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Mensagem do Presidente
do IBGE

O ano de 2025 consolidou-se como um periodo de
transformacdes e entregas relevantes para o IBGE.
A Instituicao encerrou esse ciclo com um balanco
altamente positivo, fruto do incansavel esforco de
seus mais de 11 mil servidores, presentes em todo
o Territério Nacional, para a conclusao de diver-
sas agdes previstas no Plano de Trabalho do IBGE
2025, reafirmando e expandindo o alcance de sua
missao fundamental: “retratar o Brasil com infor-
macoes necessarias ao conhecimento de sua reali-
dade e ao exercicio da cidadania”.

Para a composicao desse retrato fidedigno do Pais, o
ano de 2025 foi marcado pela ampla e detalhada divul-
gacao dos resultados do Censo Demografico 2022.
Destacam-se os resultados que lancaram luz sobre
realidades profundas e, muitas vezes, invisibilizadas
do Pais. De forma inédita, o IBGE revelou que o Brasil
possui 2,4 milhdes de pessoas diagnosticadas com
Transtorno do Espectro Autista - TEA, o equivalente a
1,2% da populacdo. Atualizou, também, o panorama
das pessoas com deficiéncia, que somam 14,4 mi-
lhoes de brasileiros (7,3% da populacéo), fornecendo
dados essenciais para politicas de acessibilidade.

Houve avancos significativos no mapeamento da
diversidade sociocultural do Brasil. O IBGE identi-
ficou 1 330 186 pessoas quilombolas, detalhando

suas caracteristicas sociodemograficas e de seus
domicilios, revelando que a taxa de analfabetismo
e 0 saneamento basico ainda sao os maiores desa-
fios para essa populacao. Refinou, ainda, o retrato
da populacao indigena, revelando a existéncia de
391 etnias, povos ou grupos indigenas e 295 linguas
faladas no Pais. O Censo também captou as trans-
formacdes na religiosidade dos brasileiros, com o
declinio da proporcao de catélicos para 56,7% € o
crescimento de evangélicos (26,9%), de pessoas
sem religiao (9,3%) e de religides de Umbanda e
Candomblé (1,0%). Analisou-se a queda significati-
va da fecundidade para 1,55 filho por mulher, e as
mudancas na estrutura familiar, nas quais as uniodes
consensuais (38,9%) superaram, pela primeira vez,
0s casamentos civis e religiosos (37,9%).

O olhar territorial do Censo também trouxe infor-
macoes para a gestao publica. Foram expostas as
agudas desigualdades urbanas enfrentadas pelos
16,2 milhdes de moradores de Favelas e Comu-
nidades Urbanas, evidenciando que 19,2% dessa
populacao vive em vias inacessiveis a veiculos
de quatro rodas e carece de infraestrutura basica
como rampas de acesso, calcadas e arborizagéao.

Toda essa riqueza de dados foi potencializada pela
forte integracdo com as geociéncias, materializada
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em inovacdes como a atualizacdo da Grade Estatis-
tica, a publicacao Localidades do Brasil (com mais
de 87 mil localidades mapeadas) e a Plataforma
Geografica Interativa - PGI, que democratizou o
acesso aos mapas e dados georreferenciados.

Além da consolidacao de tal operagao demografi-
ca, o IBGE nao parou de olhar para o futuro e para
a base produtiva do Pais. Em 2025, seguiu-se com
a preparacao do 12¢ Censo Agropecuario, Florestal
e Aquicola. Foi realizada a primeira Prova Piloto em
seis Municipios distribuidos por quatro Estados,
testando novos fluxos de questiondrios — incluindo
um bloco inédito sobre Meio Ambiente e Perdas
— e validando os Dispositivos Moéveis de Coleta -
DMC e algoritmos de inteligéncia artificial para
demarcacao de talhdes. Também foi iniciado, com
a mesma dedicacao técnica, o planejamento das
proximas grandes operacoes censitarias: o Censo
Demografico 2030 e o 1° Censo Nacional da Popu-
lagdo em Situacéao de Rua.

De forma concomitante, o IBGE manteve a exce-
|éncia e o rigor no seu calendario regular. Em 2025,
foram entregues a sociedade 235 resultados rela-
cionados as informacdes estatisticas e 24 relacio-
nados as informacgbes geocientificas. A Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua -
PNAD Continua continuou a trazer informacoes so-
bre mercado de trabalho e inovou ao apresentar re-
sultados sobre o trabalho por meio de plataformas
digitais. A Produgao Agricola Municipal - PPM, por

sua vez, revelou o vigor do agronegécio, com valor
da producéo agricola de R$ 783,2 bilhdes e cres-
cimento de 0,8% na éarea colhida. As pesquisas
econdmicas estruturais e conjunturais, a apuragcao
do IPCA e o Sistema de Contas Nacionais garan-
tiram informacodes sobre os principais indicadores
macroecondmicos do Pais.

Nas Geociéncias, destacam-se a pesquisa Ges-
tdo do Territério, que permite identificar os Mu-
nicipios que exercem papel de comando em sua
regidao e o lancamento da sétima edicao da Base
Cartografica Continua do Brasil - BC250. Foi publi-
cada a revisao sistematica dos limites dos biomas
Cerrado e Mata Atlantica na &rea de contato entre
Minas Gerais e Sdo Paulo e foi divulgado estudo
experimental que propds uma nova metodologia
para identificacdo e mapeamento de Areas Verdes
Urbanas. Também, cabe destacar a participacao
do IBGE no Programa de Gestédo de Riscos e De-
sastres, avaliando em campo (in loco) a qualidade
posicional de imagens de sensoriamento remoto
utilizadas para mapear areas suscetiveis a proces-
sos de movimentos de massa, enchentes e inun-
dacdes em municipios criticos.

Visando transformar seus processos de trabalho, o
IBGE tem adotado de forma proativa solugdes de
Inteligéncia Artificial - |A, ciéncia de dados e ou-
tras tecnologias emergentes. Para tanto, foi criado
um grupo de trabalho para o levantamento de ini-
ciativas e acdoes de comunicacao interna sobre a
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tematica. Destaca-se o projeto desenvolvido para
o Censo Agropecuario, no qual aplicou-se |A e sen-
soriamento remoto para a geragao e classificacao
automatica de talhoes, além de métodos para a oti-
mizacao de rotas de coleta. Além disso, estao sen-
do desenvolvidos um chatbot institucional e uma
ferramenta de IA Generativa para atendimento ao
usuario. Também, esta sendo utilizada a combina-
cao de sensoriamento remoto e deep learning para
a identificacdo de areas urbanizadas.

Ademais, seguem em curso as transformacdes
institucionais necessérias para que o IBGE esteja
preparado para os desafios da Era Digital. Sob esse
aspecto, o ano de 2025 marcou a criacao de uma
unidade organizacional dedicada a implementagao
do Sistema Nacional de Geociéncias, Estatisticas e
Dados - SINGED, com destaque para as iniciativas vol-
tadas ao uso de registros administrativos como insu-
mo estruturante da producao estatistica, bem como
para as interlocucdes e reunides técnicas com Or-
géaos federais detentores de dados, visando acordos
de intercambio de bases de dados. A governanca
do IBGE e do SingeD também foi objeto de debates
por meio do Projeto Didlogos IBGE 90 Anos, com a
realizacdo do 32 Encontro Nacional dos Servidores,
e pela Conferéncia Nacional dos Agentes Produto-
res e Usuérios de Dados - ConresT/CoNFEGE, reunindo
mais de 8 mil participantes e gerando a "Carta da
Bahia", um marco em defesa do planejamento es-
tatistico e geocientifico na Era Digital, que sinaliza
a elaboracao do Plano Geral de Informacdes Esta-
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tisticas e Geogréficas - PGIEG. Destaca-se, ainda, a
recriacdo do Conselho Técnico do IBGE, instancia de
governanca relevante para o acompanhamento das
atividades técnicas do Instituto.

No relacionamento com a sociedade, o Instituto ex-
pandiu significativamente seus canais de dissemina-
cdo. Em 2025, o Portal do IBGE na Internet regis-
trou o expressivo marco de mais de 133 milhoes de
usuérios, um aumento de 46,7% em relacdo ao ano
anterior. Além da forga no ambiente digital, o IBGE
inaugurou quatro novas unidades da Casa Brasil
IBGE — em Belém (PA), Juiz de Fora (MG), Fortaleza
(CE) e Salvador (BA) —, que se somaram as unida-
des ja existentes no Rio de Janeiro (RJ) e em Recife
(PE). A Casa Brasil IBGE ¢ um espaco aberto a visi-
tacao publica, de memdria e tecnologia, que redne
informacoes das vaérias areas do Instituto, sediam
eventos de divulgacao de resultados e publicacoes,
bem como a realizagdo de oficinas tematicas. Por
sua vez, a Agéncia IBGE Noticias distribuiu 142 re-
leases e 518 noticias, dentre outros formatos, além
de atender a 2 904 solicitacoes da imprensa.

Quanto a sua insergao internacional, o IBGE assu-
miu o protagonismo organizando o Triplo Férum
Internacional da Governanca do Sul Global, em
Fortaleza (CE), e representou o Brasil em eventos
de relevo, tais como em reunides da Comissao de
Estatisticas da ONU, da Conferéncia Estatistica das
Ameéricas, do Comité de Estatisticas da OCDE e do
Comité de Especialistas da ONU em Gestao Global

da Informacao Geoespacial. Atuou na lideranga de
grupos de trabalho no dmbito dos féruns e comi-
tés regionais das Nacdes Unidas, do MEercosuL e
do Brics, e firmou novos acordos com o Fundo de
Populacédo das Nacoes Unidas - UNFPA, o Instituto
Nacional de Estatisticas da Indonésia, a Academia
de Estudos Contemporaneos da China, entre ou-
tros. Destaca-se, ainda, a ativa cooperacao Sul-Sul
na Africa, onde capacitou técnicos de Mocambique
e Guiné-Bissau para a realizagdo de censos com
coleta eletrénica de dados.

A Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas - ENCE,
além de suas atividades regulares de ensino, pes-
quisa e extensao, teve destaque no ambito do Hub
Regional da ONU para Big Data no Brasil. Por meio
deste Hub, o Instituto liderou trés oficinas inter-
nacionais, séries de webinarios sobre mudancas
climaticas e indicadores de desenvolvimento sus-
tentavel, e um projeto do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID com 11 paises para o de-
senvolvimento de indicadores climaticos.

Em relacao a sua capacidade de gestao de seus
recursos humanos, materiais e orcamentarios,
o IBGE também alcangou resultados relevantes.
Houve significativa recomposicdo de sua forca de
trabalho com a nomeacao de 760 novos servidores
efetivos ingressantes pelo Concurso Publico Nacio-
nal Unificado, além da autorizagao para provimento
de mais 231 vagas. No que diz respeito a susten-
tabilidade organizacional, em 2025, foi selecionada
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cooperativa na Administracdo Central para a des-
tinacdo ambientalmente adequada de seus mate-
riais reciclaveis e reutilizaveis e foi lancado o Plano
Setorial de Prevencgéo e Enfrentamento do Assédio
Moral e Sexual e da Discriminacao no IBGE, com
participacao das instancias de integridade.

O presente Relatério de Gestao é parte da presta-
cao de contas do IBGE a sociedade brasileira para o
exercicio de 2025 e esta estruturado em trés capi-
tulos: O capitulo Quem Somos apresenta a descri-
cao da organizacdo, bem como sua governanga e
estratégia. O capitulo Nossos Recursos aborda os
avangos Nos recursos empregados para 0 cumpri-
mento de sua misséao institucional. O capitulo Nos-
sos Resultados apresenta os principais resultados
divulgados, gerando valor a sociedade brasileira.

Dessa maneira, asseguro a integridade deste Re-
latério, elaborado com a participacdo das diversas
areas do IBGE, aprovado pelo seu Conselho Dire-
tor e disponibilizado a sociedade. Assim, convido
a todos a leitura deste Relatério, que apresenta os
principais resultados alcancados pelo Instituto em
2025, bem como as perspectivas para o futuro.

Marcio'Pochmann
Presidente do IBGE
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Quem somos

Nossos recursos

O IBGE

Identidade institucional

=

@

NOME

Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE.

NATUREZA JURIDICA E
VINCULACAO

Fundagao Publica vinculada ao Ministério
do Planejamento e Orgcamento - MPO.

MISSAO

Retratar o Brasil com informacdes necessa-
rias ao conhecimento de sua realidade e ao
exercicio da cidadania.

VISAO DE FUTURO

Consolidar a posicao do IBGE como referén-
cia nacional e internacional na producao e
disseminacao de informacoes estatisticas e
geoespaciais publicas, relevantes, tempesti-
vas e de facil acesso.

Nossos resultados

vy
AN

A\/4

VALORES
e Etica, integridade e profissionalismo

® Foco nas demandas da sociedade
e |mparcialidade e independéncia

¢ Respeito a confidencialidade

e Qualidade e transparéncia

e Valorizagao dos talentos

e Respeito ao informante

Relatorio de Gestao 2025

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Coordenar as atividades dos Sistemas Es-
tatistico e Cartogréfico Nacionais e realizar
pesquisas, levantamentos e estudos nes-
ses campos para assegurar informacgoes
necessarias ao conhecimento das realida-
des fisica, econdmica, social e ambiental
do Brasil.

Assim, o IBGE se constitui no principal
provedor de dados e informacdes do Pais,
atendendo as necessidades dos mais di-
versos segmentos da sociedade civil e dos
6rgaos e entidades das diferentes esferas
governamentais (federal, estadual e muni-
cipal), para conhecimento da realidade e
para a formulacédo e avaliagdo de politicas
publicas.

Por meio de sua Escola Nacional de Cién-
cias Estatisticas - ENCE, o IBGE oferece
gratuitamente a sociedade cursos de gra-
duagéo, especializacao /ato sensu, mestra-
do e doutorado. Além de ofertar, a quais-
quer interessados, cursos gratuitos com
certificado de conclusdo na modalidade
de ensino a distancia autoinstrucional, a
ENCE atua, também, como escola de go-
verno por meio da capacitacdo de servido-
res do IBGE e de outros 6rgéos.
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Onde estamos

Nossos recursos

Nossos resultados
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O IBGE esta presente em todo o territério brasileiro, por meio de uma rede nacional de pesquisa e disseminagéo.

Norte
Agéncias

Acre 3
Amapé 1
Amazonas 13
Para 22
Rondonia 5
Roraima
Tocantins 9

Total 54

Centro-Oeste

e

Agéncias

Distrito Federal*
Goiés

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

Total

* O IBGE mantém ainda a Reserva
Ecolégica do Roncador, situada a 35 km
ao sul de Brasilia.

Fonte: IBGE, 2025.

-

]

-

y

21
16
I
52
Sul
Agéncias
Parana 38
Santa Catarina 21
Rio Grande do Sul 36
Total 95

24

4

26

Estados + DF

Lo
q.

/

5 569

Municipios

27

Superintendéncias
Estaduais

Nordeste
Agéncias
Alagoas 1
Bahia 49
Cearéa 19
Maranhao 19
Paraiba "
Pernambuco 20
Piauf 14
Rio Grande do Norte 9
Sergipe 6
Total 158
Sudeste
Agéncias
Espirito Santo 10
Minas Gerais 71
Rio de Janeiro 25
Sao Paulo 93
Total 199

558

Agéncias
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Quem somos Nossos recursos

Principais normas direcionadoras
de sua atuacao

A misséo institucional do IBGE é cumprida com
amparo em um amplo conjunto de normas, codi-
gos e principios, dentro do qual cabe destacar:

Decreto-lein. 161, de 13.02.1967 [¥ - Autoriza
o Poder Executivo a instituir a “Fundacgéao Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica” e da
outras providéncias.

Decreto-lei n. 243, de 28.02.1967 [ - Fixa as
Diretrizes e Bases da Cartografia Brasileira e da
outras providéncias.

Decreto n. 74.084, de 20.05.1974 ¥ - Apro-
va o Plano Geral de Informacoes Estatisticas e
Geogréficas, e da outras providéncias.

Decreto n. 9.283, de 07.02.2018 ¥ - Estabele-
ce medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo,
com vistas a capacitagao tecnolégica, ao alcan-
ce da autonomia tecnolégica e ao desenvolvi-
mento do sistema produtivo nacional e regional.

Decreto n. 11.177, de 18.08.2022 [ - Aprova o
Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissao e das Fungbes de Confianca da
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica - IBGE e remaneja e transforma cargos em
comissao, funcdes de confianca e gratificacoes.

Lei n. 5.534, de 14.11.1968 [ - Dispbe sobre
a obrigatoriedade da prestacao de informacoes
estatisticas e da outras providéncias.

Nossos resultados

e lein.5.878, de 11.05.1973 [ - Dispde sobre
a Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE e déa outras providéncias.

e Lein.6.183, de 11.12.1974 4 - Dispde sobre
os Sistemas Estatistico e Cartografico Nacio-
nais, € da outras providéncias.

e Lein.8.184, de 10.05.1991 [ - Dispde sobre a
periodicidade dos Censos Demogréaficos e dos
Censos Econdmicos e da outras providéncias.

e Lein.10.973,de 02.12.2004 [¥ - Dispde sobre
incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias.

e Portaria GM/MPO n. 32, de 14.03.2025 [ -
Institui a Comissdao Nacional de Geoinforma-
¢ao - ConGEo.

e Principios Fundamentais das Estatisticas
Oficiais

e (Cdbdigo de Boas Praticas das Estatisticas do
IBGE - 22 edigdo (2021) 4

e Declaragao de Principios Compartilhados
que Orientam a Gestao da Informacao
Geoespacial 4

Para acessar o conjunto dos principais cédigos e
principios que norteiam a atuacdo do IBGE, clique
aqui . Para politicas, planos e outros documentos,
clique aqui 4.
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Materialidade das informacoes

A definicdo da estrutura e da organiza-
— cao dos conteldos foi feita a partir das
normas e orientacoes do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU e das divisoes
da Cadeia de Valor do IBGE.

A producdo dos conteudos foi des-
centralizada, sendo cada unidade do
IBGE responsavel por escrever sobre

suas entregas materialmente relevan-
tes para a sociedade.

A redacdo do Relatério de Gestédo
@ teve como principal diretriz a correla-
cao de seus conteldos aos proces-
sos da Cadeia de Valor do IBGE 4

ou aos projetos do Plano Estratégico
Institucional 4.

Antes de sua publicacdo, o Rela-
torio de Gestdo foi avaliado pela
Auditoria Interna e pelo Conselho
Curador do IBGE e foi aprovado
pelo Conselho Diretor.

Para acessar os Relatorios de Gestao de exerci-

cios anteriores, clique aqui .
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/del0161.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0243.htm
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https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/codigos_e_principios/Principiosfundamentais.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/codigos_e_principios/Principiosfundamentais.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101744.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101744.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101801.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101801.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101801.pdf
https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/institucional/codigos-e-principios.html
https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/institucional/codigos-e-principios.html
https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/acoes-e-programas.html
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Cadeia_de_Valor_Diagramas_Out_2023.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Plano_Estrategico_2022-2025.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Plano_Estrategico_2022-2025.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=7223
https://www.ibge.gov.br
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Nossos resultados

Estrutura organizacional e de governanca

Conselho LN
Técnico ! - J—

® 0o
Conselho i i
Curador

? N ? Conselho
Diretor

Marcio Pochmann

Presidente

Relatorio de Gestao 2025

Superintendentes Estaduais do IBGE

Marco Fabio de Sousa Esteves (AC)
Alcides Jerénimo de Almeida Tenério Junior (AL)
Francisco Braz da Silva Portela (AM)

Maria do Carmo

Flavia Vinhaes

Gustavo Junger

Santos da Silva Dias Bueno
Diretora-Executiva Diretor de Pesquisas Diretora de
Geociéncias

Diretor de Tecnologia

José Daniel
Castro da Silva

Marcos Vinicius
Ferreira Mazoni

Jorge Abrahao
de Castro

Coordenador-Geral da
Escola Nacional de
Ciéncias Estatisticas

Coordenador-Geral do
Centro de Documentacao
e Disseminacao
de Informacodes

da Informacéo

% (¢

Sonia Val Dias Michel da Silva

Chefe de Gabinete Coordenador-Geral
de Comunicacgao
Social

g

Fernando Souza
Damasco

Coordenador-Geral
de Operacgoes
Censitérias

Andrea Diniz da Silva

a5 o

Claudio Marques Daléa Soares Antunes

Gerente de Barbosa

Relacoes
Internacionais

Geréncia de Apoio a
Implementacao do
Sistema Nacional

de Geociéncias,

Estatisticas e Dados

Gerente de Relacoes
Institucionais

o

Sheila Souza

Nélio Ferreira

Machado Fonseca da Silva
Corregedor Ouvidora Gerente de
Integridade

Willyam Gongalves

Walid Nemer
Damous Sobrinho
Auditor-Chefe
(substituto)

Carlos Alberto Pires de
Carvalho e Albuquerque Junior

Procurador-Chefe

Augusto Cesar Pires Borges (AP)
André Luiz Ferreira Urpia (BA)
Francisco José Moreira Lopes (CE)
Gabriel Moreira Antonaccio (DF)
Renata Ghidetti Mozine (ES)*

Edson Roberto Vieira (GO)

Marcelo Virginio de Melo (MA)

Rubia Francisca Silva Lenza (MG)
Mario Alexandre de Pinna Frazeto (MS)
Millane Chaves da Silva (MT)

Rony Helder Nogueira Cordeiro (PA)
Roberto Salgado Beato (PB)

Gliner Dias Alencar (PE)

Leonardo Santana Passos (Pl)

Elias Guilherme Ricardo (PR)

José Francisco Texeira Carvalho (RJ)
Fabiana Fabrega de Oliveira (RN)
Luiz Cleyton Holanda Lobato (RO)
Welisson Araujo Cordeiro (RR)

Luis Eduardo Azevedo Puchalski (RS)
Roberto Kern Gomes (SC)

Fabio de Albuquerque Pinto (SE)
Francisco Garrido Barcia (SP)

Paulo Ricardo da Silva Amaral Jesus (TO)

*Substituto(a)

Nota: Os ocupantes de cargos/funcdes mencionados
sdo aqueles na data de encerramento do exercicio
(31.12.2025).

Fotos: Acervo IBGE.
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Quem somos Nossos recursos

Orgaos colegiados de direcao superior

CONSELHO DIRETOR

Estabelece as politicas que regem a atuacao do IBGE,
publica seus atos e suas deliberacdes; avalia periodica-
mente o desempenho dos 6rgaos do IBGE e estabele-
ce metas e recomendacdes de atuacao; adota medidas
preventivas ou corretivas para a execucao adequada do
plano estratégico; aprova os atos internos de estrutura
organizacional do IBGE; aprova anualmente o relatério
de gestédo e o relatério orcamentario, financeiro e con-
tabil; e emite pronunciamento sobre a celebracdo de
convénios, parcerias e acordos.

Marcio Pochmann
Presidente

Flavia Vinhaes Santos
Diretora-Executiva

Gustavo Junger da Silva
Diretor de Pesquisas

Maria do Carmo Dias Bueno
Diretora de Geociéncias

Marcos Vinicius Ferreira Mazoni
Diretor de Tecnologia de Informacao

José Daniel Castro da Silva
Coordenador-Geral do Centro de Documentagao e
Disseminacéo de Informacgdes

Jorge Abrahao de Castro
Coordenador-Geral da Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas

Nossos resultados

CONSELHO CURADOR

Fiscaliza os atos inerentes a execucao orcamentaria
e financeira do IBGE; avalia o cumprimento das reco-
mendacoes feitas as unidades do IBGE pela Auditoria
Interna; monitora a implementacao das medidas de-
terminadas pela Controladoria-Geral da Unido - CGU
e pelo TCU; analisa e emite parecer conclusivo sobre
a prestagao de contas anual do IBGE; e acompanha e
controla a gestao patrimonial.

Marcio Pochmann
Presidente

Sergio Pinheiro Firpo (até 23.05.2025)

Marcelo Ribeiro Moreira (a partir de 23.05.2025)
Representante do Ministério do Planejamento e Or-
¢amento

Josué Jonas de Lima
Representante do Ministério da Fazenda

Jaildo Lima de Oliveira
Representante do Banco Central do Brasil

Leandro Brunholi Ramos
Representante do Quadro de Pessoal Permanente do
IBGE

Nota: Os colegiados e unidades organizacionais aqui descritos sdo aqueles ligados diretamente a presidéncia. As demais unidades
organizacionais e suas atribuicoes sao estabelecidas em Resolucdes do Conselho Diretor - R.CD.

Relatorio de Gestao 2025

CONSELHO TECNICO

Acompanha as atividades técnicas do IBGE e, se ne-
cessario, recomenda a adocao das providéncias que
julgar convenientes; e atua como érgao consultivo para
0s assuntos de natureza técnica no ambito de compe-
téncia do IBGE. E formado pelo Presidente do IBGE,
que o preside, e 12 conselheiros, sendo seis de 6rgéos
do Poder Executivo Federal e seis escolhidos dentre
cidadaos com reconhecida representatividade e capa-
cidade técnica nas areas de competéncia do IBGE.

Marcio Pochmann
Presidente

Zander Soares de Navarro
Representante do Ministério da Agricultura e Pecuaria

Lucas Silva Costa
Representante do Ministério da Defesa

Norberto Montani Martins
Representante do Ministério da Gestédo e da Inovacéao
em Servigos Publicos

Artur Henrique da Silva Santos
Representante do Ministério do Planejamento e Orga-
mento

Leandro Manassi Panitz
Representante do Ministério da Saude

Paula Montagner
Representante do Ministério do Trabalho

Guilherme Gastaldello Pinheiro Serrano
Representante do Ministério da Previdéncia Social
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Quem somos Nossos recursos

Cidadéos brasileiros de reconhecida representativi-
dade e competéncia técnica e profissional na drea de
producgao ou de utilizacdo de informacdes estatisticas
e geocientificas:

Maria do Carmo Dias Bueno
Gustavo Junger da Silva
Marcos Vinicius Ferreira Mazoni
José Daniel Castro da Silva
Jorge Abrahao de Castro
Sandra Marcia Chagas Brandao

Nossos resultados

Relatorio de Gestao 2025

Orgaos de assisténcia direta e imediata ao Presidente

GABINETE DA PRESIDENCIA - GAB

Assiste o Presidente do IBGE em sua representacéo po-
litica e social e ocupa-se do preparo e do despacho do
seu expediente administrativo.

COORDENACAO-GERAL DE COMUNICACAO
SOCIAL - CCS

Coordena a gestdo da comunicacgéo, de forma a garan-
tir a divulgacédo dos produtos, servicos e informacoes
institucionais do IBGE para a midia e a sociedade, e
zela e aprimora continuamente o relacionamento do
IBGE com a midia.

COORDENACAO-GERAL DE OPERACOES
CENSITARIAS - CGOC

Planeja, executa e monitora as operacoes censitarias.
Estabelece parcerias com instituicbes publicas e priva-
das para apoio as operagdes censitérias. Participa de
projetos de organismos internacionais e multilaterais de
apoio e compartilhamento do saber institucional sobre
organizagao e execugao de operacoes censitérias.

GERENCIA DE RELAGCOES INTERNACIONAIS - GRI

Gerencia e sistematiza a insercado internacional do IBGE
nas areas de estatistica e de geociéncias, que contem-
plem a cooperacao técnica e cientifico-tecnolégica inter-
nacional. Articula agdes entre as diversas unidades seto-
riais do IBGE e as instituicbes internacionais.

GERENCIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS - GRT

Desenvolve o relacionamento com instituicbes e
governos, nacionais e internacionais, de forma a es-
tabelecer estratégias e parcerias voltadas ao desen-
volvimento dos objetivos do IBGE e de sua sustenta-
bilidade. Gerencia agcbes entre as unidades setoriais
da Administracao Central e as Superintendéncias Es-
taduais do IBGE.

GERENCIA DE INTEGRIDADE - GIN

Gerencia, executa e monitora o programa de inte-
gridade no dmbito do IBGE. Elabora e revisa, perio-
dicamente, o plano de integridade. Apoia e oferece
suporte metodolégico para a gestdo de riscos a in-
tegridade.

GERENCIA DE APOIO A IMPLEMENTAGAO
DO SISTEMA NACIONAL DE GEOCIENCIAS,
ESTATISTICAS E DADOS - GSINGED

Gerencia, planeja e acompanha a execucdo das
acdes necessarias a estruturacdo, operagao e con-
solidacdo do Singep, auxiliando as &reas técnicas,
no ambito do IBGE. Articula, com érgdos da Ad-
ministracao Publica Federal, Estadual e Municipal,
parcerias estratégicas voltadas ao acesso e a intero-
perabilidade de dados estatisticos, geocientificos e
administrativos, em alinhamento com as demandas
das areas técnicas do IBGE.
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Orgaos seccionais

AUDITORIA INTERNA - AUD

No exercicio de suas competéncias, vincula-se admi-
nistrativamente ao Conselho Curador. Contribui para
0 aprimoramento dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e dos controles internos que
compdem a Cadeia de Valor do IBGE, por meio da
prestacdo de servigos de avaliagdo e de consultoria in-
dependentes, além de acompanhar o cumprimento e a
implementacao das recomendacdes e determinagoes
da CGU e doTCU.

DIRETORIA-EXECUTIVA - DE

Exerce atividades de planejamento, organizacgéo,
coordenacdo, orientacdo e execucdo das ativida-
des relativas a administracao de recursos humanos,
materiais, patrimoniais, orcamentarios, financeiros
e contabeis, presta suporte as unidades descentra-
lizadas na execucado dessas atividades e assessora
o Presidente do IBGE nos assuntos de governanca,
planejamento e gestéo.

CORREGEDORIA - CORREG

Planeja, dirige, orienta, supervisiona, avalia e controla
as atividades de correicdo no ambito do IBGE.

Nossos resultados

PROCURADORIA FEDERAL - PF

Vinculada a Advocacia-Geral da Unido - AGU, nos ter-
mos do § 32 do Art. 2°, da Lei Complementar n. 73,
de 10.02.1993 e, na qualidade de 6rgao executor da
Procuradoria-Geral Federal - PGF, representa judicial e
extrajudicialmente o IBGE e exerce atividades de con-
sultoria e assessoramento juridicos no IBGE.

OUVIDORIA - OUV

Gerencia os pedidos de informacdes e demais manifes-
tacoes feitas por cidadaos e servidores, assegurando
direito de resposta as demandas interpostas e infor-
mando seus autores sobre as providéncias adotadas.

Relatorio de Gestao 2025
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Orgaos especificos singulares

CENTRO DE DOCUMENTAGCAO E DISSEMINACAO
DE INFORMAGOES - CDDI

Planeja, organiza, coordena e executa as atividades
de documentacdo e de disseminacdo de informa-
¢oes produzidas pelo IBGE, desenvolve produtos e
servicos de informacédo adequados aos segmentos
de usudrios e promove sua divulgacdo e comercia-
lizacdo, atende as demandas dos usuarios por meio
de seus canais de comunicacdo com a sociedade e
faz a gestdo da comunicagéo interna.

DIRETORIA DE GEOCIENCIAS - DGC

Planeja, organiza, coordena e executa levantamen-
tos, pesquisas, prospeccodes tecnoldgicas, anélises,
estudos e mapeamentos de natureza geocientifica
e estatistica relacionados as &reas de geodésia, car-
tografia, estruturas territoriais, geografia, recursos
naturais € meio ambiente e executa as acdes de
competéncia do IBGE, no &mbito da coordenacéo do
Sistema Geodésico Brasileiro, do Sistema Cartogra-
fico Nacional, da Infraestrutura de Dados Geoespa-
ciais e da sistematizacdo de informacdes sobre meio
ambiente e recursos naturais, com referéncia a sua
ocorréncia, distribuicdo e frequéncia, e em relagéo
aos convénios e aos acordos de cooperagdo em ma-
téria geocientifica.

Nossos resultados

DIRETORIA DE PESQUISAS - DPE

Planeja, organiza, coordena e executa estudos, pes-
quisas e trabalhos de natureza estatistica relativos a
situagdo demografica, econémica, social, ambiental e
administrativa do Pais e executa as acoes de compe-
téncia do IBGE, na coordenacao do Sistema Estatisti-
co Nacional, e em relacdo aos convénios e aos acor-
dos de cooperacdo em matéria estatistica.

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO -
DTI

Planeja, organiza, coordena e executa as atividades de
governanca digital, de processamento de dados e de
informacdes, por meio do apoio, da promocao e do de-
senvolvimento da arquitetura, dos processos de informa-
tizacdo e dos sistemas do IBGE e administra e zela pela
infraestrutura de tecnologia da informacéao e comunica-
cdo - TIC, pela preservacao e pela garantia da seguranca
da informacéo e da protecdo da base de dados do IBGE.

ESCOLA NACIONAL DE CIENCIAS ESTATISTICAS -
ENCE

Planeja, organiza, coordena e executa atividades de
ensino, pesquisa e extensao — podendo manter cursos
de graduacéo e de poés-graduacéo stricto e lato sensu,
promovendo a difusdo de conhecimento, o desenvolvi-
mento e o fomento de pesquisa cientifica relacionada a
esfera de atuacédo do IBGE — bem como acbdes e ativida-
des de capacitacéo, treinamento, aperfeicoamento, for-
macao e pesquisa para o corpo funcional do IBGE, para
outras instituicbes publicas e para o publico em geral.

Relatorio de Gestao 2025

Orgaos descentralizados

SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS - SES

O IBGE possui 27 Superintendéncias Estaduais -
SES, uma em cada capital estadual e uma no Distrito
Federal, subordinadas imediatamente a presidéncia
do IBGE. As SES tém como competéncia, no ambi-
to de sua jurisdicdo: planejar, coordenar, executar e
controlar as atividades técnicas, administrativas e de
disseminacéo das informacoes do IBGE; representar
o IBGE perante os Poderes Publicos constituidos,
6érgaos publicos, sociedade e demais entidades re-
presentativas; e administrar e gerir as suas unidades
organizacionais subordinadas e a rede de agéncias
do IBGE. As SES contam com 558 agéncias espalha-
das pelos 5 569 Municipios brasileiros para ampliar
a abrangéncia de atuagéo e agilizar as atividades de
coleta de dados pelo IBGE.
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Nossos resultados

Principais instancias internas de apoio a governanca

COMITE DE GOVERNANCGCA, RISCOS E
CONTROLES - CGOV

Auxilia o Conselho Diretor na manutengao e monito-
ramento do sistema de gestdo de riscos e controles
internos; e monitora, avalia, revisa e atualiza o Plano
Estratégico Institucional.

COMITE DE SEGURANGCA DA INFORMAGCAO E
COMUNICACAO - CSI

Assessora a implementacao das acdes de seguran-
¢a da informacéo; propde atualizacdes na Politica de
Seguranca da Informacédo e Comunicacéo - Posic do
IBGE; e sugere normas internas relativas a seguran-
ca da informacao.

COMITE DE SIGILO

Propde solucbes para questdes relacionadas ao si-
gilo e a confidencialidade das informacoes; avalia
solicitagcdes de acesso as informacdes confidenciais;
e aprecia as demandas relacionadas a Lei Geral de
Protecao de Dados - LGPD.

COMITE DE PRODUCAO DOS INDICADORES
DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - CODS

Propde a implementacdo e o aprimoramento de
instrumentos de governanca para o célculo dos indi-
cadores ODS; propde diretrizes para a elaboracéo e
revisdo do Plano de Trabalho dos ODS no ambito do
IBGE; e atua no Grupo de Peritos Interagéncias para
os Indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével - IAEG-SDGs e no Grupo de Coordena-
cao Estatistica para a Agenda 2030 na América Lati-
na e Caribe, coordenado pela Comissdo Econdmica
para a América Latina e o Caribe - CePAL.

COMITE DE CONTRATACOES E LOGISTICA
SUSTENTAVEL - CCLS

Propde a implementacéo e o aprimoramento de ins-
trumentos de governancga das contratagoes e da sus-
tentabilidade organizacional; e propde diretrizes para
o Plano de Contratacoes Anual - PCA e para o Plano
Diretor de Logistica Sustentéavel - PLS.

COMISSAO TEMATICA DE RELACOES SOCIAIS
DE GENERO E SEXUALIDADE

Apoia e promove a transversalizacdo da perspectiva
de género no conjunto das operacoes estatisticas e
geocientificas do IBGE; sistematiza as iniciativas geo-
cientificas e estatisticas sobre género, sexo e sexua-
lidades; propde novas linhas de investigagcao e estu-
dos; e promove a capacitacdo interna e externa.

Relatorio de Gestao 2025

COMISSAO CONSULTIVA DAS ESTATISTICAS
DEMOGRAFICAS

Avalia e opina sobre métodos das projecoes e es-
timativas populacionais e de indicadores demo-
gréficos, além de opinar sobre as fontes de dados
utilizadas para a construcéo das estatisticas demo-
graficas em nivel nacional e regional.

COMISSAO DE PLANEJAMENTO E
ORGANIZACAO GERAL DOS CENSOS - CPO

Estabelece a politica e as diretrizes para o planejamen-
to das operacdes censitéarias; decide sobre programa-
¢bes orcamentérias e financeiras a serem submetidas
ao MPQO; e decide sobre cronogramas de atividades e
assuntos estratégicos.

COMITE DE INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA
DO IBGE - CIT-IBGE

Elabora, monitora e avalia o Programa e o Plano de
Integridade do IBGE, bem como monitora e avalia o
cumprimento das normas relacionadas a transparén-
cia e ao acesso a informacao no IBGE.
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Indicadores de governanca e gestao

Em 2024, o TCU finalizou o levantamento do iES-
Go 2024 - indice ESG (Environmental, Social
and Governance), uma iniciativa para avaliar o ni-
vel de adeséo das organizacoes publicas federais e
de outros entes jurisdicionados ao TCU em relacéao
as praticas ESG. O levantamento foi autorizado por
meio do Acordao 1.205/2023-Plenério 4 e foram
fiscalizadas 387 organizacoes.

Para acessar o relatério individual da autoavaliagao
do IBGE, clique aqui .

Dos valores apurados para os indicadores, obser-
va-se que o IBGE esté no estagio intermediario
de capacidade de governanca e gestao (iIESGo),
com resultados dos indicadores préximos aos ob-
tidos pela média das organizacdes do Poder Exe-
cutivo Federal.

Em 2025, destacaram-se as seguintes acoes reali-
zadas pelo IBGE para elevar sua capacidade de go-
vernanca e gestao e a correlacao de tais acoes com
cada indice que compoe o iIESGo:

Nossos resultados
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iGG - indice Integrado de Governanca e
Gestao Publicas

iGovPessoas - Indice de Governanca e
Gestao de Pessoas

iGovTl - indice de Governanca e Gestao de
Tecnologia da Informacéo e Seguranca da
Informacéao

iGovContratacoes - indice de Governanca e
Gestao de Contratacoes

iGovOrcament - indice de Governanca e
Gestao Orcamentéria

iES - Indice Integrado de Sustentabilidade
Ambiental e Social

Fonte: IBGE, 2025.

Recriacdo do Conselho Técnico do IBGE (Portaria MPO/SE n. 217, de
06.06.2025), 6rgao colegiado estratégico de assessoramento e acompa-
nhamento das atividades técnicas e orientagcoes para o planejamento e a
execucao das acoes da instituicao.

Realizacao de trés ciclos do Dimensionamento da Forca de Trabalho -
DFT, que permite um adequado planejamento da forgca de trabalho.

Criacao de Grupo de Trabalho de Governanca de Dados e |A, que realizou
o levantamento de iniciativas em curso e promoveu workshops abertos
sobre o tema.

Definicao de servicos comuns para a criacao de equipes regionais de lici-
tacao/contratacao, estimulando a realizagao de compras compartilhadas.

Implantacao da Escrituragao Fiscal Digital de Retengdes e Outras
Informacdes Fiscais - EFD-Reinf, que possibilita a retencdo dos tributos
federais e as contribuicoes previdenciarias de todas as unidades do IBGE
de forma centralizada na Sede, padronizando procedimentos.

Elaboragéo e lancamento do Plano Setorial de Prevengao e Enfrentamen-
to do Assédio Moral e Sexual e da Discriminacao - PSPEAD/IBGE [,
em atencéo ao estabelecido no Decreto n. 12.122, de 30.07.2024 4.
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Nossos resultados

Como geramos valor a sociedade

O Modelo de Negocios do IBGE evidencia a
transformacao de seus capitais (humanos, finan-
ceiros, tecnolégicos, organizacionais e intelec-
tuais) em produtos, disponibilizados gratuitamen-
te a sociedade, com regularidade, transparéncia
e tempestividade.

Para cumprir sua missao, alcangar seus objetivos
estratégicos e entregar valor publico aos usudrios,
a instituicao realiza um conjunto de 26 macropro-
cessos, que se desdobram nos 149 processos re-
presentados na Cadeia de Valor do IBGE [, que
se constitui em um documento institucional de re-
feréncia para a gestado integrada dos mais diversos
processos, passivel de ser modificado e atualizado,
sempre que necessario, para refletir as mudancas
institucionais.

A partir da linha de negécio “Producao de Infor-
macoes Estatisticas e Geocientificas” sdo divul-
gados levantamentos geocientificos e resultados
de pesquisas estatisticas sociais, econémicas €
de multidominio. Essa producao é fundamental
para subsidiar, acompanhar e avaliar politicas pu-
blicas em prol do desenvolvimento sustentado, da
paz e da seguranca, sendo relevante insumo aos
Governos Municipais, Estaduais e Federal e ao

préprio cidadao. Por oferecer respostas efetivas e
Uteis as necessidades e demandas da sociedade,
€ também de interesse de universidades, institu-
tos de pesquisa e da iniciativa privada. Sao valo-
res publicos gerados por essa linha de negécios:
o “retrato das realidades fisica, ambiental, econd-
mica e social do Brasil” e a “garantia da integrida-
de e disponibilidade de informacodes estatisticas e
geocientificas nacionais”.

Na linha de negdcio “Ensino Superior, Pesquisa
e Extensao” estao reunidas as atividades coor-
denadas pela ENCE do IBGE, responsaveis pela
formacao de profissionais nos niveis de gradua-
cao e poés-graduacao stricto e lato sensu. O valor
publico gerado por essa linha de negdécio consis-
te na “geracao e difusdo dos conhecimentos em
estatisticas sociais, econdmicas, demogréficas e
em geociéncias”.

O grande interesse da sociedade e a expressiva
repercussao da producao institucional podem ser
comprovados pelo nimero de matérias publicadas
sobre o IBGE em veiculos impressos e sites, bem
como pelos milhdes de usuarios da Agéncia IBGE
Noticias ¥ e do Portal do IBGE .

Relatorio de Gestao 2025
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Quem somos

Nossos recursos

Modelo de Negdcios do IBGE

Em 2025 Capitais aplicados as Linhas de Negocio e Macroprocessos

288 Humanos

4 049

servidores ativos

Financeiros

R$ 1 ,04 bilhdo

em valores empenhados
em pessoal ativo

R$ 478,8 milhes

em valores empenhados em
custeio

|ﬁ| Tecnoldgicos

4,42 Pbytes 1 680

de capacidade de
armazenamento

7 039

contratados temporariamente

R$ 15,1 milhées

em convénios firmados

R$ 1 3,2 milhes

em valores empenhados
em investimentos

893

EEE Organizacionais

558 2

Agéncias

Intelectuais

entre servidores desktops

fisicos e virtuais virtuais
Superintendén- Reserva
cias Estaduais Ecoldgica

2 349 953

questiondrios aplicados

2174 631

arquivos de observagoes
da RBMC e de variacao do
nivel do mar disponibilizados

8 509 379 km-

mapeados

398 alunos matriculados
1 1 7 bolsas de estudos

Nossos resultados

Producao de Informacgoes
Estatisticas e Geocientificas

Especificar necessidades
Planejar
Construir
Coletar
Processar
Analisar
Disseminar

Avaliar
Ensino Superior, Pesquisa e Extensao

Gerir a organizagao académica
Gerir e executar o ensino
Acompanhar egressos
Desenvolver pesquisas
académicas e extensao
e apoiados por processos de

Governanca

Suporte

Melhoria e Inovacao Corporativo

resultaram em Produtos

”e
[
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disponibilizados gratuitamente, com regularidade, transparéncia, no

tempo devido

Sociais

® Populacao
® Trabalho

® Educacéo
® Saude

* Habitagao

* Rendimento, despesa
€ consumo

* Administragao publica
€ participacao
politico-social

e Justica e seguranca
® Protecao social

Levantamentos geocientificos

e Organizacéo do territério
® Posicionamento geodésico

® Atlas

* Modelos digitais de superficie

Estatisticas
o Demograficas e
Econdmicas de multidominio

e Agricultura, pecuéria « Condicoes de vida

® @liies desigualdade e pobreza
® IndUstria e construgao « Ciéncia, tecnologia
® Comércio e inovagao
® Precos e custos ® Empreendedorismo
e Setor informal ® Género
e Contas nacionais e Cultura, recreacao
e Financas publicas ® e;porte
e Turismo

e Qutras estatisticas

econdémicas * Meio ambiente

235 Resultados divulgados
24

Informacoes
divulgadas

e Cartas e mapas

® Imagens do territério

¢ Informagdes ambientais
® Métodos e documentos de referéncia

e fundamentais para subsidiar, acompanhar e avaliar politicas publicas.

e Profissionais graduados e pés-graduados

Bacharelado em

Estatistica
26

gerando

Retrato das realidades
fisica, econémica,
social e ambiental

do Brasil

Mestrado e Doutorado em
Populagao, Territério

e Estatisticas

Pablicas 1 8

Especializagdo em Anélise
Ambiental e Gestao
doTerritério 1 3

Valor publico a toda sociedade: Estado, iniciativa

privada, academia e cidadéos.

Garantia da integridade
e disponibilidade de

informacoes estatisticas e

geocientificas nacionais

Geragéo e difusao de co-
nhecimentos em estatisticas
sociais, econdmicas, demo-

graficas e em geociéncias
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Quem somos

Nossos recursos

Cadeia de Valor do IBGE

1. Formular a estratégia

1.1 Elaborar plano e mapa estratégicos

1.2 Definir e publicar politicas, diretrizes e planos

Melhoria e
Inovacao

5.1 Gerir projetos de
transformagoes de
processos ()

5.2 Gerir mudancas
metodoldgicas

5.3 Gerir mudancas
tecnologicas

6.1 Prestar ativida-
des de contencioso

6.2 Prestar consulto-
ria e assessoramen-
to juridico

15. Especificar necessidades

2.1 Avaliar desempenho institucional

Nossos resultados

Governanca

2. Gerir a estratégia

2.2 Monitorar e avaliar o Plano Estratégico

Institucional

2.3 Revisar e atualizar o Plano Estratégico

Institucional

2.4 Gerir a arquitetura organizacional

2.5 Gerir projetos estratégicos e planos

institucionais

7.1 Gerir métodos
estatisticos

7.2 Gerir métodos
geocientificos

8.1 Gerir sistema
de gestdo da
qualidade

8.2 Gerir processos

3. Realizar controle institucional

3.1 Gerir integridade institucional

3.3 Gerir procedimentos de apuragao de irregularidades

3.5 Gerir riscos

3.7 Realizar auditorias internas

9.1 Registrar a memo-
ria institucional

9.2 Gerir sistema de
dados e metadados

9.3 Gerir documentos,
registros e arquivos

9.4 Gerir o
conhecimento ()

10.1 Gerir comunica-
¢ao externa e imagem
institucional

10.2 Gerir comunica-
cdo interna e imagem
organizacional

10.3 Gerir
relacionamento com
informantes (%)

10.4 Gerir relacio-
namento com os
usuarios

10.5 Prospectar e
atender demandas
autofinanciadas ()

3.2 Gerir manifestacoes de ouvidoria

3.4 Gerir seguranca da informagao e comunicagoes

3.6 Prestar contas aos 6rgdos de controle e a sociedade

Suporte Corporativo

11.1 Planejar e
programar orcamento
e financas

11.2 Gerir a execucao
orgamentaria e
financeira

1.3 Gerir
contabilidade

1.4 Gerir custos ()

Producao de Informacoes Estatisticas e Geocientificas

Relatorio de Gestao 2025

4. Gerir colaboragao e cooperacao estratégicas

4.1 Construir e manter relagoes estratégicas nacionais

4.2 Construir e manter relagoes estratégicas internacionais

4.3 Transmitir informagoes oficiais para organizagdes e autoridades

nacionais e internacionais

4.4 Coordenar instancias técnicas nas éreas de Estatistica e
Geociéncias

4.5 Acompanhar matérias legislativas de interesse institucional

12.1 Prover pessoas

12.2 Gerir forca de
trabalho

12.3 Desenvolver e
capacitar pessoas

12.4 Administrar
registro funcional e
folha de pagamento

12.5 Gerir relagoes
trabalhistas

12.6 Prover saude e
qualidade de vida

Gerir qualidade / Gerir metadados / Incorporar inteligéncia tecnoldgica e metodologica

16. Planejar

17. Construir

18. Coletar

19. Processar

20. Analisar

13.1 Gerir desenvolvi-
mento de sistemas

13.2 Manter sistemas
em produgéao

13.3 Gerir bases de
dados

13.4 Gerir infraestrutura
tecnoldgica

13.5 Prover suporte

técnico, operacional e
servigos de TIC

21. Disseminar

14.1 Planejar
aquisicoes e
contratagoes
14.2 Gerir aquisicoes
14.3 Gerir contratos

14.4 Gerir patriménio

14.5 Gerir servigos de
infraestrutura

14.6 Gerir logistica
de suprimentos e
materiais

22. Avaliar

Valor publico

gerado

) Retratar a
realidade fisica,
ambiental,
econdmica e
social do Brasil

) Garantir a
integridade e
disponibilidade
de informacgoes
estatisticas e
geocientificas
nacionais

) Gerar e difundir
conhecimentos
em estatisticas
sociais,
econdmicas,
demogréficas e
em geociéncias

Legenda

@ Processo
estruturado em
parte

”e
[
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Ensino Superior, Pesquisa e Extensao

@ Processo nao

24. Gerir e executar o ensino estruturado

23. Gerir a organizagdo académica 25. Acompanhar egressos 26. Desenvolver pesquisas académicas e extensao

23.1 Elaborar e revi-  23.2 Planejar  23.3 Definir 23.4 Sele- 24.1 Im- 24.2 Realizar ~ 24.3 Realizar 25.1 Gerir relacionamento 26.1 Desenvolver  26.2 Desenvolver ~ 26.3 Promover 26.4 Difundir o X .
) ) . - ) ) B ; deens - Obs: os demais

sar normas e docu- projeto projeto cionar corpo  plementar avaliagoes acompanhamgnt_o pe- com exalunos () e orientar pesqui-  atividades de pesquisas aca = conhecimento .

mentos académicos  académico institucional  discente cursos periédicas dagogico, profissional sas académicas extensao integradas 8 produggo gientifico p——

e institucionais de ensino e académico de informagoes () estruturacos.
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15. Especificar
necessidades

15.1a Identificar as neces-
sidades

15.2a Consultar e
confirmar as neces-

sidades

16.3a Estabelecer os
objetivos

15.4a Identificar os
conceitos

15.5a Verificar a disponibili-
dade de dados

15.6a Preparar e submeter
o plano de acao

16.1b Identificar as neces-
sidades

16.2b Estabelecer objeti-
VOS e conceitos

15.3b Confirmar as neces-
sidades

15.4b Verificar a disponibi-
lidade dos dados

15.5b Obter aprovacéo

Nossos recursos

16.1a

16.2a

16.3a

16.4a

16.5a

16.6a

16.1b

16.2b

16.3b

16.4b

16.5b

16.6b

Nossos resultados
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Producao de Informacoes Estatisticas e Geocientificas

Gerir qualidade / Gerir metadados / Incorporar inteligéncia tecnoldgica e metodologica

16. Planejar

Desenhar os
resultados

Definir as variaveis

Definir a metodolo-
gia de coleta

Especificar o cadas-
tro e a amostragem

Definir o processa-
mento e a anélise

Desenhar fluxogra-
ma e sistema de
producéao

Detalhar os resulta-
dos esperados

Definir a modela-
gem de dados

Definir a metodo-
logia para coleta,
processamento e
analise

Definir os requisitos
para coleta, proces-
samento e andlise

Definir um plano de
disseminacao

Elaborar o plano
de acéo

17. Construir

17.1a Reutilizar ou construir
os instrumentos de
coleta

17.2a Reutilizar ou
construir os
componentes de
processamento e
andlise

173a Reutilizar ou cons-
truir os componen-
tes da disseminagao

174a Configurar fluxos de
trabalho

175a Testar os sistemas
de producao

176a Testar o processo
estatistico de
producéo

17.7a Finalizar os sistemas
de produgao

17.1b Construir ou melho-
rar instrumentos
de coleta ou
levantamento

172b Construir ou
melhorar sistema
computacional para
processamento e
andlise

173b Construir ou melho-
rar o ambiente da
disseminacao

17.4b Treinar equipes
175b Preparar teste piloto

176b Executar o teste
piloto

18. Coletar

18.1a Criar os cadastros
e selecionar as
amostras

18.2a Preparar a coleta
18.3a Coletar

18.4a Finalizar a coleta

18.1b Preparar coleta ou
levantamento de
dados

18.2b Coletar ou levantar

18.3b Validar conjunto de
dados coletados
ou levantados

19.1a

19.2a

19.3a
19.4a

19.6a

19.6a

19.7a

19.8a

19.1b

19.2b

19.3b

19.4b

19. Processar

Integrar dados

Classificar e
codificar

Criticar microdados
Imputar

Derivar novas varia-
veis e unidades

Calcular os pesos

Calcular resultados
agregados

Finalizar os arquivos
de dados

Preparar dados para
processamento

Processar

Assegurar a confi-
dencialidade

Validar os resultados
do processamento

20. Analisar

20.1a Preparar os resul-
tados

20.2a Validar os resul-
tados

20.3a Interpretar e expli-
car os resultados

20.4a Assegurar a confi-
dencialidade

20.5a Finalizar os resul-
tados

20.1b Preparar andlise

20.2b Consolidar a anélise

20.3b Elaborar documen-

tacéo técnica

21. Disseminar

21.1a Atualizar sistemas
de disseminagdo

21.2a Elaborar produtos de
disseminagao

21.3a Gerenciar a dissemi-
nacao

21.4a Promover os produ-
tos de disseminagdo

21.5a Gerenciar o suporte
ao usudrio

21.1b Elaborar produtos
de disseminacao

21.2b Atualizar sistemas
de disseminagao

21.3b Gerenciar a disse-
minacao

21.4b Promover produtos

21.5b Gerenciar o suporte
ao usuario

22. Avaliar

22.1a Reunir os elemen-
tos para avaliagdo

22.2a Realizar a avaliagdo

22.3a Acordar um plano
de melhorias

22.1b Reunir informacoes
para avaliagao

22.2b Realizar a avaliagao

22.3b Acordar um plano
de melhorias

”e
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Quem somos Nossos recursos Nossos resultados

Estratégia

Ambiente externo

As profundas mudancas sociais, econémicas, am-
bientais e tecnoldgicas do século XXI, trouxeram
novos desafios e oportunidades em relagéo a pro-
ducao e disseminacdo de dados oficiais, exigindo
maior diversidade e sensibilidade as demandas da
sociedade. Destacaram-se os seguintes desafios e
oportunidades:
Questoes éticas e
metodoldgicas

Desafios em garantir a incluséo e
a diversidade social, e dificuldade
crescente para obter informacgoes
e a cooperacao dos informantes.

Integracao e

padronizacao de dados
Importancia da interoperabilidade
e da colaboracéo para a producao
de novas informacoes de
interesse da sociedade.

Soberania de dados

Riscos a soberania nacional de dados na
Era Digital, com o aumento do volume,
variedade e velocidade na produgao de

dados, seja por entes publicos ou privados.

[
Relatério de Gestao 2025 IBGE

Capacidade de adaptacao

Necessidade de construgao de
cenérios futuros, baseados em dados,
que permitam ao Estado brasileiro o
exercicio da governancga antecipatoria.

Incerteza orcamentaria

Dificuldades em garantir financiamento
para a producao de dados, dadas as
contingéncias fiscais e a concorréncia
na alocacao do orcamento publico.

Atracao e retencao

de talentos

Dificuldades na atracao e retencéo de
profissionais qualificados, somadas a
reposicéo lenta e insuficiente de servidores.

Transformacoes demograficas, no

mercado de trabalho e ambientais

Necessidade de atualizar a producao de dados devido a
mudancas sociais e ambientais, em especial a avancada
transicao demogréfica; a flexibilizacdo do trabalho; a ampliacdo
da informalidade; e as mudancas climaticas e a frequéncia de
eventos extremos.
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Politicas e programas de governo

O IBGE participa do Plano Plurianual - PPA 2024-
2027 4, por meio do objetivo especifico “Retratar
a realidade do pais com informacbes estatisticas
e geoespaciais relevantes, tempestivas e de facil
acesso”.

No exercicio de 2025, apesar das restricoes or-
camentarias e financeiras, o Instituto realizou a
divulgacéo de 259 resultados no &mbito das infor-
macoes estatisticas e geocientificas e 99,8% das
metas institucionais foram cumpridas. Contudo,
algumas entregas que nao faziam parte das metas
institucionais foram adiadas.

Para acompanhar o alcance do objetivo especifico,
é calculado o indicador “Taxa de Crescimento Anual
de Seguidores e Partes Interessadas”. Em 2025, a
meta era o aumento de 1% e o resultado alcan-
cado foi de 19,1%.

Além do objetivo especifico, sdo previstas seis en-
tregas para o periodo 2024-2027, cada uma com
seu respectivo indicador e algumas com resultados
em 2025, conforme segue:

e Entrega 1: Resultados do Censo Demografi-
co 2022 divulgados de forma acessivel. Fo-
ram realizadas 45 divulgacdes, de um total de
49 produtos previstos até o fim de 2026. Todos
os dados divulgados foram disponibilizados nas
diferentes plataformas institucionais (Sistema
IBGE de Recuperacao Automatica - Siora 4,
Panorama do Censo 2022 [, Portal IBGE [,
Plataforma Geogréfica Interativa - PGI ).

Nossos resultados

e Entrega 2: Informagdes estatisticas e geoes-
paciais divulgadas com desagregacao. Foram
realizadas 11 das 12 entregas planejadas. As
entregas sao derivadas de estudos tematicos,
pesquisas amostrais e do Censo Demografico.

e Entrega 3: Resultados do 12° Censo Agrope-
cuario divulgados de forma acessivel. O pro-
jeto técnico do Censo Agropecudrio, Florestal e
Aquicola foi finalizado e os comités internos e
externos de apoio a governanca foram consti-
tuidos e estdo em atividade. Foi solicitada alte-
racao das metas dessa entrega em fungao dos
ajustes realizados no cronograma da operacao.

e Entrega 4: Estudo experimental para re-
visao metodologica da contagem da po-
pulacao. Tendo em vista a proximidade da
rodada censitaria seguinte (com previsao de
ser realizada em 2030) e a auséncia de orga-
mento especifico, foi suspensa a contagem
da populacao no atual periodo intercensitario.
Contudo, foi considerada imprescindivel uma
revisao metodolégica dessa operacao, com
conclusao prevista para 2026, que avalie, en-
tre outros elementos, o aprimoramento dos
registros vitais, visando a substituicao, com
gualidade, da contagem da populacdo resi-
dente no Pais.

Foi solicitada e acatada a inclusdo de duas novas en-
tregas relativas ao Censo de Populacao em Situa-
cao de Rua, uma vez que o tema vem adquirindo
cada vez mais relevancia na sociedade. Sao elas:

e Entrega 5: Estudos metodologicos do Censo
de Populacao em Situacao de Rua. Esta entre-

Relatorio de Gestao 2025

ga foi realizada integralmente, com a elaboragao
do “Relatério final do Estudo Inicial de Niteroi".

e Entrega 6: Resultados do Censo de Popula-
¢ao em Situagao de Rua divulgados de for-
ma acessivel. O cronograma pactuado prevé a
realizacdo da operacdo de campo do 1¢ Censo
de Populacao em Situacdo de Rua em 2028.

Ademais, na Lei Orcamentéria Anual - LOA 2025, o
IBGE participou da execucao de agdes orcamentarias
em diferentes programas, conforme quadro abaixo:

= Propana | Tinn | st |

0032 - Programa de
Gestao e Manutencéo do
Poder Executivo

Gestao MPO

0909 - Operacdes Espe-
ciais: Outros Encargos
Especiais

Operacoes

e MPO
especiais

0910 - Operacgoes Espe-
ciais: Gestao da Partici-
pagao em Organismos
e Entidades Nacionais e
Internacionais

Operacoes

e MPO
especiais

2224 - Planejamento e
Orgcamento para o Desen-
volvimento Sustentével e
Inclusivo

Finalistico MPO

5113 - Educacéo Superior:
Qualidade, Democracia,
Equidade e Sustentabili-
dade

Finalistico MEC

Fonte: IBGE, 2025.
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Quem somos Nossos recursos

SINGED

O Sistema Nacional de Geociéncias, Estatisticas e
Dados - SINGED € um conjunto cooperativo e coor-
denado de produtores e/ou sistematizadoras de
dados e informacoes de carater publico, as quais
servem aos cidadaos e ao Estado no conhecimento
da situacao social, demografica, econdmica, territorial
e ambiental do Brasil e ao exercicio da democracia.

Para que tal sistema obtenha éxito, ha trés dimen-
soes que precisam ser observadas: (i) a dimensao
politico-normativa, que diz respeito as normas e
aos acordos e parcerias que regulam as articula-
coes institucionais, a governanca, 0S recursos € as
atividades necessérias ao funcionamento do siste-
ma; (i) a dimensao conceitual-metodologica, a
qual estabelece as definicoes, métodos, classifica-
coOes adotadas e os padroes das bases de dados
gue permitem a compreensao das informacoes e
a sua comparacéao; e (i) a dimensao tecnoldgica,
cujo objetivo é reunir os recursos tecnolégicos ne-
cessarios a interoperabilidade dos dados. Essas po-
liticas e acordos institucionais, conceitos, padroes
e procedimentos e tecnologias objetivam facilitar a
geracao, o tratamento, o armazenamento, a disse-
minacao e o uso das informacodes.

O ano de 2025 foi marcado pela criagdo de uma uni-
dade organizacional, no IBGE, dedicada a apoiar a
implementacdo do SINGED e 0 avanco de projetos es-
tratégicos voltados a modernizacao do Sistema Esta-
tistico Nacional. Destacaram-se as iniciativas voltadas
a ampliacdo do uso de registros administrativos como

Nossos resultados

insumo estruturante da producéao estatistica, com én-
fase na construcao do Cadastro de Pessoas para Fins
Estatisticos, desenvolvido a partir do pareamento de
bases administrativas com o Censo Demogréfico e
em consonancia com recomendacoes internacionais
para o uso de registros administrativos na producao
estatistica, fortalecendo a articulacdo institucional, o
desenvolvimento metodolégico e a formalizacao de
acordos estratégicos, com vistas a preparacao do
Censo Demogréfico 2030.

Em junho, o IBGE, em parceria com o Servico Fede-
ral de Processamento de Dados - SERPRO, langou o
Programa Nacional de Inteligéncia e Governanga
Estatistica e Geocientifica 4 para subsidiar politi-
cas publicas preditivas. A iniciativa propoe uma nova
abordagem no uso de dados estatisticos e geocien-
tificos, com foco na antecipacdo de cenarios futu-
ros. Com o apoio de tecnologias avancadas e anélise
preditiva, o programa busca fortalecer a capacidade
do Estado de identificar problemas e oportunidades,
oferecendo uma base mais sélida para a formulacao
de politicas publicas eficazes, sustentaveis e volta-
das ao médio e longo prazo.

No segundo semestre, intensificaram-se as in-
terlocucdes e reunides técnicas com oérgaos fe-
derais detentores de dados, visando acordos de
intercambio de bases de dados. Nesse contexto,
foram realizadas tratativas com a Coordenacgéao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CaPes, com o objetivo de integrar dados para ma-
pear caracteristicas educacionais, trajetoérias de
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pos-graduacao e apoiar estudos sobre a expansao
e a universalizacao do ensino superior no Brasil,
bem como o acompanhamento da governanca de
dados junto a area de tecnologia, com foco em
insumos para o 12° Censo Agropecudrio, Flores-
tal e Aquicola e o Registro Civil. Foram ampliadas
as atuacoes técnica e institucional em féruns na-
cionais e internacionais, incluindo a apresentacéao
institucional durante missao do IBGE em Mogam-
bique, a organizacao de mesa tematica sobre o
Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Esta-
tisticos - CNere e o Cadastro de Pessoas Fisicas
para Fins Estatisticos, além da participacao em
eventos sobre dados abertos, no @mbito da Con-
feréncia Estatistica das Américas - CEPAL, e sobre
0 uso de registros administrativos promovidos
pela Organizacao das Nacdes Unidas para a Ali-
mentacdo e a Agricultura (Food and Agriculture
Organization of the United Nations - FAO).

Na dimensao conceitual-metodoldgica, avancaram
o desenvolvimento e os testes de algoritmos de
pareamento deterministico e probabilistico entre o
Censo Demogréafico 2022 e registros administrati-
vos, no contexto da estruturacdo do Cadastro de
Pessoas Fisicas para Fins Estatisticos. No campo
da cooperacdo internacional, foram implementa-
das iniciativas com a CEPAL para apoio técnico ao
Cadastro de Pessoas, além de interlocugcao com
o Departamento Administrativo Nacional de Esta-
distica - DANE, instituto nacional de estatistica da
Colémbia, para a realizagao de oficinas sobre o uso
de registros administrativos.
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Projeto Dialogos IBGE 90 Anos

O IBGE vem aprofundando reflexdes internas, por
meio do Projeto Dialogos IBGE 90 Anos, que es-
tabelece debates propositivos para idealizar sobre
o papel do IBGE na sociedade brasileira.

O 32 Encontro Nacional dos Servidores, que vem
sendo realizado anualmente, no ambito de tal Pro-
jeto, foi realizado nos dias 28 e 29 de maio de 2025,
na Reserva Ecoldgica do IBGE, em Brasilia (DF). O
evento discutiu 10 temas estratégicos para a prepa-
ragdo do Plano Geral de Informacées Estatisticas
e Geograficas - PGIEG, de forma a tratar do pla-
nejamento quinquenal da agenda de trabalhos do
IBGE, entre 2026 e 2030.

Uma equipe da Reserva Ecoldgica foi homenageada
durante o aniversario de 89 anos do IBGE.

Foto: Mardonio Vieira.
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Os trabalhos foram divididos em 10 grupos tema-
ticos:

1. Memoria e disseminagao;

2. Producao, inovacao e coordenagcao das
estatisticas;

3. Geoinformacdes e temas fundamentais
dos dados geoespaciais;

4. Abordagem integrada das pesquisas com
o desenvolvimento das tecnologias de in-
formacao;

5. Financiamento, desenvolvimento institu-
cional e reorganizacao administrativa e
gerencial;

6. Conhecimento, formacgéo, atualizacao e
treinamentos continuos;

7. Fundamento e base juridica;

8. Integracéo das informacbes estatisticas e
geoespaciais;

9. Presenca nacional do IBGE e subsidios as
atuais e novas politicas publicas; e

10. Presenca internacional do IBGE.
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As discussoes realizadas no 3¢ Encontro Nacional
dos Servidores foram levadas a sociedade e de-
mais partes interessadas, por meio da Conferén-
cia Nacional dos Agentes Produtores e Usuarios
de Dados - ConresT/CoNFEGE, realizada de 03 a 05
de dezembro de 2025 em Salvador (BA). A Confe-
réncia teve como tema “uma proposta de PGIEG
para o desenvolvimento do Brasil da era digital, no
periodo entre 2026 e 2030"

Nos trés dias de evento, foram realizadas mais de
100 atividades, reunindo mais de 400 produtores
de dados, entre 6rgaos publicos e privados, univer
sidades e centros de pesquisa, além de diversos
atores do ecossistema de producédo de informa-
cao. Participaram mais de 1 000 pesquisadores,
400 técnicos e servidores efetivos e temporérios
do IBGE, 1 500 estudantes em oficinas, 230 pales-
trantes, moderadores e relatores. Presencialmen-
te e pela Internet, a conferéncia alcangou mais de
8 000 participantes.

No encerramento da Conferéncia foi divulgada
a Carta da Bahia 4, um chamado & Sociedade
Brasileira em defesa do Planejamento Estatistico
e Geocientifico na Era Digital com a Implantacédo
do SINGED.
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Gestao estratégica
Formulacao da estratégia

Em conformidade com a IN Seces/ME n. 24, de
18.03.2020 [, o Plano Estratégico do IBGE
2022-2025 [ - PEI 2022-2025 contém os seguin-
tes elementos minimos obrigatérios: (i) Cadeia de
Valor [¥; (i) identidade estratégica (miss&o, visdo
de futuro, valores e mapa estratégico 4 — docu-
mento que comunica a estratégia institucional e
ilustra, de forma sintética e gréafica, os principais
desafios institucionais para o periodo de execucao
do plano); (iii) objetivos estratégicos, indicadores
e respectivas metas; e (iv) projetos estratégicos e
suas principais entregas.

Monitoramento, avaliacao e revisao da
estratégia

Neste ciclo estratégico, aconteceram dois marcos
relevantes que exigiram uma reavaliagcado do plane-
jamento institucional: a publicacdo da Lei n. 14.802,
de 10.01.2024 &, que instituiu o PPA 2024-2027,
sendo o principal instrumento de planejamento go-
vernamental; e o Projeto Didlogos IBGE 90 Anos,
que se constituiu como um processo de participa-
cao e didlogo transversal entre a nova diretoria e o
conjunto dos servidores ativos e inativos do IBGE.

Em virtude disso, o Conselho Diretor determinou a
interrupcao do monitoramento do PEI 2022-2025
e aprovou, em 2025, nota técnica para que fosse
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iniciado um processo de revisao e atualizacao da
estratégia institucional, que ocorrera em 2026.

Cabe destacar que o planejamento tatico do IBGE
passou a contar, desde 2024, com um novo instru-
mento que congrega as principais agdes previstas
para cada exercicio: os planos de trabalho anuais,
que corresponderao a camada tatica do PEL.

Desdobramento da estratégia

Alinhados ao plano estratégico institucional, foram
elaboradas estratégias setoriais, planos taticos e
operacionais de médio e curto prazos, conforme
quadro abaixo, que contribuem para a criagédo de
consciéncia estratégica nos gestores e servidores.

Para acessar os principais planos taticos e ope-
racionais do IBGE e seus relatérios de monitora-
mento, clique aqui 4.

Principais planos taticos e operacionais

[ Plano deTrabalho do IBGE 2025 [

e  Estratégia Geral deTecnologia da Informagao
e Comunicacao do IBGE - EGTI 2023-2024 4

e  Plano Diretor deTecnologia da Informacao e
Comunicagéo - PDTI 2023-2024 &

e  Plano deTransformacao Digital 2025-2027 4
e  Plano de Integridade do IBGE 2023-2025 4
e  Plano de Contratagdes Anual - PCA 2025 4
¢ Plano de Dados Abertos 2024-2025 4
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Avaliacao de desempenho
institucional

Por meio da avaliacdo de desempenho institucio-
nal, é aferido o alcance das metas institucionais,
alinhadas ao calendario de divulgacdes de informa-
coes estatisticas e levantamentos geoespaciais € as
acoes orcamentarias da LOA sob a responsabilidade
do IBGE, para cada periodo de avaliacao (semestral).

Por meio do indicador de eficacia “Taxa de resulta-
dos alcancados”, mensura-se o percentual de cum-
primento das metas institucionais.

No primeiro semestre de 2025, o IBGE alcancou
99,6% das metas previstas de divulgacao de estu-
dos, levantamentos e pesquisas estatisticas e geo-
cientificas e de numero de usuarios atendidos pelo
Portal do IBGE na Internet. No segundo semestre,
o IBGE alcancou 100% das metas previstas.

. Plano de Desenvolvimento de Pessoas do
IBGE - PDP 2025

. Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna - PainT 2025 4

. Plano de Desenvolvimento Institucional da
Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas -
ENCE 2021-2025 4

e Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento
do Assédio Moral e Sexual e da
Discriminagéo no IBGE | PSPEAD/IBGE
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Plano_Estrategico_2022-2025.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Plano_Estrategico_2022-2025.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Cadeia_de_Valor_Diagramas_Out_2023.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Cadeia_de_Valor_Diagramas_Out_2023.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Mapa_Estrategico_2022-2025.pdf
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-plurianual-ppa/ppa-2024-2027/lei-no-14-802-de-10-de-janeiro-de-2024-dou-imprensa-nacional.pdf/view
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-plurianual-ppa/ppa-2024-2027/lei-no-14-802-de-10-de-janeiro-de-2024-dou-imprensa-nacional.pdf/view
https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/acoes-e-programas.html
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Plano_de_trabalho_2025.pdf?2
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/EGTI_2023-2024.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/EGTI_2023-2024.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/PDTI_2023_2024.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/PDTI_2023_2024.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Plano_de_Transformacao_Digital_2025.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102070.pdf
https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/acoes-e-programas/plano-anual-de-contratacoes.html
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Plano_de_Dados_Abertos_IBGE_2024_2025.pdf
https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/acoes-e-programas/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas.html
https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/acoes-e-programas/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas.html
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/auditorias/PAINT_2025.pdf
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/auditorias/PAINT_2025.pdf
https://ence.ibge.gov.br/images/ence/doc/conhecaence/PDI_2021-2025.pdf
https://ence.ibge.gov.br/images/ence/doc/conhecaence/PDI_2021-2025.pdf
https://ence.ibge.gov.br/images/ence/doc/conhecaence/PDI_2021-2025.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102199
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102199
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102199
https://www.ibge.gov.br
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Gestao de riscos

No IBGE, a cada ciclo anual, sdo priorizados ob-
jetos para identificacao, andlise, avaliacao e trata-
mento de riscos.

Para cada risco identificado, sdo documentadas
as causas e consequéncias potenciais, 0s contro-
les existentes, a probabilidade de ocorréncia do
conjunto de causas e a magnitude dos impactos.

Na analise de riscos, é feita a afericdo do nivel de
criticidade, de acordo com a Matriz de Riscos do
IBGE, conforme previsto na Metodologia de Ges-
tdo de Riscos do IBGE .

A avaliacao do risco leva em conta: a suficiéncia
e a qualidade dos controles existentes para manter
os niveis de risco dentro dos limites aceitaveis; e a
necessidade de medidas de tratamento adicionais
que possam fortalecer os controles existentes e re-
duzir o nivel de risco residual.

As medidas de tratamento propostas, 0s prazos € 0s
responsaveis pela implementacao das agoes sao re-
gistrados no Plano de Tratamento dos Riscos, e,
trimestralmente, € feito o monitoramento da situacao
da implementacao das medidas planejadas.

A gestado dos riscos estratégicos e a integridade
é realizada pelo CGOV, considerando as prioridades
definidas e os critérios de criticidade, relevancia e
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materialidade. Dependendo da tematica, sao con-
vidados técnicos e especialistas para participarem
das discussoes e contribuirem com o processo de
gestao de riscos.

A gestao de riscos operacionais e a implemen-
tacdo dos controles e das medidas de tratamen-
to sao tarefas das Diretorias e Coordenacoes-Ge-
rais, como 12 linha, conforme definido na Politica
de Gestao de Riscos do IBGE . Anualmente, a
gestao deve definir quais objetos (processos da Ca-
deia de Valor Institucional ou projetos estratégicos)
serdo priorizados para realizar a gestdo dos riscos.
Em seguida, deve proceder a identificagao, analise,
avaliacao e tratamento dos riscos operacionais.

Em 2025, o objeto priorizado foi o 12° Censo Agro-
pecudrio, Florestal e Aquicola, especificamente a
migracéo da folha de pagamento dos contratados
tempordrios de um sistema interno para o Sistema
Integrado de Administracao de Recursos Huma-
nos - SiAPE, sendo selecionados para andlise dois
processos impactados pela mudanca: “Realizar
contratagdo de temporarios” e “Processar folha de
pagamento dos contratados temporarios”. Foram
identificados quatro riscos e propostas 31 medi-
das de tratamento. O grupo responsavel pelo de-
senvolvimento desse trabalho contou com a partici-
pacao de 25 pessoas de diferentes areas, incluindo
as Superintendéncias Estaduais.
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Participacoes em comités
externos de gestao de riscos
Em 2025, o IBGE manteve a participagao no Sub-

comité de Riscos, Transparéncia, Controle e Inte-
gridade - SRTCI do MPO.
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https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/documentos_institucionais/Metodologia_de_Gestao_de Riscos_2a_edicao.pdf
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Sistema de integridade,
transparéncia e
acesso a informacao

O Decreto n. 9.203, de 22.11.2017 4, traz a inte-
gridade como um dos principios € mecanismos da
governanca publica.

O Programa Integridade Planejada, langado em
2023 como uma proposta de atuacao conjunta do
MPO com o IBGE e o Instituto de Pesquisa Eco-
némica Aplicada - IPEA, estabelece as diretrizes e
apresenta os principios e valores que norteiam a
integridade dessas instituicoes.

A partir desse referencial comum, o IBGE estrutu-
rou seu Plano de Integridade [, contemplando,
nesta terceira edicao, o periodo 2023-2025, com
vistas a prevenir, detectar, punir e remediar riscos
a integridade, como fraudes e atos de corrupcao,
recebimento e/ou oferta de propina, desvio de ver-
bas, abuso de poder e/ou influéncia, nepotismo,
conflito de interesses, uso indevido e/ou vaza-
mento de informagcao sigilosa, praticas antiéticas e
violagoes de direitos, valores e principios que im-
pactem a confianca, a credibilidade e a reputacéo
institucionais.
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Essas medidas estdo alinhadas a estratégia do
IBGE e a manutencao da cultura sustentavel de in-
tegridade institucional, por meio da aplicacéo efe-
tiva de politicas, diretrizes e codigos de ética e de
conduta, bem como do tratamento adequado para
mitigacao de riscos a integridade.

Tendo em vista as diretrizes fornecidas pela CGU,
por meio da Portaria Normativa CGU n. 234, de
06.11.2025 4, bem como pelo Decreto n. 11.529,
de 16.05.2023 , que institui o Sistema de Inte-
gridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administracao Publica Federal - Sital e a Politica
de Transparéncia e Acesso a Informacao da Admi-
nistracdo Publica Federal, o IBGE adotou medidas
para institucionalizar e fortalecer suas instancias de
integridade.
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Funcoes de integridade no IBGE

As estruturas internas de apoio a governanca que
atuam como funcodes de integridade sao as apresen-
tadas na figura abaixo e descritas no quadro a seguir.
Além disso, com o intuito de fortalecer os processos
e funcdes da integridade e permitir uma adequada
coordenacao de suas atividades, foi criado o Comité
de Integridade e Transparéncia - CIT, composto por
todas essas instancias. Cabe mencionar, ainda, a par-
ticipagao da ENCE, por meio da sua Coordenacédo de
Treinamento e Aperfeicoamento - CTA, que oferece
apoio técnico na area de capacitacao.

Comité de Integridade
e Transparéncia - CIT

Geréncia de
Integridade - GIN

DE/CPG/
GRP

DE/CRH/
GESAT
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-normativa-cgu-n-234-de-6-de-novembro-de-2025-667437758
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
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https://www.ibge.gov.br
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Comité de Integridade e Transparéncia - CIT

Ouvidoria

Acolhe, analisa e encaminha as manifes-
tacoes recebidas aos setores competen-
tes, aguarda as respostas e as publica
por meio da Plataforma Integrada de Ou-
vidoria e Acesso a Informacéo - Fala.BR
para ciéncia do manifestante.

Corregedoria

Atua na prevencéo e apuracdo de des-
vios de conduta praticados por servi-
dores efetivos ou contratados tempo-
rarios. De acordo com o Decreto n.
5.480, de 30.06.2005 [, a Corregedo-
ria integra o Sistema de Correigdo do
Poder Executivo Federal.

Geréncia de Riscos e de
Processos

Presta apoio e suporte metodoldgico
para a gestao de riscos.

Nucleos de Integridade nas SES

Promovem acdes e campanhas educa-
tivas sobre integridade, com base nas
orientagdes do CIT. Também atuam em
processos de investigacdo ou de res-
ponsabilizacdo de agentes publicos, no
ambito da SES. Orientam, dao supor-
te e acolhimento ou encaminhamento
para escuta acolhedora.

Comissao de Etica do IBGE

Recebe e avalia denuncias relacionadas
a possivel pratica de desvios éticos, atua
como instancia consultiva para dirimir di-
lemas éticos e promove acdes educati-
vas para orientar os servidores sobre os
temas da ética e da integridade.

Geréncia de Integridade

Possui o papel de orquestrar, organizar, iden-
tificar fragilidades e integrar as instancias de
integridade do IBGE, para que se sintam par-
te de um Unico ecossistema, exercendo suas
atividades como unidade setorial do SiTal, res-
ponsavel pela gestdo da integridade no IBGE.
Para tanto, coordena o CIT. Possui um enfo-
que preventivo, de fomento e disseminacao
do tema Integridade.

Coordenacao de Recursos
Humanos

Responsével pela identificacdo e pelo
tratamento de casos de nepotismo, bem
como pela orientagédo, identificacao e
tratamento de questdes de conflitos de
interesse. Também atua na construcao
da cultura de diversidade, equidade e in-
clusao, visando a saude e a qualidade de
vida no trabalho.

Relatorio de Gestao 2025
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Auditoria Interna

Unidade auxiliar do Sistema de Contro-
le Interno do Poder Executivo Federal,
visa agregar valor aos processos de
trabalho da organizacdo, por meio da
prestagao de servicos de avaliagao e de
consultoria independentes.

Coordenacao de Atendimento e
Informacao

Responsavel pela transparéncia ativa
e 0 acesso a informagéo, conforme a
Lei de Acesso a Informacéo - LAl 4,
por meio da Plataforma Fala.BR; pelo
Plano de Dados Abertos do IBGE; e
pela Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais - LGPD M.

Coordenacao de Treinamento e
Aperfeicoamento

Atua de maneira transversal, apoiando
as demais instancias de integridade em
acoes e atividades de capacitacao.

Comissao de Relacoes Sociais de
Género e Sexualidade do IBGE

Tem o objetivo de implementar o Progra-
ma de Estatisticas de Género no IBGE,
com foco no estudo, coleta e dissemina-
c¢ao de informacgbes sobre relacoes so-
ciais de género e sexualidades.
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Acoes para a promocao da integridade

As acdes a seguir evidenciam o comprometimento institucional

com a promocao da cultura da integridade:

e Manutencao do Canal da Integridade
na Intranet, que dissemina conteldos
sobre ética e integridade no IBGE;

e FElaboracéo e/ou encaminhamento
frequente de matérias e mensagens
referentes a ética e a integridade para
os servidores do IBGE;

e Envio de conteldo de integridade e
ética para a equipe de reformulacao
do Programa de Integracdo de Novos
Servidores - PINS;

e Criacao do CIT, em substituicao ao
Grupo Técnico da Integridade - GTI;

e FElaboracao de relatério de
monitoramento do Plano de
Integridade com disponibilizacao na
Intranet da GIN;

e Elaboracao e lancamento do
Plano Setorial de Prevencéo e
Enfrentamento do Assédio Moral e
Sexual e da Discriminacédo - PSPEAD/
IBGE, em atencéo ao estabelecido no
Decreto n. 12.122, de 30.07.2024 #;

e (Gravacao de podcast do IBGE sobre
lancamento do PSPEAD;

e (Criacao de subgrupo do CIT para
elaboracéo de minuta do Protocolo
Nacional para as Ocorréncias no
Trabalho de Campo — IBGE;

e Participacao no processo de Assessoria
em Integridade Publica conduzido
pela CGU, por meio da Secretaria
de Integridade Publica, alcancando
100% dos critérios do Modelo de
Maturidade em Integridade Publica -
MMIP 4, conquistando o grau 3 de
maturidade;

Elaboracado de minuta de revisao do
Codigo de Etica do IBGE;

Revisao do conteludo da intranet da
GIN para elaboracao do Portal da
Integridade do IBGE;

Designacao do Secretario Executivo
da Comissao de Etica;

Designacgao do Nucleo Gestor do
PSPEAD; e

Elaboracao de projeto para
implementacao do Nucleo de
Integridade na SES-MS.
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Ciclo de Palestras 2025

Com foco na promocéo e fortalecimento da cultura
da ética e da integridade, foram promovidas pales-
tras sobre o0s seguintes temas:

e FEtica e Integridade para gestores do IBGE —
PINS 2025;

e Apresentacao das atividades da GIN no evento
do IBGE “Diélogos’ ocorrido em Brasilia, na re-
serva do Roncador,

e Apresentacdo para a SES-MG sobre assédio,
discriminacéo e atividades da GIN;

e Apresentacao para os novos servidores da Pre-
sidéncia sobre estrutura e atividades da Integri-
dade no IBGE - PINS 2025;

e Apresentacao da estrutura e atividades da Inte-
gridade para o PINS 2025 da SES-RJ;

e Evento de apresentacdo do novo Plano Setorial
de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e
da Discriminagao do IBGE - PSPEAD; e

e Setembro amarelo - 2025: Webinar “Empa-
tia que Transforma: Diversidade, Inclusao e
Ambientes de Trabalho Saudaveis no Servico
Publico".

Representacao do IBGE em
evento externo

e |Integridade Publica no Brasil: Consolidando Pro-
gressos - evento da CGU.

Nossos resultados

Atividades relativas a ética
profissional

Em 2025, o trabalho teve enfoque preventivo e edu-
cativo, a fim de evitar a ocorréncia de desvios éticos e
minimizar seus impactos. Os relatos sobre questoes
éticas foram recebidos pelo e-mail da Comisséao de
Etica e pela Plataforma Fala.BR. Para mitigar conflitos
éticos, foi adotado um procedimento educativo, com
envio de material escrito e realizacao de reuniao para
conscientizacao dos servidores envolvidos.

Nepotismo e conflito de interesses

Em 2025, o IBGE reforgou suas acdes de supervi-
sao, controle e correicao para assegurar legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia no
uso dos recursos publicos. Um dos avancos mais
importantes foi a publicagao da Portaria PR-IBGE n.
1.446, que estabeleceu procedimentos claros para
prevencao do nepotismo, padronizando rotinas, for-
talecendo a gestao ética e ampliando a seguranca
juridica nas nomeacoes e designacoes de pessoal.

No tratamento de conflitos de interesses, o Instituto
manteve acompanhamento continuo das consultas
registradas no Sistema Eletronico de Conflito de Inte-
resses - SECI, mantido pela CGU. Ao longo de 2025,
foram analisadas 18 solicitacoes, das quais duas
foram consultas e 16 foram pedidos de autorizacao
para exercicio de atividade privada. Esse monitora-
mento semanal garantiu respostas céleres, orienta-
cao adequada aos servidores e maior integridade nas
relagcdes entre atividades publicas e privadas.

Relatorio de Gestao 2025

Atividade correcional

No ano de 2025, de acordo com o Painel Correigao
em Dados da CGU (dados colhidos em 16.12.2025),
foram instaurados 203 procedimentos disciplina-
res no IBGE, conforme o grafico a seguir.

Assuntos mais recorrentes nos processos
instaurados em 2025

Erros procedimentais ou

descumprimento de normas _ 37

ou regulamentos
Desaparecimento ou _ 31
perecimento de bens publicos
Comportamento inidéneo _ 23

Falta de urbanidade; conduta
escandalosa; incontinéncia
publica; manifestacao de aprego
ou desapreco

I
Assédio moral _ 19
I

Favorecimento proprio
ou de terceiros

Auséncia ou impontualidade
a0 servico - 12

Irregularidades definidas

em normativos - 12

ou regulamentos

Conduta de conotagdo sexual - 6
Acumulagéo indevida

de cargos . o
Auséncia de presteza nas

atividades ou na prestagéo . 5
de informacgoes

Outros (1) - 14

Fonte: CGU Painel “Correicao em Dados”, 2025.
(1) Essa categoria agrupa assuntos com menos de 5 registros.
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Do total de 203 processos instaurados, o maior
indice de registros esteve em irregularidades refe-
rentes ao tema "Erros procedimentais ou descum-
primento de normas ou regulamentos” (37 incidén-
cias ou pouco mais de 18% dos casos), seguido
por “Desaparecimento ou perecimento de bens
publicos” (31 incidéncias e aproximadamente 15%
do total). Somente esses dois tépicos, ambos es-
sencialmente da esfera material, correspondem a
mais de 33% das ocorréncias.

J& os trés itens seguintes: “Comportamento inido-
neo” (23 casos); “Falta de urbanidade; conduta es-
candalosa; incontinéncia publica; manifestacdo de
apreco ou desapreco e outras condutas impréprias
nas relagoes interpessoais de trabalho” (21 casos),
e “Assédio moral” (19 casos), todos da esfera
comportamental ou de conduta, chegaram a pouco
mais de 30% do total de ocorréncias.

Os demais tépicos, considerados em conjunto e
abstraida a classificagdo em natureza material ou
comportamental, corresponderam a cerca de 37%
dos casos.

Nossos resultados

Analise gerencial dos
procedimentos instaurados
em 2025

A andlise dos dados mostrou que uma das princi-
pais ocorréncias nos ultimos 12 meses se referiu
ao desaparecimento ou perecimento de bens publi-
cos, em especial a perda, roubo ou extravio de Dis-
positivos Moéveis de Coleta - DMCs, instrumento
de trabalho dos responsaveis pela coleta de dados.
As instancias administrativas competentes estabe-
leceram protocolos para apuragao dessas ocorrén-
cias, incentivando, quando cabivel e atendidos os
requisitos legais, a celebracdo de Termos de Ajus-
tamento de Conduta - TACs nas Superintendéncias
Estaduais onde ocorreram os fatos. Essa medida
evitou a instauracao de procedimentos acusatorios
desnecessarios e a sobrecarga administrativa, sen-
do considerada uma acao exitosa.

As apuracoes relacionadas a irregularidades de na-
tureza comportamental, como falta de urbanidade
e assédio moral, foram tratadas pelas demais ins-
tdncias de integridade competentes por meio de
palestras, encontros € seminarios, com o objetivo
de fortalecer a cultura de respeito mutuo em geral
e, em especial, a diversidade.

Relatorio de Gestao 2025
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Transparéncia e acesso a
informacao

O numero de manifestacoes de acesso a infor-
macéao, recebidas pela Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacéo - Fala.BR
em 2025 foi de 1 375 pedidos recebidos. Destas,
99,49% das manifestacoes foram respondidas
com um prazo médio de 12,2 dias.

Em relacdo a ampliacdo da transparéncia, o IBGE
nao classificou qualquer informacao como sigilosa.

Dentre as solicitacoes recebidas, os assuntos mais
demandados foram “Certiddes e declaracoes”,
“Concursos e processos seletivos” e “Estudos e
pesquisas”.

Em 2025, o IBGE realizou atualizacoes regulares
no formulério de Transparéncia Ativa da Platafor-
ma Fala.BR, para acompanhamento da CGU, al-
cancando 98,0% de cumprimento das obrigacdes
de transparéncia ativa, cumprindo 48 das 49 exi-
géncias.

Nossos resultados

Pedidos recebidos

1375

Tempo médio de
resposta

12,2 dias

Pedidos respondidos

99,0%

Solicitantes

1193

Assuntos mais demandados

Certidoes e declaracoes

Concursos e
processos seletivos

Estudos e pesquisas

Transparéncia e
acesso a informacéo

Dados pessoais - LGPD

12,6%
8.1%
6,6%
5,2%
5,0%

Fonte: CGU - Painel de Acesso a Informacao, 2025.
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Atividades de ouvidoria

Em 2025, foram recebidas, via plataforma Fala.BR,
731 manifestacoes de ouvidoria, uma média men-
sal de, aproximadamente, 61 manifestacoes. Das
manifestacdes recebidas, 185 foram arquivadas e
33 encaminhadas para outros 6rgaos e entidades.

Manifestacoes de ouvidoria por tipologia
registradas em 2025

Tipologia Percentual (%)

Total 546 100,0
Reclamacao 138 25,8
Solicitagao 216 39,6
Dentncia 165 30,2
Sugestao 22 4,0
Elogio 5 0,9
Simplifique - -

Fonte: CGU - Painel Resolveu, 2025.

Nota: O célculo do percentual de participacdo de cada tipolo-
gia no total de manifestacoes considera apenas as manifesta-
coes Respondidas e Em Tratamento. Ndo sao contabilizadas
as 185 manifestacdes arquivadas.
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Em comparacao ao ano de 2024, houve um aumen-
to de 21,2% no total de manifestagdes recebidas,
distribuidas ao longo dos meses, conforme o grafico
a seguir.

Numero de manifestacoes ao longo dos
meses de 2025

108

jan. fev. mar. abr. maio jun. jul. ago. set. out. nov. dez.

Fonte: CGU - Painel Resolveu, 2025.

O assunto Recursos Humanos foi o que registrou
maior numero de manifestacdes respondidas ou
em tratamento.

Nas imagens a seguir, estao os resultados regis-
trados para dois indicadores: resolutividade (se a
demanda foi resolvida) e satisfacao (se o usudrio
esta satisfeito com o atendimento prestado).

Nossos resultados

O tempo médio de resposta foi de 13,2 dias, o
que representou uma reducao de 37,1% em re-
lacdo ao ano anterior. Cabe mencionar que houve
15 atendimentos realizados por telefone ou outros
meios de contato.

Assuntos com maior nimero de
manifestacoes em 2025

Gestao de pessoas

I
; ) Conduta ética e _ 61
irregularidades de servidores

I

L E

I 2

I 2

Concursos e
processos seletivos

Agente publico

Assédio moral

Certidoes e declaracbes
Desenfcji?;isstg - 26

Outros em Pesquisa e
Desenvolvimento - e

Estudos e pesquisas - 14
Cadastros e
documentacgéo . 12
Atendimento . 11

Outros

Fonte: CGU - Painel Resolveu, 2025.

Nota: a categoria “Outros” compreende pelo menos 65 assun-
tos com menor nimero de ocorréncias.
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indices de Resolutividade e Satisfacao - 2025

Resolutividade

Sim Nao
69,4% 30,6%
Satisfacao
Muito Insatisfeito Muito
insatisfeito Regular  Satisfeito  satisfeito
20% 18%

Satisfacdo média: 47%

Fonte: CGU - Painel Resolveu, 2025.
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Auditoria Interna

Como a Auditoria
Interna do IBGE atua?

De maneira
independente e
objetiva, avalia, apura e
presta consultoria, com
o objetivo de agregar
valor e aprimorar

as operagoes da
organizacao.

Qual é o trabalho da Auditoria?

Planejamento das
acoes e expectativas
da alta administracao
e demais partes
interessadas.

Execucao das acoes de
auditoria na avaliacdo e
aprimoramento da eficécia
dos processos de governanca,
gestéo de riscos e controles
internos, propondo
recomendagoes para

Nossos resultados

sociedade.

a melhoria da gestao.

Plano Anual de
Atividades de Auditoria
Interna - Paint ¥

Documento no qual as atividades
de auditoria sdo planejadas e
consubstanciadas para o exercicio
seguinte.

Relatério Anual de
Atividades de Auditoria
Interna - RAINT

Relatério com as informagdes so-
bre a execucdo do PAINT e andlise
dos resultados decorrentes dos
trabalhos de auditoria do exercicio.

Comunicacao dos
resultados de auditoria, de recomendacoes

por meio de relatorios internas.
para a administragcao, para

instancias externas de
controle e para a

Relatorio de Gestao 2025

Monitoramento

Acompanhamento

de demandas dos érgéaos
de controle externo.

o

As atividades da Auditoria Interna do IBGE sao materializadas, principalmente, em trés publicacdes:

Parecer de Auditoria sobre a
Prestacao de Contas do IBGE

Documento que apresenta a opinido geral,
com base nos trabalhos de auditoria previs-
tos no PAINT, sobre a adequacédo dos pro-
cessos de governanca, gestao de riscos e
controles internos instituidos pela entidade.
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Recursos humanos

Conformidade legal

A conformidade legal dos atos relacionados a folha
de pagamento no IBGE se da por meio da publicacao
e utilizacao de instrucdes normativas que descrevem
detalhadamente os procedimentos a serem adota-
dos, apontam sistemas e processos relevantes.

Em dezembro de 2025, havia 25 instrucoes nor-
mativas sobre os mais diversos temas, com desta-
que para concessao de aposentadorias, concessao
de beneficios e vantagens ao servidor, contratacao
tempordria, licengas de todos os tipos, pensoes ali-
menticias, entre outros.

Além disso, a folha de pagamento do IBGE esté su-
jeita a auditoria interna e responde as auditorias exter-
nas de controle regularmente, com destaque para as
recebidas do Tribunal de Contas da Unido - TCU. Em
2025, foram firmadas metas, junto a Auditoria Interna
do IBGE, para o atendimento as demandas encami-
nhadas pelo TCU. A meta de 2025 para resolugao de
todos os indicios de irregularidade anteriores a 2023
foi atingida. Para o exercicio de 2026, a meta seré de
regularizacao de todos os envios de atos pendentes.

Os procedimentos adotados para garantir a legali-
dade dos atos relativos a gestao de pessoas estao
alinhados & Politica de Gestao de Pessoas . E
de competéncia do Conselho Diretor do IBGE definir
procedimentos que nao possuem regulamentacao,
como a concessao de gratificagcdes de qualificacao
e retribuicoes de titulagdo ou o pagamento de inde-

Nossos resultados

nizacao de campo. As resolucdes e instrucoes nor-
mativas encontram-se atualizadas e disponiveis nos
principais canais de comunicacao do IBGE.

Estratégia de recrutamento e
alocacao de pessoas

O Plano Estratégico do IBGE 2022-2025 ¥ con-
tém o Objetivo Estratégico 15 “Adequar a forca de
trabalho quantitativamente e qualitativamente”. Para
atender a esse objetivo, os projetos incluem: (i) a
realizacao de concursos publicos para preencher va-
gas do quadro permanente de pessoal do IBGE e de
processos seletivos para contratar pessoal por tem-
po determinado e estagidrios; (ii) a revisao do dimen-
sionamento de pessoal; e (i) a definicdo dos perfis
profissionais com as competéncias requeridas.

O recrutamento e a selecdo também envolvem pro-
€essos internos para o provimento de cargos e fun-
coes no IBGE. Adicionalmente, séo realizados pro-
cessos de realocacao e movimentacao de pessoal.

Para atender ao item (i), durante o ano de 2025,
foram realizados:

Concurso Publico Nacional Unificado -
CPNU 1

Por meio da Portaria MGl n. 3 329 [, de
18.07.2023, ficou autorizado o provimento de
895 cargos no quadro de pessoal efetivo do
IBGE, sendo as vagas distribuidas conforme qua-
dro ao lado.

Relatorio de Gestao 2025

Em maio de 2025, o IBGE realizou a 12 convoca-
céo para provimento das vagas imediatas ofere-
cidas no CPNU 1 e, em junho, nomeou 760 can-
didatos. Em julho, os novos servidores entraram
em efetivo exercicio.

Em outubro e novembro de 2025, o Governo Fede-
ral, por meio do Decreto n. 12 647 [4, de 01.10.2025,
da Portaria MGl n. 8 376 [, de 03.10.2025, e da
Portaria MGl n. 10 294 [, de 17.11.2025, autorizou
o provimento adicional de 231 vagas, distribuidas
da seguinte forma:

Nivel de

escolari- | imediatas | adicio-
dade

Total 895 231

Analista de Planejamen-

to, Gestao e Infraestrutu-  Nivel 275 68

ra em Informacdes Geo-  Superior
gréficas e Estatisticas
Tecnologista em Infor- ,

o Nivel

macdes Geogréaficas e Superior 312 85
Estatisticas P

Pesquisador em Infor- .

~ e Nivel
macoes Geograficas e Superior 8 3
Estatisticas P

Técnico em Informacdes Nivel
Geogréficas e Interme- 300 75
Estatisticas diario

Em dezembro de 2025, o IBGE realizou a 22 convo-
cacao e publicou as nomeacdes para provimento
das vagas adicionais € daquelas remanescentes da
2 convocagao.
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Processos Seletivos Simplificados

Foram realizados ou iniciados cinco processos sele-
tivos simplificados, sendo trés processos comple-
mentares’, sob a responsabilidade do IBGE, e dois
processos regulares, realizados sob a responsabilida-
de da Fundacéo Getulio Vargas - FGV e do IBGE.

T T

Agente de Pesquisas e

Mapeamento e Supervisor

de Coleta e Qualidade 32
(complementar aos editais n.

03/2023 e n. 04/2023)

01/2025

Agente de Pesquisas e

Mapeamento e Supervisor

de Coleta e Qualidade 39
(complementar aos editais n.

03/2023 e n. 04/2023)

02/2025

Agente de Pesquisas e
Mapeamento (complementar 58
ao edital n. 03/2023)

03/2025

Agente de Pesquisas e

0442025 Mapeamento

8480

Supervisor de Coleta e

Qualidade 1110

05/2025

Em outubro de 2025, foi realizado um Processo
Seletivo Interno - PSI, com vagas para funcao co-
missionada de Superintendente Estadual nos esta-
dos do Espirito Santo, Parana e Rio Grande do Sul.

' Sdo0 uma continuidade de um processo seletivo simpli-
ficado regular, especificamente visando suprir vagas nas
localidades com a listagem de aprovados esgotadas ou
com menos de cinco candidatos disponiveis.

Nossos resultados

O processo de selecao foi estruturado com as se-
guintes etapas:

e J2fase - Andlise de Curriculo e Avaliacao de Co-
nhecimentos de Gestéo (prova);

22 fase - Selecdo por Competéncias; e

32 fase - Entrevista técnica.

A selecao contou, ainda, com o apoio de uma con-
sultoria especializada e obteve a inscricao de 43
servidores da Instituigao.

Dimensionamento da Forca de
Trabalho

O Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT
é uma ferramenta de planejamento de gestédo
de pessoas que processa os dados qualitativos e
quantitativos sobre as entregas realizadas por uma
equipe, as caracteristicas do pessoal que compode a
unidade e o contexto de trabalho. Embora seja mais
conhecido por estimar o nimero ideal de pessoas
em determinada area, esse instrumento tem como
finalidade principal apoiar a gestdao de pessoas e
subsidiar o planejamento de politicas publicas.

Desde 2023, o IBGE tem trabalhado com o modelo
referencial desenvolvido pelo Ministério da Gestao
e da Inovacdo em Servigos Publicos - MGl e, em
2025, realizou trés ciclos do DFT. 1° semestre de
2024, 2° semestre de 2024 e 12 semestre de 2025.
Cerca de 70% das unidades organizacionais con-
cluiram os seus dimensionamentos.
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Distribuicao da forca de trabalho

Em dezembro de 2025, o quadro de pessoal do
IBGE era composto por mais de 10 mil colabora-
dores, contemplando servidores efetivos e tem-
porarios. Considerando também aposentados e
pensionistas, o total de beneficiarios da folha de
pagamento ultrapassava 20 mil pessoas. A gestao
de pessoas constitui, portanto, atividade estraté-
gica fundamental para a instituicdo, consumindo
mais de 80% de seu orcamento total.

Numero de colaboradores, por situacao
funcional

Aposentado [ 7321
Contrato Temporario [ 7038
Ativo Permanente [T 4 049
Instituidor de Pensao [ 2 659
ETG - Contrato de Estagio || 53
Cedido [ 61
Exerc. §7°Art. 938112 I 39
Nomeado Cargo Comissao | 14
Exerc. Descent Carreira | 9
Outros (1) | 7

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos - Siarg, dez/2025.

(1) Considera as seguintes situagdes funcionais: Celetista,
Exercicio provisério e Cedido/Requisitado.
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Género dos servidores efetivos Nivel do cargo Distribuicao dos servidores efetivos por etnia
Total 4049
Branca 2420
Parda 1306
Preta 241
Amarela 78
Indigena 4

=
O

233

servidores efetivos
com deficiéncia

Faixa etaria dos servidores

romaeeCEresf o | 9B

dos servidores recebem

(o>

YaY

22% @
aidi

De 51260 anco [ 616 abono permanéncia e
podem se aposentar a
Do 41 250 10 [ 1030 Qualauet momento
De31 240 anos [ 1 217
6 30 anos [N 270

Fonte: Siape, dez/2025.
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Quadro de servidores efetivos e contratados por Unidade da Federacao

Contratados Percentual
Py Total Geral 3
Temporarios (%)

Total 4 049 7 038 11 087 100,0
Administracdo Central 1204 236 1440 13,0
Acre 27 133 160 1,4
Alagoas 65 210 275 2,5
Amazonas 49 190 239 2,2
Amapa 27 75 102 0,9
Bahia 229 374 603 5,4
Ceara 142 400 542 4,9
Distrito Federal 87 183 270 2,4
Espirito Santo 66 221 287 2,6
Goids 116 268 384 3,5
Maranhao 91 270 361 &3
Minas Gerais 283 448 731 6,6
Mato Grosso do Sul 77 188 265 2,4
Mato Grosso 60 195 255 2,3
Para 114 277 391 3,8
Paraiba 76 161 237 2,1
Pernambuco 124 286 410 3,7
Piauf 69 164 233 2,1
Parana 156 367 523 4,7
Rio de Janeiro 163 539 702 6,3
Rio Grande do Norte 74 186 260 2,4
Rond6nia 30 125 155 1,4
Roraima 19 92 1 1,0
Rio Grande do Sul 153 289 442 4,0
Santa Catarina 134 318 447 4,0
Sergipe 49 124 173 1,6
Sao Paulo 326 583 909 8,2
Tocantins 39 141 180 1,6

Fonte: Siare, dez/2025.

[
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cre Mato Grosso 160 Alagoas
Sergipe
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do Sul ™~
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Santa
Catarina
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13,0%
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Detalhamento da despesa de pessoal
(R$)

682 299 616,43
Ativos 689 321 114,00
803 935 495,00

1073122 802,17

Aposentados 1086 433 042,00
1235961 452,00

657 986 579,00
Contratados 301 045 130,00
387 083 014,00

290 598 946,59
305 339 404,00
348 764 966,00

Pensionistas

2023 W 2024 W 2025

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE, dez/2025.

As despesas com servidores ativos e aposentados aumentaram de 2024 para
2025 devido aos reajustes salariais concedidos em 2025. Ainda cabe mencionar
que a reducao nos gastos com contratados de 2023 para 2024 ¢ resultado da
conclusao do Censo Demogréafico.

[
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Estratégias para alavancar o desempenho
Programa de Gestao de Desempenho - PGD

O Programa de Gestao de Desempenho - PGD integra o portifélio de projetos
estratégicos do Plano Estratégico do IBGE 2022-2025 [, vinculado ao Obje-
tivo Estratégico 8, que trata do fortalecimento da governanca de pessoas. Em
2025, o Instituto alcancou avanco relevante com a implementacao operacional
do Sistema PETRVS [, que viabilizou a consolidagdo do PGD 2.0, conforme
normativos vigentes.

A nova plataforma substituiu ferramentas anteriores, oferecendo visao integra-
da dos planos de trabalho, entregas, indicadores e modalidades laborais, com
maior transparéncia, eficiéncia e controle gerencial. A integracdo automatica
com o Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos - SiAPe asse-
gura consisténcia cadastral e apoio a tomada de deciséo.

Ao final de 2025, 50,4% dos servidores elegiveis participavam do PGD, man-
tendo-se a consolidacao do regime de trabalho hibrido como politica institucional.

Participacao no PGD, por modalidade

1,0%
o

Teletrabalho Teletrabalho Presencial
integral hibrido

Sem participagcao
no PGD

Fonte: Sistema de Dados Administrativos - SDA, dez/2025.
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Capacitacoes e treinamentos

E importante mencionar a realizacao de uma turma do curso "Programa de De-
senvolvimento das Liderancas nas Agéncias - Educacao a distancia (PDLag
EAD)", com capacitacado de 119 servidores.

Destaca-se também a realizacdo do Programa de Integracao dos Novos
Servidores - PINS, com os seguintes eventos:

e webinarios para sensibilizagdo dos gestores;
e eventos presenciais para recepcao dos novos servidores; e

e webnérios com conteldos administrativos (Recursos Humanos, Orcamento e
Financas e Recursos Materiais) com novos servidores lotados nas agéncias.

Além disso, foram realizados cinco webinarios em comemoragao ao Dia do Ser
vidor Publico, nas seguintes teméticas:

1. Uma jornada de Autocuidado, Consciéncia e Empoderamento Feminino;
2. Reinvente sua rotina: planejamento e habitos para uma nova vida;

3. Qutubro Rosa: Caminhos para o autocuidado;

4. Nutricdo Ocupacional; e

5. Educacéao Financeira.

Levantamento de necessidade de capacitacao

Em conformidade com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas [,
foi elaborado o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2025 [, contem-
plando 211 necessidades de capacitagao.
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Estratégias de valorizacao dos servidores
Avaliacao de desempenho

A avaliacao de desempenho dos servidores ocorre semestralmente e subsi-
dia 0 pagamento da Gratificacdo de Desempenho de Atividade em Pesquisa,
Producédo e Anélise, Gestao e Infraestrutura de Informacdes Geograficas e
Estatisticas - GDIBGE, bem como a homologacao do estagio probatério e as
progressoes funcionais. Em 2025, a média geral das avaliagdes individuais foi
de 98,39 pontos, indicando elevado nivel de desempenho institucional.

Observou-se forte concentracdo nas faixas superiores: 62,2% das avaliagdes
atribuiram nota méxima e 75,6% ficaram acima de 99 pontos. Apenas 9,3%
das avaliagcbes situaram-se abaixo de 95 pontos, percentual reduzido frente ao
total analisado.

Os resultados evidenciam estabilidade, qualidade e reconhecimento continuo
do desempenho, em consonancia com a legislacdo e regulamentacéao interna
vigente.

Distribuicao das avaliacoes

0,
93% ggy  63% 1A%

Abaixo de 95a 97,99 98 a 98,99 992 99,99
95 pontos pontos pontos pontos

100 pontos

Fonte: Sistema de Dados Administrativos - SDA, dez/2025.
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Promocoes e Progressoes Funcionais em 2025

Intermediario 876 34

Superior 600 31

Fonte: Siare, dez/2025.

(1) Nao atendiam aos requisitos legais.

Retribuicoes por titulacao e gratificacao de qualificacao

Em 2025, foram deferidos 407 requerimentos de Gratificagao de Qualifica-
cao - GQ, aplicavel aos cargos de nivel intermediério; e 387 requerimentos de
Retribuicao por Titulacao - RT, aplicavel aos cargos de nivel superior. A quan-
tidade de concessoes requeridas foi muito superior que 2024 em decorréncia
do ingresso de centenas de novos servidores. A seguir sdo apresentadas as
distribuicdes por tipo e nivel:

Concessao de Retribuicao por Titulacao

M Doutorado

248 [ Mestrado

Especializagdo

Concessao de Gratificacao de Qualificacao

B can

M G2
GQ3

228

Fonte: Siare, dez/2025.
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Principais desafios e acoes futuras

Processos Seletivos Simplificados

Os principais desafios estédo relacionados a baixa atratividade dos salérios de
determinadas funcodes, o que tem resultado em um numero reduzido de inscri-
tos em algumas localidades. Soma-se a esse cenario a alta taxa de rotatividade
dos temporarios, principalmente para aquelas fungdes com salarios mais bai-
X0S, 0 que tem exigido a realizagdo de sucessivos processos seletivos comple-
mentares. Essa situacdo impoe demanda de trabalho adicional as equipes das
agéncias, que ja possuem alta carga de trabalho.

Com o objetivo de tornar os editais mais atrativos e elevar a taxa de permanéncia
dos servidores temporarios, esta previsto um estudo aprofundado sobre o perfil
desses profissionais no ambito do IBGE.

Processos internos

Em relacao ao processo seletivo para fungao comissionada de Superintendente
Estadual, destacam-se como desafios importantes a necessidade de investir
continuamente no desenvolvimento da equipe responsavel pela selegao, forta-
lecendo suas competéncias em técnicas de selecao e avaliacdo; e a necessi-
dade de diversificacdo dos métodos de selecao, especialmente porque muitos
candidatos participam repetidamente desses processos, 0 que exige aborda-
gens mais complexas e sensiveis. Outro ponto essencial, é fortalecer a credibi-
lidade do processo junto ao corpo funcional do IBGE.
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Relacionamento e
comunicacao

Disseminacao e comunicacao

O relacionamento com a sociedade pode ser en-
tendido como a conexao, articulacao, difusao e
oferta de informacdes estatisticas e geocientificas
para o amplo e diversificado conjunto de usuérios
que utiliza as informacdes produzidas, dissemina-
das e divulgadas pelo IBGE.

Canais do IBGE com a sociedade

Para manter e assegurar esse relacionamento, o
IBGE possui diversos canais de comunicagao com a
sociedade:

Portal do IBGE [

ammm—— \WWw.ibge.gov.br

Onde sao disponibilizados os resultados das pesqui-
sas em paginas dindmicas, arquivos para download e
bancos de dados para consultas.

l/ Atendimento a imprensa 4
comunica@ibge.gov.br

Para subsidiar o trabalho da imprensa, esse canal é uti-
lizado para realizar atendimentos a jornalistas, enviar
avisos de pautas, convocar entrevistas coletivas e in-
dividuais, distribuir releases e noticias. E utilizado, tam-
bém, para coordenar divulgacoes sob embargo com as
27 Superintendéncias Estaduais.

Nossos resultados

[ ] . .
..' Atendimento presencial
Realizado nas capitais, por meio das Secdes de Dissemi-
nacao de Informacgodes. Para ter acesso aos enderecos,
clique aqui .

Atendimento telefonico
0800-721-8181

Informacdes rapidas sdo fornecidas por meio de
call center.

Atendimento por formulario

o eletronico

Formulario disponivel na segao Canais de Atendimen-
to 4 do Portal do IBGE.

E = Atendimento ao informante 4

n ..] respondendo.ibge.gov.br

O canal Respondendo ao IBGE é destinado aos in-
formantes para tirar dividas e verificar a identidade
do entrevistador.

P
(J
}’ Fala.BR 4
https:/falabr.cgu.gov.br

Canal integrado para encaminhamento de manifesta-
coes (acesso a informacéo, denuncias, reclamacoes,
solicitagcdes, sugestdes, elogios e simplifique) a or-
gaos e entidades do poder publico.

I' Biblioteca
m—- Dbiblioteca.ibge.gov.br
Todo o acervo institucional pode ser pesquisado no

canal Biblioteca, onde também ¢é possivel realizar o
download.

’.
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.\m Loja Virtual
o==c loja.ibge.gov.br

Comercializacédo de produtos do IBGE e download
das publicagoes.

Alil.. Agancia IBGE Noticias o
agenciadenoticias.ibge.gov.br

Oferece conteldo jornalistico multimidia a partir dos
dados produzidos pelo IBGE, a fim de ampliar e facili-
tar o acesso da sociedade a informacao.

1 Minuto IBGE 1
U J agenciadenoticias.ibge.gov.br/
minuto-ibge.html

Programa de radio semanal, disponibilizado gratuita-
mente para emissoras de todo o Pais.

IBGE Digital

am—  www.ibge.gov.br/ibge-digital.html

Relne todas as formas de comunicacéo, incluindo
textos, videos, coberturas on-line de acdes ou even-
tos/encontros/seminarios/oficinas do IBGE.

IBGEeduca
. educa.ibge.gov.br

O IBGEeduca é o Portal do IBGE voltado para a edu-
cacao, com conteludos atualizados e ludicos sobre
o Brasil.
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Quantitativo de atendimentos

Loja Virtual
W 5 843

Omm—Cyy

Telefone

17 433

unidades vendidas atendimentos

Formulario
eletronico
5 397

- (7
—I_ Biblioteca (J

420

atendimentos presenciais
por agendamento

Fala.BR

1448

atendimentos

Sala de acesso a
dados restritos

570

atendimentos

Nossos resultados

Casa Brasil IBGE

Em 2025, o IBGE inaugurou quatro novas unida-
des da Casa Brasil IBGE [:

e (asa Brasil IBGE COP, em Belém (PA);

e (Casa Brasil IBGE, em Juiz de Fora (MG);

e (Casa Brasil IBGE Ceard, em Fortaleza (CE); e
e (Casa Brasil IBGE Bahia, em Salvador (BA).

Somadas as ja existentes no Rio de Janeiro (RJ)
e em Recife (PE), sendo esta Ultima denominada
Casa Brasil IBGE Sudene, o IBGE passou a contar
com seis unidades em funcionamento.

A Casa Brasil IBGE é um espaco aberto a visitagao
publica, de memoaria e tecnologia, que retne informa-
cOes das varias areas do IBGE nos contextos do pas-
sado, presente e futuro, sendo também um local que
sedia a divulgacdo de resultados de pesquisas, lan-
camentos de publicacdes e oficinas tematicas para
disseminar o aprendizado sobre o acesso aos dados
e informacoes das plataformas digitais do IBGE.

Em 2025, foram realizados 17 eventos e publicados
3 numeros da Revista Casa Brasil IBGE [, um
produto com o objetivo de funcionar como ponte de
disseminacao de informagodes, reunindo memaria e
tecnologia, em formato digital e impresso.
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IBGEeduca

O IBGEeduca [ é o canal do IBGE voltado para
a educacdo, com conteudos atualizados e ludicos
sobre o Brasil. Além das informacdes disponibili-
zadas para educadores e alunos, promove oficinas
e eventos, contando com a parceria das Superin-
tendéncias Estaduais, por meio de suas Secoes de
Disseminacao de Informagdes - SDIs, na difuséo do
projeto em ambito regionalizado.

Ao longo de 2025, foram realizadas 230 postagens
no site do IBGEeduca, 90 postagens nas redes so-
ciais, elaboracao de oito produtos, nove participacoes
em eventos e organizacao de oficinas que atenderam
mais de 2 000 criancas e jovens em todo o Pais.

Houve o langamento do primeiro volume da cole-
c¢ao "Ciéncias — quem é vocé?’ com o livro “Mi-
neral” 4. Outra acdo de destaque foi a parceria
com a Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas -
ENCE na Competicéo Internacional de Poésteres
Estatisticos — Etapa Brasil. Evento promovido pela
International Statistical Literacy Project - ISLP E
um projeto de incentivo ao letramento estatistico
da International Association for Statistical Educa-
tion - IASE, associacdo do International Statistical
Institute - ISI. O IBGEeduca foi responséavel pela
divulgacao, hospedagem do hotsite com informa-
coes e inscrigoes, além da organizacao e gerencia-
mento da iniciativa.
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Midias sociais

Em 2025, a divulgacao dos dados do Censo Demogra-
fico de 2022 ocupou grande espaco nas redes sociais
oficiais do IBGE, especialmente no Instagram Stories.
O destague foi o lancamento do site Nomes no Bra-
sil, também baseado no Censo, que obteve ampla
repercussao nas midias sociais e tradicionais, alcan-
c¢ando 5 milhoes de acessos na primeira semana.

Em junho, no Triplo Férum Internacional da Gover
nanca do Sul Global, realizado em Fortaleza (CE),

Nossos resultados

o IBGE langcou um mapa-mundi invertido, com
o Brasil no centro, desafiando a visdo tradicional
Norte-Sul. O mapa ganhou versdes exibidas nas
Casas Brasil IBGE e em grandes eventos, como
a COP 30 em Belém (PA) e a ConFesT/CONFEGE em
Salvador (BA).

Os processos seletivos do IBGE geraram grande
engajamento nas midias sociais. Em 2025, foram
concluidas as etapas finais do primeiro Concurso
Publico Nacional Unificado - CPNU, com mais de

Relatorio de Gestao 2025

900 candidatos aprovados. Além disso, em novem-
bro foi langado um processo seletivo simplificado
para contratar cerca de 10 mil profissionais nas
funcoes de Agente de Pesquisas e Mapeamento
- APM e Supervisor de Coleta e Qualidade - SCQ,
um dos maiores ja promovidos pelo Instituto.

A seguir, apresenta-se um infografico com os nu-
meros do desempenho do IBGE nas redes sociais
no ano de 2025 e a comparagao em relagéao a per
formance de 2024.
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ibgeoficial 1

355 692
)

t(’:Ire3s'c§7:/gnlo
1481 453
stories  posts na
timeline

Alcance orgéanico

4,2 milhoes

= contas alcancadas
Taxa de
engajamento 1 2,1 %

493 529

interagcoes

x X

ibgecomunica 4

191 406
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visualizacoes

Taxa de engajamento
nao disponivel

517 474

interagoes

facebook @

ibgeoficial 1

323 908

seguidores
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queda

(28 649

postagens

10-

Alcance orgéanico

1,1 milh&o
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Taxa de
engajamento 5,9%
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60 385

interacoes

YouTube @

ibgeoficial 4

105 188

seguidores

L 65%
crescimento

30

videos
1 e shorts

=1  Alcance organico

o 730 ..

é‘ visualizagoes
Taxa de
engajamento 5,60/0

40 624

interagoes

@ TikTok

@ibgeoficial 1

i)
30 216

seguidores

£

o 21

posts

=1  Alcance organico

2 30..

&= impressoes
2

Taxa de
engajamento 3,5%)

1207

interacoes

Y¢ Bluesky

ibgeoficial.
bsky.social 4
o000

1013

seguidores

R 11,9%

crescimento

(71 392

postagens

Alcance
organico
médio nao
disponivel

-OI-OI- '-o-

Taxa de engajamento
nao disponivel

Ndmero de
interagoes
néo disponivel

@ WhatsApp

3 628

seguidores

1 916,3%

crescimento

O 346

postagens

Alcance
organico
médio nao
disponivel

-OI-OI- '-o-

Taxa de engajamento
nao disponivel

Numero de
interacoes
nao disponivel
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Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD

No periodo de abril a dezembro de 2025, foram rea-
lizadas nove reunides do Comité de Adequacao do
IBGE a Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD.

Dentre essas, trés foram especificamente destina-
das ao atendimento de consultas formuladas por
servidores do Instituto, com destaque para orien-
tacao junto ao teste piloto da Pesquisa Nacional de
Saude - PNS 2026.

Destacam-se, ainda, a elaboragdo de recursos edu-
cacionais voltados a disseminacao da cultura de
protecao de dados e o planejamento de um we-
bindrio que serd apresentado aos servidores do
IBGE, com foco na sensibilizacdo e no esclareci-
mento de aspectos praticos da LGPD.

Satisfacao dos Usuarios

A Pesquisa de Satisfacao dos Usudrios aconte-
ceu no periodo de 18 de agosto a 24 de setembro de
2025 e teve por base um gquestiondrio desenhado
para obter conhecimento mais detalhado e orienta-
do acerca dos canais, sites e ferramentas mais uti-
lizados pelos usuarios. A pesquisa objetivou, tam-
bém, o conhecimento das necessidades e o nivel
de satisfacdo em relacédo aos produtos e servigos
oferecidos pelo IBGE. Foram 3 276 respondentes.

Cabe destacar que, em 2025, o Portal do IBGE re-
gistrou 133 631 237 usuarios, representando um
aumento de 46,7% em relacao ao ano anterior
(91 075 054 usuarios).

Nossos resultados

no portal? (1)
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O que vocé procura Com qual grupo de usuario
vocé mais se identifica?

54,3%
50,6%
47,9%
41,8%
40,0%
39,5%
29,7%
17,8%

Canais de atendimento
Nivel de satisfagcao

Informacoes gerais sobre 37,6%

Cidade, Estado ou Brasil

Mapas 24, 1 o/o

Profissionais de empresas

00
[ AN

privadas / profissionais liberais

Pesquisadores / académicos /

8,30

numa escala

professores
Outras informacodes geocientificas 1 6’90/0 Servidores publicos
Informacoes de populagao 1 5,50/0 Estudantes
Informacdes econdmicas 5,90/0 Outros
Outras informacoes de
estatistica
Oportunidades de trabalho / A nota média de satisfacao
concursos dos usudrios com o IBGE foi
Outros

de 1 a10.

Muito Pouco Neutro Pouco

insatisfeito insatisfeito

satisfeito

¢ 0800 10,2% 12,0% 10,2% 24,7%
" s Conoscol 10,0%  54%  13,8%  24,5%
e Redes sociais 2,3% 4,1 % 17,0% 24,0%

e Qutra forma de contato 5,8‘% 4,20/0 14,2'70 20,4‘%

Fonte: Pesquisa de Satisfacdo dos Usudrios, 2025.

(1) O questionéario permite a marcacao de mais de uma categoria na resposta,
por isso a soma dos percentuais ultrapassa 100%.

Muito
satisfeito

42,8%
46,3%
52,6%
55,4%
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Eventos realizados

Em 2025, foram realizados 50 eventos, dentre os
quais se destacam:

e (Celebragao do aniversério de 89 anos do IBGE,
na Reserva Ecolégica do Roncador - REcor, em
Brasilia (DF);

e 32 Encontro Nacional dos Servidores, também
em Brasilia (DF);

e Triplo Férum Internacional da Governanca do
Sul Global, em Fortaleza (CE);

Caravanas Federativas realizadas em Olinda (PE),
Natal (RN), Sao Luis (MA) e Foz do Iguagu (PR);

Conferéncia Nacional dos Agentes Produtores
e Usuérios de Dados - ConFEsT/CONFEGE, em
Salvador (BA);

e Evento comemorativo dos 50 anos da RECOR;
entre outros.

Nossos resultados

Insercao internacional

O IBGE colaborou com outros paises na produ-
cao estatistica e geocientifica e manteve interlo-
cucao com sistemas de producéo de informacdes
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dessa natureza, obtendo destaque no cenario
internacional, pela conservacao de didlogo com
instituicoes afins e pela ocupacao de posicoes
de relevo em organismos internacionais, confor-
me infografico abaixo.

—————————— @ Representacao em eventos

Gerando interagoes

Participacao
em féruns de
estatisticas e

institucionais diretas

y '@ Funcgoes ativas em Grupos de Trabalho com os seguintes paises:

geociéncias B 2ol
______ Respostas a consultas e —
participacdo na elaboracao de === Cabo Verde
documentos metodoldgicos e - China
2 conceituais relacionados a N
Colaboraga_o by bt mmm Colombia
Além das tarefas gl @gElkuek i T p— ;
3 5 et internacionais e geocientifica === Costa Rica
alinhadas a presidéncia : =
brasileira do Brics* e do ~ OUtros parceiros BB rranca
MEercosuL**, foram = A
desenvolvidas - _e Visitas técnicas recebidas |”d°”93'é
atividades em 4 linhas = Mocambique
de agao: =
_(Izgconri)g;agao . e Visitas técnicas realizadas B0 Peru

Além de outros paises,

Novos acordos de cooperacao em eventos internacionais.

assinados, além da execucgao
Organizagéo dos acordos vigentes
de diversos
eventos, ) ) _
destacando-se c Triplo Férum Internacional de Governanga do Sul Global

—————————— c Reunido Especializada de Estatisticas do MEercosuL - REES
c Reunido dos chefes de instituto nacional de estatistica do Brics

“ Saiba mais em: https://brics.br/pt-br/sobre-o-brics.
" Saiba mais em: https://www.mercosur.int/pt-br/sobre-o-mercosul/o-que-e-o-mercosul.
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Entre os eventos que contaram com a representa-
cao do IBGE, destacam-se:

e 562 Reunido da Comissao de Estatisticas das Na-
¢oes Unidas, em Nova lorque;

e 132 Reunido da Conferéncia Estatistica das Amé-
ricas, em Santiago;

e 732 sessao plenaria da Conferéncia dos Estatisti-
cos Europeus, em Genebra;

e 222 Reunido do Comité de Estatisticas e Politicas
Estatisticas da OCDE;

e 152 Sessao do Comité de Especialistas das Na-
coes Unidas em Gestdo Global da Informacéo
Geoespacial; e

e 652 Congresso Mundial de Estatistica.

O IBGE também colaborou ocupando ativamente
diversas fungoes em Grupos de Trabalho, incluindo
grupos para cada um dos 17 ODS e 13 grupos da
Conferéncia Estatistica das Américas, ocupando
posicao de destaque nos seguintes:

e Grupo de Especialistas das Nacdes Unidas so-
bre a Integracdo de Informacdo Estatistica e
Geoespacial — Co-Presidéncia;

e Comité Regional das Nacoes Unidas sobre
Gestdo Global da Informagcdo Geoespacial -
UN-GGIM: Américas — Vice-presidéncia;

e Grupo para Diagnostico marco amostral para pes-
quisas Agricolas da Conferéncia Estatistica das

Nossos resultados

Américas - CEA da Comissao Econdmica para a
América Latina e o Caribe - CerpaL — Coordenacao;

e Comissao de Cartografia do Instituto Pan-ame-
ricano de Geografia e Histéria - IPGH — Presi-
déncia;

e Grupo de Chefes de INE do Brics — Secretaria;

e Reunido Espacializada de Estatistica do MEerco-
SuL — Secretaria;

e Centro de Referéncia na Africa para Coleta Ele-
tronica de Dados — Comité Técnico e Comité
Gestor; e

e Divisao dos Paises de Lingua Portuguesa do UN-
GEGN - Presidéncia.

Além da execucao de acordos vigentes, com des-
taque para o Centro de Referéncia na Africa para
Coleta Eletronica de Dados e o Hub Regional para
Big Data, foram assinados novos acordos com as
seguintes instituicoes:

e Fundo de Populacao das Nacoes Unidas;

e Academia de Estudos Contemporaneos da Chi-
na e do Mundo;

e Universidade Normal de Hebei da China;
e |nstituto Nacional de Estatisticas da Indonésia;
e  Conselho Latino-Americano de Ciéncias Sociais; e

e ONU-Habitat.
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Relacoes institucionais

Ampliar e fortalecer as relagdes institucionais é
fundamental para o cumprimento da missao institu-
cional do IBGE, o que se da mediante cooperacao
técnica, intercambio de conhecimentos em diver-
sas areas, rede de apoio e parcerias para as opera-
coes de coleta, troca de informagdes e divulgacao
das pesquisas e levantamentos.

Em 2025, houve ampliacao de 9% de parcerias
com o6rgaos publicos federais, estaduais, munici-
pais, organizacdes nacionais e internacionais, per-
fazendo um total de 154 instrumentos em vigor,
destacando-se as seguintes:

Parcerias institucionais

e Conselho Latino-Americano de Ciéncias
Sociais - CrLacso: Intercambio académico,
parcerias de pesquisa, circulacao de docentes
e estudantes, desenvolvimento de projetos
internacionais e maior visibilidade para a pés-
-graduacao da ENCE, fortalecendo sua atua-
¢ao como instituicdo estratégica do IBGE.

e Divisao de Estatisticas da ONU: Hub Regio-
nal da ONU para Big Data no Brasil esta se-
diado na ENCE. O projeto tem como objetivo
contribuir para o avanco no uso de Big Data
para melhorar a producdo de estatisticas ofi-
ciais, promovendo o compartilhamento de co-
nhecimento e o desenvolvimento de iniciativas
inovadoras na América Latina e Caribe.
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United Nations Group of Experts on Geogra-
phical Names - UNGEGN e United Nations
Global Geospatial Information Management
- UN-GGIM: Atuacao internacional, no ambito
da ONU, com lideranca na area de nomes geo-
graficos - UNGEGN e nas areas de integracao
de informacdes geoespaciais com estatisticas e
centro de exceléncia em geodésia - UN-GGIM.

Companhia das Docas do Estado da Bahia -
Cobpesa: Cooperacéao para a instalacéo, operagao
e manutencao de estagao ligada a Rede Mare-
grafica Permanente para Geodésia - RMPG.

Instituto Nacional de Colonizacao e Refor-
ma Agraria - Incra: Cooperacéo para a reali-
zacao de intercdmbio de dados e informacoes
sobre o meio rural, suas dinamicas e articula-
coes no espaco brasileiro; para 0 acesso aos
sistemas de informacdes e de gestdo; para
programas do INCRA relativos a reforma agréria
e regulacao fundiaria, comunidades remanes-
centes de quilombo e propriedades rurais; e
para acdes conjuntas visando o planejamento
e a consolidacao da Base Territorial do IBGE
relacionados aos Territérios das Comunidades
Remanescentes de Quilombos e as agrovilas
dos Projetos de Assentamento.

Ministério do Desenvolvimento e Assistén-
cia Social, Familiae Combate a Fome - MDS:

= Cooperacao voltada a geracao de informa-
coes sobre pobreza, desigualdade e segu-
ranca alimentar, com aplicacdo da Escala

Nossos resultados

Brasileira de Inseguranca Alimentar - EBIA na
Pesquisa de Orcamentos Familiares - POF6.

= Parceria para inclusdo e aprimoramento do
tema “Cuidados e Uso do Tempo” nas esta-
tisticas nacionais, com reformulacdo do mé-
dulo de Outras Formas de Trabalho da Pes-
quisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua - PNAD Continua e teste de Uso
do Tempo na POF.

Ministério da Saude - Coordenacao-Geral de
Alimentacéo e Nutricao - CGAN: Cooperagao
para desenvolvimento do Programa Nacional de
Alimentacao e Nutricdo, com coleta de dados
sobre consumo alimentar pessoal - POF7, forta-
lecendo o Sistema Unico de Satde - SUS.

Ministério da Cultura - MinC: Aplicagao do
Suplemento de Cultura na Pesquisa de Infor-
macoes Basicas Municipais - Munic e na Pes-
quisa de Informacoes Bésicas Estaduais - Es-
TADIC, visando monitorar e fomentar politicas
culturais.

Ministério da Igualdade Racial - MIR: Divul-
gacéo dos resultados do Censo Demografico
2022 com desagregacao por cor ou raca e po-
pulacao quilombola.

Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade - ICMBio: Cooperacao para
atualizacao dos dados de familias de Unida-
des de Conservacao - UC Federais e 0 avango
da metodologia para a producédo de resulta-
dos censitarios por UC, para o planejamento
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das proximas operacoes censitarias do IBGE
(interoperabilidade de bases e compartilha-
mento de insumos, sensibilizacdo de equipes
e habitantes das UCs Federais), e para disse-
minacéo do resultado do Censo Demogréfico
2022 e planejamento das préximas atividades
censitarias sobre povos e comunidades tradi-
cionais, visando sua caracterizagdo socioeco-
némica e inclusao em politicas publicas.

o Confederacao Nacional dos Municipios -
CNM: Intercdambio de enderecos para o Cadas-
tro Nacional de Enderecos para Fins Estatisti-
cos - CNEFE.

¢ Frente Nacional de Prefeitas e Prefeitos - FNP:
Apoio as pesquisas e operacoes censitarias.

e Portal SindicoNet: Apoio na aproximacéao a
condominios de dificil acesso.

Acompanhamento legislativo

Em 2025, o IBGE acompanhou proposicoes le-
gislativas com impacto na producao estatistica e
geocientifica e em sua estrutura administrativa, in-
cluindo pautas administrativas e projetos de amplo
alcance social voltados aos Censos Demograficos.

Destaca-se o monitoramento técnico de matérias
sobre saude, vulnerabilidade social e critérios de
vulnerabilidade municipal, que permitiu antecipar
demandas e subsidiar as diretorias técnicas com
informacoes estratégicas em tramitacdo no Con-
gresso Nacional.
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Paralelamente, a agenda de visitas parlamentares
fortaleceu as relagcdes institucionais com o Poder
Legislativo, contribuindo para apoio politico, espe-
cialmente em favor da alocagdo orcamentaria para
a realizacao do 12° Censo Agropecuario, Florestal
e Aquicola.

Projeto ODS

O IBGE lancou o Caderno de Satde 4 e a 22edi-
¢ao do Caderno de Mapas 4 da Série Criando
Sinergias entre a Agenda 2030 e o G20, em
portugués e inglés. Também lancou a publicacéo
Reflexées sobre a Agenda 2030: os 10 anos dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 4.

Em dezembro de 2025 foram alcangados 155 indi-
cadores para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, a grande maioria disponibiliza-
da na Plataforma ODS Brasil [, sendo divulga-
das as experiéncias no portal de boas praticas da
ONU .

Houve participagao do IBGE no Grupo Técnico
para elaboracdo do Relatério Nacional Voluntéario
de 2026 e das oficinas de definicdo dos indicado-
res para o ODS 18 (Equidade Etnico-Racial), como
6rgao de assessoramento técnico da Comissao
Nacional para os ODS.

Nossos resultados

Entre as participacoes internacionais do IBGE, re-
lativas aos ODS, estéo:

e Conducéo, como co-chair, do Grupo Interagén-
cias e de Especialistas em Indicadores ODS
(incluindo evento paralelo virtual na 562 Sessao
da Comissao Estatistica e a 162 Reunido, em
Kitakyushu);

e 242 Reunido do Comité Executivo da Conferén-
cia de Estatistica das Américas (virtual); e

e Primeiro Workshop Global sobre Relatérios Na-
cionais Voluntarios 2026 Baseados em Evidén-
cias, em Roma.
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Tecnologia da informacao

Conformidade legal

A gestao de Tecnologia da Informagao e Comu-
nicacao - TIC foi realizada por meio do Plano Di-
retor de Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacao - PDTI [, cuja ultima edi¢éo correspondeu
ao PDTI 2023-2024. Apesar da vontade técnica e
da necessidade de organizacao e formalizacao de
versao atualizada desse documento, o IBGE teve
seu planejamento geral comprometido, ao longo
de 2025, em razao da baixa previsibilidade finan-
ceiro-orcamentaria necessaria ao cumprimento de
seus projetos, desde 0s mais simples até os mais
complexos, como o 12° Censo Agropecudrio, Flo-
restal e Aquicola.

A organizacao do PDTI seguiu as determinagoes
e melhores préticas do Orgao Central do Sistema
de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacao - SISP do Governo Federal, atualmente
a Secretaria de Governo Digital do MG, bem como
as orientagdes da Controladoria-Geral da Unido -
CGU, do TCU e do Gabinete de Seguranca Institu-
cional da Presidéncia da Republica - GSI/PR.

Modelo de Governanca de TIC

O Comité de Tecnologia da Informacéao e Co-
municacao - CTIC, responsavel pela elaboracéao
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do PDTI do IBGE, atuou no aprimoramento da
gestao de TIC, por meio de reunides regulares de
avaliacao das necessidades, nas quais é apresen-
tado documento de oficializacdo de solicitacdes
de tecnologia da informacéao pelas Diretorias ou
Coordenacoes-Gerais. Esse fluxo proporcionou
maior visibilidade as 21 demandas de projetos
de TIC que foram apresentadas ao Comité per-
mitindo identificar intersecdes e relacdes entre
projetos novos e ja existentes.

Além disso, o CTIC atuou no fortalecimento da
Politica de Seguranca da Informacao e Comu-
nicacoes do IBGE - Posic 2023 [4, com revisdes
a cada quatro anos ou quando necessario, e na
atualizacado em andamento da Politica de Gover-
nanca de Dados, que passarad a incluir secoes
especificas de Inteligéncia Artificial - IA e de Inte-
ligéncia de Negodcios (Business Intelligence - Bl).

O PDTI apresentou uma relacdo dos pedidos de
investimento classificados pelo CTIC como ade-
rentes aos objetivos estratégicos do Instituto e
coerentes com as politicas do IBGE, nessa area,
contribuindo para a padronizagédo e para 0 Uso
eficiente dos recursos. Ademais, a Estrategia
Geral de Tecnologia da Informacao e Comu-
nicacdo do IBGE - EGTI 2023-2024 ¥ também
néo poéde ser atualizada em razao das restricoes
financeiro-orgamentarias impostas ao Instituto.
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Recursos aplicados em TIC

As aquisicdes de tecnologias realizadas em 2025
foram impactadas pelas restricoes financeiras e
orcamentarias vigentes no periodo, o que levou a
priorizacao do pagamento dos contratos de manu-
tencao, servicos e pessoal. Ainda assim, ocorreram
atrasos nesses pagamentos com desgaste signifi-
cativo para a imagem do IBGE no mercado de TIC,
resultando em elevados indices de retrabalho admi-
nistrativo em processos de aquisicao e licitacoes. A
instabilidade do fluxo de caixa e a imprevisibilidade
nos cronogramas de desembolso elevaram o risco
nas relacbes com os fornecedores. Esse cenério
culminou na rescisao de contratos criticos e na ne-
cessidade de abertura de novos processos licitato-
rios, ocasionando ineficiéncia e descontinuidade na
prestacao de servicos.

Positivamente, o IBGE concluiu o registro de pre-
Gos para aquisicao dos aproximadamente 36 000
tablets destinados a coleta do 12° Censo Agrope-
cudrio, Florestal e Aquicola. No final do ano, tendo
obtido retorno positivo do governo federal quanto
a execucao dessa pesquisa, o Instituto adquiriu
um primeiro lote de 1 000 unidades para realiza-
cao dos testes-piloto ocorridos em dezembro de
2025 e previstos para prosseguir em 2026.

Recomenda-se fortemente o aporte de recursos
para a aquisicao de bens de tecnologia - como com-
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putadores, laptops, equipamentos servidores e ser-
vicos variados - e para a contratacao de pessoal ter-
ceirizado para apoio as acdes de desenvolvimento
de sistemas de suporte técnico. Tal medida é essen-
cial para evitar a obsolescéncia tecnolégica imposta
pelo tempo e para oferecer as melhores ferramen-
tas de trabalho, estimulando a melhoria dos proces-
sos e aprimorando a entrega do IBGE a sociedade
brasileira e a comunidade internacional.

Principais iniciativas e resultados
na area de TIC

e Consolidacao do modelo de avaliacédo de proje-
tos que utilizem TICs no &mbito do CTIC;

e Manutengao e avanco nas metas e tratativas
do Plano de Transformacao Digital demandado
pelo MGl;

e Ampliacao do uso de metodologia &gil para de-
senvolvimento de sistemas;

e Avanco no uso de machine learning para codifi-
cacao dos dados de pesquisas do IBGE;

e Suporte e apoio as publicacoes dos resultados
do Censo Demografico 2022, por meio das
ferramentas: Plataforma Geografica Interati-
va - PGl [, Sistema IBGE de Recuperacao
Automatica - Sibra ¥ e do Sistema de Me-
tadados [4;

e Manutencao do projeto de expansao do uso de
arquitetura de containers para aplicacoes e sis-
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temas, visando maior resiliéncia do ambiente
computacional;

Conscientizacdo de Seguranca da Informacéo
com uso de videos de instrucao institucionais;

Conscientizacao sobre o uso de Inteligéncia Arti-
ficial com uso de video institucional,

Realizacdo de Seminarios de Ciéncia de Dados
para disseminacao das iniciativas;

Construcéo da 12 iniciativa de uso de chatbotins-
titucional - IARH;

Expansao do uso de registros administrativos,
principalmente para atender ao 12¢ Censo Agro-
pecuario, Florestal e Aquicola;

Identificacdo de novas possibilidades de uso de
registros administrativos;

Avanco do uso em larga escala dos desktops
virtuais - VDIs, mudando o patamar tecnoldgico
do trabalho de analistas e pesquisadores que ne-
cessitam de recursos computacionais;

Expansao de arquitetura tecnoldgica utilizada
no Censo Demografico 2022 para as pesquisas
com modelo semelhante de coleta de dados;

Planejamento e formalizacdo de varios proces-
sos de aquisicdo para o 12¢ Censo Agropecuario,
Florestal e Aquicola, com destaque para a aquisi-
cao dos tablets;

Desenvolvimento do aplicativo de coleta para
o teste-piloto do 12¢ Censo Agropecuario, Flo-
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restal e Aquicola, com a inclusao de diversas
vertentes novas: indicadores, georreferencia-
mento e distribuicao territorial;

Desenvolvimento dos aplicativos para realizagao
da Pesquisa Nacional de Saude;

Implantacdo do plano de comunicacéo, com de-
finicdo clara dos formatos, fluxos e tempos em
que as acdes devem ocorrer,

Implantacao tecnoldgica e Integracéo dos siste-
mas administrativos com o Sistema Eletrénico
de Informacoes - SEl, sistema estruturante do
Governo Federal;

Adequacao a LGPD nos servidores de banco
SQLSERVER e Postgres;

Implementacédo de novo ambiente de protecao
para as aplicagdes web com instalacao, configu-
racao e ajustes de politicas;

Avanco na readequacao do ambiente de segu-
ranca do IBGE para a realidade de trabalho re-
moto e baseado em portais/aplicativos para pla-
taforma movel;

Revisdo da Politica de Governanca de Dados
com inclusées de temas como Inteligéncia Artifi-
cial e Self Service Bl no IBGE;

Suporte tecnoldgico para 0os novos servidores
efetivos do IBGE; e

Implantacdo de novo sistema de suporte ao
PGD: Petrvs.
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Seguranca da Informacao

O compromisso legal do IBGE em manter a pri-
vacidade do informante e o sigilo das informa-
coes prestadas, previsto na Lei n. 5.534, de
14.11.1968 [, torna indispenséavel a implementa-
cao de controles rigidos de seguranca da informa-
cao e das comunicacoes, permitindo que possam
ser desempenhadas as atividades que tratem os
dados obtidos e as informacodes produzidas.

A Posic 2023, vigente no IBGE, considera, princi-
palmente, trés aspectos relacionados: (i) as restri-
coes ao tratamento de dados previstas na LGPD,;
(i) ao compartilhamento de dados na Adminis-
tracao Publica Federal, regulado pelo Decreto n.
10.046, de 09.10.2019 4 que impulsiona o uso
dos registros administrativos; e (iii) a difusdo do
teletrabalho, a partir de 2020, que trouxe novos
e grandes desafios a drea de seguranca da infor-
macao e comunicacdo. Essas novas vertentes exi-
gem controles de seguranca e protecao de dados
adequados tanto para manter a conformidade legal
com a LGPD e o Decreto n.10 046, de 09.10.2019,
quanto para atender a realidade do trabalho remo-
to. O IBGE vem avancando na implantacéo e adap-
tacao dos controles de seguranca existentes.

Acdes de conscientizacao foram disponibilizadas,
ao longo de 2025, por meio de videos, matérias na
intranet do IBGE, e-mails institucionais e descanso
de tela nos desktops, com o objetivo de manter a
atengao sobre o tema. A participacédo de todos os

Nossos resultados

servidores foi essencial para reduzir os riscos de
ocorréncia de eventos indesejados que pudessem
comprometer a protecao dos dados do Instituto.

O Programa de Privacidade e Segurancga da Infor
macéao - PPSI, coordenado pelo MGI, definiu um
conjunto de acdes a serem desenvolvidas e im-
plantadas pelos membros do SISP com o objeti-
vo de ampliar a seguranca de suas informacoes
e comunicacoes. O grau de cumprimento dessas
acoes determinou o indice de maturidade dos con-
troles de seguranca e privacidade. Podemos des-
tacar que, em 2025, o IBGE avancou em seus
indicadores de maturidade, obtendo a mesma
nota (0,77) no indicador de seguranca e no indica-
dor de privacidade, numa escalade 0 a 1.

Principais desafios e acoes
futuras

e Planejamento dos recursos de TIC necessarios
as acoes do IBGE, em especial, para as proxi-
mas operacoes censitérias;

e Aprimoramento da Plataforma ODS Brasil;

e Agilidade do processo de contratagao de recur-
sos de TIC (hardware, software ou servicos);

e Previsibilidade de orcamento para manter o
funcionamento dos servicos oferecidos, licen-
cas de software, recursos em nuvem, garan-
tias de equipamentos, entre outros;

Relatorio de Gestao 2025

Avanco no uso de tecnologias em nuvem em
outras areas, sendo desejavel a criagdo de uma
nuvem privada, para prover maior resiliéncia e
autonomia ao IBGE;

Implantacao de novas solucoes de |A para auxi-
liar os servidores na execucao de suas ativida-
des institucionais;

Aprimorar a gestao de segurancga da informa-
cao do IBGE;

Aprimorar solucées de escalabilidade e dis-
ponibilidade de recursos computacionais e da
rede de comunicacao para atendimento aos
sistemas e servicos do IBGE;

Governanga de dados: sensibilizagao para a in-
ternalizacao dos papéis, procedimentos e res-
ponsabilidades previstos na Politica de Gover-
nanca de Dados do IBGE; e

Aprimorar o suporte aos usuarios de tecno-
logia.
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Logistica

Gestao de licitacoes e contratos

Conformidade legal

O IBGE adota as melhores praticas para assegurar a
conformidade normativa, buscando garantir o estrito
cumprimento da legislacao vigente, com destaque
para a Lei n. 14.133, de 01.04.2021 4.

As unidades do IBGE contam com a assessoria
juridica da Procuradoria Federal, seus servidores
sao frequentemente capacitados, além de serem
orientados por normativos internos que regula-
mentam as contratagoes.

Adicionalmente, sdo adotados os modelos de ar-
tefatos disponibilizados pela Advocacia Geral da
Unido - AGU, desenvolvidos em colaboragdo com
a Secretaria de Gestdo e Inovacdo - SEGES, e, es-
pecificamente para aquisicoes de TIC, aqueles ela-
borados pela Secretaria de Governo Digital - SGD,
ambas vinculadas ao MGI.

Nossos resultados

Associacao aos objetivos estratégicos

As contratacoes inseridas no Plano de Contra-
tacoes Anual do IBGE [ estdo intrinsecamen-
te alinhadas as acodes delineadas em seu Pla-
no Diretor de Logistica Sustentavel - PLS. Tais
contratacdes fornecem as solucdes necessarias
para o alcance dos Objetivos Estratégicos da Ins-
tituicao, com énfase no Objetivo Estratégico 10
“Fortalecer a governanca de contratacoes e
da sustentabilidade”.

Nas modalidades licitatérias empregadas, desta-
ca-se que dos 68 pregoes eletrdnicos realizados,
17 foram homologados com a finalidade de regis-
tro de precos.

As contratacoes realizadas por dispensa de licita-
¢ao, justificaram-se, em sua maioria, pela necessi-
dade de atender a demandas pontuais e de peque-
no vulto das diversas unidades do IBGE presentes
em todo o Territério Nacional. Tais procedimen-
tos foram fundamentados, predominantemente
nos incisos | e Il do art. 75 da Lei n. 14.133, de
01.04.2021 .

No que tange as contratagdes por inexigibilidade
de licitagao, estas incluiram locacdes de imdveis
realizadas ao longo do periodo.

Relatorio de Gestao 2025

Contratacoes realizadas em 2025

478 contratagcdes em 29 unidades
contratantes* do IBGE, em 2025.

Houve uma reducao de aproximadamente 41,3%
nas contratacoes em relacdo a 2024, ainda reflexo
da reducéo das contratacoes relacionadas ao Cen-
so Demografico 2022.

*Unidades Administrativas de Servicos Gerais - UASGs.

Modalidades de contratacao
<2z, I
Inexigibilidade - 97
Pregéao eletrénico . 68

Concorréncia
eletrénica

Fonte: Portal Nacional de Contratacdes Publicas,
dez/2025.
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Gastos por finalidade

Nossos resultados

(R$)
49 694 870,63 )
valor dos contratos formalizados, em 2025:
37704 446,62 R$ 124,1 milhoes
24 671 791,63
5853 250,77 5 265 244,79
- - 632 982,05 311 000,00 27 000,00
Servigos Mao de obra TIC Compras Locacao Servicos de Obras Cesséo
de imoéveis engenharia

Fonte: Contratos.gov.br, dez/2025.

Categorias contratuais que se destacaram em ter-
mos de valores, em 2025:

e TIC: representaram cerca de 20% do valor to-
tal dos contratos, ressaltando a importéancia da
TIC como pilar para a modernizagao e a otimi-
zacao dos servicos da Instituicao.

e Servicos com mao de obra exclusiva: repre-
sentaram aproximadamente 30% do valor to-
tal dos contratos, sendo indispenséaveis para
a manutencao da infraestrutura, o suporte ad-
ministrativo e a execucao de atividades com-

plementares que contribuem para o funciona-
mento da Instituicao.

e Servicos sem méao de obra exclusiva: represen-
taram em torno de 40% do valor total dos con-
tratos, desempenhando um papel complementar
importante para o funcionamento da Instituicao
por abranger uma vasta gama de necessidades.

Cabe esclarecer que todos os dados referentes aos
valores contratuais passaram a ser extraidos e conso-
lidados diretamente do sistema do Governo Federal
Contratos.gov.br [4, visando otimizar a gestdo e o
acesso as informacoes.

Relatorio de Gestao 2025

Principais desafios e acoes futuras

A abrangéncia nacional da atuacdo do IBGE impli-
ca uma diversidade de cenarios e demandas que
sao gerenciadas por meio da gestao de licitacoes
e contratos. Este processo é complexo e desafia-
dor, considerando a caréncia de pessoal, o volume
expressivo de processos de compras, a necessi-
dade de otimizacdo dos gastos e a robustez da
legislacao aplicavel.

Para mitigar os desafios, torna-se imperativo apri-
morar a governancga das contratacoes, o planeja-
mento, 0os mecanismos de controles internos e a
padronizacao dos procedimentos, visando maior
eficiéncia e transparéncia na gestao publica.
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Gestao patrimonial e
infraestrutura

Conformidade legal

Todas as unidades do IBGE atuam em conformidade
com a legislacao referente a gestéo patrimonial na
administracao publica, tais como as Leis n. 8.245, de
18.10.1991 ™, n. 14.133, de 01.04.2021 @, n.
14.479, 21.12.2022 4, n. 12.305, de 02.08.2010 ¥,
Portaria ME n. 1.708, de 12.02.2021 [, os Decre-
tos n. 10.193, de 27.12.2019 (bens imdveis) ¥ e n.
12.785, de 19.12.2025 4 (bens moveis), Instrucao
Normativa Seces/ME n. 103, de 30.12.2022 [, bem
como as normas internas do IBGE.

Principais investimentos de capital

Em 2025, o IBGE fez investimentos na aquisicdo de
materiais permanentes com 2 083 bens tombados
e valor total de R$ 13 521 089,84. A maior parte
desse investimento atendeu demandas de infraes-
trutura de TIC, com 48,2% do valor total.

Na distribuicdo dos tombamentos por Unidade de
Tombamento, apresentada no quadro a seguir, per
cebe-se concentracao na Administracdo Central, com
65,1% dos bens, que corresponde a 93,1% do va-
lor total. Essa caracteristica decorreu de aquisicoes
centralizadas na Administracdo Central, com entregas
nas Superintendéncias Estaduais. Com essa estraté-
gia, foi possivel a obtencdo de ganhos de escala e
melhores condicoes de fornecimento nas licitacoes.

Nossos resultados

Distribuicao de tombamentos por unidade

Unidade de .
valor (R$)

Total Geral 2083 13521089,84
Administragao Central 1 36 12 587 377,91
SES/AL 7 3590,00
SES/BA 68 75 422,64
SES/CE 265 126 750,00
SES/ES 122 108 101,62
SES/MG 8 40 538,70
SES/PA 8 50 991,00
SES/PB 22 62 406,00
SES/PI 30 45 948,48
SES/RO 62 90 643,75
SES/RR 21 46 432,00
SES/RS 14 281 887,74
SES/SC 1 1000,00

Fonte: SDA-Bens Moéveis, 2025.

Relatorio de Gestao 2025

Desfazimento de ativos

Em 2025, foram registrados desfazimentos de
bens diversos, com os totais apresentados no qua-
dro a seguir.

Desfazimento de bens (dados consolidados)

. . Valor Contabil

Total Geral 68 455 37 756 417,12
Venda 6 88 792,07
Doacao 63 871 36 072 844,38
Perda Total 769 447 574,09
Vazadouro Publico 3809 1147 206,58

Fonte: SDA-Bens Moveis, 2025.

Destacaram-se, em 2025, a doagao de Dispositi-
vos Moéveis de Coleta - DMC para o Ministério da
Saude, em cumprimento ao TED 112/2019 e as doa-
cbes de bens de informatica ao Programa Compu-
tadores para Inclusao, baseadas na Lei n. 14.479,
de 21.12.2022 .
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Gestao de imoveis

Ao final de 2025, o IBGE contava com 605 imoveis para o desempenho de
suas atividades, entre préprios, alugados, cedidos e compartilhados, regis-
trando uma reducao de 0,7% em relagdo a 2024, causado, principalmente,
pela reducdo de imoveis alugados.

Imoveis utilizados

pelo IBGE 58'2%
352
605 1,1 e
% 172
6’7 2,370
(E2 =2 4
Proprios Alugados Cedidos ~ Compartilhados

A tabela ao lado apresenta a distribuicao geogréafica dos imoéveis do IBGE, nos
anos de 2024 e 2025.

Em 2025, houve atualizagao no valor patrimonial total dos iméveis proprios, com
reducao de R$ 9 941 254,11 (-2,8%), proveniente de reavaliagdes cadastradas
pelas Superintendéncias Estaduais e pela Sede, tanto no Sistema de Geren-
ciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet, quanto no sistema
administrativo corporativo do IBGE - SDA.

Com relacédo ao quantitativo de imoveis proprios, houve alteracdo de um imével
entre 2024 e 2025, em funcéo da atualizacao cadastral da SES-CE que antes ti-
nha oito imoveis préprios e passou a contar com nove, resultado da mudanca do
imoével de Brejo Santo, que estava na condicao de cedido para a Prefeitura local
e retomou o status de imovel proprio. Apesar de 13 Superintendéncias apresen-
tarem variacdo na quantidade imoveis cedidos, houve reducao de um imovel
no numero absoluto (-0,6%), totalizando 172 imaoveis, resultado principalmente
de Acordos de Cooperacao Técnica - ACTs firmados. Por fim, cumpre destacar o
aumento de 100% no numero de imoéveis compartilhados, que passaram de
sete para 14 unidades e a reducao de 11 unidades de iméveis alugados (-3,0%).

Relatorio de Gestao 2025

Distribuicao geografica dos imdveis proprios, alugados e cedidos e

Unidades da Federacao

Total
Variacao absoluta

Variagao percentual (%)

Acre

Alagoas

Amazonas

Amapa

Bahia

Ceara

Distrito Federal
Espirito Santo

Goias

Maranhao

Minas Gerais

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Para

Paraiba

Pernambuco

Piauf

Parana

Rio de Janeiro - Sede
Rio de Janeiro - SES/RJ
Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Roraima

Rondonia

Santa Catarina

Sao Paulo

Sergipe

Tocantins

Fonte: SPIUnet e SDA-Imoveis, dez/2025.
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Com relacéo as despesas com locacdo de imoveis,
houve uma reducao no gasto mensal da Admi-
nistracao Central de R$ 523 107,20, se compara-
do com o ano de 2024. Essa reducao ocorreu pela
devolucao de oito andares do imoével alugado situa-
do na Avenida Republica do Chile, n®¢ 500, no Rio
de Janeiro (RJ).

Obras e servicos de engenharia

As acoes referentes as obras e servicos de en-
genharia seguem os padroes legais e normativos
vigentes e visam adequar os imoéveis do IBGE as
condicoes de seguranca, confiabilidade, acessibili-
dade, economia, sustentabilidade, conforto, racio-
nalizacado do espaco e manutenibilidade. Em 2025,
foram realizadas as seguintes acdes, com desta-
que para o projeto de Retrofit buscando a racionali-
zacgao dos imoveis do Complexo Sede promovendo
a economicidade, racionalizacdo dos contratos e
melhoria da imagem institucional:

e QObras e servigos executados (R$ 6 633 313,00);
e Projetos faturados (R$ 34 996,00);
e Obras e servicos licitados (R$ 1 033 148,00);

e Apoio a servicos diversos de manutencéao predial
em ambito nacional (cerca de R$ 2637 000,00); e

e Estudos e projetos diversos nao faturados ou
desenvolvidos internamente, como a moderni-
zacao dos elevadores do Complexo Sede e o
projeto de reestruturacao da rede de combate
a incéndio.

Nossos resultados

Gestao da frota de veiculos

Para a producéo de informacgdes, o IBGE precisa
assegurar que a coleta de dados para as pesqui-
sas e 0s levantamentos geocientificos ocorram
no tempo devido, de maneira a garantir a tem-
pestividade na divulgacao dos resultados para a
sociedade.

Para a coleta presencial em campo, é imprescindivel
que o Instituto disponha de uma frota de veiculos (lo-
cados e proprios) capaz de viabilizar o levantamento
e a coleta dos dados em todo o territdrio brasileiro.
A seguir, é possivel ter uma visao geral da frota nos

Quantidade de veiculos

2154
2 026
293
284
1134
176
706
154
2024 2025 2024 2025
L Proprios ‘ l Alugados —

M Etanol [ Gasolina Diesel

Fonte: SDA-Veiculos, jan/2025.
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Ultimos dois anos, apurada com base na média do
ndmero de veiculos ao longo do ano.

O desfazimento de veiculos em mau estado de con-
servagao reduziu a frota prépria, elevando a média
de quilémetros rodados por veiculo. O fim do contra-
to do TaxiGov no estado do RJ (dezembro de 2024)
também contribuiu com essa elevacgao, pois os vei-
culos préprios passaram a atender a essa demanda.

Jé a frota locada sofreu uma reducgéao significativa
de 2024 para 2025, o que pode ser explicado pelo
contingenciamento orgamentario dos o6rgaos do
executivo federal.

Média anual de quildmetros m
rodados por veiculo proprio -
e | 7 356 i~

2z | © 150

Total de gastos com manutencao a
veicular e combustivel /4

2024 _ R$ 15 milhoes
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Sustentabilidade

Sustentabilidade ambiental

Plano Diretor de Logistica
Sustentavel - PLS

Em 2025, foi dada continuidade a elaboracao de um
novo PLS para o IBGE, seguindo os procedimentos
contidos no caderno de logistica disponibilizado
pelo MGI [#. Definiu-se que o PLS tera vigéncia no
triénio 2026-2028. Foram concluidas as seguintes
etapas: (i) elaboracdo dos objetivos, indicadores,
metas e agdes pelos grupos de trabalho, por eixo
tematico; e (ii) validagao das acdes com as unidades
executoras. Para 2026, esta prevista a revisao das
acoes, a conclusao da redacéao final do PLS e o inicio
de sua execucao e monitoramento.

Critérios de sustentabilidade nas
contratacoes e aquisicoes

No IBGE, as contratagcdes e aquisicdes sao caracte-
rizadas por aspectos sociais € ambientais presentes
nos editais de licitacao, alinhados a norma interna
que estabelece a adocao de critérios de sustenta-
bilidade, nos termos da legislagao vigente aplicavel
e tendo como referéncia o Guia Nacional de Con-
tratagoes Sustentaveis da Advocacia-Geral da
Uniao - AGU [.

Ao comparar os dados de 2025 com os de 2024,
observou-se uma redugéo dos consumos de pa-
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pel (-16,8%) e copo descartavel (-8,9%), tendén-
cia mantida em relacdo aos anos anteriores. No
consumo de energia elétrica, observou-se redu-

Reducao no consumo de recursos naturais

Energia elétrica
(consumo em kWh x 1 000)

1M185 10396 19118 10591 9399
2019 2022 2023 2024 2025

¥ 15,7% emrelacao a 2019 ¥ 11,3% em relacao a 2024

Agua e esgoto (1)
(consumo em m3)

106 380
76844 79681 82824 4345 l
2019 2022 2023 2024 2025

% 38,4% em relacdo a 2019 % 43,1% em relacao a 2024
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cao de -11,3%, tendo sido apresentada tanto nos
complexos da Administragao Central (-14,0%),
guanto nas Superintendéncias Estaduais (-8,3%).

Papel
(consumo em resmas)
16 491
11 313
6 956 5344 4448
E g 8
2019 2022 2023 2024 2025

¥ 73,0% em relacdo a 2019 ¥ 16,8% em relacdo a 2024

Copos descartaveis
(consumo em 100 unidades)

9707

sad8
ﬁ ﬁ ﬁ 3092 2816
2019 2022 2023 2024 2025

¥ 71,0% emrelagdo a 2019 ¥ 8,9% em relacao a 2024

Fontes: Para o consumo de papel e copo descartavel, SDA-Almoxarifado, jan/2026; e, para o consumo de &gua e energia,

SDA-Documentos Fiscais (até 2024) e Siarl (em 2025), jan/2026.

(1) Para o consumo de &gua e esgoto e de energia, em 2025, devido a descontinuidade do sistema corporativo SDA-Docu-
mentos Fiscais, a medicao foi realizada de maneira indireta, tendo como base a variacdo do gasto entre 2024 e 2025, deduzida
a inflacado ocorrida no periodo. Segundo a variacdo acumulada do IPCA/IBGE, no ano de 2025, a inflacdo da taxa de dgua e
esgoto foi de 4,5% e da energia elétrica residencial de 12,31%. (2) Foram mantidos os dados de 2019 para fins de comparacéao

com o periodo anterior a pandemia de COVID-19.
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Em contrapartida, observou-se significativo au-
mento do consumo de &gua (43,1%), tanto nos
prédios da Administracdo Central (62,3%), quanto
nas Superintendéncias Estaduais (24,3%). Esse
aumento foi particularmente expressivo (36,3%)
nos iméveis ocupados na cidade do Rio de Janeiro
(RJ), onde se localiza a Administracdo Central. Con-
siderando-se os demais iméveis, houve reducao no
consumo (8,8%).

Tal resultado era esperado, em razao do ingresso de
novos servidores (que atuam em regime presencial)
e da reducao do numero de servidores em regime
de trabalho remoto integral, tendo sido adotado como
padréo o regime hibrido (com carga horéaria de 64h
mensais). O impacto do nimero de servidores no
trabalho presencial é consideravelmente maior no
consumo de dgua, que nao é compartilhado, diferen-
temente do que ocorre com o0 consumo de energia.

Destinacao ambientalmente adequada
de materiais

Em aderéncia ao Programa Coleta Seletiva Cidada,
previsto no Decreto n. 10.936, de 12.01.2022 4, o
IBGE estd realizando a habilitagcdo de cooperativas/
associacoes de catadores de materiais reciclaveis
para a destinagdo ambientalmente adequada de
materiais reciclaveis e reutilizaveis.

Em 2025, destaca-se uma acéo realizada na Supe-
rintendéncia Estadual do IBGE no Rio Grande do
Norte - SES/RN, denominada “Campanha de Des-
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carte Sustentavel”, a partir da qual foram destina-
dos cercade 1695 kg de materiais (bolsas, bonés,
coletes, residuos eletrénicos, papeis e papeldo)
para a reciclagem. No dmbito da mesma campa-
nha, foram destinados 486 bens patrimoniais in-
serviveis. Além disso, em dezembro de 2025, foi
habilitada cooperativa para a destinacao dos resi-
duos produzidos pela Administracdo Central.

Educacao ambiental

O IBGE, por meio de sua Superintendéncia Esta-
dual do IBGE no Paré - SES/PA, recebeu a certifi-
cacao do Ministério do Meio Ambiente e Mudan-
ca Climatica - MMA para a implantacao de uma
unidade local do projeto “Salas Verdes”. Essa
iniciativa do MMA pretende incentivar a implanta-
cao de centros de educacao ambiental informal em
todo o Pais, sendo a escolha de interessados reali-
zada por meio de editais.

Em 2025, destacam-se as seguintes acoes: (i)
apresentacéo do canal IBGEeduca [, com foco
na questao ambiental, para cerca de 20 docen-
tes da Escola Estadual de Ensino Fundamental
Bardo do Rio Branco; e (ii) em preparacao para a
COP30, realizada em Belém (PA), foram ministra-
das trés palestras na Casa Brasil IBGE COP, ten-
do como tema “Conhecendo o IBGE e o projeto
IBGEeduca na questdo ambiental”, apresentando
como o IBGEeduca, a Plataforma Geogréfica In-
terativa - PGl e o Portal de Mapas do IBGE po-
dem ser utilizados por estudantes e professores.
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Entrega de materiais descartados a cooperativa durante
Campanha de Descarte Sustentavel.

Foto: Divulgacdo/IBGE/RN.

Parte do residuo descartado na SES/RN durante Campanha
de Descarte Sustentédvel.

Foto: Divulgacao/IBGE/RN.
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Palestra ministrada por servidor do IBGE a professores de Geografia,
na Casa Brasil IBGE COP.

Foto: Divulgacdo IBGE/SES/PA.

Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental nas obras
e servicos de engenharia

Nos projetos de engenharia e arquitetura para reforma das edificacoes sao
contemplados itens que consomem menos recursos ou utilizem materiais nédo
agressores ao meio ambiente, tais como: lampadas LED de baixo consumo
elétrico; equipamentos de ar-condicionado do tipo inverter e com géas ecolégi-
co; torneiras e mictérios com temporizadores; caixas ou valvulas de descarga
de dois fluxos; e sensores de presenca para acionamento de lampadas, en-
tre outras medidas. O controle de residuos produzidos nas obras ocorre por
meio de manifestos, nos quais se identifica a quem encaminhar os residuos
produzidos para a sua destinacdo ambientalmente adequada. Nos casos de
intervencoes civis, sdo obedecidos os requisitos legais de acessibilidade, com
a instalacao de pisos elevados, rampas de acesso e banheiros para pessoas
com deficiéncia.

Relatorio de Gestao 2025

Principais desafios e acoes futuras

e Concluséo da elaboragao do PLS para o triénio 2026-2028 e a internalizacdo
do seu rito de monitoramento e avaliagcao da execucao;

e Elaboracao de painel de indicadores para o acompanhamento do PLS e
do resultado das suas agcdes sobre o consumo organizacional e sobre os
gastos decorrentes;

e FElaboracdo de minutas padrao de editais (e demais documentos) de habi-
litacao de associacoes/cooperativas de catadores de materiais reciclaveis,
para a destinacao ambientalmente adequada dos residuos reciclaveis pro-
duzidos pelo IBGE, no ambito do Programa Coleta Seletiva Cidada; e

e FElaboracdo de Plano de Gerencialmente de Residuos Soélidos - PGRS
ou documento similar, nos termos do art. 18 do Decreto n. 12.785, de
19.12.2025 .

Sustentabilidade social

Em 2025, foi langado o Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do
Assedio Moral e Sexual e da Discriminacao no IBGE.

A elaboragao do documento foi coordenada pela Comissao Teméatica de Género
e pela Geréncia de Integridade, com participacdo de diversas areas tais como, a
Coordenacao de Recursos Humanos, a Corregedoria, a Ouvidoria e a Comisséao
de Etica.

O IBGE reafirmou, portanto, o compromisso com a implementacao, o acom-
panhamento e o aprimoramento de agdes que visem, a partir de uma visao
sistémica da Instituicao, promover a integridade e aumentar o engajamento
de trabalhadores e liderancas na prevencao e no combate a qualquer tipo de
pratica violenta e discriminatéria nas relagdes de trabalho.
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Orcamento e financas

Gestao orcamentaria e financeira

Execucao orcamentaria por Funcao de
Governo

As Funcoes de Governo representam o maior nivel
de agregacéao das diversas areas das despesas que
competem ao setor publico, estando diretamente
relacionadas a competéncia do érgao orcamentario
ao qual a acao se vincula. No caso das atividades
desempenhadas pelo IBGE, nos ultimos anos, es-
tas classificagbes contemplaram basicamente as
seguintes funcoes: “04 - Administragao’ “09 - Pre-
vidéncia Social” e “28 - Encargos Especiais”

No IBGE, a Fungao de Governo “04 - Administracao”
engloba: acdes de carater obrigatério (despesas
com pessoal ativo, encargos e beneficios); acoes
de apoio (voltadas a manutencéo da infraestrutura);
e acoes orcamentdrias finalisticas (producéao e dis-
seminacgao de informacgodes estatisticas e geocien-
tificas, bem como ao ensino superior, pesquisa e
extensao). Em 2025, essa funcédo alcangou um to-
tal de R$ 1,68 bilhdes, ou seja, cerca de 53,1% dos
créditos empenhados no exercicio. Em relagao
a 2024, este valor representou um acréscimo de
20,5% que pode ser atribuido a elevacao da despe-
sa com o quadro de funcionarios ativos.

Em relacao a fungao “09 - Previdéncia Social’ que
abrange despesas com aposentadorias, pensoes e

Nossos resultados

outros beneficios previdenciarios, o IBGE executou
aproximadamente R$ 1,48 bilhdes, corresponden-
do a 46,9% do total. Analisando a variacao anual
em relacao a 2024, observa-se um acréscimo sig-
nificativo de 11,3%, o que demonstra o crescente
numero de aposentadorias dos servidores do qua-
dro efetivo ao longo dos anos.
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Por fim, tem-se a fungdo “28 - Encargos Espe-
ciais” No IBGE, tal funcao abrange as contribui-
coes a organismos internacionais e as despesas
com beneficios e pensodes indenizatérias. Trata-se
de uma despesa inexpressiva frente as anteriores
que, em 2025, manteve-se no patamar do exerci-
cio anterior, alcancando cerca de R$ 131 mil.

Evolucao anual da execucao orcamentaria da despesa por Funcao de Governo

Empenhado

| Funciodegoverno | 2023 | % | 2024 | % | 205 | % |

Administragdo

Previdéncia Social 1309620 073,52 44,3

Encargos Especiais 162 926,50 0,0

Total Geral 2959 422 418,45 100,0
Liquidado

1649639 418,43 55,7

1392 976 631,26 51,1
1330697 053,11 48,9

1567 173,46 0,0
272383085785 100,0

1678 009 769,70 53,1
1481183 573,12 46,9

130 914,90 0,0
3 159 324 257,72  100,0

“Fungiodegoemo | 223 | % | 2o | % | w5 | %

Administracao
Previdéncia Social
Encargos Especiais
Total Geral 2909 104 638,62

Pago

1599487 800,68 55,0
1309468 911,44 45,0

147 926,50 0,0
100,0

1348941 476,19 50,3
1330695 411,74 49,7

146 693,46 0,0
2679783581,39 100,0

1623506 244,37 52,29
1481179 413,09 47,71

115 914,90 0,0
3104 801572,36 100,0

S Funciodogovemo | oizs | % | 2008 | % | a5 | %

Administracao
Previdéncia Social
Encargos Especiais

Total Geral 2 684 288 440,75

1486 458 999,59 55,4
1197 692 824,16 44,6

136 617,00 0,01
100,0

1275063 723,26 50,86
1232006 663,27 49,14

140 440,26 0,0
2507 210 826,79 100,0

1538554 515,72 52,9
1368 958 558,74 47,1

114 396,90 0,0
2907 627 471,36  100,0

Fonte: Tesouro Gerencial - extracdo em 21/01/2025. Valores em reais.
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Execucao orcamentaria por Grupo de
Natureza de Despesa - GND

Os GNDs constituem categorias cruciais para a
classificacdo e organizacédo das despesas publi-
cas, baseando-se na sua natureza intrinseca, pro-
porcionando uma andlise e controle mais precisos
das financas publicas. Ademais, eles facilitam a
prestacao de contas e a avaliacao do desempenho
das politicas publicas. A tabela ao lado apresenta
os valores empenhados por GND nos exercicios
de 2023 a 2025.

Em 2025, o GND “1 - Pessoal” demonstrou uma
predominancia marcante em relacao as demais
categorias, mantendo a representatividade no pa-
tamar de aproximadamente 85% da despesa total
executada pela instituicdo. Dessa forma, a despe-
sa com esse grupo totalizou cerca de R$ 2,7 bi-
IhGes, entre pagamentos de ativos, aposentados
e pensionistas. Essa predominancia das despe-
sas no Grupo de Pessoal reflete a necessidade
de manter um quadro robusto de colaboradores
efetivos para a realizacao das pesquisas e levanta-
mentos no atual modelo operacional, bem como o
elevado volume de gastos com inativos.

Com um percentual de 15,2%, encontra-se o Gru-
po “3-Qutras Despesas Correntes”, que apresen-
tou um gasto de R$ 478,8 milhdes em 2025. Em
comparacao ao gasto observado em 2024, este
grupo exibiu uma elevacao percentual de 16,2%.
Tal acréscimo reflete um aumento geral das princi-
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Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

Grupo de despesa/ o . .

Pessoal

01 - Aposentadorias, reserva
remunerada e reformas

03 - Pensoes do RPPS e do Militar

11 - Vencimentos e vantagens fixas -
Pessoal Civil

Demais despesas de pessoal
Outras despesas correntes
04 - Contratacdo por tempo
determinado

14 - Didrias - pessoal Civil

30 - Material de consumo

33 - Passagens e despesas com
locomocgéo

37 - Locacao de méo-de-obra
39 - Outros servigos de terceiros - PJ
40 - Servicos de tecnologia da
informacao e comunicagao - PJ
93 - Indenizacoes e restituicoes
46 - Auxilio alimentacao
Demais despesas de custeio
Investimento

30 - Material de consumo

40 - Servicos de tecnologia da
informacao e comunicacéo - PJ
51 - Obras e Instalagoes

52 - Equipamentos e Material
permanente

92 - Despesas de exercicios
anteriores

Total Geral

2218 633 638,65
1016 3568 442,18
283870 008,40
621701 595,69

296 703 592,38
717 604 408,33

270 866 052,13

50 305 381,36
22 824 188,12

63 584 448,70

33 123 935,38
113 957 853,68

56 912 888,30

17 737 279,40
2848992212
59 802 459,14
23 184 371,47

2 178,00

2510 595,90
742 532,60
19429 680,33

499 384,64
2 959 422 418,45

75,0 2303 154 643,91

45,8
12,8
28,0

13,4
24,2

37,7

7,0
3,2

8,9

4,6
18,8

VS

2,5
4,0
8,3
0,8
0,0

10,8
3,2
83,8

2,2

1028690 673,23

295 281 747,46
618 312 161,64

360870 061,58
412 135 216,54

115 488 206,13

16 403 967,76
13 936 000,51

10881 737,12

35011 143,67
72 805 943,76

51 608 150,59

22 790 168,87
41037 301,82
32 172 596,31
8540 997,40
0

253 760,09
209 518,17
8077 719,14

0

100,0 2723830 857,85

Fonte: Tesouro Gerencial - extracdo em 26/01/2026. Valores empenhados em reais.

84,6 2667 240 285,02

44,7
12,8
26,8

15,7
151

28,0

4,0
3,4

2,6

8,5
17,7

12,5

5,8
10,0
7.8
0,3
0,0

3,0
2,5
94,6

0,0
100,0

1156 958 303,60

315671 514,41
715 816 328,92

478 794 138,09
478 835 246,69

116 113 525,62

27 148 159,23
22 306 277,49

23 258 149,565

37 923 818,06
80583 590,87

51 821 445,91

30371 094,39
48 409 684,92
40899 500,65
13 248 726,01

0

2093 707,45
7 149 307,65
4005 710,91

0

3 159 324 257,72

84,4
43,4
1,8
26,8

18,0
15,2

24,2

5,7
4,7

4,9

7%
16,8

10,8

6,3
10,1
8,5
0,4
0.0

15,8
54,0
30,2

0,0
100,0
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pais despesas desse grupo, notadamente as com
os elementos “33 - Passagens e despesas com
locomocéao”, “14 - Diarias - pessoal Civil” e “30
- Material de consumo, que apresentaram aumen-
tos de 113,7%, 65,5% e 60,1%, respectivamente.

Por ultimo, cabe mencionar o Grupo “4 - Inves-
timento” que, atingindo R$ 13,2 milhdes, foi o
de menor relevancia em relacao a execucao to-
tal. Ainda assim, em relacao a 2024 observa-se
um aumento de cerca de 55,1%, majoritariamen-
te concentrado no elemento de despesas “51 -
Obras e Instalagdes”.

Execucao orcamentaria das principais
acoes orcamentarias do IBGE

A tabela a seguir traz a execucao (empenhado) das
acoes orcamentarias do IBGE nos ultimos trés anos,
divididas em duas categorias de despesa: despesas
obrigatérias e despesas discricionarias. A categoria
das despesas obrigatérias inclui as acdes do gover-
no sobre as quais o IBGE ndo tem poder de deciséo,
visto que sdo despesas obrigatérias da Unido. Ja a
segunda (discriciondrias), refere-se as agoes sobre as
quais o IBGE possui autonomia para decidir sobre a
sua alocacao e, portanto, faz a gestdo orcamentéaria.

Emrelacdo acategoriade despesas “Obrigatorias”,
observou-se uma manutencdo da configuracdo
de acoes e suas respectivas representatividades.
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Nesse sentido, em 2025, a acdo “"Aposentadorias
e Pensoes Civis da Uniao” permaneceu sendo a de
maior relevancia, concentrando 52% dos gastos
observados nessa categoria. Em seguida, assim
COMo NOSs anos anteriores, tivemos a acao “Ativos
Civis da Uniao” compreendendo cerca de 36,4%
desse tipo de despesa. No que tange as despesas
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“Discricionarias”, houve um aumento de 15,4%
no volume geral de despesas, resultante da queda
nas despesas com a Acdo “Censos Demogréfico,
Agropecuério e Geografico” (-563,8%) conjugada
ao aumento das Acdes “Administracdo da Unida-
de"” (+40,5%) e “"Pesquisas e Estudos Estatisticos
e Geocientificos” (+34,8%).

Evolucao anual da execucao orcamentaria da despesa por categoria de
resultado primario e agcoes orcamentarias mais relevantes

T N N T N N

Obrigatéria 231896549525 78,4 2454515519,97 90,1 2848446587,92 90,2
ARCSONECITES & [REMER0s 1309620073,52 56,6 133069705313 54,2 148118357312 52,0
Civis da Unido

Ativos Civis da Unido 776 810256,13 33,5 84040943258 34,2 1035460839,94 36,4
Demais acoes orcamentarias 232 535 165,60 10,0 283 409 034,26 11,5 331802 174,86 11,6
Discricionaria 640 456 923,20 21,6 26931533788 9,9 310877669,80 9,8
CREES DEMOEEINES, 444593 443,46 69,4 6637979415 24,6 3063464215 9.9
Agropecuario e Geografico

Administracéo da Unidade 14964380751 23,4 12284192214 456 17256274915 555
FRERED O Foilles 4535502768 7.1 7922271575 29,4 10681706572 34,4
Estatisticos e Geocientificos

Demais acdes orcamentérias 864 644,55 0,1 870 905,84 0,3 863 212,78 0,3
Total Geral 2959 422 418,45 100,0 272383085785 100,0 315932425772 100,0

Fonte: Tesouro Gerencial - extragdo em 26/01/2026. Valores empenhados em reais.
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Execucao orcamentaria dos destaques
concedidos e recebidos por Unidade
Gestora

Os destaques concedidos pelo IBGE na Agao “Ad-
ministracado da Unidade” e na Acdo "“Pesquisas e
Estudos Estatisticos” tiveram como propdsito o
ressarcimento de despesas pelo compartilhamen-
to de iméveis. Em alinhamento com a estratégia
de racionalizar o uso dos imoéveis publicos e reduzir
os gastos com aluguel, o IBGE destacou um valor
total de R$ 3069 678,70, no exercicio de 2025. Es-
ses recursos foram executados por outros 6rgdos
da Administracao Publica, conforme detalhado na
tabela ao lado.
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Execucao orcamentaria dos destaques concedidos por Unidade Gestora

| Ao | UGBeatora | Empenhado

110096
110161

153164
158475
170018
170088
170100

Administragdo da Unidade

170114
170166
170177
173057
183039

250036

373070

Pesquisas e Estudos
Estatisticos e Cientificos 170114

Total

Superintendéncia Regional de Administracao da 52
Regiao

Superintendéncia Regional de Administracao da 12
Regiao

Universidade Federal de Santa Maria

Instituto Federal de Minas Gerais - Campus Ouro Preto

Superintendéncia Regional DA RFB NA 12 RF

Superintendéncia Regional RFB NA 62 RF

Superintendéncia Regional Adm Do MGI - Espirito Santo

Superintendéncia Regional Adm Do MGI - Rio de
Janeiro

Superintendéncia Regional Adm Do MGI - Santa
Catarina

Superintendéncia Regional da RFB NA 102 RF
Banco Central do Brasil

Superintendéncia do INMETRO no Estado do RS

Superintendéncia do Ministério da
Saude - SC

Superintendéncia Regional de Santa Catarina - SR(SC)

Superintendéncia Regional Adm Do MGI - Rio de
Janeiro

Fonte: Tesouro Gerencial - extracdo em 21/01/2025. Valores em reais.
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186 000,0
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Em 2025, o IBGE também contou com recursos oriundos de convénios firma-
dos com outras instituicdes governamentais, para o cumprimento de sua missao
institucional. O montante recebido foi de aproximadamente R$ 15,1 milhoes,
sendo tal valor detalhado na tabela abaixo, por convenente, com detalhamento
dos convénios associados diretamente as atividades de pesquisa.

Execucao orcamentaria dos destaques recebidos por Unidade Gestora

Destaques recebidos 15 148 403,76 100,0
Diretoria Executiva do Fundo Nac. de Saude 6542 074,73 43,2
Sec. Extraord. De Combate a Pobreza e a Fome 4743 939,61 31,3
Coordenacao Geral Logistica - MDHC 2737 179,79 18,1
Secretaria Nacional de Cuidados e Familia 1050 839,96 6,9
Fund.Coord. De Aperf. De Pessoal Nivel Superior 46 673,37 0,3
Fundo Escola de Administracao Publica - ENAP 24 079,86 0,2
Universidade Federal de Pernambuco 2416,44 0,0
MIR - Igualdade Racial 1 200,00 0,0

Fonte: Tesouro Gerencial - extragdo em 21/01/2025. Valores em reais.

Relatorio de Gestao 2025

Diretoria Executiva do Fundo Nacional de Saude: os recursos foram uti-
lizados pelo IBGE para a realizacao da Pesquisa Nacional da Saude e da
Pesquisa Nacional de Demografia e Saude - PNDS, além dos suplementos
de Atencédo Priméria a Saude - APS, Desenvolvimento Infantil e Covid-19
na PNAD Continua e do bloco de Consumo Alimentar Pessoal (POF7). A
parceria entre o IBGE e o Ministério da Saude visa fornecer informacoes
confidveis aos gestores publicos e a sociedade sobre a oferta de servigcos
de saude no Brasil.

Secretaria Extraordinaria de Combate a Pobreza e a Fome: os recur-
sos foram alocados para a realizacdo de acdes de cooperagao técnica que
possibiliten maior informacédo sobre pobreza, desigualdade, seguranca ali-
mentar e nutricional com o objetivo de monitorar e fomentar acoes, planos
e programas sob responsabilidade do Ministério, por meio da realizagao da
Pesquisa de Orcamentos Familiares 2024-2025.

Secretaria Nacional de Cuidados e Familia: os recursos foram alocados
para o aprimoramento do tema Cuidados e Uso do Tempo nas estatisticas
nacionais brasileiras, por meio da reformulacdo do médulo tematico de Ou-
tras Formas de Trabalho da PNAD Continua.
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Analise do desempenho atual em Evolucio anual do desempenho da execucao por categoria
comparacao com o desempenho de resultado primario e GND
esperado/or¢cado Em RS$ bilhGes

A tabela a seguir traz as dotacbes orgamentarias -
9 > ¢ ¢ Categorias/ Dotagéo | % E Dotagdo | %E Dotagéo | % E
do IBGE, entre os exercicios de 2023 a 2025, suas Grupo de despesa atuali- EELF OI=CE || e R || TR Xecu- o Exec.
. - . - cao aprox. cao aprox. cao aprox.
respectivas execucoes e percentuais de execucao, zada zada zada

estando divididas por categoria e GND. A divisdo Obrigatérias 2,00 2,00 99,8 2,48 2,45 99,8 2,87 2,85 99,2
por categoria de despesa é necessaria para sepa- 1 - Pessoal 200 200 99 8 232 230 998 269 267 99 2
rar, na analise, os recursos sobre os quais o IBGE

3 - Outras Despesas

possui capacidade de decidir sobre sua alocacéo Correntes 0,00 0,00 98,8 0,15 0,15 98,8 0,18 0,18 99,4
(discricionario) e aqueles em que nao possui qual- .

. _ . L. Discricionarias 0,68 0,64 95,2 0,27 0,27 97,2 0,32 0,31 98,0
quer tipo de gestao (obrigatério).

o 3 - Outras Despesas 0,65 0,62 95,5 0,26 0,26 98,8 0,30 0,30 98,4

O IBGE apresenta, historicamente, elevada ade- Correntes
réncia entre o planejamento e a execucao do or- 4 - Investimento 0,03 0,02 86,9 0,01 0,01 65,7 0,01 0,01 88,6
camento programado, no que tange a execugao Total Geral 4,58 4,55 99,3 3,00 2,96 98,8 3,19 3,16 99,1

orcamentaria dos créditos voltados as atividades
discriciondrias. Em 2025, verificou-se um desem-
penho de 98,0% na execucao desses créditos.

Fonte: Tesouro Gerencial - extracdo em 26/01/2026. Valores em bilhdes de reais.

No que tange aos créditos de investimento, a nao Principais desafios e acoes futuras
integralidade de execucédo (88,6%) observada esta

diretamente associada ao Plano Orcamentério - PO
“CP20 - Calamidade Publica — Medida Provisoria n.
1.275, de 22.11.2024". A maior parte dos recursos de
investimento, destinados a esse PO, visava financiar
obras estruturais para a recuperacao da Superinten-
déncia Estadual do IBGE no Rio Grande do Sul, seve-
ramente afetada pelas enchentes de maio de 2024.
No entanto, questoes técnicas referentes a contrata-
cao da empresa prestadora do servigo inviabilizaram
a plena execugao do recurso no exercicio de 2025.

e Estruturacdo e operacionalizacao dos proces-
sos administrativos de execucdo dos recursos
associados ao 122 Censo Agropecuario Flores-
tal e Aquicola.
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Gestao de custos

O Projeto Custo representa uma iniciativa estrutu-
rante voltada ao aperfeicoamento dos processos
internos de acompanhamento e analise dos recur-
sos orcamentarios do IBGE. O seu objetivo central
consiste em viabilizar a identificacdo e o monitora-
mento sistematico dos custos relacionados as ativi-
dades finalisticas, oferecendo maior detalhamento
sobre a composicao dos gastos e ampliando a ca-
pacidade institucional de compreender a distribui-
cao dos insumos empregados.

Durante o exercicio de 2025, com a chegada de
novos servidores provenientes do Concurso Pu-
blico Nacional Unificado - CPNU, tornou-se ne-
cessaria a reestruturacdo da organizacao da forga
de trabalho vinculada ao projeto. Esse movimento
envolveu ajustes na distribuicdo das atividades e
na definicdo das responsabilidades, com o intuito
de adequar a equipe ao novo perfil funcional e ga-
rantir a continuidade das acoes previstas.

A préxima fase do projeto implica a organizacdo de
uma equipe dedicada especificamente ao tratamento
e a andlise dos custos das atividades finalisticas do
IBGE. Essa etapa envolve o alinhamento de proce-
dimentos, a consolidagao de fluxos de trabalho e a
definicdo de critérios técnicos para o levantamento e
registro das informacoes de custo, conforme as dire-
trizes do projeto. Essas iniciativas tém como foco for-
talecer a capacidade da Instituicdo de compreender,
COM maior precisao e consisténcia, os elementos que
compodem os custos das atividades desempenhadas.

Nossos resultados

Informacoes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Demonstrativos Contabeis e Notas
Explicativas

Para acessar os Demonstrativos Contédbeis do
IBGE, referentes ao exercicio de 2025, bem como
suas notas explicativas, clique aqui [#.

Informacoes e detalhamentos das
Demonstracoes Contabeis

Analise do Balanco Patrimonial

Observou-se que o Ativo Circulante, ao final do exer-
cicio de 2025, apresentou um aumento de 20% em
comparagao com o saldo em dezembro de 2024. A
conta de Caixa e Equivalentes de Caixa representou
85% desse grupo e apresentou, também, aumento
de 20% em relacao ao final do exercicio anterior. A
maior parte do saldo em caixa se refere a pagamento
de despesas com pessoal, que teve aumento nesse
exercicio devido ao reajuste salarial concedido e ao
ingresso de novos servidores.

O grupo Demais Créditos e Valores aumentou 21%,
ao longo do exercicio de 2025. Assim como no exer-
cicio anterior, houve saldo nas contas de Adianta-
mento de 132 Salario e Adiantamento de Férias, de-
vido as solicitacoes efetuadas serem superiores ao
saldo apropriado a pagar no passivo. Essas contas
representam 52% do saldo desse grupo e apresen-
taram aumento nesse exercicio. Houve crescimento

Relatorio de Gestao 2025

também na conta de créditos a receber por folha de
pagamento em virtude de inscricdes, principalmen-
te na Administragao Central. Em contrapartida, a
conta de Adiantamento de Termo de Execucao Des-
centralizada apresentou redugao de 30%, pois hou-
ve registro de comprovacao do TED firmado com a
Coordenacao Regional Kayapo Sul do Para (PA).

No Ativo Nao Circulante a variacao de saldo total foi
uma reducao de 0,4%. O grupo do Imobilizado, res-
ponséavel por 94% do Ativo Nao Circulante, teve um
decréscimo de 0,7%. Houve uma diminuigao na
conta de Bens Moveis de 5%, sendo as categorias
que apresentaram maior reducao as de Equipamen-
to de Tecnologia da Informacao e Comunicacgao (R$
29 150 016,79) e Veiculos de Tracdo Mecénica (R$
2 698 635,46). Isso se deveu, principalmente, a
baixas por doacdoes em ambas as categorias. No
que diz respeito a conta dos Bens Imdveis, houve
um aumento de 4% referente, principalmente, ao
registro de reavaliagdes nas categorias de Imédveis
Residenciais/Comerciais, Edificios e Autarquias/
Fundacoes e ao recebimento por transferéncias na
categoria Edificios.

O Passivo Circulante apresentou um acréscimo
de 16% em relacao a dezembro de 2024. O gru-
po Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e As-
sistenciais a Pagar a Curto Prazo aumentou 13%.
A conta de Salarios, Remuneracoes e Beneficios
é responsavel por 98% desse grupo e apresentou
um aumento de 13% (R$ 19 130 451,62). As so-
licitacbes nesse periodo de adiantamento de 13°
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salario e de férias contribuiram para essa variacao e
o reajuste salarial, além do ingresso de novos servi-
dores, impactou diretamente nessa conta.

O grupo de Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo apresentou um aumento de 849%. Esse grupo
representa apenas 2% de todo o Passivo Circulante.
Os principais valores pendentes de pagamento refe-
rem-se a despesas com servicos especializados em
Tecnologia da Informacéao e Comunicacao.

O grupo Demais Obrigacdes a Curto Prazo apre-
sentou um aumento de 14% e representa 39% do
Passivo Circulante. A conta de Transferéncias Fi-
nanceiras a Comprovar - TED é bastante relevante,
sendo responsavel por 67% do grupo do passivo.
As principais movimentagdes ocorridas foram re-
ferentes ao recebimento de financeiro dos TEDs
firmados com a Diretoria Executiva do Fundo Na-
cional de Saude; com a Secretaria Nacional de Cui-
dados e Familia; e com a Secretaria Extraordinaria
de Combate a Pobreza e a Fome. Além disso, houve
comprovacao do TED firmado com a Secretaria de
Avaliacdo, Gestao da Informacao e Cadastro Unico.
Os registros nessa conta sao feitos pelos parceiros
repassadores dos recursos e ha saldos pendentes
apesar de ja ter sido solicitada a atualizacao apés o
envio da prestacdo de contas. Esse fato esta sinali-
zado na conformidade contabil do IBGE.

As contas de Retencdes — Empréstimos e Financia-
mentos e de Depdsitos Retidos de Fornecedores,

Nossos resultados

foram responsaveis por, respectivamente, 15% e
12% da composicao do saldo desse grupo.

Andlise do Balanco Orcamentario

No exercicio de 2025, a receita arrecadada acumu-
lada representou 507% da receita prevista. O grupo
de Receitas de Servicos foi 0 maior responsavel pela
realizacado das Receitas Correntes e correspondeu
a 88% de sua realizacao. Este grupo é composto
em sua maior parte pelo recebimento de Inscricoes
em Concursos e Processos Seletivos. Ao final de
2025, houve inscricoes em dois processos seletivos
simplificados: Agente de Pesquisas e Mapeamen-
to - APM e Supervisor de Coleta e Qualidade - SQC.

As Receitas Patrimoniais representaram 6% das
Receitas Correntes realizadas nesse exercicio e fo-
ram compostas pelo recebimento de taxa de uso
de imoveis e, principalmente, pelos rendimentos
de aplicacao de recursos da Conta Unica do Tesou-
ro Nacional - CTU.

Com relacao as Receitas de Capital, ndo houve rea-
lizacao no exercicio de 2025.

Destaca-se que o IBGE nao é um agente arrecada-
dor. Assim sendo, a execugao de suas despesas
orcamentérias e realizacdo de seus investimentos
dependem do recebimento de recursos do Tesou-
ro, cujo reflexo contdbil ndo aparece no Balanco
Orcamentario. Esse fato, de acordo com Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico -
MCASP [, ndo representa irregularidade.

Relatorio de Gestao 2025

Com relacéo a realizacao das despesas, verifica-se
que o IBGE realizou 99% da Dotagcao Atualizada,
sendo realizadas 99% das Despesas Correntes e
89% das Despesas de Capital. O grupo de Qutras
Despesas Correntes foi responsavel por 16% das
despesas correntes empenhadas, sendo as maio-
res responsaveis as despesas com auxilio alimen-
tacao, diarias, ressarcimento de assisténcia meédi-
ca/odontoldgica e locacao de meios de transporte.

Anadlise da Demonstracao das Variagcoes
Patrimoniais

No exercicio de 2025, a classe Variacbes Patrimo-
niais Aumentativas - VPA apresentou um montante
de R$ 3384 997 254,93, com uma variagao positiva
de 13% em relacao 2024. As Variacoes Patrimoniais
Diminutivas - VPD, que tiveram uma variagao per-
centual positiva de 12%, representaram, em 2025, o
montante de R$ 3 397 738 860,70. O resultado pa-
trimonial, em dezembro de 2025, foi negativo em R$
12 741 605,77, assim observa-se uma consideravel
variacao em relacdo ao resultado do ano anterior, o
qual havia sido negativo em R$ 34 933 932,15. Essa
variacdo positiva é justificada, principalmente, pelo
aumento nas VPAs: Transferéncias e Delegacoes
Recebidas; Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e
Direitos; e pela diminuicao na VPD: Desvalorizagao e
Perda de Ativos e Incorporacédo de Passivos.

O grupo Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e
Direitos, comparado com o exercicio anterior, apre-
sentou um acréscimo de 2 638%. Essa variagao
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positiva deve-se, principalmente, a alta entrada de
taxas de inscricado em processo seletivo simplifica-
do no 2° semestre de 2025, enquanto, em 2024,
os valores constantes desse grupo referiram-se a
venda de livros periédicos e assemelhados e ao re-
cebimento de taxa de uso de imoveis.

O grupo Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desin-
corporacao de Passivos variou negativamente 27%,
em relacao ao exercicio anterior. Essa variagao re-
fere-se, majoritariamente, a diminuicdo no subgru-
po Ganhos com Desincorporacdo de Passivos, pois
em 2024, houve um alto valor devido ao registro da
comprovacdo dos TEDs com a Secretaria Nacio-
nal de Politicas de Turismo, com o Fundo Nacional
De Seguranca Publica e com a Secretaria Nacional
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia. J& o valor
em 2025, refere-se majoritariamente ao registro de
aprovacdo do TED com a Secretaria de Avaliagao,
Gestao da informacdo e Cadastro Unico e as de-
volugdes de recurso financeiro para Secretaria Ex-
traordinaria de Combate a Pobreza e & Fome e para
a Diretoria Executiva do Fundo Nacional de Saude.
Além disso, também houve uma variacdo negativa
em Ganhos com Alienacgao, pois em marco de 2024
houve leilao de veiculos na Superintendéncia Esta-
dual do IBGE no Rio Grande do Sul, enquanto em
2025 nao houve alienacdo. Ja o subgrupo Ganhos
com Incorporagao de Ativos variou positivamente
pois, em 2025, houve um maior volume de repasse
de financeiro solicitado pelo CNPQ.

Nossos resultados

O grupo Transferéncias e Delegacdes Recebidas cor-
respondeu a 99% das variacdes patrimoniais aumen-
tativas do Orgao em 31 de dezembro de 2025, visto
qgue o IBGE depende de transferéncias financeiras
do Tesouro para realizar as suas atividades, por nao
ser um agente arrecadador. Esse grupo apresentou
uma variacao positiva de 13% (R$ 390 869 845,52),
em relacdo ao ano anterior. Essa variacao justifica-se,
principalmente, pelo aumento em Repasse Recebi-
do (R$ 430 451 373,94). Além disso, também hou-
ve aumento em Sub-Repasse (R$ 25 296 826,68) e
Transferéncias Recebidas para Pagamento de Restos
a Pagar (R$ 4 544 877,29). O aumento no subgrupo
Outras Transferéncias e Delegacdoes Recebidas re-
fere-se, principalmente, as doacdes de dispositivos
moveis de coleta para o Ministério da Saude em di-
versas Superintendéncias Estaduais e transferéncias
de bens méveis entre as Superintendéncias.

Nas Variacoes Patrimoniais Diminutivas - VPD, os
grupos que mais influenciaram para o seu acrésci-
mo foram Pessoal e Encargos, variando R$ 226 262
614,94, e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais,
variando R$ 147 162 070,80.

O grupo Pessoal e Encargos é o segundo mais re-
presentativo dentro das Variagdes Patrimoniais Dimi-
nutivas (40%). Essa VPD aumentou 20% em relacao
a dezembro de 2024. Observa-se que a maior parte
dessa variacdo se deve ao aumento nas contas refe-
rentes aos servidores efetivos devido, principalmen-
te, ao reajuste salarial e ingresso de novos servido-
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res em 2025. Além disso, ha também aumento nas
contas referentes ao pessoal temporério, no subgru-
po Remuneragcao a Pessoal. O acréscimo no sub-
grupo Encargos Patronais deve-se ao aumento na
contribuicdo patronal para o RPPS — INTRA, assim
como, ao aumento das contribuicées previdencia-
rias — INSS, também consequéncia do aumento do
salario de pessoal temporério e dos servidores efeti-
vos, além do ingresso de novos servidores. Por fim,
o subgrupo Beneficios a Pessoal teve uma variacao
positiva devido ao aumento no auxilio alimentacéao.

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais foi o gru-
po de maior representatividade perante o total das
Variacoes Patrimoniais Diminutivas (44%). Ocorreu
uma variacao positiva de 11% em relacdo a 2024,
referente, principalmente, ao aumento em proven-
tos e pensoes.

O grupo Uso de Bens, Servicos e Consumo de Ca-
pital Fixo aumentou 8%. Tanto o uso de material de
consumo quanto a contratacao de servigos tiveram
acréscimos em comparacao ao ano anterior. No sub-
grupo Uso de Material de Consumo, a maior variacao
positiva foi em consumo de combustiveis e lubrifican-
tes (R$ 5 055 153,74). J& no subgrupo Servicos, 0s
maiores acréscimos foram em servigos técnicos pro-
fissionais (R$ 12 774 005,53); servicos de apoio admi-
nistrativo, técnico e operacional (R$ 12 316 481,61); e
locacdo e arrendamento mercantil, R$ 6 904 058,14,
enquanto o maior decréscimo foi em servicos de co-
municacao, grafico e audiovisual (R$ 11 460 174,09).
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O grupo Transferéncias e Delegacdes Concedidas
que representou, em dezembro de 2025, 6% das
Variacdes Patrimoniais Diminutivas, teve um de-
créscimo de 0,4% em relacao a dezembro de 2024.
Essa variacao negativa justifica-se, principalmente,
pela diminuicao no subgrupo Outras Transferéncias
e Delegacoes Concedidas que variou negativamen-
te, devido ao alto valor de doacdes de DCMs para
o Ministério da Saude em 2024. Ja& o subgrupo
Transferéncias Intragovernamentais acompanhou o
acréscimo do subgrupo das VPAs, Transferéncias
Intragovernamentais Recebidas. Como o IBGE nao
é um agente arrecadador e, consequentemente,
depende das transferéncias financeiras do Tesou-
ro, uma vez que essas aumentam, também aumen-
tam as transferéncias concedidas para as Superin-
tendéncias Estaduais.

No grupo Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incor-
poracao de Passivos, houve uma reducdo de 42%
comparado a dezembro de 2024. Essa variacao ne-
gativa deve-se, principalmente, ao decréscimo no
subgrupo Desincorporacao de Ativos pois, em 2024,
houve devolucao de financeiro de dois TEDs com o
Conselho Nacional de Desenvolvimento de Ciéncia e
Tecnologia orientada pelo Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagao, enquanto o maior valor em 2025
refere-se ao registro de comprovacédo do TED com
a Funal. Também variou negativamente o subgrupo
Incorporacao de Passivos, pois em 2024 houve um
maior recebimento de transferéncias de recursos fi-
nanceiros dos TEDs firmados com a Secretaria de

Nossos resultados

Combate a Pobreza e a Fome; com a Diretoria Exe-
cutiva do Fundo Nacional de Saude; com o Ministério
da Igualdade Racial; e com a Secretaria Nacional de
Politicas de Turismo. Jd em 2025, houve recebimento
de transferéncias de recursos financeiros dos TEDs
firmados com o Ministério da Saude; com a Direto-
ria Executiva do Fundo Nacional de Saude; com a
Secretaria Nacional de Cuidados e Familia; e com a
Secretaria Extraordinaria de Combate a Pobreza e a
Fome. Os demais valores referem-se em sua maioria
a retencao previdenciaria e aos tributos federais. Ja o
aumento no subgrupo Reavaliagao, Reducéo a Valor
Recuperavel e Ajustes para Perdas deve-se ao fato
de que, em 2025, houve reavaliacao de bens imo-
veis na Superintendéncia Estadual do IBGE no Rio de
Janeiro, enquanto em 2024 o valor constante desse
subgrupo refere-se, majoritariamente, ao ajuste para
perdas de demais créditos a receber.

Anadlise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Conforme apresentado na Demonstracdo dos Flu-
xos de Caixa, as Receitas Patrimoniais, de Servi-
cos, Remuneracao das Disponibilidades e Outras
Receitas Derivadas e Originérias sao as receitas
proprias do IBGE e foram responséaveis por 0,5%
dos ingressos no fluxo de caixa das atividades
operacionais. Como o IBGE ndo é um agente ar-
recadador, a principal fonte de ingresso financeiro
das atividades operacionais sdo as Transferéncias
Financeiras Recebidas, correspondendo a 99 % do
valor dos ingressos nessa atividade.

Relatorio de Gestao 2025

Ja no fluxo de caixa referente a Investimentos a aqui-
sicao de Ativo ndo Circulante foi responsavel por 90%
do valor desembolsado nessa atividade. As principais
aquisicoes nesse exercicio se referem a Equipamen-
tos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao e
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos. Dos
R$ 15 910 123,93 desembolsados em Investimentos
em 2025, 82% foram para pagamento de Restos a
Pagar Nao Processados, 3% para pagamento de Res-
tos a Pagar Processados e 15% para pagamento de
créditos empenhados no exercicio de 2025.

Analise do Balanco Financeiro

Ao analisar o Balango Financeiro do exercicio de
2025, verifica-se que houve um aumento na dis-
ponibilidade de caixa de 20% (R$ 37 481 485,
07) em relacdo a dezembro de 2024. A maior par-
te do saldo em caixa se refere ao pagamento de
despesas com pessoal, ja que a efetiva saida de
financeiro ocorre no més subsequente a folha,
com um crescimento nessas despesas devido ao
reajuste salarial concedido e a entrada de novos
servidores.

Em dezembro de 2025, o total dos ingressos orca-
mentéarios aumentou 14% em comparagcao com de-
zembro de 2024. Esse fato se deve principalmente
ao aumento na Receita Orcamentéria, pois neste
exercicio houve realizacdo de dois Processos Sele-
tivos Simplificados, e nos Repasses Recebidos em
funcao do aumento no volume das despesas em-
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penhadas e pagas dentro do exercicio. O mesmo
ocorreu com o total dos Dispéndios Orcamentarios,
que aumentou 15% em relacao a dezembro de 2024
(R$ 429 397 687,17). Esse crescimento se deve ao
fato de no exercicio de 2025 haver maior volume de
despesas empenhadas, principalmente referentes
ao grupo de Pessoal e Encargos Sociais.

O saldo do grupo referente aos Recebimentos
Extraorcamentarios apresentou um acréscimo de
13% em relagédo a dezembro de 2024. Este fato
se deve principalmente ao aumento nos valores
inscritos em Restos a Pagar. As inscricoes em
Restos a Pagar Processados se referem, majori-
tariamente, a despesas de pessoal e as inscricoes
em Restos a Pagar Nao Processados se referem,
principalmente, a despesas com servicos de se-
lecdo e treinamento, devido a realizacao dos pro-
cessos seletivos simplificados, locacao de soft-
ware e aquisicao de instalagoes. Os Pagamentos
Extraorcamentarios apresentaram uma reducao
de 15%, em comparacao com dezembro de 2024,
devido principalmente a reducéo dos pagamentos
de Restos a Pagar Processados. Em 2024, bem
como em 2025, algumas despesas de folha fo-
ram apropriadas e pagas dentro do proprio exer-
cicio sem gerar Restos a Pagar, diferentemente
do exercicio de 2023, em que foram apropriadas,
mas s6 foram pagas em 2024.

Nossos resultados

Normas e procedimentos

O IBGE se submete ao Plano Plurianual - PPA; a Lei
de Diretrizes Orgcamentérias - LDO; a Lei Orgamen-
téria Anual - LOA; e a todos os demais normativos
que regem a execucao orcamentaria no ambito do
governo federal.

Sob os aspectos contabeis, o Instituto segue todas
as normas que norteiam o Sistema Federal de Con-
tabilidade, tais como: o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP [; a Lei n.
4.320, de 17.03.1964 [4; as NBC TSP (Estrutura
Conceitual para Elaboracdo e Divulgacéao de Infor-
macéao Contabil de Propdsito Geral pelas Entidades
do Setor Publico); as NBCs TSP numeradas em di-
versos assuntos; e o Manual Siar [,

Visando controlar e garantir a confiabilidade da re-
gularidade e da completude de todos os registros
contabeis, dos atos permutativos e modificativos
da instituicdo, sdo adotados, entre outros, os se-
guintes procedimentos:

I.  Acompanhamento e aplicagao das orientacoes
dos manuais gerados pelo sistema SiaFl -Ma-
crofuncoes;

[I. Utilizacdo de sistema informatizado interno
(SDA) para controlar as financgas, o orcamento,
0s bens méveis e iméveis, os contratos, a ges-
tdo de pessoas, entre outros; e
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Elaboracdo de manual de operacionalizacao
de suprimento de fundos e disponibilizacdo de
curso a distancia para capacitar os servidores
responsaveis por valores concedidos nesta
modalidade.
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Informacoes acerca do setor de
contabilidade do IBGE

Estrutura

O IBGE possui uma Seccional Contabil do Orgao,
na Administracdo Central, que é a Unidade Ges-
tora - UG responsavel pelo acompanhamento da
execucao contabil e pelo registro da conformidade
contabil a nivel de 6rgao. Além disso, conta com
a colaboracdo de contadores lotados nas Supe-
rintendéncias Estaduais, responsaveis pelas ativi-
dades de contabilidade a nivel local (27 Unidades
Gestoras). A seguir estdo apresentados nominal-
mente 0s responsaveis.
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Nomes e cargos dos responsaveis pela contabilidade

Contador titular

Contador substituto

SEDE

114601 Adm. Central  Vera Lucia Ahnert dos Santos Mayara lzzo

114602 RO Aecio Trigueiro Monte -

114603 AC Tiago Nogueira Marques Marcos Kennedy Neves de Castro
114604 AM Miguel Carlos Viana Negreiros -

114605 RR Ismael Costa Silva -

114606 PA José de Anchieta Teixeira Trindade -

114607 AP Ibere de Souza Batista -

114639 TO Ismael Carvalho do Nascimento -

NORDESTE

114608 MA Lourdivaldo de Andrade Ribeiro -

114609 Pl Nélida da Cunha Rabelo -

114610 CE Deusivanio Muniz Nunes Nélio Alvaro de Macedo Filho
114612 RN Paula Frassinetti de Lima Barroso Mariana Medeiros Martins da Silva
114613 PB Antonio Gouveia Junior Debora Clara da Silva Celestino
114614 PE Gerlane Pereira de Albuquerque Rodrigues -

114615 AL Artur Angelo Ramos Lamenha Alan Victor Batista Nunes

114616 SH Alexandre Fonseca Menezes -

114617 BA Isabela da Silva Brandao Cleiton Samuel Santana Oliveira

SUDESTE

114618 MG Anderson Carvalho de Oliveira Nicole Mendes Flores
114619 ES Simei Del Pupo da Rocha Bernardo Simonassi Scalzer
114622 SP Rosano Maroso Goncalves -

114631 RJ Mariana Moraes Paes Moises Fiuza Garcez Junior

114623 PR Edson Henrique Loch -
114624 SC Julia Gongalves Peres Melina Patruni Gauloski
114625 RS Denise Lima Maciel Maik Antonio Moraes da Silva

CENTRO-OESTE

114620 MS Maria Regina de Miranda Nascimento -
114626 MT - -
114627 GO Jodo Fernando Carolina -
114629 DF Talyssa Cristine Cardoso Razini Andre Luiz Leal Fuzer
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Censo Demografico 2022

O Censo Demogréfico é a mais complexa e gran-
diosa operacao estatistica realizada no Pais, que
permite a composicdo de um retrato abrangente e
fiel do Brasil. Entre os anos de 2022 e 2023, o IBGE
realizou a coleta do Censo Demografico 2022, uma
operacdo de magnitude desafiadora que mobilizou
recursos humanos e tecnolégicos em todo o Terri-
tério Nacional. A partir de 2023, os dados passaram
pelas etapas de critica e codificacao e passaram a
ser disponibilizados ao publico.

Durante 2025, as acoes de disseminagao e comu-
nicacéo relacionadas ao Censo Demogréafico 2022
concentraram-se na divulgacao de seus resultados.
Mantida a diretriz do ano anterior, os langamentos
e eventos foram realizados em diversos Estados
pelo Pals, reafirmando a presenca nacional do IBGE
e reforcando a proximidade do Instituto com a so-
ciedade. Essas divulgacoes também fortaleceram
as relacoes interinstitucionais, tendo em vista que
parte dos eventos foi sediada e apoiada por parcei-
ros do IBGE.

A divulgagcao dos resultados do Censo 2022
manteve o formato de evento presencial, com
a participacao de autoridades e técnicos, e
transmitido pelo IBGEDigital 4 e pelos canais
oficiais do Instituto. Também foi realizada a oficina
“Umterritério de informacoes: Potencialidades dos
Dados do Censo 2022" voltada as possibilidades
de uso das informacodes na tomada de decisao por

Nossos resultados

gestores locais, incluindo o uso de ferramentas
disponibilizadas pelo IBGE.

Ao todo, foram realizadas 10 oficinas em 2025, aten-
dendo mais de 500 participantes, no Distrito Federal
e nos Estados de Alagoas, Acre, Bahia, Minas Ge-
rais, Rio Grande do Sul, Sergipe, entre outros.

Dado o sucesso da iniciativa nos dois anos anterio-
res, foi mantida a disponibilizacdo dos resultados
do Censo Demografico 2022 por meio do canal
Panorama do Censo 2022 [, com uma interface
amigavel e facilmente acessada por todo tipo de
usuario, independentemente de seus conhecimen-
tos técnicos. Em 2025, foram implementadas no-
vas funcionalidades de mapas no canal: enderecos
e coordenadas do Cadastro Nacional de Enderecos
para Fins Estatisticos - CnerE; filtro e busca de en-
derecos por CEP rua e bairro; e selegao multipla de
setores, permitindo compor um territério personali-
zado para consulta de dados demograficos.

Também foi mantida a divulgacao de resultados
pela Plataforma Geogréfica Interativa - PGI [ e
pelo Sistema IBGE de Recuperagao Automatica -
Sipra [, além do Portal do IBGE.

No que se refere a comunicacédo social, as acoes
incluiram reunidoes de pré-embargo e embargo;
entrevistas coletivas e individuais — presenciais e
on-line; e a producado de releases, noticias, videos
e podcasts. Cada divulgagao de resultados descrita
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na proxima sessao possui link para as noticias vei-
culadas pela Agéncia IBGE Noticias.

O Minuto IBGE é um programa de radio semanal
disponibilizado gratuitamente para emissoras de
todo o Pais, por meio da Rede Nacional de Ré&dio.
Com dados e curiosidades, o programa mostra
como as informacodes produzidas pelo IBGE estédo
presentes no dia a dia dos brasileiros. Toda segun-
da-feira, é lancada uma nova edicao. Foram produ-
zidos o0s seguintes episédios com conteudo relati-
Vo aos resultados do Censo 2022:

e 10/03: Caracteristicas dos indigenas [;

e (07/04: Educacao no Brasil ;

e (07/07: Autismo no Censo Demografico 4,
e 04/08: Migracao [¥; e

e 08/12: Nupcialidade e Familia .

Resultados divulgados em 2025

Educacao: Resultados preliminares da
amostra

Foram divulgados, no dia 26.02.2025 &, os
resultados do Censo Demografico 2022 sobre
educacao no Brasil 4. Os dados revelaram avan-
cos significativos na escolaridade da populagcao
com 25 anos ou mais, além de informacdes sobre
frequéncia escolar em diferentes faixas etéarias. A
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https://www.ibge.gov.br/ibge-digital.html?filter_tag=0
https://censo2022.ibge.gov.br/panorama/
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https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102161
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102161
https://www.ibge.gov.br
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pesquisa também destacou desigualdades persistentes entre Regides, gru-
posS raciais e géneros.

Entre 2000 e 2022, a proporgcao de pessoas com ensino superior completo
passou de 6,8% para 18,4%, enquanto o percentual sem instrucdo ou com
ensino fundamental incompleto caiu de 63,2% para 35,2%. A frequéncia
escolar de criancas e adolescentes até 17 anos aumentou, mas houve redu-
cao entre jovens de 18 a 24 anos. A média nacional de anos de estudo da
populacao de 25 anos ou mais chegou a 9,6.

Distribuicao da populacao de 25 anos ou mais (%)
Por nivel de instrugao

2000 63,2 128

=
(7]

pliry] 35,2 140

=
E

AN 0 m

M sem instrugdo e fundamental incompleto M Fundamental completo e médio incompleto

Médio completo e superior incompleto M Superior completo

M Indeterminado

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.
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Apesar dos avancos, as disparidades permanecem. A proporcao de pessoas bran-
cas com nivel superior alcancou 25,8%, valor mais que duas vezes superior ao ob-
servado entre pessoas pretas (11,7%) e pardas (12,3%). Mulheres apresentaram
proporcao superior a dos homens na conclusao do ensino superior, com 20,7 %
contra 15,8%. Regionalmente, o Distrito Federal liderou com 37% da populacao
adulta com nivel superior, enquanto o Maranh&o apresentou apenas 11,1%. A
meta do Plano Nacional de Educacao para criancas de até 3 anos ainda nao havia
sido atingida, registrando frequéncia escolar de 33,9% nessa faixa etéria.

Para detalhes sobre a publicacéo, clique aqui .

Populac@o com 25 anos ou mais com nivel superior
completo (%)
Por cor ou raca

2,4 e B

i

2000 2Ma 022

M Branca B Parda Preta

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.
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Mapas dos Setores Urbanos e Rurais

O IBGE divulgou, no dia 07.04.2025, colecao de 468 099 mapas em formato
GeoPDF, que representa a configuracao espacial dos limites dos Setores Censi-
tarios do Censo Demografico 2022, detalhados em dois modelos conforme sua
situacao: Mapas de Setores Urbanos - MSU e Mapas de Setores Rurais - MSR.
Esses mapas integram os Mapas para Fins Estatisticos, utilizados pelo IBGE
no planejamento e execucao das etapas de coleta, apuracdo, tabulacdo, anali-
se e divulgacao das pesquisas domiciliares, com destaque para as operacoes
censitarias. Os mapas de Setores Censitarios sdo disponibilizados ao publico,
desde o Censo Demogréafico 2010. Na versao atual, destacou-se a utilizacao
inédita de imagens de satélites de alta resolucao na composicao dos mapas,
o que ampliou a capacidade de leitura da configuracao territorial e favoreceu o
reconhecimento de elementos da paisagem associados a cada Setor Censitario.
A adocao do GeoPDF e de imagens satelitais tornou o produto mais acessivel
e funcional para diferentes perfis de usuérios, apoiando andlises territoriais e
recortes compativeis aos resultados censitarios em nivel local, com ganhos de
padronizacao, reprodutibilidade e consisténcia espacial em diversos estudos e

levantamentos. N
L II! hil

."f!’ﬂ
Al

Para detalhes sobre a publicagéo, clique aqui 4

Tt

T TS TS T o

Fonte: IBGE, Censo Demogréfico 2022.
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2IBGE MAPA DE SETOR RURAL
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.
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Caracteristicas Urbanisticas do Entorno dos Domicilios

O IBGE divulgou em Maceio (AL), no dia 17.04.2025 [, os resultados do
Censo Demogréafico 2022 relacionados as caracteristicas urbanisticas do
entorno dos domicilios [, maior levantamento georreferenciado sobre os
elementos urbanisticos presentes nas Areas Urbanas brasileiras. O objetivo
da pesquisa era identificar as condi¢cdes do entorno dos domicilios, fornecen-
do insumos para politicas publicas, planejamento urbano e monitoramento
de metas nacionais. Foram investigados 10 elementos urbanisticos, incluin-
do circulacao de veiculos, pavimentacao, arborizacdo, bueiros, iluminacéo
publica, pontos de 6nibus, sinalizacao para bicicletas, calcadas, obstaculos
nas calcadas e rampas para cadeirantes.

Entre os elementos analisados, a capacidade de circulacdo da via € funda-
mental para mobilidade, acessibilidade e seguranca, além de permitir o aces-
so de servicos publicos como coleta de lixo e atendimento de emergéncia. A
pavimentacdo, por sua vez, garante durabilidade da via, facilita o transporte
de cargas e contribui para o desenvolvimento socioeconémico. A presenca
de bueiros e bocas de lobo é essencial para drenagem de &guas pluviais,
prevenindo enchentes e proliferacdo de vetores de doencas. A iluminacéo
publica, equipamento urbano mais difundido, impacta diretamente na segu-
ranca, mobilidade e qualidade de vida.

Os dados revelaram melhorias na infraestrutura urbana desde 2010: 84,0%
das pessoas moravam em vias com calcadas em 2022, contra 66,4% em
2010, e 975% viviam em ruas com iluminacao publica, frente a 95,2% an-
teriormente. Houve ainda maior disseminacao da drenagem urbana: 53,7 %
contavam com bueiros ou bocas de lobo, ante 39,3% em 2010.

No entanto, persistem lacunas significativas: 68,8% dos 174 milhdes de bra-
sileiros que residem em Areas Urbanas vivem em vias sem rampas para
cadeirantes [, embora seja uma reducdo em relacdo a 95,2% em 2010.
Além disso, apenas 18,8% das pessoas vivem em vias com calcadas livres
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de obstaculos (32,8 milhoes de moradores), e a infraestrutura para bicicletas
e transporte publico é limitada: apenas 1,9% das vias sao sinalizadas para
ciclismo, e apenas 8,8% tém ponto de onibus ou van.

Os resultados apontam para um quadro urbano misto: avangos considera-
veis em iluminagéo, calcamento e drenagem, mas insuficientes na acessi-
bilidade universal e mobilidade sustentavel. Esses indicadores reforcam a
importancia de investimentos direcionados para adaptar infraestruturas urba-
nas - especialmente calcadas, rampas, transporte publico e ciclovias - com a
finalidade de construir cidades mais inclusivas e equitativas.

Para detalhes sobre a publicacgéo, clique aqui .
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Moradores por caracteristicas do entorno
dos domicilios (%)

censo
2022

Capacidade da via
Pg oam 90,8

i 6,1

3 'i: 2,9
e SUNOE

Pavimentacao
fla via

88,5

18,8

Busiro/boca de lobo
53,7

Rampa para cadeirante = luminagao publica

15,2 975

* Proporgio observada da 0,003%
Nota: proporgies de moradores com base nos setores selecionados para a pesquisa do entorno.

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.
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Quilombolas: Principais caracteristicas das pessoas e dos
domicilios, por situacao urbana ou rural do domicilio:
Resultados do Universo

O IBGE divulgou, em 09.05.2025, na Universidade Federal de Juiz de
Fora 4, os primeiros resultados do Censo Demografico 2022 sobre a po-
pulacao quilombola &, trazendo dados inéditos sobre caracteristicas das
pessoas e dos domicilios em Areas Urbanas e Rurais, como idade, alfabeti-
zacao, registro de nascimento e saneamento basico. O evento, considera-
do um marco histérico para as estatisticas oficiais, também marcou a inau-
guracao da quarta unidade da Casa Brasil IBGE, reforcando a importéancia
da parceria com universidades e da producao de informacodes para politicas
publicas voltadas as comunidades tradicionais. A divulgacdo contou com a
presenca de 300 pessoas no local, entre elas professores, estudantes, auto-
ridades, servidores do IBGE e convidados.

Assista ao video da gravacao do evento aqui 4.

O Censo Demogréafico 2022 inovou ao investigar, pela primeira vez, o per-
tencimento étnico quilombola dos residentes em localidades quilombolas
e recenseou 1 330 186 pessoas quilombolas em 24 Estados e no Distrito
Federal. Para viabilizar essa inovacao nas pesquisas censitarias, foi realizado
um processo de consulta publica, livre, prévia e esclarecida com a popu-
lacao quilombola sobre todos os pilares do projeto censitario: desenho de
qguestionario; cartografia censitéaria; treinamento diferenciado; metodologia
de abordagem e coleta censitaria nas localidades quilombolas; sensibiliza-
cao; e divulgacao.

A publicacdo Censo Demografico 2022: Quilombolas: Principais caracte-
risticas das pessoas e dos domicilios, por situagdo urbana ou rural do
domicilio trouxe informacodes sobre as principais caracteristicas das pessoas
quilombolas e domicilios, por situacdo urbana ou rural, dentro e fora dos Ter
ritérios Quilombolas oficialmente delimitados, para Brasil, Grandes Regides,
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Unidades da Federacao, Municipios, Amazénia Legal, Amazdnia Legal por Uni-
dades da Federacao, Territérios Quilombolas oficialmente delimitados e Ter
ritérios Quilombolas por Unidades da Federacdo. Os dados também podem
ser visualizados na PGl 4, no Panorama do Censo 2022 [, no Sibra 4 e na
pagina do Quadro Geografico 4.

Os Territorios Quilombolas oficialmente delimitados sao entidades fundiérias,
gue podem compreender diversos usos e modalidades de ocupacéo espacial,
desde que relacionados a garantia da reproducao fisica, social, econdmica e
cultural das comunidades quilombolas. A distribuicdo desses territorios por
Unidade da Federacdo pode ser vista no grafico e cartograma a seguir, desta-
cando a grande quantidade nos Estados do Para (87) e Maranhao (81).

Territérios Quilombolas oficialmente delimitados,
segundo as Unidades da Federacdo - 2022
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Fonte: IBGE, Coordenacgao de Estruturas Territoriais, com informacoes do INcrRA e dos érgdos com competéncias
fundiarias nos Estados e Municipios.
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https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43343-censo-2022-ibge-divulga-caracteristicas-dos-quilombolas-e-inaugura-quarta-unidade-da-casa-brasil-ibge-em-juiz-de-fora-mg
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43343-censo-2022-ibge-divulga-caracteristicas-dos-quilombolas-e-inaugura-quarta-unidade-da-casa-brasil-ibge-em-juiz-de-fora-mg
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=73112
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=73112
https://www.ibge.gov.br/ibge-digital/43268-assista-ao-vivo-nesta-sexta-9-a-divulgacao-do-censo-demografico-2022-em-juiz-de-fora-mg
https://censo2022.ibge.gov.br/apps/pgi/#/home/
https://censo2022.ibge.gov.br/panorama/?localidade=BR
https://sidra.ibge.gov.br/home/pnadcm
https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/estrutura-territorial/24233-quadro-geografico-de-referencia-para-producao-analise-e-disseminacao-de-estatisticas.html?edicao=41033&t=acesso-ao-produto
https://www.ibge.gov.br
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https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/22827-censo-demografico-2022.html?edicao=43246
https://www.ibge.gov.br
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Distribuicéo de pessoas guilombolas, por situacdo do
domicilio(%)
Segundo as Unidades da Federagao
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.
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Pessoas com deficiéncia e Pessoas diagnosticadas com
transtorno do espectro autista: Resultados preliminares da
amostra

O IBGE divulgou, no dia 23.05.2025, em Natal (RN) ¥, os resultados pre-
liminares da amostra do Censo Demografico 2022: Pessoas com Deficién-
cia e Pessoas Diagnosticadas com Transtorno do Espectro Autista . O
evento, realizado na sede da Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional Rio
Grande do Norte, marcou um momento histérico ao apresentar, pela primei-
ra vez, dados sobre autismo no Brasil, além de atualizar informacodes sobre a
populacdo com deficiéncia. A iniciativa reforca a importancia de estatisticas
detalhadas para orientar politicas publicas voltadas a inclusdo e a reducéo
das desigualdades.

Os dados revelaram que, em 2022, o Brasil tinha 14,4 milhoes de pessoas
com deficiéncia [, representando 7.3% da populacdo com 2 anos ou mais.
A prevaléncia aumenta com a idade: apenas 2,2% das criancas de 2 a 14
anos apresentavam algum tipo de deficiéncia, enquanto entre pessoas com
70 anos ou mais, esse percentual chegava a 275%. As mulheres eram maio-
ria (8,3 milhdes), superando os homens (6,1 milhdes), e o Nordeste concen-
trava os maiores indices, com destaque para Alagoas (9,6 %) e Piaui (9,3%).
Entre os tipos de deficiéncia, a dificuldade para enxergar foi a mais comum,
atingindo 79 milhdes de pessoas, seguida por limitacdes de mobilidade (5,2
milhdes). Esses nimeros evidenciam a relacdo entre deficiéncia e vulnerabi-
lidade social, especialmente em domicilios sem banheiro, dos quais 19,3%
tinham pelo menos um morador com deficiéncia.


https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43470-censo-2022-em-natal-rn-ibge-divulga-resultados-para-pessoas-com-deficiencia-e-pessoas-diagnosticadas-com-tea
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102178
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102178
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43463-censo-2022-brasil-tem-14-4-milhoes-de-pessoas-com-deficiencia
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43463-censo-2022-brasil-tem-14-4-milhoes-de-pessoas-com-deficiencia
https://www.ibge.gov.br
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Pessoas de 2 anos ou mais com deficiéncia (%)
Por tipos de dificuldades funcionais

Dificuldade permanente para enxergar, a0
mesmo usando dculos ou lentes de contato .

Dificuldade permanente para andar ou subir degraus,
mesmo usando protese ou outro aparelho de auxilio

25

Dificuldade permanente para pegar pequenos objetos,
como botdo ou lapis, ou abrir e fechar tampas de 14
garrafas, mesmo usando aparelho de auxilio

Dificuldade permanente para se comunicar, realizar
cuidados pessoais, trabalhar ou estudar por causa 14
de alguma limitagdo nas lungdes mentais

Dificuldade permanente para ouvir,
mesmo usando aparelhos auditivos

Fonte: IBGE, Censo Demogréfico 2022.

O Censo também trouxe dados inéditos sobre o Transtorno do Espectro Au-
tista -TEA, identificando 2,4 milhdes de pessoas com diagndstico 4, o equi-
valente a 1,2% da populacao brasileira. A prevaléncia era maior entre homens
(1,5%) do que entre mulheres (0,9%), totalizando 1,4 milhdo e 1 milhao, res-
pectivamente. Entre as faixas etdrias, o grupo de 5 a 9 anos apresentou o maior
percentual (2,6%), chegando a 3,8% entre meninos dessa idade. Em nUmeros
absolutos, a Regido Sudeste concentrava mais de 1 milhdo de pessoas com TEA,
seguida pela Regiao Nordeste (633 mil). A analise por cor ou raca indicou maior
prevaléncia entre pessoas brancas (1,3%) € menor entre indigenas (0,9%).

No campo educacional, os desafios sao evidentes para ambos os grupos. Entre
pessoas com deficiéncia com 25 anos ou mais, 63,1% ndo completaram o ensino
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fundamental, e apenas 74% conclufram o ensino superior, contra 19,5% da popu-
lacao geral. A taxa de analfabetismo nesse grupo (21,3%) era quatro vezes maior
que a média nacional. Para pessoas com TEA, embora a taxa de escolarizacao tenha
sido superior a da populacédo geral (36,9% contra 24,3%), essa diferenca se explica
pela concentracao em idades escolares. Mais de dois tercos dos estudantes com
autismo estavam no ensino fundamental, enquanto apenas 0,8% alcancou o ensino
superior, refletindo barreiras de acesso, adaptacao curricular e apoio institucional.

Estudantes de 6 anos ou mais (%)
Por grupos de idade, segundo o sexo e existéncia
de diagnostico de autismo

mn4

513

22,2
2 166 s
. ¥ 15,7 156
123 12,7 154 122 110
I: I . 3 II ll
Total Com diagndstico Total Com diagndstico
HOMENS MULHERES

BM6aitdanos M15a17anos [ 182 24 anos 25 anos ou mais

Fonte: IBGE, Censo Demogréfico 2022.
Para garantir transparéncia e ampliar o uso das informacgodes, o IBGE disponi-

bilizou os resultados no portal institucional e em plataformas como Sibra [
e Panorama do Censo 2022 [, que oferecem tabelas, mapas interativos
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https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43464-censo-2022-identifica-2-4-milhoes-de-pessoas-diagnosticadas-com-autismo-no-brasil
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43464-censo-2022-identifica-2-4-milhoes-de-pessoas-diagnosticadas-com-autismo-no-brasil
https://sidra.ibge.gov.br/home/pnadcm
https://censo2022.ibge.gov.br/panorama/?localidade=BR
https://www.ibge.gov.br
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e analises detalhadas por sexo, idade, cor ou raca e localizacao geogréfica.
Esses dados sao fundamentais para gestores, pesquisadores e sociedade ci-
vil planejarem acdes que promovam inclusao, acessibilidade e equidade. A
divulgacao representou um passo decisivo para compreender a realidade das
pessoas com deficiéncia e com TEA no Brasil, orientando politicas publicas
mais eficazes e baseadas em evidéncias.

Para detalhes sobre a publicacéo, clique aqui 4.

Religioes: Resultados preliminares da amostra

O IBGE divulgou, em 06.06.2025, os resultados preliminares do Censo
Demografico 2022 sobre religiosidade no Brasil 4, em evento realizado na
Casa Brasil IBGE, no Palacio da Fazenda (RJ). Os dados revelaram mudancas
significativas no perfil religioso brasileiro entre 2010 e 2022: a proporcao de
catélicos caiu de 65,1% para 56,7%, enquanto os evangélicos cresceram de
21,6% para 26,9%, e os sem religiao passaram de 7,9% para 9,3%. Também
houve aumento nas religides de Umbanda e Candomblé (de 0,3% para 1,0%)
e outras religiosidades (de 2,7% para 4,0%), enquanto os espiritas tiveram leve
gueda (de 2,2% para 1,8%).

O levantamento mostrou que o catolicismo ainda predominava em todas as
Regides, com maior concentracao na Regido Nordeste (63,9%), enquanto os
evangélicos eram mais presentes no Norte (36,8%). Pessoas sem religiao es-
tavam mais concentradas no Sudeste (10,5%), e as tradigcdes indigenas re-
presentavam 0,1% das declaracoes. A anélise também apontou diferencas
por idade, cor ou raga e escolaridade: catélicos tém perfil mais envelhecido,
enguanto evangélicos sao mais jovens; espiritas apresentavam os melhores
niveis de instrucao, com 48% de nivel superior completo, e as menores ta-
xas de analfabetismo (1%). J& as tradicoes indigenas registravam as maiores
taxas de analfabetismo (24,6%). O estudo ainda detalhou a distribuicdo por
Unidade da Federagéo: Piaui tinha a maior proporcao de catélicos (774%), en-
guanto Acre liderava entre evangélicos (44,4%) e Roraima concentrava o maior
percentual de pessoas sem religido (16,9%).
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Pessoas de 10 anos ou mais, por grandes grupos de
religiao (%)
Segundo cor ou raga
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.
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https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-2022.html?edicao=43453&t=sobre
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43599-censo-2022-no-rio-de-janeiro-rj-ibge-divulga-resultados-preliminares-para-religioes
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102182
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102182
https://www.ibge.gov.br
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Essas transformacdes refletem mudancas histo-
ricas e sociais, além da evolucdo metodoldgica
do Censo para captar a diversidade religiosa, in-
cluindo adaptacdes especificas para povos indi-
genas. Os resultados estdo disponiveis no Portal
do IBGE, com acesso a tabelas, apresentacoes
e analises no Panorama do Censo 2022 4 e no
Sibra [, permitindo consultas detalhadas por
Brasil, Regides, Estados e Municipios. A divulga-
cao reforca o papel do Censo como ferramenta
essencial para compreender a identidade e a plu-
ralidade cultural do Pais.

Para detalhes sobre a publicacao, clique aqui 4.

Grade Estatistica

O IBGE divulgou, em 12.06.2025 [4, a atualizacido
da Grade Estatistica [ com os dados do Censo
Demogréafico 2022. A divulgacédo substitui a versao
de 2010 e traz uma nova ferramenta interativa que
permite visualizar piramides etarias de qualquer
local no mapa. As informagdes estao disponiveis
para visualizacao e consulta por meio de aplicacao
interativa e arquivos vetoriais para download no
Portal do IBGE.

Uma forma alternativa de disseminacédo de dados
do Censo Demogréfico, a Grade Estatistica per-
mite maior detalhamento e amplia as possibilida-
des de visualizacdo e anélise de dados estatisti-
cos em comparacao as unidades tradicionais de
disseminacao, como os Setores Censitarios. En-
tre as vantagens estdo a forma regular, pequena

Nossos resultados

Grade Estatistica 2022 Localizar enderego ou lugar

=A@ <T ERNM

dimenséao das células e sua estabilidade espaco-
-temporal, que permitem analises independentes
de limites politico-administrativos e a composi-
cao de recortes espaciais diversos.

Fecundidade e migracao: Resultados
preliminares da amostra

O IBGE divulgou, em 27.06.2025, na Universida-
de de Brasilia @, dados sobre fecundidade e mi-
gracao 4. O Censo Demografico 2022 confirmou
uma tendéncia histérica de queda na fecundidade
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no Brasil. Em 1960, cada mulher tinha, em média,
6,28 filhos, mas esse nimero caiu para apenas 1,55
em 2022, abaixo do nivel de reposicao populacional
(2,1). Essa reducao ocorreu em todas as Regides,
com destaque para o Norte, que passou de 8,56
para 1,89 filhos por mulher. Essa mudanca indica um
Pais com menos filhos e menos maes 4, refletin-
do transformacdes sociais, econdmicas e culturais
ao longo das ultimas décadas, como maior acesso
a educacao, insercao feminina no mercado de traba-
Iho e ampliacao do uso de métodos contraceptivos.


https://censo2022.ibge.gov.br/panorama/?localidade=BR
https://sidra.ibge.gov.br/home/pnadcm
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-2022.html?edicao=43582&t=sobre
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43687-ibge-atualiza-grade-estatistica-com-dados-do-censo-demografico-2022
https://mapasinterativos.ibge.gov.br/grade2022/default.html
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43847-censo-2022-em-brasilia-df-ibge-divulga-resultados-sobre-fecundidade-e-migracao
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43847-censo-2022-em-brasilia-df-ibge-divulga-resultados-sobre-fecundidade-e-migracao
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102187
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102187
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43837-censo-2022-mostra-um-pais-com-menos-filhos-e-menos-maes
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43837-censo-2022-mostra-um-pais-com-menos-filhos-e-menos-maes
https://www.ibge.gov.br
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Taxa de fecundidade total - Brasil e Grandes
Regides - 1960/2022

1940 1950 1960 1470 1580 1991 2000 2010 2022

— Erasil Sudeste
Norte — 5ul
— Nordeste Centro-Oeste

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.

Qutro aspecto relevante foi o aumento da idade média das mulheres ao ter
filhos, que passou de 26,3 anos em 2000 para 28,1 anos em 2022, chegando
a 29,3 anos no Distrito Federal. Essa tendéncia esta associada ao adiamento
da maternidade, especialmente entre mulheres com maior escolaridade e
residentes em Areas Urbanas. Além disso, cresceu o percentual de mulhe-
res sem filhos: entre aquelas de 50 a 59 anos, a proporgao passou de 10%
em 2000 para 16,1% em 2022, com destaque para o Rio de Janeiro, onde
chegou a 21%. Esses dados revelaram mudancas profundas na estrutura
familiar e nos padroes reprodutivos brasileiros.

[
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As diferencas por cor ou raga, nivel de instrugao e religido também foram marcan-
tes. Mulheres indigenas apresentaram a maior taxa de fecundidade (2,84 filhos),
enquanto as amarelas tinham a menor (1,22). Entre as mulheres sem instrucao,
a taxa era de 2,01 filhos, contrastando com 1,19 entre aquelas com ensino supe-
rior. No recorte religioso, apenas as evangélicas mantiveram fecundidade acima
da média nacional (1,74), enquanto espiritas registraram o menor valor (1,01). Es-
ses dados reforcam que fatores culturais, educacionais e socioecondémicos conti-
nuam influenciando fortemente as escolhas reprodutivas no Pafs.

Para detalhes sobre a publicacéo, clique aqui .

Unidades de Conservacao: Principais caracteristicas das
pessoas residentes e dos domicilios, por recortes territoriais
e grupos populacionais especificos: Resultados do universo

O IBGE divulgou, em 11.07.2025, em Rio Branco (AC) 4, que o Censo De-
mogréafico 2022 identificou 11,8 milhdes de pessoas vivendo em Unidades
de Conservacao - UCs [, o equivalente a 5,8% da populagédo brasileira. A
grande maioria (98,7%) residia em UCs de uso sustentavel, especialmente
em Areas de Protecao Ambiental - APA, que concentravam 97.1% desse total.
Instituidas por meio de lei, as UCs sé&o territdérios com caracteristicas naturais
relevantes para a conservacao da diversidade biolégica brasileira, que podem
ser de uso sustentavel, como areas de protecao ambiental e reservas extrati-
vistas, e de protecao integral, como estacoes e reservas biolégicas.

Assista ao video da gravacdo do evento aqui 4.

O estudo registrou que 1 138 UCs possuiam moradores, enquanto 1 227 néao
tinham populacéo residente. A maior presenca populacional em UCs ocorreu no
Maranhao, na Bahia e em Sao Paulo, com destaque para grandes APAs extre-
mamente povoadas, como a do Planalto Central e a da Baixada Maranhense.
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https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-2022.html?edicao=43821&t=sobre
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O cartograma a seguir ilustra a informacao de percentual de pessoas resi-

Populagao residente em Unidades de Conservagéo, por Unidades da dentes em UCs por Unidades da Federacéo
Federagao - Brasil - 2022 ’
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Fonte: Acervo IBGE.

As condicoes de infraestrutura revelaram desigualdades importantes: 40,3%
dos residentes conviviam com pelo menos uma precariedade ou auséncia
de saneamento béasico, e 73% da populacdo de UCs enfrentavam precarie-
dade simultanea em abastecimento de agua, esgotamento e coleta de lixo
— taxa maior que a média nacional. Entre indigenas e quilombolas em UCs,
a vulnerabilidade era ainda maior: 59,9% dos domicilios indigenas e 85,9%
dos domicilios quilombolas enfrentavam algum tipo de inadequacéo. As UCs
também apresentaram taxa de analfabetismo superior a média do Pais, e
1,2% dos domicilios ndo possuiam banheiro, propor¢cdo mais elevada nas
Unidades de Protecéao Integral.

A populagao residente em UCs era majoritariamente parda (51,1%), segui-
da por brancos e pretos. Quilombolas representavam 2,4% dos moradores
dessas areas, e indigenas, 1,1%. Regionalmente, as Regidoes Nordeste e
Sudeste concentravam 74% dos moradores de UCs, enquanto a Regiao Cen-
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tro-Oeste tinha a maior proporgéao relativa dentro de sua populagao total. A
maioria vivia em areas administradas pelos Estados, especialmente em Séo
Paulo, Maranhao e Bahia. A populacao indigena em UCs concentrava-se nas
Regides Nordeste e Norte, vivendo majoritariamente em Areas Rurais, e
0 mesmo ocorria com a populagao quilombola, cuja maior parte estava no
Maranhao e na Bahia.

Para detalhes sobre a publicacgéo, clique aqui .

Trabalho e Rendimento: Resultados preliminares da amostra

O IBGE divulgou, em 09.10.2025, na Casa Brasil IBGE (RJ) 4, que em
520 Municipios do Brasil (9,3% dos 5 569 Municipios), o rendimento men-
sal médio do trabalho [ era inferior a um salario minimo (R$ 1 212) em
2022. Por outro lado, apenas 19 Municipios apresentaram média superior a
quatro salarios minimos (R$ 4 848). Os trés menores valores ocorreram em
Cachoeira Grande (MA) (R$ 759), Caraubas do Piaui (PI) (R$ 788) e Mulungu
do Morro (BA) (R$ 805), enquanto os trés maiores foram registrados em
Nova Lima (MG) (R$ 6 929), Sado Caetano do Sul (SP) (R$ 6 167) e Santana de
Parnaiba (SP) (R$ 6 081).

Em relagao a distribuicao dos rendimentos entre os trabalhadores, 35,3%
recebiam até um salario minimo, enquanto apenas 7,6% ganhavam mais de
cinco salarios minimos. Houve ainda forte disparidade por género: os homens
recebiam em média R$ 3 115, 24,3% a mais que as mulheres (R$ 2 506). O
rendimento médio por cor ou raca também apresentou variacoes relevantes:
pessoas amarelas (R$ 5 942) e brancas (R$ 3 659) registraram médias supe-
riores a média nacional (R$ 2 851), seguidas pelas pardas (R$ 2 186), pretas
(R$ 2 061) e indigenas (R$ 1 683).

No ambito domiciliar, o rendimento per capita mensal médio foi de R$ 1 638.
Os cinco Municipios com os maiores rendimentos domiciliares per capita
se encontravam em MG, SP e SC, com o topo no patamar de R$ 4 300
(Nova Lima/MG). Ja os menores, no Norte e Nordeste, variaram de R$ 289
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em Uiramuta (RR), a R$ 389 em Cachoeira Grande (MA). As desigualdades
persistem: os domicilios de pessoas amarelas e brancas tiveram rendimento
per capita muito superior aos das populacdes preta, parda e indigena.

Valor do rendimento médio mensal domiciliar per
capita (RS)

Por sexo e cor ou raga — 2022
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Para detalhes sobre a publicacéo, clique aqui 4.
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Deslocamentos para trabalho e para estudo: Resultados
preliminares da amostra

O IBGE divulgou, em 09.10.2025 [, na Casa Brasil IBGE (RJ), dados do Censo
Demografico 2022 sobre deslocamentos para trabalho e para estudo 4. A
pesquisa revelou que 88,4% da populagao ocupada no Brasil trabalhava no mes-
mo Municipio onde residia, sendo que 71,4% exerciam suas atividades fora de
casa e 16,9% trabalhavam em casa. Apenas 10,7% (9,3 milhoes) trabalhavam
em outro Municipio, e cerca de 0,04% em Pais estrangeiro, indicando interacao
entre cidades brasileiras e estrangeiras, especialmente em areas de fronteira.

O automovel era o meio de transporte mais utilizado para deslocamento ao
trabalho, representando 32,3% dos casos, seguido por 6nibus (21,4%), des-
locamento a pé (17,8%) e motocicleta (16,4%). Esses quatro meios concen-
travam 87,9% dos deslocamentos, enquanto transportes de alta capacidade,
como trem e metrd, tinham participacao reduzida (1,6%).

A pesquisa evidenciou desigualdades regionais e sociais nos padroes de
mobilidade. Regidoes Centro-Oeste e Sul apresentavam maior uso de trans-
porte individual motorizado, enquanto Norte e Nordeste se destacavam pelo
uso da motocicleta e deslocamentos a pé. O perfil racial e socioeconémico
também influencia: pessoas brancas utilizavam mais o automoével (42,9%),
enquanto pretas recorriam principalmente ao 6nibus (29,5%). Além disso,
quanto maior o nivel de instrucdo, maior a preferéncia por automovel, trem
ou metrd, e menor o uso de bicicleta ou deslocamento a pé.

Outro ponto relevante é o tempo de deslocamento: dois em cada trés trabalha-
dores levavam até meia hora para chegar ao trabalho, mas 1,3 milhdo de pes-
soas enfrentavam trajetos superiores a duas horas, especialmente em grandes
metrépoles como Rio de Janeiro e Sao Paulo. A pesquisa também abordou des-
locamentos para estudo, indicando que 92,7% dos estudantes frequentavam
instituicoes no proprio Municipio, enquanto 7.2 % se deslocavam para outro Mu-
nicipio e apenas 0,1% estudavam no exterior. Esses dados sado fundamentais
para o planejamento urbano e melhoria da mobilidade no Pafls.
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Proporgao de pessoas ocupadas que trabalhavam fora
do domicilio de residéncia - Brasil (%)
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.

Para detalhes sobre a publicacao, clique aqui 4.
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Etnias e Linguas Indigenas: Principais caracteristicas
sociodemograficas: Resultados do universo

O IBGE divulgou, em 24.10.2025, em Campinas (SP) @, a publicagdo so-
bre Etnias e Linguas Indigenas: Principais Caracteristicas sociodemo-
gréficas .

Assista ao video da gravacdo do evento aqui 4.

Nesta publicacdo, o IBGE aprimora o retrato oficial da populagédo indigena
residente no Brasil com estatisticas sobre a sua diversidade étnica e linguis-
tica e sobre as suas principais caracteristicas sociodemograficas, por etnias,
povos e grupos, com vistas ao conhecimento da realidade e ao exercicio
da cidadania desses povos. As estatisticas apresentadas contemplam os
seguintes recortes territoriais: Brasil, Grandes Regides, Unidades da Fede-
racdo, Municipios, Amazénia Legal, Amazdnia Legal por Unidades da Fede-
racao, Terras Indigenas e Terras Indigenas por Unidades da Federacdo. Além
da publicacao textual os dados também estédo disponiveis nas plataformas
Sibra ¥, Panorama do Censo 2022 4 e PGI .

Os dados do Censo Demogréfico 2022 mostraram a existéncia de 391 et-
nias, povos ou grupos indigenas no Brasil. Do total da populacdo indigena
em 2022, 74,5% declararam etnia, sendo as etnias mais populosas Tikuna,
Kokama e Makuxi. No Censo de 2010, havia um total de 305 diferentes etnias.
Fatores como a ampliacao de migracoes, processos de reafirmacao identitaria
e maior detalhamento metodoldégico, incluindo, pela primeira vez, a possibili-
dade de declaracao de dupla etnia, explicam o0 aumento de etnias captadas no
Censo 2022.

O Censo identificou 295 linguas indigenas. As trés linguas com maior nimero
de falantes sao: Tikuina, Guarani Kaiowéa e Guajajara, mas a pesquisa captou lin-
guas faladas por grupos menores e até por uma Unica pessoa. Em 2010, foram
identificadas 274 linguas entre os indigenas de 5 anos ou mais.
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A distribuicao regional mostrou que Sao Paulo é gena fora das Terras Indigenas, especialmente em cia, apesar do crescimento de falantes de linguas
o Estado com maior diversidade de etnias (271), Areas Urbanas, associado a busca por estudo, tra- indigenas entre as pessoas indigenas de 5 anos ou
seguido por Amazonas e Bahia. O Censo também balho e politicas de inclusao. Em termos de lingua, mais, por meio de acdes de revitalizacdo e fomento

captou expressivo crescimento da populacéao indi- 0 avanco do portugués foi destacado como tendén- da educacéao bilingue.
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Por unidades da federagdo
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O cartograma ao lado mostra as etnias majoritarias
em cada Unidade da Federacéo.

O levantamento incluiu ainda dados sobre alfabeti-
zagao, saneamento e registro civil. 5,4% das crian-
cas indigenas de até 5 anos nao possuiam registro
de nascimento, 4,9 p.p. acima na comparagao com
a populacdo residente até 5 anos do Pais (0,5%),
em 2022, com destaque para a elevada auséncia
de documentacao entre os Yanomami. Além dis-
S0, as maiores etnias apresentavam condicoes
precarias de saneamento, com altos percentuais
de domicilios sem agua encanada, coleta de lixo
ou esgotamento adequado. Com recortes detalha-
dos para Terras Indigenas, Municipios e Regioes, a
publicacdo reforcou a grande diversidade étnica e
linguistica do Pais e evidenciou desigualdades per
sistentes no acesso a direitos basicos.

Para detalhes sobre a publicacao, clique aqui 4.

Nossos resultados

Relatorio de Gestao 2025

=
PRAAMARD 2
careree O

VENEZUELA

SURINAME  GUYANE

0

BOLIVIA

PARAGUAY

x @ ammoion

ARGENTINA

Populagio indigena por
Unidade da Federagio

[] <=20.000

[ 20,001 - 40000
40.001 - 100.000
I 100.001 - z00.000
I 00001 - 460038

URUGUAY

oy i BB LRES MACHTEVIOED "y
=

Fonte: IBGE, Censo Demogréfico 2022.

95


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-2022.html?edicao=44827&t=sobre
https://www.ibge.gov.br

Quem somos Nossos recursos

Projeto Nomes no Brasil

O IBGE divulgou, em 04.11.2025 [, a segunda edi-
¢ao do Nomes no Brasil 4, atualizados pelo Censo
Demografico 2022. O site disponibiliza os nomes
e sobrenomes organizados por género, periodo de
nascimento da pessoa e letra inicial. Rankings de no-
mes e sobrenomes também podem ser gerados de
acordo com o local selecionado pelo usuario: Brasil,
Unidades da Federacao ou Municipios.

Entre quase 130 mil nomes proéprios contabilizados,
Maria e José mantiveram a hegemonia no topo do
ranking, ja apontada pelo Nomes no Brasil do Cen-
so Demografico 2010. O Censo 2022 também con-
tou mais de 200 mil sobrenomes: Silva lidera os
registros e esta presente na identificacao de 16,8%
da populacéo.

Nomes mais populares | Brasil setecionar outro local O

Nossos resultados

Familia e Nupcialidade: Resultados
preliminares da amostra

OIBGE realizou, em Aracaju (SE), em 05.11.2025,
a divulgacao  dos resultados preliminares do
Censo Demografico 2022 sobre nupcialidade e
familia 4, em evento no Memorial de Sergipe.
A apresentacao contou com participacao de diver
sos especialistas, e incluiu oficina sobre uso dos
dados censitarios para gestores publicos.

Os dados revelaram uma mudanga na composi-
cao familiar: pela primeira vez, menos da metade
(42,0%) das familias brasileiras eram formadas
por casais com filhos, uma queda acentuada em
relacéo aos 56,4 % observados em 2000. Em con-
traste, duplicou o nimero de casais sem filhos,
qgue passaram de 13,0% para 24,1% do total. As

N NS

1° Maria 12 224 470 pessoas 1° Jose
2° Ana 2929951 2° Joao

3° Francisca 661582 3% Antonio
4° Julia 646239 4° Francisco
5° Antonia 552951 5° Pedro
6° Juliana 536,687 6° Carlos
7° Adriana 533801 7° Lucas
8° Fernanda 520705 8° Luiz

9 Marcia 520,013 9° Paulo
10° Patricia 499140 10° Gabriel

5141822 pessoas

34030104 pessoas

Silva

3410873 Santos 21367475

2231019 Oliveira 11708 947

LE50 106 Souza 0197158

1613671 Pereira 6888212

1468116 Ferreira 6226228

1332182 Lima 8094 830

1328252 Alves 5756825

1326222 Rodrigues 5428.540

1201030 Costa 4861083
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unidades domésticas unipessoais também tripli-
caram nesse periodo, alcancando 18,8% do total.

Outro dado significativo foi a ascensao das unides
consensuais: em 2022, 51,3% da populagao com
10 anos ou mais viviam em uniao conjugal, com
as unides consensuais representando 38,9%,
ultrapassando pela primeira vez 0os casamentos
civis e religiosos (37.9%). O crescimento dessas
unides se deu em simultdneo ao aumento rela-
tivamente moderado dos casamentos civis sem
religiao (de 17.5% para 20,5%).

O Censo também evidenciou mudancas nas con-
figuracdes por cor/raca e orientacao religiosa ou
sexual: as unides consensuais eram predomi-
nantes entre indigenas (56,0%), pretos (46,1 %)
e pardos (43,8%), enquanto o casamento civil e
religioso ainda prevalecia entre brancos (46,0%)
e amarelos (48,2%). Entre casais homoafetivos,
77,6% viviam em uniao consensual. Esses resul-
tados apontaram para diversidade crescente nas
formas de constituicdo familiar no Brasil, com im-
portantes implicacdes para politicas sociais e de
reconhecimento legal.

Para detalhes sobre a publicacao, clique aqui .
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Distribuicao de familias Gnicas e conviventes
principais em domicilios particulares (%)

Segundo o tipo de composi¢ao familiar

Casal sem filhos 11,1
241

Casal sem filhos 75
8 GOM parentes I s

h6.4

Casal comfilhos 49,4

42,0
Casal com filhos %
e com parentes i
34

Mulher gem cdnjuge
com filhos

Mulher sem cdnjuge 0
com filhos ¢ com parentes e
38
15
Homem sem conjuge 18
com filhos '

Homem sem cinjuge
com filhos e com parentes

2000 W 2010
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.

Relatorio de Gestao 2025

Localidades do Brasil

O IBGE divulgou, em 24.11.2025 [, a publicacédo Localidades do Brasil %
com 87 362 localidades mapeadas no Censo 2022 em todo Territorio Na-
cional. A publicacdo reune nota metodoldgica, aplicativo web para buscas
textuais e base de dados geoespaciais com localizagdo, categorizacao e de-
nominacao das localidades.

CENSO DEMOGRAFICO 2022

Localidades do Brasil

A categorizacao contemplou Cidades (Capital Federal, Capitais Estaduais e
Sedes Municipais), Vilas (Sedes Distritais), Nucleos Urbanos, Povoados, Lu-
garejos, Nucleos Rurais, Localidades Indigenas e Quilombolas, Agrovilas de
Projetos de Assentamento e Qutras Localidades, permitindo leitura multidi-
mensional e multiescalar da presenca humana no territério.

Os resultados evidenciaram diferencas na participacao relativa das categorias
de localidades em cada Regido. Nas Regides Sudeste e Sul, as categorias
urbanas (Cidades, Vilas e Nucleos Urbanos) apresentaram maior participacao
relativa no conjunto regional, refletindo uma rede de povoamento mais con-
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centrada em centralidades urbanas. Na Regiao Norte sobressairam os maio-
res percentuais de localidades entre as “Localidades Indigenas” (42,5%) e
os "Povoados” (21,3%). Enquanto na Regido Nordeste destacaram-se o0s
"Povoados" (21,4%) e as "Localidades Quilombolas" (10,0%).

No mapeamento de localidades do Censo Demogréafico 2022, como inova-
cao, destacou-se a introducao das categorias “Outras Localidades” e "Lo-
calidades Quilombolas". A categoria "outras localidades" reuniu 38 782 lo-
calidades mapeadas e funcionou como uma “lupa” para detalhar pequenos
assentamentos que nao séo individualizados por Setores Censitarios espe-
cificos na Base Territorial. Sado aglomeragdes com 10 a 49 domicilios, identi-
ficadas a partir de imagens de satélite de alta resolucéo e de indicadores de
concentracao de coordenadas de enderecos da coleta censitaria, validados
pelas equipes descentralizadas do IBGE, ampliando a visibilidade dessas lo-
calidades no mapeamento censitario. J& a categoria "Localidades Quilom-
bolas" foi introduzida a partir da inovagao de investigacao do pertencimento
étnico quilombola no Censo Demografico 2022.

O lancamento incluiu ferramenta de consulta, que permite ao usuario obter
informacdes como categorizacdo, nome, coordenadas geograficas e subor-
dinacao politico-administrativa, bem como realizar download dos arquivos
vetoriais dos pontos das localidades (formatos .shp, .kml e .gpkg). Pelas
suas caracteristicas, o produto subsidia usos transdisciplinares, como pla-
nejamento territorial e regional, politicas publicas, logistica e infraestrutura,
distribuicao de servicos de salde e educacao, turismo e conservagao am-
biental, além de investigacdes académicas.

Para detalhes sobre a publicacéo, clique aqui 4.
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Caracteristicas urbanisticas do entorno dos domicilios nas
Favelas e Comunidades Urbanas

O IBGE divulgou, no dia 05.12.2025, em Salvador (BA) @, a publicagido
Favelas e Comunidades Urbanas: Caracteristicas urbanisticas do entor-
no dos domicilios . O levantamento mostrou que, em 2022, cerca de 3,1
milhdes de moradores de favelas e comunidades urbanas — o equivalen-
te a 19,2% dessa populacao — viviam em vias acessiveis apenas a moto,
bicicleta ou a pé, sem possibilidade de circulacao de carros, caminhdes ou
Onibus. A pesquisa abrangeu 16,2 milhdes de pessoas em mais de 12 mil
comunidades distribuidas por 656 Municipios e mostrou que, fora desses
territérios, apenas 1,4% da populacao enfrentava restricao semelhante. Esse
cenario impacta diretamente servicos essenciais, como acesso de ambu-
lancias e coleta de lixo.

Além disso, o levantamento revelou significativas desigualdades de infraes-
trutura urbana. Nas favelas, 21,7% dos moradores viviam em vias sem pavi-
mentacao. Menos da metade dos moradores de favela viviam em trechos de
vias com bueiro ou boca de lobo. Ja a iluminacao publica alcangava 91,1%
dos moradores, embora em algumas grandes favelas os percentuais fossem
bem mais baixos, como na Rocinha (54,3%). Em relacao ao transporte co-
letivo, apenas 5,2% viviam em trechos de vias com ponto de 6nibus ou van
— proporgao muito inferior a das areas externas as favelas.

Em favelas e comunidades urbanas, 64,6% dos moradores viviam em tre-
chos sem éarvores. Fora dessas areas, a situacao é inversa: 69% dos mora-
dores viviam em trechos com arborizagao.

A presenca de calcadas também revelou disparidades: 89,3% dos mora-
dores fora das favelas viviam em vias com calgcada, contra apenas 53,9%
dentro delas. Para a acessibilidade a rampas para cadeirantes a situacao é
alarmante: 976% dos moradores de favelas viviam em vias sem rampas para
cadeirantes, contra 18,5% fora delas.
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A pesquisa também destacou diferencgas regionais importantes. Estados das
Regides Centro-Oeste e Nordeste apresentaram 0os menores percentuais
de vias com drenagem, enquanto a Regiao Norte registrou os niveis mais
baixos de domicilios com esgotamento sanitario, mesmo em vias pavimen-
tadas. Por outro lado, Estados como Maranhédo, Cearéd e Espirito Santo ul-
trapassaram 97% de cobertura de iluminagao publica dentro de favelas. Os
resultados reforcam a desigualdade na oferta de infraestrutura urbana
entre favelas e outras &reas da cidade e evidenciam a necessidade de acoes
integradas de urbanizacao e saneamento.

Moradores dentro e fora de favelas e comunidades
urbanas (%)
Por capacidade méxima de circulagao da via

censo
=022

62,0

Passen ou van

M Em favelas e comunidades urbanas Fora de favelas e comunidades urbanas

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022.
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O Brasil Indigena

O IBGE divulgou, em 12.12.2025, no Auditoério
da Fundacao Nacional dos Povos Indigenas -
Funal, em Brasilia (DF) 4, a publicacdo O Brasil
Indigena ™, que relne os principais resultados
do Censo Demogréafico 2022 sobre a populacéo
indigena no Pais.

Elaborada em parceria com o Ministério dos Po-
vos Indigenas - MPI, a Funal e o Fundo de Popu-
lacdo das Nacdes Unidas no Brasil - UNFPA, a
publicacdo sistematizou informacodes inéditas so-
bre os povos indigenas, incluindo caracteristicas
sociodemogréaficas e domiciliares, lista de etnias
e grupos, linguas faladas ou utilizadas nos domi-
cilios, além da distribuicao espacial dos principais
indicadores. Tais dados oferecem um panorama
detalhado da diversidade e da presencga indigena
no territério brasileiro.

Nossos resultados
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Integracao entre estatistica e
geografia

A integracdo entre informacdes estatisticas e
geoespaciais potencializou a divulgacao dos resul-
tados do Censo Demografico 2022. Além de tabe-
las e textos de andlise, os temas divulgados con-
tam com mapas tematicos, incluindo materiais
que podem ser impressos em tamanho mural.

Em especial, utilizando a PGl do Censo 2022 4
é possivel visualizar os resultados na forma de
mapas interativos em diferentes recortes geo-
gréaficos, combinar a visualizacdo dos resultados
com mapas de outros temas, fazer consultas e
filtros sobre os elementos dos mapas, consultar
metadados, ler as notas técnicas e fazer o down-
load dos dados geoespaciais.

O Quadro Geografico de Referéncia para Pro-
ducao, Anélise e Disseminagcao de Estatisti-
cas, ¥ estruturado pelo IBGE, também auxilia
na divulgacdo dos resultados do Censo Demo-
grafico 2022, como referéncia Unica e nacional
para relacionar as informacgdes estatisticas dos
censos e de suas demais pesquisas a esses re-
cortes territoriais.

Na figura ao lado, € possivel visualizar, como
exemplo, o quantitativo de linguas faladas ou utili-
zadas pelos indigenas, por Municipio, a partir dos
dados obtidos pelo Censo Demogréfico 2022.
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Orcamento 2025

A proposta orcamentaria, encaminhada pelo IBGE ao governo federal, formalizou o
pedido de inclusdo para o 12° Censo Agropecudrio, Florestal e Aquicola, do valor de
R$ 649 629 694,00 no Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA para o exercicio
de 2025, sendo incluido R$ 27 000,00 no planejamento e R$ 649 602 694,00 em
expansao, bem como apresentou o valor total do projeto por anos abrangidos.

O Projeto de Lei Orcamentéria 2025 - PLOA 2025 conferiu ao IBGE um orga-
mento inicial total de R$ 32 079 158,00, dividido por grupo de despesa, em
Outras Despesas Correntes R$ 32 070 158,00 e Investimento R$ 9 000,00.

No segundo semestre de 2025, procedeu-se ao remanejamento orcamentario
no valor de R$ 1 325 000,00 do Plano Interno CENSO2020 para o Plano Interno
12CENSOAGRO, com a finalidade de viabilizar a execugao da primeira prova-piloto
do 12¢ Censo Agropecuério, Florestal e Aquicola. Ressalta-se que ndo houve alo-
cacao de recursos na categoria econémica “Investimentos’ sendo a totalidade da
dotacao direcionada ao grupo de despesa “Outras Despesas Correntes”

Ao final de 2025, conforme dados do Sistema Integrado de Administracdo Finan-
ceira do Governo Federal - SiaFl, a execucdo orcamentaria dos Planos Internos
CENS02020 e 12CENSOAGRO alcancaram 100% e 97.1%, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta os valores orgamentérios executados do Censo
Demografico, divididos pelas principais despesas.

Orcamento (R$ milhoes)

2024 | 2025

Tipo de
despesa

Total Geral 3489,9 2,9 2354 2219 169122928 4719 664 295
Pessoal 2198,9 - 19,2 1086 1173 16214 2796 340 188
Custeio 947,6 27 740 593 349 5714 1747 199 10,7
Investimento 264,2 0,2 1392 47,8 14,4 40,0 17,6 5,0 =
Publicidade 79,2 = 3.0 6,2 25 600 = 7,5 =

Fonte: SiaFi, jan/2026.
(1) Somatoério de valores correntes sem aplicagéo de fator de atualizagéo.

Relatorio de Gestao 2025

Censo Agropecuario, Florestal e Aquicola

O Censo Agropecuario, Florestal e Aquicola é a principal e mais completa
investigacao estatistica sobre a estrutura e a dindmica da atividade agrope-
cudria do Pals. Seus resultados constituem-se em uma fonte Unica de infor-
macoes fundamentais e insubstituiveis para a formulacdo e avaliacao de po-
liticas publicas, como o Programa Nacional de Agricultura Familiar - PRoNAF,
a assisténcia técnica e extenséao rural, o crédito rural, a reforma agréria etc.

Sua ampla cobertura tematica o torna uma ferramenta valiosa para anélises e
estudos de varios temas de interesse nacional, como a expansao das frontei-
ras agricolas, a dinamizacao produtiva ditada pelas inovacdes tecnolégicas, a
producao de indicadores ambientais, o dimensionamento de areas cultivaveis,
os niveis de producao de alimentos e da criacdo animal, a sinalizacdo da utili-
zacao e aplicacdo dos implementos e instrumental agricola, a quantificagao de
trabalhadores rurais e sua estratificagdo em idade, género, escolaridade etc., e
para a classificacdo dos padroes de obtencao e ocupacao do territério agricola
nacional, entre outros.

Seus dados podem ser referidos ao nivel dos Municipios e das localidades,
de modo a permitir agregacoes e analises de diferentes recortes territoriais
fundamentais para o planejamento de investimentos em setores publicos e
privados, servindo para balizar as estatisticas agropecuarias continuas, além
de fornecer dados para o Sistema de Contas Nacionais acompanhar a parti-
cipacao do setor na economia nacional.

A gestéo operacional do 12¢ Censo Agropecuario, Florestal e Aquicola envolve
atividades desde o planejamento, ao acompanhamento e a avaliagcao das fer
ramentas e procedimentos operacionais. As atividades de gestdo operacional
desse Censo foram iniciadas em 2022 e seguirao até o ano de 2027 Desta for
ma, o IBGE elaborou um cronograma geral e proposta orcamentéria adequadas
para operacionalizar a operacao, atendendo aos parémetros de qualidade da
instituicdo e aos principios fundamentais das estatisticas oficiais.
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Indicadores Operacionais, Postos Censitarios e Vagas

Nesse ano de 2025, iniciou-se o desenvolvimento de indicadores operacio-
nais voltados ao acompanhamento do desempenho da equipe de coleta. Es-
ses indicadores utilizam varidveis operacionais-chave e sao apresentados por
meio de ferramentas como alertas, painéis de trabalho e relatérios analiticos.
O objetivo é facilitar o trabalho de supervisdo operacional, proporcionando
maior controle e eficiéncia nas operagoes censitarias. A supervisdo opera-
cional da coleta se dard desde o ambito do posto censitario até as superin-
tendéncias estaduais e coordenacdes técnicas nacionais.

Iniciou-se também a definicdo dos Postos Censitarios e Quadro de Vagas por
Superintendéncias e consequente quadro de vagas de servidores tempora-
rios que irdo atuar no Censo Agropecuario, Florestal e Aquicola.

Prova Piloto 1 - PP1

Como etapa preparatédria a operacao do 12° Censo Agropecudrio, Florestal e
Aquicola, o IBGE realizou uma atividade pratica denominada Prova Piloto 1 - PP1.
Tal prova teve como objetivo a realizacao de testes em campo com a finalidade
de se avaliar a aplicacdo do questionario do Censo, abrangendo em seu escopo
o teste de cognicdo dos quesitos (incluindo a formulacao e o fluxo dos quesi-
tos), o teste do questionario e abordagem de comunidades tradicionais, o teste
dos procedimentos de abordagem, o teste dos insumos vetoriais e médulos
geoespaciais (trechos de vias, talhdes e pontos de interesse), o desempenho
dos Dispositivos Mdéveis de Coleta - DMC (equipamentos tipo tablets), assim
como o funcionamento do aplicativo (software) que orienta o trajeto e percurso
do recenseador dentro do setor censitario e também realiza o registro, arma-
zenamento e transmissao das informacgoes prestadas pelos estabelecimentos
agropecuarios, além dos testes de transmissao e carga no banco de dados dos
dados de percurso, enderegcamento, questionario e paradados de coleta. Os
testes incluiram ainda o procedimento de treinamento dos recenseadores para
a devida manipulacdo dos equipamentos DMC e conducgao das perguntas diri-
gidas aos informantes.
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Deve-se destacar que a PP1 foi a campo em seis Municipios com ampla di-
versidade produtiva e de biomas: Nova Friburgo (RJ), Alfenas e Grao Mogol
(MG), Juazeiro e Sobradinho (BA) e Bacabal (MA), durantes parte dos meses de
novembro e dezembro de 2025. Foram visitados um total de 1 372 enderecos
de estabelecimentos agropecuarios, com um montante de 933 questionarios
aplicados, distribuidos nos quatro Estados, conforme figura a seguir.

Questionarios coletados na 1° Prova Piloto

|
' |
| 386 |
' |
: 273 |

|
|
| 167 :
: 107 |

|
' |
' |
| : |
|

Rio de Janeiro Maranhao Minas Gerais

Fonte: IBGE, 2025.

Ao final do processo e a partir do conjunto de informacdes e experiéncias
vivenciadas, reunides técnicas de avaliagdo foram realizadas pelas equipes
envolvidas, objetivando a apuragao dos pontos a serem mantidos, ajustados
ou descartados nos questionarios, nos procedimentos de abordagem, no
aplicativo de coleta e no sistema de gerenciamento e supervisao, visando
um desenvolvimento voltado para a melhoria e eficiéncia dos procedimentos
a serem adotados por ocasiao da realizacao da operacao censitaria.
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Destaca-se o bloco Meio Ambiente e Perdas, incluido de forma inédita nes-
ta edicao do Censo, que foi testado na Prova Piloto e considerado relevante
e aderente aos objetivos da operacdo. Com base nas observagoes coletadas,
prevé-se a realizacao de ajustes no fluxo de questdes para a 22 Prova Piloto,
visando aprimorar a usabilidade do instrumento e a qualidade das informa-
coes.

Desenvolvimento de insumos vetoriais georreferenciados

Por meio de técnicas de visdao computacional e algoritmos de inteligéncia
artificial teve prosseguimento o desenvolvimento de insumos vetoriais que
servirao de orientacao para o percurso dos recenseadores (trechos de vias)
e dados complementares de area e produtividade (delimitacao de talhodes).
Ambos os insumos também servirdo de importantes recursos de supervisao
de qualidade e andamento da coleta.

Homologacao de aplicativos e sistemas

Em articulacdo permanente entre as areas responsaveis por definicoes téc-
nicas e operacionais, foram definidos requisitos e prioridades para o desen-
volvimento do aplicativo de coleta (incluindo insumos para treinamento) e do
sistema de gerenciamento da coleta - SIGC, e foi realizada a homologacéo
das versoes que foram utilizadas na primeira Prova Piloto.

Reunioes dos Colegiados

Em 2025 tiveram prosseguimento as reunides dos colegiados que subsidiam
as decisoes técnicas do projeto do Censo Agropecuério:

e Reunides do Comité Técnico do Censo Agropecudrio - CTCA, formado com
membros de diversas coordenacoes de diferentes diretorias do IBGE;

e Reunides do Grupo de Trabalho de Treinamento do Censo Agropecuario -
GTT, também formado por membros internos do IBGE, com o objetivo de
discutir o desenho pedagdgico, assim como qualquer questao operacional
relacionada com o desenvolvimento de conteudos, de plataformas e ope-
racionalizacao do treinamento;

Nossos resultados
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e Reunido de Articulacao com as Superintendéncias: férum implementado no
segundo semestre de 2025 com o objetivo de dar publicidade as etapas de
desenvolvimento e configuracao de diversos aspectos do projeto do Censo
Agropecuario para os servidores das Superintendéncias responsaveis pela
coordenacao das agcdes em suas respectivas unidades, permitindo o escla-
recimento de duvidas, debate e ajustes no projeto;

e Reunido da Comissado Consultiva, formada por membros externos de noté-
rio saber em areas relacionadas as tematicas que serdo objeto do 12° Censo
Agropecuario, Florestal e Aquicola; e

e Reunido do Conselho de Orientacao, de carater mais operacional, formado
majoritariamente por representantes indicados por ministérios e outros or-
gaos da administracao publica que podem colaborar com a disseminacao,
sensibilizacédo e articulacao para obtencédo de estrutura e recursos financei-
ros necessarios para viabilizacdo do Censo Agropecuario.

Bases de dados para suporte as operacoes
censitarias

Cadastro Nacional de Enderecos para Fins
Estatisticos - CNEFE

O CnErFe € uma base de dados de abrangéncia nacional que contempla ende-
recos georreferenciados de domicilios e estabelecimentos de todo o Pais. O
IBGE o atualiza continuamente. Em 2025, o Instituto atualizou essa impor
tante fonte de informacdes sobre enderecos em duas frentes: atualizacédo
dos setores para a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua -
PNAD Continua e para a Pesquisa de Orcamentos Familiares - POF

Ao longo do ano foram atualizados os setores para a totalidade da renovacao
da amostra da PNAD Continua, resultando em 15 535 setores atualizados,
com média de 1 294 setores atualizados por més, distribuidos mensalmente
de acordo com o gréafico a seguir.
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Fonte: IBGE, 2025.

Nota: O aproveitamento do més de dezembro seré calculado apds o final do fechamento do
Relatério de Gestédo para 2025.

A partir do aproveitamento das entrevistas na coleta da PNAD Continua, foi
calculado mensalmente o aproveitamento do Cnere para a PNAD Continua no
ano de 2025, cuja média foi de 93,7 %, abrangendo ou entrevistas realizadas ou
enderecos de domicilios confirmados em campo com a espécie correta sem a
realizacdo da entrevista (recusas, impossibilidade de contato com o morador
etc.), entre janeiro e novembro de 2025. O grafico abaixo aponta para um viés
de alta ao longo deste ultimo ano.

Fonte: IBGE, 2025.
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Base de Informacoes Operacionais de Setores
Censitarios - BIOS

Em 2025, o IBGE desenvolveu novos modulos funcionais para facilitar o plane-
jamento das atividades de coleta. Tais mddulos, produzidos em ambiente com-
putacional, caracterizam a Base de Informagdes Operacionais de Setores Cen-
sitérios - BIOS. Constituem-se, portanto, em ferramenta estratégica, visando o
aprimoramento da gestao logistica para o acesso e o deslocamento dentro dos
setores censitarios, otimizando as atividades do campo. As novas funcionalidades
permitem a consolidacao de dados sobre os modais de transporte disponiveis
para chegada aos setores e para movimentacao interna, incluindo a parametri-
zacéo dos periodos de viabilidade de utilizacdo de cada modal. Essa abordagem
visa aumentar a acuracia na estimativa de recursos e na definicdo de cronogra-
mas, reduzindo riscos operacionais durante a coleta. A base das informacoes foi
preenchida por agentes do IBGE que atuam regionalmente, refletindo as reais
condicoes logisticas de cada setor censitério.

Pesquisa sobre Populacao em Situacao de Rua e Censo 2030

Foi realizado, em novembro de 2025, seminério “Recenseamento da populacao
em situacdo de rua’’ que tratou dos resultados do projeto piloto aplicado em
2023, em Niteroi.

Ao longo do ano de 2025 também foram iniciados os planejamentos técnicos
das operacdes censitarias — Censo Demogréafico 2030 e 1° Censo Nacional da
Populacdo em Situacdo de Rua.

Cooperacao internacional - Centros de Referéncia
em Africa

No ambito do Projeto Centros de Referéncia em censos com coleta eletroni-
ca em Africa - Fase Il, o IBGE acompanhou, em fevereiro de 2025, a forma-
cao de técnicos do INE Guiné-Bissau, com vistas ao planejamento do IV Re-
censeamento Geral de Populacdo e Habitacdo de Guiné-Bissau. A formacao
foi ministrada pela equipe de especialistas do INE Cabo Verde e da Agénce

’.
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Nationale de Statistique et de la Démographie do Senegal, centros de refe-
réncia formados pelo IBGE e parceiros do projeto. Além de Guiné-Bissau,
o IBGE também acompanhou a missédo de formacao do INE Mocambique,
em outubro de 2025, para preparo do seu primeiro censo digital em 2027
Durante duas semanas, os técnicos do INE Mogambique participaram de
sessOes sobre 0s principais temas ligados ao planejamento e as potenciali-
dades do censo digital. Além de prestar apoio técnico, o IBGE participou da
missdo com vistas ao processo avaliativo da iniciativa. No final de 2025, o
IBGE sediou a reunido do Comité Gestor do projeto, que definiu o plano de
trabalho de 2026.

106


https://www.ibge.gov.br

Quem somos Nossos recursos Nossos resultados

Producao de informacoes estatisticas
e geocientificas

A Producdo de Informacodes Estatisticas e Geocientificas ¢ uma linha de
negdécio basilar de competéncia do IBGE, presente na Cadeia de Valor do
IBGE . O objetivo primordial dos processos contidos nessa linha de negocio
¢ a producéo e disseminacao de informacoes e seus respectivos indicadores,
aprimorando o conhecimento sobre a realidade territorial, socioeconémica e
ambiental do Pais, contribuindo para a elaboracao de diagndsticos mais preci-
SOs e para 0 monitoramento periddico mais eficiente das politicas publicas e
programas de governo.

Em 2025, foram divulgados 235 resultados relacionados as informacoes es-
tatisticas, nas areas social, econdémica e multidominio, que se desdobram em
25 temas.

No ambito das Geociéncias, foram divulgadas 24 informacoes relacionadas
aos seguintes temas: Organizacdo do territério; Posicionamento Geodésico;
Atlas; Modelos digitais de superficie; Cartas e Mapas; Imagens do territorio;
Informacdes ambientais; e Métodos e documentos de referéncia.

A seguir, encontram-se as principais atividades e resultados de 2025. Alguns
resultados se referem a dados coletados em anos anteriores, mas que tiveram
sua divulgacao em 2025.

Relatorio de Gestao 2025

Como sao produzidas as informacoes
estatisticas e geocientificas?

@)

Especificacao de
necessidades

de informacoes
estatisticas e
geocientificas em
demandas de governo
ou da sociedade

"

Disseminacao

das informagodes que
retratam o Brasil para a
sociedade e podem ser
usadas para a gestao de
politicas publicas,
gestdo empresarial,
noticias, estudos
académicos etc.

Q

Planejamento
e Construcao

da pesquisa ou do
levantamento,
definindo
metodologias,
conceitos e
instrumentos

af

Analise
dos resultados que
sao preparados,
validados e
interpretados, com a
confidencialidade
assegurada

Coleta

de informacoes
necessarias de:
informantes,
empresas, registros
administrativos,
organizagao do
territorio,
geoinformacoes etc

by

Processamento

dos dados que chegam
ao IBGE para serem
transformados,
classificados,
codificados, calculados
e analisados
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Estatisticas sociodemograficas
Populacao

Caracteristicas gerais da populacao

Compreende as informagdes sobre tamanho e es-
trutura (por idade e sexo), cor ou raca, distribuicao
da populacéo, densidade e urbanizacéao.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4.

Componentes da dinamica demografica e
estatisticas vitais

Abrange as informagoes sobre os niveis e caracteris-
ticas da fecundidade, migracdo e mortalidade da po-
pulacéo, bem como sobre os nascimentos e obitos.

Familia

Envolve informacdes sobre estruturas familiares e
unidades domésticas, seus padroes de organizacao
(familias reconstituidas, casais do mesmo sexo, ca-
sais que moram separados, criancas com dupla resi-
déncia, familias monoparentais e pessoas que moram
sozinhas) e os ciclos de vida familiar (considerando a
presenca de criangas e jovens em diferentes faixas
etarias, idosos e participacao dos adultos membros
no mercado de trabalho).

Nupcialidade

Compreende informagbdes sobre os modelos de
formagao e dissolucdo dos arranjos conjugais, ca-

Nossos resultados Relatério de Gestao 2025

Populacdo residente, segundo o sexo e os grupos de idade (%)

80 anos ou mais

75a79 anos

70 a 74 anos

65 a 69 anos

Homens

60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35 a 39 anos
30 a 34 anos
25 a 29 anos
20 a 24 anos
15a 19 anos
10 a 14 anos
5a9anos
0a4anos
6,0 4,0 2,0 0,0 2,0 4,0

[ 2012 W 2024

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2012/2024.

samentos e divoércios, e as transformacoes econd-
micas e culturais que impactam a nupcialidade da
populacao brasileira.

)
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Grupos populacionais especificos

Consiste nas estatisticas agrupadas por segmen-
tos especificos da populacdo a partir dos grupos
geracionais (criangas, adolescentes, jovens e ido-
s0s), étnico raciais (indigenas, quilombolas, entre
outros) ou regionais. Compreende também pes-
soas com deficiéncia.

Destaca-se a PNAD Continua, que visa acompanhar
as flutuacdes trimestrais e a evolucédo da forca de tra-
balho no curto, médio e longo prazos, além de outras
informacodes necessarias para o estudo do desenvol-
vimento socioecondmico do Pais.

Temas e tépicos pesquisados ao longo do ano em
determinada visita:

e Habitacao;

e Caracteristicas gerais dos moradores;

e Informacdes adicionais da forca de trabalho;

e Qutras formas de trabalho (afazeres domés-
ticos, cuidados de pessoas, producao para o
préprio consumo e trabalho voluntario);

e Trabalho de criancas e adolescentes; e
e Rendimentos de outras fontes.
Temas e tépicos suplementares pesquisados em

trimestres especificos do ano, com divulgagao em
2025:

e Turismo 2024;

Nossos resultados

e Seguranca Alimentar 2024;

e Educacao 2024,

e Rendimento de todas as fontes 2024;

e Trabalho por Meio de Plataformas Digitais;

e (Caracteristicas Gerais dos Domicilios e Mora-
dores 2024;

e Coeficiente de Desequilibrio Regional 2024; e

e Acesso aInternet e a televisao e posse de tele-
fone moével celular para uso pessoal 2024.

Relatorio de Gestao 2025

Turismo

Tem como objetivo quantificar os fluxos de turis-
tas nacionais entre as diferentes Regides do Pais e
para o Exterior. Para tal, sdo apurados os gastos e
as caracteristicas das viagens realizadas, os quais,
associados a outras variaveis integrantes da pes-
quisa, incluindo o rendimento domiciliar per capita,
permitem uma consistente avaliacdo da demanda
turistica doméstica.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

Viagens realizadas por moradores do domicilio particular permanente

G‘:micilios, por ocorréncia de viagem

Domicilios em que ocorreu viagem,
por rendimento mensal domiciliar per capita de ngr!h:;m morador 2024
ter vi o
2020 2021 2023 2024 2020 2021 2023 2024 er viaja
otal Nao ter dinheiro
Wik 700 | 703 | 75,7 | TIB .. 139%12,7%)19,8%19,3% : b
ug;;; 13,% 12,7% 19,8% 19,3% Nao ter necessidade 18,4%
Moo houve Veosde 8,6% | 7,7% 11,8% 10,4%
viagem 8611% 8713% 8012% 80,7% o Nao ter tempo 19,1%
menos  10,7% | 10,0% 14,6% | 14,1%
Viagens, por finalidade de 1s.m. N3o ter interesse 8,9%
2020 2021 2023 2024 | 217 44,7% 13,5% 21,2% 18,9%
o Nao ser prioridade 7,5%
©el 134 | 121 | 20,6 | 20,6 |
d:rse.:n?s 21'7% 21'2% 31'9% 29'8% Problemas de saude 3,8%
Pessodl  85,1% | 85,4% 85,8% | 85,5%
e 14,9% | 14,6% 14,2% 14,5%  m  30,7% |32,4% 46,2% 45.7%) outro 3,05
A J

N (o : )
Domicilios, por motivo

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2020/2024.
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Tabuas Completas de Mortalidade No gréfico abaixo, encontra-se a série histérica da taxa de desocupacéo, do 32 tri-

Sobre as caracteristicas gerais da populacao, pode-se citar também a Tabua Com- mestre de 2022 ao 3¢ trimestre de 2025.

pleta de Mortalidade para o Brasil - 2024. Essas tabuas fornecem estimativas da
expectativa de vida as idades exatas até os 80 anos, com data de referéncia em 1°
de julho do ano anterior. Sua periodicidade é anual e sua abrangéncia geografica é
nacional, com resultados divulgados por sexo € idade. 2. 5,6

Cocficicnte de vaniagdo (%0 15

Taxa de desocupacao o

Para mais informacodes sobre o tema, clique aqui .

Trabalho

35

Trabalho remunerado *

Engloba as informacdes sobre forca de trabalho e mercado de trabalho, abrangen-
do: (i) informacoes sobre a populagao na forca de trabalho, ocupacéo, desocupagao, 20
posicdo na ocupacao e horas trabalhadas; (i) caracteristicas do empreendimento
ou negocio (atividade econémica, tamanho do empreendimento e existéncia de

[}
[}
1
1
1
[}
[}
1
1
1
1
1
1
1
estabelecimento para funcionar), (ii) saude e seguranca no trabalho (acidentes & | T
1
1

enfermidades ocupacionais); (iv) trabalho decente; e (v) grupos vulneraveis, entre
outros aspectos. Q—a—F T = 5 X 5 F F 2 ﬁ
Ty Y o W C ; ‘:' 7 - ] X

A PNAD Continua divulga informagdes conjunturais, nas periodicidades mensal e
trimestral; e estruturais, na periodicidade anual. Para ampliar o acesso aos resul-
tados da pesquisa, foi desenvolvido o Painel PNAD Continua [, por meio de 0O 0
convénio firmado entre o IBGE e o escritério da Organizacéo Internacional do Traba-
lho - OIT (International Labour Organization - 1LO) no Brasil, onde é possivel acessar
informacoes disponibilizadas pela PNAD Continua.

Fonte: Painel PNAD Continua.
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Outras formas de trabalho

Envolve as informacodes sobre as outras formas de
trabalho, como o trabalho para o préprio consumo,
trabalho voluntério, afazeres domésticos e cuidados
de pessoas moradoras do proprio domicilio ou fami-
liares residentes em outros domicilios.

O IBGE, por meio de convénio com a Universidade
Estadual de Campinas - Unicamp € o Ministério Pu-
blico do Trabalho - MPT, desenvolveu, no ambito da
PNAD Continua, no 3¢ trimestre de 2024, médulo te-
mético sobre Trabalho por meio de plataformas di-
gitais, considerando-se como tal o trabalho principal
das pessoas de 14 anos ou mais de idade ocupadas
no periodo de referéncia. Os resultados ora apresen-
tados sao classificados como experimentais, isto &,
sao estatisticas que estao sob avaliacao porque ainda
nao atingiram um grau completo de maturidade em
termos de harmonizacao, cobertura ou metodologia.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui 4.

A PNAD Continua investiga, regularmente, informa-
coes sobre os rendimentos provenientes de todos os
trabalhos e de outras fontes nao oriundas do trabalho
das pessoas residentes no Brasil, como pode ser ob-
servado no produto Rendimento de todas as fontes
2024, publicado em 2025.

Para mais informacoes sobre o tema, clique aqui .
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\ de passageiros (3)

(" Trabalhadores plataformizados 2022 2024 N ( )
Total (mil pessoas) 1319 1654 [jl Plataformizados Total de ocupados (1)
\ Percentual na populagao ocupada (1) 1,5% 1,9% ) Sexo
4 ™ Tipo de plataforma de servigo utilizada ) ;‘;“e’“ [\lﬂzh‘::% ;‘;“em x‘”l”‘e'
™ m
@ por mil trabalhadores em 2024 " d ,8% 2%
Aplicativo de
Aplicativo de téxi (2) 228 e o 485 Posicéo na ocupagio
Aplicativo de 878 Aplicativo de 204 Conta Prépria  Empregador Conta Prépria Empregador
transporte particular prestacéo de servicos
gerais ou profissionais 86'1% 6.1% 28,1% 4,8%

/

4 Aspectos determinados pela plataforma (%) )

" Prazo para
q Valor pago  Clientes a 0Para  £orma de
Q m por tarefa  atender rg:',:é?g?: pagamento 3 9% 3, 2% 15, 9% 43,1 %
Aplicativo de transporte Contribuintes para instituto de previdéncia
particular de passageiros 9112% 7617% 5418% 6815% P P
K Aplicativo de entrega 81 ,3% 73,5% 70,4% 76,8% ) \_ 35,’% 61'5% J

Empregado no Empregado no
setor privado  setor privado
sem carteira  com carteira

Empregado no Empregado no
setor privado  setor privado
sem carteira  com carteira

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2022/2024.

(1) Exclusive os empregados no setor publico e militares. (2) Aplicativo préprio para motoristas de téxi, incluindo aplicativos
de cooperativas locais de taxistas e outros aplicativos voltados para a categoria. (3) Exclusive aplicativo de taxi.

(Participagéo na composicdo do rendimento )
médio mensal real domiciliar per capita,
segundo o tipo de rendimento (%)
(o) 2019 2023 2024
alipe Todosos
& trabalhos (1) 7414 74'2 74,9
$ Aposentadoria
) s W o 18,7 175 16,8
Aluguel e
g arregndamento 214 212 119
0 Pensao alimenticia,
1 doagdo e mesada 1’2 0’9 0’8
de ndo morador
Programas sociais
"- do governo 117 317 318
5. Outros
\ 4 rendimentos 1 l7 1 '5 1 ,6 j

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua 2019/2024.

(1) Rendimento habitualmente recebido pelas pesso-
as de 14 anos ou mais de idade.

(RN
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Em 2025, a partir da PNAD Continua, o IBGE tam-
bém ampliou a divulgacéo de informagdes sobre o
tema Trabalho com a publicacéo Caracteristicas adi-
cionais do mercado de trabalho 2024, na qual se
investiga um conjunto de informacdes necessarias a
realizacao do monitoramento conjuntural das tendén-
cias e flutuacdes da forca de trabalho brasileira.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui 4.
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[Associagéo a sindicato (%) )
. Centro-
Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Oeste
16,1 14,8 16,6 149 20,3 14,0
8,4 6,9 9,5 7.9 9,3 7.2
89 7.0 9.3 9.2 9.8 6,9
K W 2012 W 2023 W 2024 j
o . )
Registro no CNPJ, por grupamentos
de atividade no trabalho principal (%)
Pessoas ocupadas como empregador ou trabalhador
por conta propria
2012 2023 2024
Total (1) 24,0 330 336
Agricultura, pecuéria, producdo
flgres‘tal, pespca e aqui?ultura 516 911 912
Inddstria geral 24,2 32,3 32,4
Construgao 6,9 1 7,7 1 9,0
Comércio, reparagao de veiculos
automotoresF:e mgtocicletas 4012 “’9 47'2
Servicos (2) 31,6 38,1 38,2
. J
(Associagéo a cooperativa de )
trabalho ou producao (%)
Pessoas ocupadas como empregador ou
trabalhador por conta prépria Nerdesia
5,6
Brasil Norte —e 4,5
6,3 77 3,5
4,5 g’g AN Sudeste
4.3 +/ Centro- 5.0
A Oeste sul 3.3
s 106 3
I 2012 W 2023 [ 2024 37 7.7
N\ 782 )

”e
[

O
7
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua 2012-2024.

Nota: Pessoas de 14 anos ou mais de idade ocupadas na
semana de referéncia.

(1) Inclui atividades mal definidas. (2) Compreende as
seguintes atividades: Transporte, armazenagem e correio;
Alojamento e alimentacéo; Informacdo e comunicacéo e
atividades financeiras, imobilidrias, profissionais e adminis-
trativas; Administracdo publica, defesa e seguridade social,
educacao, saude humana e servicos sociais; e Outros
Servicos.
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Educacao ~ ~/ N

. _ _ Taxa de analfabetismo Nivel de instrucao (1) Nimero médio de anos de estudo (2)
Compreende as informacdes sobre educacao, abran-
gendo: condicao de alfabetizacao; frequéncia a cre- 15anos | 60 anos = Som instrucs g:?:#grj;ne?;'rgnos 2016 | 2023 | 2024

. ) ) . oumais  ou mais f— em instrucao  a et  ensinc

. . _ basi bri i
che ~ou a es?ola, rede e a~rea de ensino; grau de ins asico obrigatorio Total 9 99 10,2
r : ntr r .
trucao; gestao da educacao, entre outros aspectos 2016 6,7% 20,5% 2016 7,3% 46,2% | D 89 97 10,0
O médulo Educacdo da PNAD Continua tem como 2023 5.d%  15.4% 203 6.0% 54 5% muher 92 ' 40,1 | 10,4
objetivo retratar 0 panorama educacional da popula- ! ! ’ ’ c eanca 10,1 | 10,8 11,1
. o or ou
cao brasileira. Em 2025, foram apresentados os resul- 2024 5'3% 1 4'9% 2024 5'5% 56,0% raga  Ppreta ou 8.1 9,2 9,6
tados com referéncia no segundo trimestre de 2024, [PEVCE
aSSim como algumaS Comparagées com os reSUlta- k J \(1) Pessoas de 25 anos ou mais de idade. Y, k(Z) Pessoas de 25 anos ou mais de idade.

dos de anos anteriores.
Para acessar a publicacdo completa, clique aqui [4.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui 4.

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua 2016/2024.

Taxa de analfabetismo (%)

15 anos ou mais 6,7 61 5,6 54
18 anos ou mais 71 6,4 59 57
Grupos
de idade 25anosoumais | 8,3 74 6,8 6,5
40 anos oumais | 12,1 10,8 9,8 9,4
60 anos ou mais 20,5 181 16,0 15,4
18 ens Homem 70 64 59 57
ou mais Mulher 65 528 54 5,2
Sexo ! ‘ ‘ !
60 anos
80 anas Homem | 197 179 157 15,4
de idade Mulher 211 18,2 16,3 15,5
15 anos Branca 38 33 34 32
Corou | °UM3S | Pretacuparda | 91 82 74 71
raca
60 anos Branca | 11,8 9,5 93 8,6
ou mais
de idade Pretacuparda | 30,7 27,2 23,3 22,7
W 2016 2019 2022 M 2023 2024

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua 2016/2024.
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4 L ) Domicilios, por disponibilidade da rede geral
Abrange as informacdes sobre habi- PELIEIES 6L BRI (A Domicilios com esgotamento de abastecimento deoégua' segundo
tacéo, englobando: tipo de domicilio; Condicio de sanitério ligados a rede as Grandes Regides (%)
terial utilizad trucdo do d ocu agéo (%) geral ou pluvial, segundo
ma ?rla U Illzado na cons ru.(;ao o .O- pag¢ @ a situagdo do domicilio (%) N, i
micilio (piso, parede); servigos de in- e 2016 2023 2024 2019 2023 2024 89,0\ 72,6
fraestrutura basica (abastecimento de morador-ipage 66,8 62,5 616  Tow 62,4 635 g?.z 8 a2
, . . réprio de algum Urb. A 7 Vi
4gua, esgotamento sanitério, destino motador -anda pagando 612 6,0 6,0 i 72; 71; 44
do lixo e iluminacéo elétrica) disponi- ’:'”j:‘“ 1:‘; zi'z 2:;'2 CentrO-Oa’tes T / Sudeste
veis no domicilio; urbanizacéo e vizi- ' ' Lixo coletado por 2.7 93::
L ~ P TF = i i . 21
nhanca; condicdo de ocupacao; posse Domicilios ligados a rede geral ::"::ﬁ::: Isli'::‘u':ez;:; Brasil s . 27
. _ Lo de agua, segundo a situacdo gunco a situac 88,4 95,8
de bens durdveis; gestdo publica da do domicilio (%) do domicilio (%) 5.0 2,6
T 2016 2023 2024 4.6 1,1
habitacdo, entre outros aspectos. 2016 2023 2024
Total 85,8 85,9 86,3 Ir:jl 90,4 zz'; 93,1 [ | Distribuicao W De 4 a 6 dias ¥ De 1a3dias
Para acessar a publicagdo completa, ubina 94,0 934 934 furl gg'g A ZZ': derie ne semane e semana
. . ura 34,2 32,3 31,7 ! ‘ !
clique aqui . Rural ' ’ ’
o ) Posse de bens nos domicilios (%) 2016 2023 2024 Domicilios com banheiro de uso exclusivo, por
Pz? ra mais @fc;rmagoes sobre o tema, % e 981 982 98,3 situagcdo do domicilio, segundo as Grandes Regides (%)
clique aqui . J 63,0 69,4 704
476 482 488 Norto erienic
22,6 24,7 257 92,2 98,7
L 10,7 12,7 13,4 y szg 86,5
( ° o ° ° \
Populagido residente, por sexo, 'I‘* ’I‘ Brasil
segundo os grupos de idade (2) Total Homens  Mulheres E: p Centro-Oeste —® Sudeste
) 99,8 [ 4 99,8
2024 Oad4anos Gl 6:4 5'8 99,5 99,9 99.9
5a13 anos &S 12,9 11,7 89,1 98,3 Sul 98:6
14a17 anos”” 99?8
18 a 19 anos 99,9
20a24 anosrm K
\_ Y, [ Total [l Urbana [l Rural

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2016/2024.

(1) Primeira visita. (2) Acumulado de primeiras visitas. Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Continua 2024.
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Quem somos Nossos recursos

Saude

Compreende as informacgdes sobre saude, abran-
gendo: morbidade e causas de mortalidade; aces-
so e utilizacao de servicos de saude; gastos com
saude; estilo de vida (alimentacéo, tabagismo, con-
sumo de alcool); nutricdo (aquisicao de alimentos,
seguranca alimentar e nutricional, avaliacdo nutri-
cional); deficiéncia e capacidade funcional; infraes-
trutura e gestao da saude; conta-satélite de salde,
entre outros aspectos.

Em 2025, o IBGE também divulgou os resultados
do modulo de Seguranga Alimentar, inserido na
PNAD Continua, relativos ao ano de 2024, em par-
ceria com o Ministério do Desenvolvimento e As-
sisténcia Social, Familia e Combate a Fome - MDS.
Os dados para esse estudo foram obtidos a partir
da aplicacao das perguntas componentes da Esca-
la Brasileira de Inseguranca Alimentar - EBIA,
em modulo especifico da pesquisa.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui [4.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4.

Nossos resultados

Domicilios particulares, por situacao de
seguranca alimentar

(. Brasil ) (Situagéo do domicilio (%)\
Seguranga  Inseguranca
Selguranga alimentar alimentar
alimentar ﬁ
75 8o Uﬁrbano 76,8 23,2
)
, |\ ee7 314
Inseguranca
alimentar 24'2% 7 ¢ N\
Cor ou raca (%) (1)
Seguranga Inseguranca
@ Leve 1 6,4% alir:entar alim:ntar
@ Moderada 4'5% Branca 45,7 28,5
@ o 3 2 Preta 11,1 15,7
rave
K L %j Carda 42,0 54,7 j
(- Nivel de instrugdo (%) (1) )
Seguranga Inseguranca
alimentar alimentar
Sem instrugdo 4,4 7,0
Ensino fundamental incompleto ou equivalente 23,7 36,0
Ensino fundamental completo ou equivalente 7,0 8'5
Ensino médio incompleto ou equivalente 4,9 7,0
Ensino médio completo ou equivalente 32,3 30,1
Ensino superior incompleto ou equivalente 4,4 3,4
KSuperior completo 23,3 8,0 J

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua 2024.

(1) Caracteristicas do responsével pelo domicilio.

Relatorio de Gestao 2025
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Quem somos Nossos recursos

Rendimento, despesa e consumo

Engloba as informagdes sobre rendimento (mone-
tario e nao monetario), abrangendo: tipos e distri-
buicdo de rendimentos e despesas; transferéncias
recebidas e pagas; padroes de consumo; posse de
bens de consumo e duraveis; orcamentos familia-
res, entre outros aspectos.

Nesse tema, destacou-se a PNAD Continua, com
a producao de indicadores anuais, tais como: popu-
lacao residente com rendimento; distribuicao das
pessoas por tipo de rendimento recebido; rendi-
mento médio mensal real da populacao residente
com rendimento; rendimento do trabalho; rendi-
mento domiciliar per capita; e indicadores de con-
centracao de rendimento.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui .

Nossos resultados

~
Rendimento médio Norte

mensal real 1117 Nordeste
domiciliar 1362 / 1143
per capita (1) (R$) 1389 1192

1319
Brasil e
Come
1820 &—— Sudeste
1929 2043 sul 2231
2 020 2299 2197 8 2341
B 2015 W 2023 M 2024 2499 )

~
J

indice de Gini do . Nordeste
rendimento médio 0,560
e 0,537
mensal real domiciliar 0,509
’ 0,500
per capita (2) 0489 0,502
Brasil Cont
entro- — ¢
0,544 Oeste
0,518 0506 o, Y
0,506 0,498 0,467\ 0,508
0487 0,454 0,491
W 2019 W 2023 W 2024 e )

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua 2019/2024.

(1) A precos meédios de 2024. (2) A precos médios do ano.

Relatorio de Gestao 2025

Pessoas com rendimento na populacdo residente,
por tipo de rendimento, segundo as

Grandes Regi6es (%)

Todos os trabalhos (1)

46,0
47,0

Norte St
42,0
Nordeste I
395

Brasil

Sudeste

- 50,8
51,9
Centro- -

Oeste

W 2023

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Continua 2023-2024.

Outras fontes

26,0
26,4

Brasil

229
249

Norte

301
31,3

Nordeste

251
249

Sudeste

251
25,6

Sul

21,2
21,2

Centro-
Oeste

| 2024

Nota: Dados consolidados de primeiras visitas.

(1) Rendimento habitualmente recebido em todos os traba-

Ihos pelas pessoas de 14 anos ou mais de idade.
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Quem somos Nossos recursos

Administracao publica e participacao
politico-social

Envolve as informacdes sobre a gestdo da adminis-
tragao publica, a estrutura e a relacao dos Entes Fe-
derados, bem como as informacdes sobre os instru-
mentos utilizados pelas pessoas para expressar seus
interesses sociais, econémicos e politicos, abrangen-
do filiacdo a sindicatos, associacéo a érgaos de classe
e comunitarios e participagao através do sistema de
representacao politica, entre outros aspectos.

Para avaliar a administragao publica, o IBGE realiza
a Pesquisa de Informacoes Bésicas Estaduais -
EsTtabic e a Pesquisa de Informacdes Basicas
Municipais - Munic, que perfazem um retrato
abrangente de duas esferas administrativas. Em
2025, foram publicados o Perfil dos Estados Bra-
sileiros 2024 e o Perfil dos Municipios Brasilei-
ros 2024.

Também foi realizado o suplemento de Seguranca
Alimentar e Nutricional, que teve por objetivo cole-
tar informacdes sobre a gestao da politica publica re-
lacionada ao tema nos Estados e Municipios do Pais,
com vistas a possibilitar o mapeamento da estrutura
governamental utilizada para esse fim e conhecer
aspectos de seu desenvolvimento, legislacao, instru-
mentos de gestao e participacao, acoes empreendi-
das, bem como equipamentos de seguranca alimen-
tar existentes nesses Entes Federados.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui [4.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4.

Nossos resultados Relatério de Gestao 2025

Unidades da Federacao que, em 2023, o estado realizou acoes de educacao
alimentar e nutricional - 2024

=

™ { VENEZUELA ol LT— “
= | J crvmee © !
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u 3 lPARAGUAY "t MBEZJM- 0 '
- = o L — s s e "'Q_u_-;_ns JANE B k
‘_______._.-—---:- = —i 3 """M—_T : -
. Quuncen /A
Y, L | Unidades da Federacao
o ARGENTINA | que, em 2023,
il o estado realizou agoes de
oo | Educagio Alimentar e Nutricional
a';z \ n® de UF's
= A por classe
=t B sm 20
Fe e , B Nao "
{ Recusa e nao sabe
4 URUGUAY informar 3
| e { e Pooch Dados organizados por UF
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Fonte: IBGE, Pesquisa de Informacdes Bésicas Estaduais 2024.
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Quem somos Nossos recursos

Estatisticas econOmicas

Agricultura, pecuaria e outros

Compreende informagdes econdémico-financeiras,
de producao, de bens e servicos consumidos, de
emprego e de outros aspectos, especificas das ati-
vidades de agricultura, pecuaria, producao flores-
tal, pesca e aquicultura, que integram a Secao A da
Classificacao Nacional de Atividades Econémi-
cas - CNAE 2.0 .

O IBGE traca um grande painel do agronegdcio
divulgando os resultados oriundos das seguintes
pesquisas:

A Pesquisa Trimestral do Abate de Animais levan-
ta dados da quantidade de animais abatidos e o peso
total das carcacas, por espécie pesquisada;

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui .

A Pesquisa Trimestral do Couro levanta dados
da quantidade de couro cru de bovino adquirida e
curtida;

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui 4.

A Pesquisa Trimestral do Leite levanta dados da
quantidade de leite fluido cru;

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui .

A Producao de Ovos de Galinha - POG levanta da-
dos da variacao da producéo fisica de ovos de galinha.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui .

Nossos resultados

O Levantamento Sistematico da Producao Agri-
cola - LSPA fornece estimativas de area plantada,
area colhida, quantidade produzida e rendimen-
to médio de produtos selecionados com base em
critérios de importancia econdmica e social para o
Pais. Permite ndo apenas o acompanhamento de
cada cultura investigada, desde a fase de intencao
de plantio até o final da colheita, no ano civil de re-
feréncia, como também o progndstico da safra do
proximo ano, para o qual é realizado o levantamento
nos meses de outubro, novembro e dezembro.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4.

A Produgao Agricola Municipal - PAM investiga
um conjunto de produtos das lavouras temporérias
e permanentes do Pais que se caracterizam pela im-

Relatorio de Gestao 2025

portancia econbémica que possuem na pauta de ex-
portacdes e por sua relevancia social, uma vez que
integram a cesta basica do brasileiro. A unidade de
coleta € o Municipio.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

A Pesquisa de Estoques investiga informacdes so-
bre o volume e a distribuicao espacial dos estoques
de produtos agricolas armazenéaveis bdsicos e os
seus locais de guarda. Tem como unidade de coleta o
estabelecimento que possui instalacdes ou unidades
armazenadoras apropriadas e dedicadas a prestacao
de servicos de armazenagem ou a guarda de produ-
tos agricolas vinculados a sua atividade principal.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui 4.

( Valor de producao ) ( Area colhida nacional N ( Producao de cereais, h
agricola leguminosas e oleaginosas
R$ 783,2 bilhdes 96,5 milhses 292,5 milhées
de hectares de toneladas
$3,9% 20,8% $75%
em relacdo a 2023 em relacdo a 2023 em relacdo a 2023
\§ J \_ J g J

Fonte: IBGE, Producao Agricola Municipal 2024.
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Quem somos

Nossos recursos

A Pesquisa da Pecuaria Municipal - PPM fornece
informacoes sobre os efetivos da pecuaria existen-
tes no Municipio na data de referéncia do levanta-
mento, bem como a producao de origem animal e
o valor da producao durante o ano de referéncia.
Os efetivos incluem bovinos, suinos, matrizes de
suinos, galindceos, galinhas, codornas, equinos,
bubalinos, caprinos e ovinos. A producao de ori-

Efetivos da pecuaria (cabecas)

Nossos resultados

gem animal, por sua vez, contempla: a produgao
de leite, ovos de galinha, ovos de codorna, mel, 1a
bruta e casulos do bicho-da-seda; as quantidades
de vacas ordenhadas e ovinos tosquiados; e a aqui-
cultura, que engloba as producdes da piscicultura,

carcinocultura e malacocultura.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

Produtos da pecuaria

-

Galindceos

1,6

bilhdo

Galinhas

277,5

milhGes

Bovinos

238,2

milhGes

Suinos

43,9

milhdes

Ovinos

21,9

milhGes

A

Y
™
»
™

Codornas

15,5

milhdes

Caprinos

13,3

milhdes

Equinos

5,7

milhdes

Matrizes de suinos

5,0

milhGes

Bubalinos

1,8

milhdo

N

Leite

35,7

bilhdes de litros

Ovos de galinha

5,4

bilhGes de dizias

Ovos de codorna

258,7

milhdes de duzias
Mel de abelha

67,3

milhées de quilogramas
La

7,5

milhdes de quilogramas

Casulos de bicho-da-seda

1,6

milhes de quilogramas

*IFgy

J

®» (.
Pre
® (Hk ).

] &

8
W,
®

2

e
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Fonte: IBGE, Pesquisa da Pecuéria

Municipal 2024.
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Quem somos Nossos recursos

A Producao da Extracao Vegetal e da Silvicul-
tura - PEVS investiga informacdes sobre a quan-
tidade e o valor da producdo decorrentes dos
processos de exploracdo dos recursos vegetais
nativos e dos macicos florestais plantados, tendo
como unidade de coleta o Municipio. A éarea to-
tal existente e a area colhida de cultivos florestais
também sao objetos da pesquisa.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui [4.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4.

Nossos resultados

Producéo florestal
Valor da producao

R$ 44,3 bilhces
16,7 %

em relacdo a 2023

4921’

municipios
registraram
producéo florestal

Participacao

.Extracao
Silvicultura. / vegetal
R$ 37,2 R$ 7,0
bilhdes bilhges
2174 % *13,0 %
em relacéo em relacdo
a 2023 a 2023

\_ J

Fonte: IBGE, Producao da Extracao Vegetal e da Silvicultura 2024.

Relatorio de Gestao 2025

”e

als
IBGE

120


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/74/pevs_2024_v39_informativo.pdf
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria.html
https://www.ibge.gov.br

Quem somos Nossos recursos

Industria e construcao

Investiga as atividades das indUstrias extrativas, de
transformacao e da construcdo, que pertencem as
secoes B, C e F da CNAE 2.0 [, respectivamente, a
partir de pesquisas que levantam informacoes econo-
mico-financeiras, de producao, bens e servicos con-
sumidos, emprego, entre outros aspectos das ativida-
des especificas. As principais pesquisas que tiveram
resultados divulgados para essa area foram:

A Pesquisa Industrial Mensal - Producao Fi-
sica - PIM-PF produz, desde a década de 1970,
indicadores de curto prazo relativos ao comporta-
mento do produto real das indUstrias extrativa e
de transformacao.

Para mais informacoes sobre o tema, clique aqui .

A Pesquisa Industrial Anual - Empresa - PIA-
-Empresa identifica as caracteristicas estruturais
basicas do segmento empresarial da atividade in-
dustrial no Pais. Seus resultados constituem refe-
réncia para a andlise das atividades que compdem
esse segmento e subsidiam o Sistema de Contas
Nacionais nas estimativas de valor da producao,
consumo intermediéario, valor adicionado, formagéao
de capital e pessoal ocupado.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

Nossos resultados

Relatorio de Gestao 2025

Variagao de pessoas ocupadas nas atividades industriais que mais empregam -

Taxa (%) do ano em relacdo ao ano imediatamente anterior - PIA - Empresa 2023

Industria geral
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Fonte: IBGE, Pesquisa Industrial Anual - Empresa 2014/2023.
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Dentro  das Industrias  de
transformagdo, a atividade de
Fabricacao de produtos
alimenticios concentrou a maior
parte do pessoal ocupado,
registrando 24,3% da mao de obra
em 2023.

Ja nas Industrias extrativas, a
atividade de Extragdo de minerais
metalicos foi responsavel por
43,4% do pessoal ocupado.

Nota: O ano de 2023 foi utilizado como parametro para definicdo das atividades industriais

gue mais empregam.
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Quem somos Nossos recursos

A Pesquisa Anual da Industria da Construgao -
PAIC identifica, anualmente, as caracteristicas es-
truturais da atividade de construcéo e de suas trans-
formacdes no tempo. As informacdes levantadas
priorizam as estimativas do valor de incorporagoes,
obras e/ou servicos da construcao; da mao de obra
ocupada e sua remuneragao; dos investimentos em
capital fixo; e de outros aspectos.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui [4.
Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4

Indistria da construcao

e A
RS 484,2

bilhdes
(eXeXeXeXoX®

Valor de incorporagées,
R$ 461,6

obras e/ou servicos
bilhdes

da construgdo
I
Valor de obras e/ou @

R$ 22,6
bilhdes

Incorporagoes

\servigos da construcdo /
\
00000
'L [ [ [ ]
2 5 milhdes
Pessoas
ocupadas

RS 89,6

bilh&es
Salérios, retiradas
e outras

\ remuneragoes

Numero de empresas

165,8 mil

Fonte: IBGE, Pesquisa Anual da Industria da Construgao 2023.

Nossos resultados

Servicos

Engloba informagcdes econdémico-financeiras, de
producao, de bens e servicos consumidos, de em-
prego e de outros aspectos, especificas das ativi-
dades dos servicos que pertencem as secdes H,
I, J, L, M, N, R (parte) e S da CNAE 2.0 4. Os
resultados divulgados séo referentes as seguintes
pesquisas:

A Pesquisa Mensal de Servicos - PMS produz
indicadores que permitem acompanhar o compor-
tamento conjuntural do setor de servicos no Pais,
investigando a receita bruta de servicos nas empre-
sas formalmente constituidas com 20 ou mais pes-
soas ocupadas que desempenham como principal
atividade um servico nao financeiro, excluidas as
areas de saude e educacao.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4.

A Pesquisa Anual de Servigos - PAS levanta da-
dos econdmico-financeiros para conhecer detalha-
damente o setor de servicos. Ela investiga anual-
mente empresas que atuam nos seguintes setores
de servicos empresariais nao financeiros: servigos
prestados principalmente as familias; servicos de
informacédo e comunicacao; servicos profissionais,
administrativos e complementares; transportes,
servicos auxiliares dos transportes e correio; ati-
vidades imobiliarias; e servicos de manutencao e
reparacao, além de outras atividades de servicos.
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Empresas prestadoras de servicos ndo financeiros

( N
Pessoas ocupadas
4]] 5 2 . . Receita operacional liquida
L[] ]

milh&es

RS 3,2 i
trilhGes )
Salérios, retiradas e
outras remuneracdes @ or ad g
Valor adicionado A
5@255 J bruto \{

bilhdes = 1,9
trilh&@o

Numero de
empresas

1,7

milh&o

\_

Fonte: IBGE, Pesquisa Anual de Servicos 2023.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

Para acessar mais informacoes sobre o tema, clique
aqui .
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Comeércio

Abrange informacdes econdmico-financeiras, de
producao, de bens e servigos consumidos, de em-
prego e de outros aspectos, especificas das ativi-
dades do comércio e de reparacao de veiculos au-
tomotores e motocicletas, que pertencem a segao
G da CNAE 2.0 . Nesse ambito, tem destaque as
seguintes pesquisas:

A Pesquisa Mensal de Comércio - PMC produz
indicadores que permitem acompanhar o comporta-
mento conjuntural do comércio varejista no Pafs, in-
vestigando a receita bruta de revenda nas empresas
formalmente constituidas com 20 ou mais pessoas
ocupadas e cuja atividade principal € o comércio va-
rejista e atividades de veiculos, motocicletas, partes
e pecas e de material de construcdo, que incluem o
ramo atacadista.

Para acessar mais informagdes sobre o tema, clique
aqui .

A Pesquisa Anual de Comércio - PAC consti-
tui uma importante fonte de dados setoriais para
compreender o comportamento do mercado sob a
l6gica da oferta, uma vez que as atividades comer-
ciais empregam significativa parcela da populagao
e contribuem, em grande medida, para a composi-
¢ao do Produto Interno Bruto - PIB.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4

Nossos resultados

Empresas comerciais
-

Pessoas ocupadas

10,5 28

i h@@g Avan

Receita operacional I|qu|da

rs 7,1

B )
trilhGes )

Salérios, retiradas e V: i
/ alor adicionado /8“
outras remuneracgoes ?3‘ bruto /@

3527 ¥ 1,29

bilhées trf h@@
Numero de unidades Er:mrzl;c;ge
locais P
1,7 @@ 4,5
mi h@@ @ ﬁ milh&o

Fonte: IBGE, Pesquisa Anual de Comércio 2023.

Precos e custos

Abrange informagoes sobre as variacoes de precos
dos bens e servigos produzidos na economia, englo-
bando indices de precos ao consumidor, indices de
precos ao produtor e comparagdes internacionais,
com o objetivo de mensurar as paridades de poder
de compra e 0s niveis correspondentes de prego e
volume do Produto Interno Bruto - PIB, entre outros
aspectos. Compreende, também, as informacoes
sobre custos e indices da construgao civil. O tema
€ composto pelas seguintes pesquisas que tiveram
seus resultados divulgados em 2025:

O indice Nacional de Precos ao Consumidor Am-
plo - IPCA tem por objetivo medir a inflacdo de um

Relatorio de Gestao 2025

conjunto de produtos e servicos comercializados no
varejo, referente ao consumo pessoal das familias
com rendimentos de um a 40 salarios minimos, qual-
quer que seja a fonte, o que representa uma cobertu-
ra de 90% das familias pertencentes as Areas Urba-
nas consideradas no Sistema Nacional de indices
de Precos ao Consumidor - SNIPC.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor -
INPC, por sua vez, tem por objetivo a correcdo do po-
der de compra dos salarios, por meio da mensuracao
das variacdes de precos da cesta de consumo da po-
pulacao assalariada com menor rendimento - familias
com rendimentos de um a cinco salarios minimos,
cuja pessoa de referéncia é assalariada. A cobertura
populacional alcanca 50% das familias pertencentes
as Areas Urbanas consideradas no SNIPC.

O IPCA e o INPC sao produzidos continua e sistema-
ticamente pelo SNIPC. Ambos tém como unidade de
coleta estabelecimentos comerciais e de prestacao
de servigos, concessionarias de servigos publicos e
Internet e sua coleta estende-se, em geral, do dia 01
a 30 do més de referéncia.

Para mais informacgdes sobre o tema, clique aqui .

O indice de Precos ao Produtor - Industrias Ex-
trativas e de Transformacao - IPP, cujo dmbito
sao as induUstrias extrativas e de transformacéo,
tem como principal objetivo mensurar a mudanca
média dos precos de venda recebidos pelos pro-
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dutores domésticos de bens e servicos, bem como sua evolugao ao longo do
tempo, sinalizando as tendéncias inflacionarias de curto prazo no Pafs. Consti-
tui, assim, um indicador essencial para 0 acompanhamento macroeconémico e,
por conseguinte, um valioso instrumento analitico para tomadores de decisao,
publicos ou privados.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui [4.

Variagao (%) no indice de Pregos ao Produtor, segundo as Industrias
Extrativas e de Transformagao, Brasil, Out/2023 — Out/2024. Base: més
imediatamente anterior.

€ 2 -
s M
1—
0,12 0,12
.. 3 o o
0,60 048
=i
-1,21_1,27
o
[ | [ | [ | [ | I [ [ | |
g & & 8 8 &8 & &8 &8 & & & 8
&§ &8 &§ §8 &8 §8 8 &8 § §&§ §&§ § &
= 3 § £ 3 5 5 3 £ 3 8 3 %
6 &£ & 5 ¢ & 2 2 3 = 2 & 8

Fonte: IBGE, indice de Precos ao Produtor, Out/2024 - Out/2025.
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O Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgao Civil -
SINAPI tem por objetivo a producédo de séries mensais de custos e indices para
o setor habitacional, além de séries mensais de salarios medianos da méao de
obra e precos medianos de materiais, maquinas, equipamentos e servicos da
construcao para os setores de saneamento bésico, infraestrutura e habitacéo.
O SiNaPI € uma producao conjunta do IBGE e da Caixa Econémica Federal - CEF,
realizada por meio de acordo de cooperacéo técnica, cabendo ao IBGE a respon-
sabilidade quanto as fases de coleta, apuracao e célculo. A CEF cabe a definicao
e manutencao dos aspectos de engenharia, tais como projetos, composicoes
de servigos etc. As estatisticas do Sinapl sdo fundamentais na programacao de
investimentos, sobretudo para o setor publico. Os precos e custos auxiliam na
elaboracéao, analise e avaliagdo de orcamentos, enquanto os indices possibilitam
a atualizacao dos valores das despesas nos contratos e orcamentos.

Para acessar mais informagdes sobre o tema, clique aqui .

Contas nacionais

Compreende informacgodes sobre geracao, distribuicdo e uso da renda no Pais;
acumulacao de ativos ndo financeiros; e relagdes entre a economia nacional e
o resto do mundo, abrangendo indicadores como PIB, PIB per capita, Renda
Nacional Bruta, entre outros. Tem como referéncias metodoldgicas as reco-
mendacoes internacionais sobre a compilagdo de dados econdmicos expressas
no manual System of National Accounts - SNA. Compreende, também, Contas
Regionais e PIB dos Municipios. Os resultados divulgados em 2025 referiram-
-se as seguintes fontes de informacao:

O Sistema de Contas Nacionais Trimestrais - SCNT apresenta os valores
correntes e os indices de volume (1995=100), trimestralmente, para o PIB a
precos de mercado, impostos sobre produtos, valor adicionado a precos basi-
cos, consumo pessoal, consumo do governo, formacéo bruta de capital fixo,
variacao de estoques, exportagdes e importacoes de bens e servigos.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui .
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O Produto Interno Bruto dos Municipios é uma operacédo estatistica para que
o IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, as Secretarias Es-
taduais de Governo e a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SuFrama,
divulgue as estimativas do PIB dos Municipios.

Para mais informacoes sobre o tema, clique aqui 4.

O Sistema de Contas Nacionais - SCN apresenta como resultados: (i) as Tabe-
las de Recursos e Usos, que mostram os fluxos de oferta e demanda dos bens
e servicos, bem como a geracdo de renda e do emprego em cada atividade
econdmica; (ii) as Contas Econémicas Integradas, que oferecem uma visao do
conjunto da economia, descrevendo, para cada setor institucional, seus feno-
menos essenciais — producao, consumo, acumulacao e patrimbénio — e suas
inter-relacoes; e (iii) as Tabelas Sindticas, que relnem as principais grandezas
calculadas no SCN e permitem identificar, para cada ano do periodo considera-
do, uma série de informacdes da economia brasileira.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui .

O Sistema de Contas Regionais - SCR, por sua vez, fornece estimativas do PIB
de cada Unidade da Federacéo, pelas 6ticas da producédo e da renda, coerentes,
comparaveis entre si e compativeis com o SCN.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui [.

As Estatisticas de Financas Publicas e a Conta Intermediaria de Governo,
em que o IBGE, em parceria com a Secretaria do Tesouro Nacional - STN e o
Banco Central do Brasil - BCB, apresenta estatisticas sobre as financas publicas
do governo geral — setor institucional que compreende todas as unidades de
governo (Central, Estaduais e Municipais) e os fundos de previdéncia social por
elas controlados — referentes a 2023.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui .
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Demonstrativo de financas publicas (milhdes R$)

Valores correntes (1 000 000 R$) (em 31.12)

Resultado de Operacédes -

Governo Geral Governo Governos | Governos Sl ‘.’e Governo
. Nt Consoli-
Central Estaduais | Municipais daca Geral
acdo
1 Receita 3115 782 1526260 1288423 (-) 1294 245 4 636 221
11 Impostos 1815210 943 658 254 546 0 3013414
1.2 Contribuicdes sociais 698 492 113 855 65 945 0 878 292
1.3 Transferéncias / Doacdes 531 349 166 866015 (-) 1215623 89
1.4 Outras receitas 601548 119 581 101 917 () 78 621 744 425
1.411  Juros 289 319 20 151 38 951 (-) 78 621 269 800
1.4.X Demais 312 229 99 430 62 966 0 474 625
2M Despesa (2+31) 3786079 1581727 1303960 (-)1294245 5377521
2 Gasto 3804 267 1559 390 1229670 (-) 1294245 5299 083
21 Remuneracgao de empre-
d 240776 506 924 533 883 0 1281583
gados
2.2 Uso de bens e servicos 82 274 215190 395378 0 692 841
2.3  Consumo de capital fixo 47 595 63 051 64 237 0 174 882
2.4 Juros 937 681 102 522 10 409 (-) 78 621 971 991
2.5 Subsidios 17 271 3693 12 602 0 33566
2.6 Transferéncias / Doagdes 923 696 289 362 6171 () 1215623 3606
2.7 Beneficios previdencia-
rios e assistenciais 1478 224 28491 96 843 0 1859 978
2.8 Outros gastos 76 751 93737 110 147 0 280 635
3.1 Investimento liquido (-) 18 188 22 337 74 289 0 78 438
3.1.1  Ativos fixos (-) 12 489 21 960 72752 0 82223
3.1.2 Estoques 858 377 1548 0 2783
3.1.3 Objetos de valor 18 0 0 0 18
3.1.4 Ativos ndo produzidos (-) 6 576 0 - 1 0 (-) 6 587
Capacidade (+)/
Necessidade(-) liquida
de financiamento (1-2M) (-) 670 296 (-) 55 467 (-) 15 537 0 () 741300
Capacidade (+)/
Necessidade(-) liquida
de financiamento
primaria ((1-1411)-(2M-24)) (-) 21 934 26 904 (-) 44 079 0 (-) 39 109

Fontes: 1. Ministério da Fazenda, Secretaria do Tesouro Nacional. 2. IBGE. 3. Banco Cen-
tral do Brasil.
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Outras estatisticas economicas

Estatisticas do Cadastro Central de
Empresas - CEMPRE

O CemPre reline informacgdes cadastrais e econd-
micas de empresas e outras organizacoes formal-
mente constituidas e suas respectivas unidades
locais existentes no Pais. A sua atualizacao é rea-
lizada, anualmente, a partir das informacodes pro-
venientes das pesquisas estruturais (Comércio,
Construcao, Industria e Servigos) e do Sistema
de Manutencao Cadastral do Cadastro Central de
Empresas - Simcab, bem como de registros admi-
nistrativos do Ministério do Trabalho e Emprego -
MTE, como a Relacao Anual de Informacgdes So-
ciais - RAIS e do Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados - CAGED, que estao sendo subs-
tituidos gradativamente pelo Sistema de Escritu-
racao Digital das Obrigacoes Fiscais, Previdencia-
rias e Trabalhistas - eSocial.

Na publicagao, constam informacdes das organi-
zacOes formais ativas no Pals, tais como: nimero
total de empresas e outras organizacoes ativas;
pessoal ocupado total;, pessoal ocupado assalaria-
do; salarios e outras remuneracoes e salario médio
mensal, segundo a atividade econémica, de acordo
com a CNAE 2.0 ; e porte, segundo faixas de
pessoal ocupado total e distribuicdo geografica.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui 4.

Nossos resultados
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Empresas e outras organizagoes com empregados em 31.12, pessoal ocupado total e
assalariado, salarios e outras remuneragodes e salario médio mensal, segundo as faixas de
pessoal ocupado total - Brasil - 2023

Empresas e outras

Pessoal ocupado em 31.12

Saldrios e outras remuneraghes

Faixas de et Saldrio
pessoal organizagaes Total Assalariado (1000RS) médio
ocupado mensal
assalariado Distribuicio Distribuicio Distribuicéo Distribuicio | (RS)
Absoluto Absoluto Absoluto Absoluto
(%) (%) (%) (%)
Total 10029 605 100,0 65962128 100,0 52 648 049 100,0 2556 760 310 100,0 374545
0ag
pessoas 9341003 931 18552214 281 6444318 122 173952 578 63 194677
10a49
pess0as haT 431 59 10719007 16,3 9 652 666 18,3 298507 776 11,7 239013
503249
pess0as 78363 08 7706318 117 7586037 144 317982 382 124 329745
250 pessoas
ol mais 22808 0,2 28984589 439 28955028 55,0 1766 317 573 691 474878

Fonte: IBGE, Cadastro Central de Empresas 2023.
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Indicadores Economicos do Brasil 2024

Com esta divulgacédo, foram consolidados, pela pri-
meira vez, em um Unico informativo, os principais in-
dicadores econémicos conjunturais produzidos pelo
Instituto. Eles ilustraram o desempenho da economia
brasileira em 2024, com detalhamentos por Unidades
da Federagao, quando disponiveis. Alguns indicado-
res também foram apresentados em séries histo-
ricas, permitindo o acompanhamento, ao longo do
tempo, dos seguintes temas: trabalho e rendimento
do trabalho; producao das atividades agropecuérias;
producdo das atividades industrial, comercial e de
servicos; e indices de precos e custos.

Para acessar a publicacdo completa, clique aqui [4.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4.

Nossos resultados
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. N (e R YTy \
ﬁ Trabalho e rendimento /= Atividades agropecuarias ndices de .
) _ . precos e custos
assaldenendimentolmcdicinenzallreal Area colhida e volume da producéo de grios o
recebido em todos os trabalhos Variagéo anual do IPCA,
20 30 segundo o indice geral e os grupos (%)
= 300 7
Milhges Variagéo g2 20 2 2024
R$/més anual £E 150 00 E .
A - E indice geral 4,83 /6
2015 272 678 -2,9 % 5 100 s
g 100 § o
T 50 @ Alimentagao e bebidas 7,69 /o
0 277592 1,8% || :0 o 06
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 Habitacao ' ©
2017 275 920 '016 % \ — Area colhida (ha) —=Produgéo (t) j 1 31 %
Artigos de residéncia s
2018 288 558 4,6 %
2019 294 275 2 o % & Atividades industrial, \ Vestuério 2,78 %
EERE comercial e de servicos 330 %
2020 265 427 -9,8 % Volume de vendas no comércio varejista (1) (%) Transportes b
2021 264 814 -0'2 % Out./2014 Out./2_(;2(7) Satde e cuidados pessoais 6,09 %
' Fev./2025
2022 287 016 8'4 % :;;:Z::: Despesas pessoais 5,13 %
P Dez./2016 ducaca 6,70
2023 320 148 11,5 b -1862,9 Ao /2020 Educagéo y %
2024 340 728 6,4 % N m e B o o~ o o 0'26"1_ N o < om Comunicagéao 2,94 %
& 8 8§ 8 8 83 83 8 8 8§ 8 § §¢
\_ AN A\ J

Fonte: IBGE. Sipra: sistema IBGE de recuperacao automética. Rio de Janeiro
8883. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br. Acesso em mar. 2025.

(1) Em relacao ao ponto mais alto da série.

, [2025]. tab. 1618, 4665, 5457, 7060, 8880-
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Organizacao do territorio

Estrutura territorial

Engloba o conjunto de informacgdes sobre a estru-
tura territorial legal brasileira, ao longo do tempo,
com sua Divisao politico-administrativa.

A atualizacdo dos recortes territoriais legais ou oficiais
do Brasil vai ao encontro dos compromissos assumi-
dos pelo IBGE com a sociedade brasileira e de sua
missao institucional. Anualmente, o Instituto realiza
a publicacao dos recortes territoriais mais relevantes
para a producao de pesquisas e estatisticas que per-
mitem a geracao de conhecimento sobre o Pals.

Em estagio preparatério da construcao da Base
Territorial para o 122 Censo Agropecuario, Flo-
restal e Aquicola, iniciou-se o planejamento das
atividades de atualizacao e dimensionamento da
malha de Setores Censitarios que subsidiardo o
planejamento e a coleta da operacéao.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4.

Divisao Territorial Brasileira

Trata-se da relacdo atualizada de Subdistritos, Dis-
tritos e Municipios que compdem a Divisao Terri-
torial Brasileira - DTB, que é atualizada anualmen-
te e traz a hierarquia administrativa as quais essas
unidades estdo subordinadas.

A relacao divulgada em 2025 teve como referén-
cia 0 ano de 2024. O destaque foi a inclusao do

Nossos resultados

Municipio de Boa Esperanca do Norte (MT).
Assim, a estrutura territorial do Pais tem agora
5569 Municipios. Somam-se a esses Municipios
o Distrito Federal (Brasilia) e um Distrito Estadual
em Pernambuco (Fernando de Noronha).

Em 2024, a quantidade de Distritos Municipais che-
gou a 10 740, 19 a mais do que em 2023. Foram
identificados 11 novos Distritos em Minas Gerais,
seis em Santa Catarina, um na Bahia e um em Mato
Grosso, Estado onde houve a exclusédo de trés Dis-
tritos. O numero de Subdistritos foi 0 mesmo do
ano anterior (645).

Para detalhes do produto, clique aqui 4.

Alteracoes Toponimicas

Refere-se a relacdo dos Municipios que sofreram
algum tipo de alteracdo na nomenclatura ou na
maneira como sao escritos. Em 2025, nao houve
atualizacao de nome de Municipio.

Para detalhes do produto, clique aqui .

Areas territoriais

Anualmente, os valores das éareas territoriais bra-
sileiras sdo reprocessados devido as atualizacoes
de limites territoriais municipais € a evolucao das
geotecnologias aplicadas no monitoramento da di-
namica da DTB.

Em 2025, o IBGE divulgou a atualizagdo no célcu-
lo da Area Territorial do Brasil, para 2024, a qual

Relatorio de Gestao 2025

resultou no valor total da extensao territorial do
Brasil de 8 509 379,576 km?, indicando um ajuste
de 1 038,24 km? na comparacao com o valor publi-
cado em 2023 (8 510 417,822 km?2).

Para detalhes do produto, clique aqui .

Municipios Limitrofes

Trata-se de base de dados com a relacao dos Mu-
nicipios que fazem fronteira geografica com outros
Municipios, ou seja, Municipios vizinhos, contiguos
ou confinantes.

Em 2025, o IBGE divulgou a planilha de Municipios
limitrofes, com referéncia no ano de 2024 onde
consta a relagao dos Municipios que fazem fronteira
geogréafica com outros Municipios e as respectivas
extensoes da faixa de limite entre eles. Nao houve
alteracao em relacao a publicacao anterior.

Para detalhes do produto, clique aqui [.

Malhas territoriais

Compreende as representacdes cartograficas da
estrutura territorial brasileira em nivel de Estado,
Municipio, Distrito e Subdistrito.

A Malha Municipal retrata a situacao vigente da
Divisao Politico-Administrativa, em formato digi-
tal, por meio da representacao vetorial das linhas
definidoras das divisas Estaduais e dos limites
Municipais utilizados na coleta das pesquisas e
censos realizados pelo IBGE. A cada versdo do
produto, incorporam-se as alteracoes territoriais
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provenientes de nova legislacdo, decisdes judi-
ciais (liminares e mandados) e alteracoes carto-
graficas (relatérios técnicos dos 6rgédos estaduais
responsaveis pela Divisao Politico-Administrativa
gue atualizam os memoriais descritivos legais a
luz das novas geotecnologias).

Os arquivos sao disponibilizados no formato Shape
File - SHP, podendo ser lidos pela grande maioria
dos softwares de geoprocessamento e visualizado-
res de geoinformacao existentes. Todos os dados
publicados estao referenciados ao Sistema Geo-
désico Brasileiro (atualmente, Sireas 2000) e apre-
sentam projecéo geogréafica. Os produtos descritos
apresentam as seguintes Unidades Territoriais: Mu-
nicipios; Areas de Regides Geograficas Imediatas;
Regides Geograficas Intermediérias e Unidades da
Federacao; Regides; e Pais. Tais produtos encon-
tram-se separados em diretérios de arquivos agru-
pados por Unidade da Federacao ou em arquivos
unificados para o Brasil nas respectivas Unidades
Territoriais, com o prefixo BR.

A documentacao completa em relagdo as caracte-
risticas técnicas, histéricas e legais em relacao ao
uso da Malha Municipal Digital esta descrita na pu-
blicacdo Malha Municipal Digital e Areas Territo-
riais 2025: Informagoées Técnicas e Legais para a
Utilizacao dos Dados Publicados.

Para detalhes do produto, clique aqui 4.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui .

Nossos resultados

Mapas Municipais das Estimativas
Populacionais, versao 2024 -
29.04.2025

A Atualizacao dos Mapas Municipais se refere aos
Mapas dos Municipios que sofreram algum tipo de
atualizacao em seus limites relacionados na publi-
cacao das Estimativas de Populacdo. Estas atua-
lizacbes nao atingiram todos os Municipios brasi-
leiros, de modo que nédo foram produzidos mapas
para todos eles. Na edicao de 2024, divulgada em
2025, o IBGE traz os mapas de 190 Municipios que
passaram por atualizacdes em seus limites entre 1°
de maio de 2023 e 30 de abril de 2024.

Para detalhes do produto, clique aqui .
Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui 4.

Recortes Metropolitanos e
Aglomeracoes Urbanas

Em 2025, houve a atualizacdo anual ¥ dos Re-
cortes Metropolitanos e Aglomeracoes Urba-
nas. Nesta atualizacdo, a composicao municipal de
apenas uma Regido Metropolitana (RM) foi alterada:
o Municipio de Campo Verde (MT) foi incluido na
Regiao Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba (MT).

Houve alteracdao do nome de uma RM que ja exis-
tia: em Santa Catarina, a Regido Metropolitana do
Vale do ltajaf (SC) teve seu nome alterado para Re-
gido Metropolitana do Vale Europeu (SC).

Para detalhes do produto, clique aqui .
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Redes e Fluxos Geograficos

Gestao do Territorio 2024

A pesquisa Gestao do Territério 2024, divulgada
pelo IBGE, identifica os Centros de Gestao entre
os 5 570 Municipios brasileiros, ou seja, agueles que
exercem papel de comando na Rede Urbana, tanto
na Gestao Empresarial quanto na Gestao Publica.
Esta é a segunda edicdo do estudo, a primeira foi
realizada em 2012 e incorporada a publicacao Re-
giao de Influéncia das Cidades - Reaic 2018.

Em 2024, 39,1% dos Municipios (2 176) foram
classificados como Centros de Gestdo do Territo-
rio, proporcao ligeiramente inferior a registrada em
2014 (39,6%, ou 2 204 Municipios). A maioria dos
Municipios brasileiros (3 394) permanece fora des-
sa classificagdo, sendo pequenos, com média de
8 mil habitantes. Os trés principais centros conti-
nuam sendo Sao Paulo (SP), Brasilia (DF) e Rio
de Janeiro (RJ), que lideram tanto na gestdo em-
presarial quanto na gestdo publica.

No quesito Gestao Empresarial, a pesquisa anali-
sou Municipios com atividades empresariais articu-
ladas a outros Municipios, com base em empresas
multilocalizadas — aquelas com sede em um Muni-
cipio e filiais em outros. Em 2012, essas empresas
representavam 1,9% do total, passando para 2,2%
em 2021, crescimento relativo de 32,5%, contra
13% das empresas em geral. Apesar do pequeno
percentual, em 2021 estavam presentes em 99,9%
dos Municipios, demonstrando ampla capilaridade.
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Intensidade das ligacoes por pares de municipios*

Nossos recursos

Nossos resultados
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A vertente da Gestao Pu-
blica analisa a distribuicéo
espacial das Instituicoes
Estatais e sua articulacao
em rede. O principal cen-
tro é Brasilia (DF), sede da
maior parte das Instituicoes
Federais, seguida por Rio
de Janeiro (RJ), que man-
tém relevancia histérica, e
por Sao Paulo (SP) e Re-
cife (PE). Os trés primeiros
niveis de centralidade sao
ocupados por Nucleos Me-
tropolitanos, que concen-
tram populacao e influéncia
administrativa.
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Ranking dos Municipios, segundo os niveis
de centralidade de gestao publica

Niveis de
Gestao Publica

1 Brasilia (DF)

Rio de Janeiro (RJ)
2 Sao Paulo (SP)
Recife (PE)

Belo Horizonte (MG)
Porto Alegre (RS)
Curitiba (PR)

3 Fortaleza (CE)
Salvador (BA)
Belém (PA)
Florianépolis (SC)

Fonte: IBGE, 2025.

Para compor o indicador, foram consideradas instituicoes multilocalizadas como
IBGE, INSS, Justica Federal, Receita Federal, Justica Eleitoral, Justica do Traba-
lho e MTE. A Justica Eleitoral apresentou maior capilaridade, presente em 2 028
Municipios. No ambito estadual, foram incluidas as Secretarias de Educacéo e
Saude, elevando a centralidade de 528 Municipios, sobretudo de médio porte.

O conceito de Gestao do Territorio abrange Municipios que possuem simulta-
neamente estruturas empresariais e publicas descentralizadas. Em 2024, 2 176
Municipios foram classificados como Centros de Gestao do Territdrio, nimero
inferior ao de 2014 (2 204), devido a ajustes como redistribuicdo de zonas elei-

torais e agéncias do INSS.

Para detalhes do produto, clique aqui 4.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui 4.
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Posicionamento geodésico

Redes geodésicas

Engloba o conjunto de informacgdes de alta precisao que descrevem a localiza-
cao na superficie terrestre (dados planimétricos e altimétricos) e a intensidade
do campo de gravidade (dados gravimétricos) referentes as estacoes do Sis-
tema Geodésico Brasileiro - SGB utilizadas para referéncia em atividades de
posicionamento.

Para tanto, o IBGE é responsdvel por manter e disponibilizar a infraestrutura de
referéncia posicional no Pais, constituida pelas redes de estacdes e respectivas
informacoes planialtimétricas, altimétricas e gravimétricas.

O avanco tecnoldgico ocorrido nas ultimas décadas, representado principalmen-
te pelo advento dos Sistemas Globais de Navegacao por Satélites - GNSS, tor-
nou possivel realizar, com alta precisao, o0 monitoramento posicional de feicoes,
processos, eventos e fendbmenos que ocorrem em todos os dominios do meio
ambiente. Nesse contexto, sdo essenciais as redes geodésicas de operacao
continua e os servicos on-line para posicionamento geodésico, como a Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo dos Sistemas GNSS - RBMC, a
Rede Maregréafica Permanente para Geodésia - RMPG, o Banco de Dados
Geodésicos - BDG, o modelo hgeoHNOR2020 para converséao de altitudes e o
servico para pos-processamento de dados GNSS - IBGE-PPP.

A RBMC, em parceria com diversas instituicoes, contou, ao final de 2025, com
um quantitativo de 153 estacgoes. Trés novas estacoes foram instaladas nos
Municipios de Caruaru (PE), Colorado do Oeste (RO) e Santa Helena (PR).

Relatorio de Gestao 2025

Trés novas estacoes da RBMC instaladas em 2025
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Em 2025, os downloads de arquivos RINEX 2 superaram os de RINEX 3, e hou-
ve uma reducao nos arquivos de 1 segundo. Essa situacdo esté relacionada a
problemas em estacdes multiconstelacao localizadas em capitais, onde ha maior
demanda por dados avancados. Por restricoes orcamentarias, ndo foi possivel
corrigir essas falhas nem adquirir novos equipamentos, como previsto para o ano.

Disponibilizacao e download de dados das estagcoes RBMC

Intervalo de coleta
de 1 segundo
(arquivos de 15 min)

RINEX 2 RINEX 3 RINEX 3

Intervalo de coleta de 15 segundos
(arquivos diarios)

Arquivos disponibi-

lizados (2025) 49 451 33748 2 089 658
Arquivos baixados

(2025) 3720 858 1473 109 10 570 530
Arquivos baixados 3484 245 5 88 15 500 904

(2024)

Fonte: IBGE, 2025.

Evolucao do quantitativo de arquivos RINEX 2 disponiveis

RINEX 2 (15 segundos)

o 51290 53309 52473 50395 52398 52862 50238 49451

| |
| |
| azee 45547 B |
|

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
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L L L L o

Fonte: IBGE, 2025.
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Evolucao do quantitativo de arquivos multiconstelacao

(RINEX 3) disponiveis
RINEX 3 (15 segundos) RINEX 3 (1 segundo)

2089658 |

1842197
1498893
1049116
597 298
370117 .

2020 2021 2022 2023 2024 2025

31502

27122
22996
16788 17445
10872
3132 l
|

I_2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: IBGE, 2025.

A RMPG ¢é formada por um conjunto de seis estacdes maregraficas, que visam
monitorar a relacédo entre o Datum Vertical Brasileiro, definido em Imbituba
(SC) e Santana (AP), e outros niveis de referéncia maregraficos (como os Niveis
de Reducao - NR das cartas nauticas que subsidiam a seguranca da navega-
¢ao e 0s niveis maximos de preamar relacionados a ocorréncia de inundacoes
costeiras), subsidiando estudos sobre a modernizacao das altitudes brasileiras.
Além do objetivo anteriormente citado, os dados de variagao do nivel do mar co-
letados nas estacoes maregraficas sédo disponibilizados para a sociedade, possi-
bilitando seu uso em estudos de engenharia costeira, oceanografia, navegacao,
hidrologia e meteorologia, entre outras aplicagdes. Foram disponibilizados 1 774
arquivos diarios de variacao do nivel do mar e aproximadamente 152 mil
downloads foram realizados.
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Evolucao do quantitativo de arquivos disponiveis das estacoes
RMPG - 2014-2025

2171 2151
1942
I I I 1774

2022 2023 2024 2025

1901
1657 1639 1662
1519 1438
1138

I

|

|

I 1595
|

I I
|
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|

|

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: IBGE, 2014-2025.

E importante ressaltar que, em 2025, os sensores da Estacdo Maregréfica de
Belém permaneceram inoperantes durante a maior parte do ano, o que inviabili-
Zou a obtencédo de dados consistentes e, consequentemente, a divulgacao das
informacoes. Dessa forma, ao longo de 2025, a RMPG operou, na pratica, com
apenas cinco estacdes maregraficas ativas.

Visando a melhoria da infraestrutura de referéncia posicional no Brasil foram in-
cluidas 480 estacoes geodésicas no Banco de Dados Geodésicos - BDG, sendo:

e 18 planialtimétricas — GPS, das quais 11 oriundas de entidades externas,
trés RBMC e quatro conexdes SAT X RN;

e 34 altimétricas de Referéncias de Nivel - RRNN, sendo 25 novas estagoes; e
e 428 gravimétricas.

Foram disponibilizadas as séries temporais de nivel do mar e as Fichas de Cor-
relacdo de Niveis das estacoes maregraficas referentes ao ano 2025.

Relatorio de Gestao 2025

Ainda, no ambito da gestao do SGB, foram realizadas as seguintes atividades:
e Manutencéo e controle geodésico das estacoes maregréficas;

e Desmobilizacdo da estacao maregrafica de Belém (PA) devido as obras
nas dependéncias do Porto de Outeiro;

e Remedicdo dos marcos fiduciais na Regido costeira central do Estado do
Rio de Janeiro, para o controle vertical das estruturas no ambito do projeto
Rede Geodésica de Referéncia Costeira - RGRC;

e Campanha de Verificacao da Realidade Fisica - VRF das estagdes geo-
désicas para futura conexao da estacao maregrafica do IBGE no distrito
de Outeiro Belém (PA) com a Rede Altimétrica de Alta Precisao - RAAP;

e VRF, GNSS sobre RRNN e nivelamento geométrico na Regiao do entorno
de Ourinhos (SP), Espirito Santo do Turvo (SP) e Itatinga (SP) para melhoria
da consisténcia altimétrica;

e Campanhas de VRF, de construgao de novas estagdes geodésicas,
de medicao para verificagcao temporal e de densificacao altimétrica
na Regiao de Tamandaré (PE) para conexdo da estacdo maregréfica do
Sistema de Monitoramento da Costa Brasileira — SiMCosta, no Porto de
Tamandaré, com a RAAP;

e Processamento e Combinacdo da Rede SIRGAS-CON, composta por 179
estacoes nas Américas e Caribe, com 52 solugdes semanais;

e Campanhas de Densificacdo Gravimétrica;

e Campanhas de Manutencéao e Instalacdo de novas estacbes RBMC.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui [.
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Servicos para posicionamento geodésico

Em 2025, o servi¢o on-line de Posicionamento por Ponto Preciso - PPP que
fornece coordenadas de latitude, longitude e altitude, realizou 733 714 processa-
mentos de 133 943 usuarios diferentes. Desde 2009, sao 5 515 678 proces-
samentos, de um total de 273 061 usuarios diferentes, no Brasil e no exterior.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui [.

Evolucao do numero de processamentos entre 2009 e 2025 - IBGE-IPP

: 2025 T 733714
L2024 e 630025
: 2023 e 555236
: 2022 [ 529291
: 2021 e 534350
1 2020 e 460583
| 2019 I 360115
: 2018 e 640036
12017 I 340808
: 2016 [N 172362

: 2015 [N 1713%

: 2014 N 110360

I 2013 [N 81220

: 2012 [N 83441

: 2011 N 63707

: 2010 [ 40784

| 2009 | 8256

Fonte: IBGE, 2025.
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Cartas e Mapas

Bases cartograficas continuas

As Bases Continuas correspondem ao mapeamento de referéncia do terri-
tério brasileiro, reunindo um conjunto de dados geoespaciais estruturados de
forma padronizada, em determinada escala e com recobrimento continuo
do espaco, permitindo uma visao integrada do territério mapeado.

Em 2025, foi lancada a sétima edicao da Base Cartografica Continua do Brasil -
BC250, atualizada a cada dois anos desde 2013. Produzida na escala 1:250000,
a base reline informacoes essenciais para o planejamento, 0 monitoramento e
a gestao do territério nacional.

Visao Geral simplificada da BC250

3

Fonte: IBGE, 2025.
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Essa edicao apresentou como destaques a atualiza-
cao da Malha Municipal, incluindo o novo Municipio
de Boa Esperanca do Norte (MT) e revisédo da fron-
teira norte do Brasil; a ampliacdo e aprimoramento
de elementos do Sistema de Transporte; a melhoria
da consisténcia topologica das feicoes de Hidro-
grafia e a validacdo de cerca de 44 mil nomes de
feicoes que integram a base, sendo 7 384 de Loca-
lidades, 33 720 de Hidrografia e 2 292 de Relevo.

Para detalhes do produto, clique aqui 4.

Informacoes ambientais

Estatisticas e indicadores ambientais

Publicacao Territorio e Meio Ambiente: Estatisti-
cas por Macrorregiées Hidrogréficas 4.

A publicacdo trouxe um retrato do Pais a partir das
suas 12 Macrorregides Hidrograficas. O estudo des-
tacou a importancia das Unidades Territoriais Hidro-
graficas como recorte geografico fundamental de
analise ambiental e de planejamento. Esse Recorte
Territorial é adotado como uma abordagem comple-
mentar as tradicionais Divisdes Politico-Administra-
tivas para a divulgacao de estatisticas, integrando
informacoes sobre Geologia, Geomorfologia, Pedo-
logia, Vegetacao, Cobertura e Uso da Terra e Sus-
cetibilidade a Deslizamentos, além de dados sobre
extensao de Biomas e populacao residente.

Para detalhes do produto, clique aqui [.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui .

Nossos resultados
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Caracterizacao fisica e biética das Macrorregiées Hidrograficas (%)

2022

(MacroRH Amazénica
® Provincia Amazdnia 39,19 @
® Patamar 35,69

® Argissolo 40,21

© Florestal Ombéfila Densa 44,51

O Areas Naturais Florestais 78,94

® Rural 21,74 / Urbana 78,26

® Amazénia 96,31

-
>
(MacroRH Paraguai ‘-‘EL

® Cobertura Cenozoica 48,85

® Planicie 39,60

® Neossolo 29,61

® Savana 61,03

O Areas Naturais nao Florestais 42,10
® Rural 10,70 / Urbana 89,30

\. Cerrado 48,27

o3
MacroRH Parana &=

® Provincia Parana 70,69

® Planalto 68,98

® Latossolo 52,91

©® Savana 32,25

O Areas Antropizadas 86,71
® Rural 5,31/ Urbana 94,69
® Mata Atlantica 53,27

&
MacroRH Uruguai ==

® Provincia Parana 90,08

® Planalto 84,21

® Latossolo 23,87

[ ] Estepe 49,77

O Areas Antropizadas 66,75

® Rural 19,89 / Urbana 80,11

® Pampa 50,67

MacroRH Tocantins-Araguaia
® Cobertura Cenozoica 28,89
[ ] Depressao 45,31

® Latossolo 32,30

©® Savana 46,82

O Areas Antropizadas 43,30
® Rural 19,3 / Urbana 80,67
® Cerrado 64,07

MacroRH Atlantico Sul

® Provincia Parana 42,03
® Planalto 38,04

® Argissolo 26,74

© Estepe 27,88

>

IR

O Areas Antropizadas 54,92
® Rural 9,61 / Urbana 90,39

® Pampa 53,15

MacroRH Atlantico Nordeste Ocidental
® Provincia Parnaiba 58,58

® Patamar 54,34

® Latossolo 35,72

© Floresta Ombréfila Densa 36,53
O Areas Antropizadas 57,72

® Rural 30,08 / Urbana 69,92

® Amazénia 54,27

MacroRH Atlantico Nordeste Oriental )
® Provincia Borborema 76,5

® Patamar 49,4 &
® Argissolo 28,1 E’%‘:
[ ] Savana-Estépica 73,5

O Areas Naturais nao Florestais 48,9

® Rural 17,0 / Urbana 83,0
® Caatinga 87,9 J

MacroRH Sao Francisco
® Provincia Sao Francisco 55,09

® Depressao 42,92

® Latossolo 38,55

© Savana 36,72

O Areas Naturais nao Florestais 47,35
® Rural 18,63 / Urbana 81,37
® Caatinga 50,87

(MacroRH Atlantico Leste AZ“

-

.

MacroRH Parnaiba %‘:
@ Provincia Parnaiba 53,07

® Patamar 30,41

® Latossolo 39,33

©® Contato 35,62 / Savana-Estépica 28,75
O Areas Naturais nao Florestais 61,2
® Rural 32,35/ Urbana 67,65

® Cerrado 59,37

J

>

® Provincia Sao Francisco 43,79
® Patamar 27,25

® Latossolo 38,60

© Contato 24,26 / Savana-Estépica 18,19
O Areas Antropizadas 65,32
® Rural 20,79 / Urbana 79,21
® Mata Atlantica 49,81

J

MacroRH Atlantico Sudeste @2?

® Provincia Mantiqueira 72,45
® Serra 33,45

@® Latossolo 35,43

© Floresta estacional Semidecidual 51,56
O Areas Antropizadas 77,75
® Rural 6,38 / Urbana 93,62
® Mata Atlantica 99,19

J

® Provincia Estrutural ®Compartimento de Relevo ®Pedologia ® Regiao Fitoecolégica OCobertura e Uso da Terra ®Populagao Rural / Urbana ® Biomas

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenacéao de Meio Ambiente.

”e
[

-
IBGE

135


https://www.ibge.gov.br/geociencias/cartas-e-mapas/bases-cartograficas-continuas/15759-brasil.html?edicao=45220
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102243_informativo.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102243_informativo.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102243_informativo.pdf
https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/estatisticas-e-indicadores-ambientais.html
https://www.ibge.gov.br
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Estudos Ambientais

Biomas e outras regionalizacoes naturais

Publicacdo Biomas e Sistema Costeiro-Marinho do Brasil - 1:250 000 4,
versao 2025.

Esta publicacdo revisou sistematicamente os limites dos biomas Cerrado e
Mata Atlantica entre Minas Gerais e Sao Paulo, identificando aumento de 1,8%
no Cerrado e reducdo de 1% na Mata Atlantica. As alteragdes afetaram aproxi-
madamente 19 869 km?, ocorrendo nas areas de contato por critérios técnicos,
nao por desmatamento ou reflorestamento. O produto integrou Geologia, Geo-
morfologia, Pedologia e Vegetacao, incorporou dados e modelos climaticos e
usou Modelos Digitais de Elevacao para analisar as relagcoes fisico-bidticas.

Publicacdo Dominios e Regioes Naturais Terrestres dos Biomas do Brasil:
Uma proposta de regionalizagao natural @

A publicacdo é uma investigacao geocientifica experimental que apresentou
uma proposta inédita de regionalizacdo natural do Territério Nacional a partir
dos Biomas. Essa abordagem considerou critérios ecolégicos e ambientais para
representar com mais precisao a diversidade dos Biomas Brasileiros e fornecer
suporte para a producao de estatisticas ambientais, sociais e econémicas. O
estudo, que incluiu as ilhas oceanicas, revelou a diversidade natural do Pais,
expressa em 52 Dominios Naturais (grandes dreas com caracteristicas fisico-
-biéticas semelhantes) e 271 Regides Naturais (subdivisoes mais detalhadas
dentro desses Dominios).

Relatorio de Gestao 2025

Area dos Biomas do Brasil, destacando variagoes
percentuais do Cerrado e da Mata Atlantica

i I I
|
Pampa = | -1,0%|
Cerrado
m = Mata AUANtCa |
Pantanal W2MOE == T =
2025
0 1500
km? (x 1000)

4500
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https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/estudos-ambientais/15842-biomas.html?edicao=45164&t=acesso-ao-produto
https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/estudos-ambientais/15842-biomas.html?edicao=45209
https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/estudos-ambientais/15842-biomas.html?edicao=45209
https://www.ibge.gov.br
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Dominios e Regides Naturais Terrestres dos Biomas do Brasil

limite internacional
o Capital Estadual

[ Limite de Dominio Natural

[ Limite de Fegigo Matural

W

memm

JOMINIOS BIOMA PANTANAL
[01] Savanas Tropicals do Brasil

Cantro-Ocidental

‘Oriental
[os] | Daminios Naturals do Sistema

250 500 1000 km|
T I O
v DOMINIOS BIOMA CERRADO
ruguay fhi 01l r.mwaumm
(X Brasil Cen
DOMINIOS BIOMA CAATINGA Savanas Tropicals dos Chapades
gas do Sertdo do Raso da Selentrionais do Brasil Central
W“OMC«H i
Gastingas do Serae Meridional dos
gas do Serlo Pré- mmumuwdl.wdo
@3] o2tnges ¢ Brojos do Atitude do R Sioce Ruowsime da B
Sertho Contral Savanas Tropicals das Serras do
1 Brasil CantroOckdental
mwmwmw-u
Bananal
Tl Sav. Trop. da Depressdo e Patama-
=4 res do Alto @ Médio S3o Francisco
Savonas Troplcols dos
DOMINIOS BIOMA MATA — Ocidentals do Brasil Central
ATLANTICA 0D | Litoral Equaterial Sul
6] Floresta 3 —
@Mummwm DOHI‘HIPSBIOMPAMPA

Estopea doa Pla-
naltos do Escudo Sul-Ricgrandense |
(7 02 - Estopes Subtropieals dos
Planaltos o Dopressdes da Bacia
Sodimentar do Parand
(B 03 - Litoral Sul Meridional

[ AREAS DE TRANSIGAO
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Cobertura e Uso da Terra

Publicacdo Proposta Metodoldgica para Identificagdo e

Relatorio de Gestao 2025

Mapeamento de Areas Verdes Urbanas no Brasil %

A publicacao propds um método inédi-
to para mapear Areas Verdes Urbanas
no Brasil, com investigacdo experi-
mental e levantamento em Guarulhos
(SP) e Palmas (TO), escolhidas por
seus contrastes regionais, climéaticos
e de vegetacao. Utilizou-se o concei-
to do Cddigo Florestal para identificar
vegetacao publica ou privada (natural
ou recuperada) destinada a servicos
ecossistémicos, distinta de loteamen-
tos. A classificacdo seguiu diretrizes
do Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima - MMA por tipos e
servigos; a delimitagao adotou padrao
ONU-Habitat; e a cartografia colabora-
tiva foi cruzada com imagens de saté-
lite para validacao.

Para mais informacgdes sobre o tema,
clique aqui .

Areas Verdes Urhanas de Guarulhos (SP)

T 71 Bulter do Centro Urbang
B timite dos Municigios

Tipull.q,lai\mas Verdes Urbanas
[ Agricultura Urbana

W Area Protegida CNUC
[ Area Protegida Nao CNUC
[ Area Verde Institucional
B firea Vede Potencial
I osee

= cantein

W Horto Florestal

B Jersim Zooldgico

- Pargque Urbang

Praga

”e
[

4
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Areas Urbanizadas 2019
B Densa

Pouco densa
] Loteamento vazio
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https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/cobertura-e-uso-da-terra/44390-proposta-metodologica-para-identificacao-e-mapeamento-de-areas-verdes-urbanas-no-brasil.html
https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/cobertura-e-uso-da-terra/44390-proposta-metodologica-para-identificacao-e-mapeamento-de-areas-verdes-urbanas-no-brasil.html
https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/cobertura-e-uso-da-terra.html
https://www.ibge.gov.br
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Biodiversidade

Publicacédo Reserva Ecoldgica do IBGE: Compro-
misso com a Biodiversidade, a Ciéncia e a So-
ciedade ™.

A obra teve por finalidade apresentar sinteses pe-
riodicas sobre diferentes recortes teméaticos, des-
tacando as suas contribuicdes para a formulacao
de politicas publicas que visem a conservagao e o
uso sustentdvel da biodiversidade no Bioma Cer-
rado. Este segundo volume trouxe uma sintese
das seis décadas de governanca e gestao dessa
unidade de pesquisas geocientificas e seus enla-
ces com a misséao institucional do IBGE, efetuando
uma avaliacao de sua contribuicdo para a socieda-

&2/BGE

Nossos resultados

de, frente aos compromissos assumi-
dos, e apontou as oportunidades e o0s
desafios identificados em direcdo a
sua proxima fase de desenvolvimento.

Para mais informacdes sobre o tema,
clique aqui .

Publicacdo Contribuicao dos Polini-
zadores para as Producoes Agricola
e Extrativista do Brasil 1981-2023 .

O estudo experimental analisou pro-
ducéo, area colhida e valor de cultivos
com diferentes niveis de dependéncia
de polinizadores animais, destacando
variagdes temporais, regionais e muni-
cipais. Foram usados dados da PAM e
da PEVS do IBGE. Prop6s-se o Indica-
dor de Contribuigcao dos Polinizado-
res no Valor da Producao, que mede
a participagao das culturas dependen-
tes de polinizagao no total produzido.
Calculado pela ponderacéo do valor de
cada produto pelo seu grau de depen-
déncia, o indicador evidencia a contri-
buicdo estimada da polinizacao animal
em cada recorte geografico.

Para mais informacdes sobre o tema,
clique aqui .
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Produtos dependentes de polinizadores com maiores valores

de producao e municipios em destaque
Grandes Regides - 1996 a 2023

Norte

Principais produtos —,

B 1 Suja

mj ? Acal

w3 Café canephora

WP A Cacau

B5 Dendé

Municipios em destague

[IVP* 1996 - 2023}

o Uruard/PA [326%-B3.6%)

§ Bagre/TA (1,0%-82,7%)

5 ncisco du PardPA
0%-10,1%)

FEEYE

Centrv - Oeste o
| Principais produtos *>-—

J’ i
B! Sojn e

Ko Algodio ==
e Frijan

Wy 2 Tomate

Be5 Melancia

Municipios em destague

[IVP* 1996 - 2023)
* Bonfindpol
t Moo Pl
¥ Campinurie/

Principais produtos
B Soja
LD Feifao
$ 2 Uvo
Wé 4 Maga
Ba i Tomate
Municipios em destaque
(IVP™ 1996 - 2023)

i S

Cores dos produtos:

.THI!!“[][HIi[]‘\'
M Permanentes

™ Maior valor da Regiao em 2023

M Extrativismo

Principais produtos

B/ 1 Soja

B2 2 Algodio

a3 Manga

# 4 Cacau

HE 5 Uva

Municipios em destaque
[IVP* 1896 - 2023}

# Fajeu do Fiaul/Pl (0-38,1%)
¢ Jondaira/BN (7,7-85,0%)

¥ Tururo/CE (57,1%-8,5%]
L 2
&
Aarsrs
JW
awe

Principais produtos
B 1 Soja
M ? Calé arahica
Wi 3 Laranja
W4 Calé canephora
Me b Tomate
Municipios em destaque
{IVP* 193G - 2023)
s Montanha/ES [40,7%-71,0%)
# Felicio dos Santos/MG .4
& Luizifimal/SP (71.0%-4,1%)

*IVP = Indicador de contribuigao dos polinizadores no Valor da Produgao

¥ Maior incremento da Regiao entre 1996 e 2023
¥ Maior decréscimo da Regiao entre 1996 e 2023

0= municiping de destanue foram selecionarns em cada regidn entre agueles sm que A agnculor & 8 extragAn vegetsl figuram smre
a5 tridlg principais atividades ocondmicas segundo sua participagho no PIE munizipal (|BGE, 2022b)
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https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv49522_v2.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv49522_v2.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv49522_v2.pdf
https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/biodiversidade.html
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102189.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102189.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102189.pdf
https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/biodiversidade.html
https://www.ibge.gov.br
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Geomorf°|og|a Taxonomia do Sistema Brasileiro de Classificacdo de Relevo (SBCR) até o 2° taxon

Sistema Brasileiro de Classificacao de

Relevo Macrocompartimentos Subdominio Morfoestrutural
. - .. de Relevo terrenos lito-estratigraficos
Publicacdo Relatorio do 3° Workshop sobre o ¢ 9 )
Sistema Brasileiro de Classificacdo de Relevo - Terrenos granito-gnaissicos
SBCR D’ Montanhas Escudo Terrenos xistosos e quartziticos
Macicos intrusivos
O IBGE colaborou com o Servigo Geoldgico do Bra-
. . . L Dobramentos Modernos
sil - SGB/CPRM, a Unido da Geomorfologia Brasilei-
. . . o Terrenos granito-gnaissicos
ra - UGB e pesquisadores de diversas instituicoes na
= . e P T it rtziti
elaboracdo do Sistema Brasileiro de Classificacao de Escudo ©rTenos xistosos ¢ quartziticos
Relevo - SBCR. O relatério do 32 Workshop, realizado Macigos intrusivos
em junho de 2024 na sede do SGB, no Rio de Janeiro Planaltos Sequéncias vulcanicas
(RJ), registrou avancos relevantes para a padroniza- Sequéncias vulcanicas
cdo do mapeamento geomorfoldgico, com énfase na Bacias e Coberturas Sedimentares Rochas no a pouco
_ L g 0 44 L. metamorfizadas
representacao cartogréafica do 1° tdxon e na definicao
conceitual do 2° taxon. O encontro reuniu especialis- Litificadas
tas e parceiros para consolidar um sistema taxono- Terrenos granito-gnaissicos
mico unificado para a classificacéo do relevo no Pais. Eeoud Terrenos xistosos e quartziticos
scudo
L. 5 ) P Macicos intrusivos
Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui 4.
Superficies Rebaixadas Sequéncias vulcanicas
Publicagcdo Excursoes técnicas: Montanhas e Sequéncias vulcanicas
Planaltos da Borborema, Superficie Sertaneja 5
p J Bacias e Coberturas Sedimentares Rochas ndo a pouco
e Inselbergs da Paraiba metamorfizadas
Litificadas
Em outubro de 2024, mtegrada ao XX SlmpOSIO Bra- Bacias e Coberturas Sedimentares Continentais
sileiro de Geografia Fisica Aplicada e ao IV Encontro Tabuleiros
. . . Bacias e Coberturas Sedimentares Costeiras
Luso-Afro-Americano de Geografia Fisica e Ambien-
~ - . Bacias e Coberturas Sedimentares Continentais
te - ELAAGFA, em Joao Pessoa, a excursédo reuniu Planicies
24 participantes de 17 instituices. A publicagao apre- Bacias e Coberturas Sedimentares Costeiras
sentou a Regido da Borborema, com foco no trecho Fonte: IBGE, 2025.
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https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102195.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102195.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102195.pdf
https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/geomorfologia/28098-sistema-brasileiro-de-classificacao-de-relevo.html?edicao=44020
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102191.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102191.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102191.pdf
https://www.ibge.gov.br
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percorrido, € um panorama da cobertura vegetal e uso da terra na Paraiba (2000-
2020). Detalhou pontos de analise, discussoes de campo e reflexdes sobre formas
de relevo, seus processos de génese e classificacdo, e com perspectivas para o
mapeamento geomorfoldgico segundo o SBCR.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui .

. " RELEVO ii.s tcl;ml‘- F;— .“i_lo iro
12 NIVEL TAXONOMICO DO SBCR (primeira aproximacao) el e

32 Excursdo Técnica

Irow arow 36°30W 3BOoW 350w
1 L L 1 1

S08.L
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BDiA - Banco de Dados e Informacoes Ambientais

O BDIiA relne a colecao de bases tematicas do Brasil na escala 1:250 000,
ampliando o acesso a Geologia, Geomorfologia, Pedologia e Vegetacdo. A
plataforma permite consultas por Estados, Municipios, Biomas e Bacias Hi-
drogréaficas, pesquisa por unidades de mapeamento, exportacao de dados e
dicionario de conceitos. Entre as novidades estdo a atualizacdo de Recortes
Geogréficos; a integracdo de informacdes demograficas na Grade Estatistica
de Dados Ambientais; a revisao dos limites de Biomas e do Sistema Costei-
ro-Marinho 2025; e a incluséo de dados populacionais e de domicilios dos
Censos 2010 e 2022.

Para mais informacdes sobre o tema, clique aqui .

BDiA ; 1 Kl € G

Ordars

Arghacts
Cambhssia
Ciehsoi
[P
Raskasts

W hiasai

Pontos da 3° Excursao Técnica do SBCR |8

Divisas estaduais

Flanicies

I Tabuleiros

Superficies rebaixadas

Bl Flanalos

Il Montanhas ™
- - —

T
IGTA0W 35°30W 350w

oW

ITow arow

Fonte: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102191.pdf
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https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/geomorfologia.html
https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-ambientais/geomorfologia/23382-banco-de-informacoes-ambientais.html
https://www.ibge.gov.br
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Meétodos e documentos de
referéncia

Revista e manuais técnicos

Compreende as publicacdoes que apresentam os
conceitos e as metodologias das atividades de
Geociéncias.

Em 2025, foram disponibilizados dois volumes da
Revista Brasileira de Geografia - RBG .

O segundo nimero do volume 69 da RBG &
celebrou o centenério de dois icones da geomor-
fologia brasileira: Antonio Teixeira Guerra e Aziz
Ab’Saber. A publicacao trouxe homenagens, en-
saios, entrevistas e links para obras dos gedgra-
fos, além de um mapeamento interativo das Re-
gides estudadas por Ab’'Saber. A edicao incluiu:
artigo sobre a dindmica imobiliaria em Niteroi
(RJ); artigo sobre as mudangas costeiras na foz
do Rio Parg; artigo sobre a conservacao vegetal
em Fortaleza (CE); nota técnica sobre Infiltrdbmetro
de anéis duplos semiautomatico de carga pouco
variavel; ensaio com discussao sobre desenvolvi-
mento com enfoque territorial no Brasil; e ensaio
sobre a trajetdria profissional e a producéo intelec-
tual do Antonio Teixeira Guerra. Finalizaram a edi-
cao entrevistas com Antonio José Teixeira Guerra
e Jurandyr Sanches Ross.

Nossos resultados

O primeiro niumero do volume 70 da RBG
reuniu cinco artigos, sendo quatro do Dossié Cli-
ma Urbano, iniciativa do Laboratério Bioclima da
Universidade Federal de Vigosa - UFV, e um de
submissao continua. Os artigos abordaram temas
como: influéncia da vegetacao na reducao da tem-
peratura em Erechim (RS); gestao de riscos climati-
cos no semiarido potiguar; analise multitemporal da
temperatura superficial em Trés Lagoas (MS); e es-
tudo da ilha de calor urbana na Regiao Metropolita-
na do Rio de Janeiro. O artigo continuo apresentou
o desenvolvimento do indice de Desempenho do
Saneamento Ambiental - INSA para avaliar servigos
de saneamento nos Municipios de Pernambuco.

No primeiro semestre de 2025, foi publicado o Mo-
delo Genérico de Processos de Producao de
Geoinformacéao - GGIBPM: versao 2.0 .

O modelo descreve de maneira genérica o con-
junto de acbes necessarias para produzir infor-
macoes geocientificas oficiais, por meio de uma
matriz visual e descricbes de macroprocessos e
processos. Com o objetivo de servir como refe-
réncia para padronizacdo, documentacao e mo-
dernizacao das atividades de producao de geoin-
formacédo, o modelo também busca viabilizar o
compartilhamento de métodos, tecnologias e
praticas entre organizacoes produtoras de geoin-

Relatorio de Gestao 2025

formacéo. A proposta contribui para a adogao de
uma linguagem comum na gestao da producao
de geoinformacdo, fomentando a cooperacéo
institucional. O GGIBPM ¢ flexivel, adaptavel e
reflete o ciclo completo de producao de informa-
coes geoespaciais, desde a identificacdo da ne-
cessidade até a avaliacdo do produto final.

Para mais informagdes sobre o tema, clique aqui .
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https://rbg.ibge.gov.br/index.php/rbg
https://rbg.ibge.gov.br/index.php/rbg/issue/view/253
https://rbg.ibge.gov.br/index.php/rbg/issue/view/255
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102188.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102188.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102188.pdf
https://www.ibge.gov.br/geociencias/metodos-e-outros-documentos-de-referencia/revista-e-manuais-tecnicos/15826-manual-tecnico-em-geociencias.html
https://www.ibge.gov.br
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Outros destaques da producao de
informacoes geocientificas

Programa de Gestao de Riscos e Desastres

Coordenado pelo Ministério da Integracao e do Desenvolvimen-
to Regional - MIDR, o Programa tem foco na atuacao governamen-
tal para prevencao contra os desastres naturais. Nesse contexto,
coube ao IBGE avaliar a qualidade posicional de insumos de sen-
soriamento remoto para producéo, pelo SGB/CPRM, de mapea-
mento tematico de suscetibilidade a processos de movimentos de
massa, enchentes e inundacdes para os Municipios considerados
criticos.

Em 2025, o IBGE mediu, em campo (in loco), 89 pontos de verifi-
cacao distribuidos em trés Municipios do Pais, através do sistema
de posicionamento GNSS. Também foram elaborados os relatérios
técnicos correspondentes as andlises de qualidade dos insumos ava-
liados.

Quadro Geografico de Referéncia para Producao,
Analise e Disseminacao de Estatisticas

O Quadro Geografico de Referéncia para Producao, Anélise e
Disseminacao de Estatisticas 4 ¢ composto por um conjunto de
diferentes Recortes Geograficos que sdo usados para a dissemina-
cao das informacdes estatisticas que o IBGE produz.

Em 2025 4, 34 recortes foram atualizados e o Semiarido brasilei-
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Municipios contemplados de 2012 a 2025
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N° Municipios : 477

N° Pontos de verificagao : 9.377
Unidade da Federacao

Fonte: IBGE, 2012-2025.

ro passou a ser composto oficialmente por 1 477 Municipios dos Estados do
Maranhao, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas,

Sergipe, Bahia, Minas Gerais e Espirito Santo.

Além da PGI [, na qual os Recortes sao atualizados rotineiramente e podem

Quadro Geografico passou a oferecer aos usuéarios acesso mais facil e amiga-
vel aos Recortes Geograficos. E possivel ver as estatisticas associadas a cada
Recorte, fazer download dos arquivos em vérios formatos e consultar os Geos-

ser visualizados em forma de mapas interativos, a pagina do IBGE referente ao servicos e 0s metadados.

53
167 PA
AP = 2
47 || 150
Ma || P
10 3
525 73
o CE RN
d < a3
691
PE
[ & . 7
' 86
R i A
2 359
»
BA
- #
{ ]
toad T
604
ES
21 e
“ Ta 4
773 =
MS 2.151
50 92 et
2 : 764 274
58 sp R)
PR "2
£ 52
18 1.093
528 sc
RS

”e

als
IBGE

142


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101962.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101962.pdf
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43754-ibge-divulga-recortes-geograficos-do-pais-atualizados-para-2024
https://www.ibge.gov.br/apps/quadrogeografico/#/mapa/
https://www.ibge.gov.br

Quem somos Nossos recursos

Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais - INDE

O Geoportal promove a integracao de dados geoes-
paciais dispersos no setor publico e oferece meca-
nismos institucionais, normativos e tecnolégicos
para localizagédo e acesso facilitado a dados geoes-
paciais. O IBGE destaca-se como um dos produto-
res desses dados e como gestor do Diretorio Bra-
sileiro de Dados Geoespaciais - DBDG, a rede de
servidores que reune produtores de dados geoes-
paciais e usuarios pela Internet. Além de manter o
Geoportal oficial da INDE 4, inaugurado em 2010,
o IBGE presta suporte técnico aos Nés do DBDG,
realiza capacitacdes e contribui para normas e para
a ampliagao da capilaridade da INDE.

Geosservicos e metadados geograficos
dos indicadores dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

A partir da produgao dos indicadores dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS estabele-
cidos na Agenda 2030 e sua divulgacdo por meio
de sistemas de recuperacao de dados estatisticos,
surgiu a iniciativa de disponibilizar esses dados por
meio de representacdes geoespaciais, a fim de fa-
cilitar o uso pelos cidadaos interessados em con-
sultar mais detalhes de cada indicador. Para que
essas informacgoes pudessem ser disseminadas de
maneira mais clara e facil e comparadas com outras
fontes de dados cartograficas, foi desenvolvida a
plataforma PGI-ODS, criada com funcionalidades
gue permitissem extrair os beneficios do uso dos

Nossos resultados

Indicadores da INDE

|
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' |
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|

2021 2022 [ 2023 W 2024 M 2025

Fonte: IBGE, 2025.

mapas representados pelos Geosservicos. Todos
os Geosservicos presentes na PGI-ODS sé&o oriun-
dos de servicos publicados por meio do N6 do IBGE
na INDE. Sendo assim, todas as camadas visuali-
zadas na plataforma PGl também estdo acessiveis
na INDE e softwares de geoprocessamento. Assim
como os Geosservicos, os metadados geograficos
dos indicadores ODS também sao publicados e po-
dem ser acessados através da INDE. Até dezembro
de 2025, existiam 1 731 camadas publicadas na
PGI-ODS.

Para mais informagoes sobre o tema, clique aqui [4.
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Numero de Geosservicos ODS - 2025

1 - Erradicacéo da Pobreza - 90

2 - Fome Zero e Agricultura I
Sustentéavel I 12

4 - Educacao de Qualidade _ 374

5 - Igualdade de género - 116
6 - Agua Potavel e Saneamento - 92

7 - Energia Limpa e Acessivel I 16

8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econémico - 152
9 - IndUstria, Inovacéo . 52
e Infraestrutura

10 - Reducao das

desigualdades 0

11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis - 79

12 - Consumo e producéo
responsaveis I 36

13 - Acdo Contra a Mudanca I
Global do Clima B 22

14-Vidanaédgua O
15 - Vida Terrestre . 75
16 - Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes - 103

17 - Parcerias e meios
de implementacao l 42

Fonte: IBGE, 2025.
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http://www.inde.gov.br/
https://pgiods.ibge.gov.br/#/home
https://www.ibge.gov.br
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Disseminacao e comunicacao

Em um sistema estatistico e geocientifico, a producao, o armazenamento e a dis-
seminacdo sdo processos que caminham juntos. O preparo, a documentacao, a
difusdo e a comunicagao das informacoes produzidas sdo elementos constitutivos
do IBGE, esséncia da disseminacédo e base de suas acoes e realizagcdes, sem 0s
quais o Instituto nao seria capaz de cumprir com a sua missao institucional.

Producao editorial e grafica

O centro das atividades de disseminacao, no IBGE, combina as producdes editorial,
grafica, documentacao e normalizacdo. Em 2025, foram publicados 60 produtos
editoriais, entre livros e informativos, disponibilizados no Portal do IBGE na Inter-
net. Essa area é responsavel por dar forma aos originais produzidos pelas diferentes
areas do IBGE, formatando e estruturando tabelas, gréaficos e infogréaficos e criando
projetos graficos novos para publicacoes especiais. Entre os destaques, estao:

e A publicacdo comemorativa dos 50 anos da Recor, Reserva Ecoldgica do
IBGE: Compromisso com a Biodiversidade, a Ciéncia e a Sociedade [¥;

e A 322edicdo da publicacdo Brasil em Niumeros 4 (2024);
e As publicacdes de resultados do Censo Demografico 2022;

®  Panorama Nacional e Internacional da Producgao de Indicadores Sociais:
Estatisticas de Saude e Servigos Relacionados ™, e

e Areas Protegidas na Amazénia Legal: um retrato ambiental e esta-
tistico ™.

A produgao grafica do Instituto, para atendimento das demandas recebidas no
sistema do Programa Editorial e Grafico - PEG, atingiu quase 3,5 milhdes de
exemplares, entre publicacdes, instrumentos de coleta, materiais de treinamen-
to, pecas promocionais e de divulgacdo e materiais de sensibilizacdo ao infor-
mante do IBGE.
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No que se refere a comercializagao dos produtos do Instituto, foram 5 843 itens
vendidos, sendo o Atlas Geografico Escolar - 92 edicao responséavel pela
maior parcela, com 40% dos pedidos. A seguir, em quantidade comercializa-
da, ficou o mapa-mundi invertido nos formatos A3 e A3 especial, com 37%.
Vale destacar que a maioria dos produtos do IBGE oferece a possibilidade de
download gratuito por meio de sua Loja Virtual 4, que registrou ainda 4 428
inscricoes em eventos e oficinas ofertados pelo Instituto ao longo de 2025.
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https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=249522
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=249522
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=72
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102186
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102186
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102222
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102222
https://loja.ibge.gov.br/
https://www.ibge.gov.br
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Ambiente digital

No ambiente digital, o principal canal de disseminacéao
do Instituto é o seu portal na Internet, que apresen-
tou novidades significativas em 2025, ao disponibili-
zar novas paginas tematicas. Entre os sites criados,
destacam-se:

e Meu IBGE [;
* Pesquisa de Orgamentos Familiares [,

¢ Programa Nacional de Inteligéncia e Gover-
nanca Estatistica e Geocientifica para Politi-
cas Publicas Preditivas [,

e Pesquisa Especial sobre as Enchentes de
2024 no Rio Grande do Sul - Peers

e Triplo Forum Internacional da Governanca do
Sul Global I;

¢ Conferéncia Nacional dos Agentes Produto-
res e Usuérios de Dados - ConresT/ConreGE [

e Nomes no Brasil 4; e

e 12° Censo Agropecuario, Florestal e Aqui-
cola ™.

Nossos resultados

SOBRE AS ENCHENTES

DE 2024 NO RIO GRANDE
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POF 2024-2025
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https://meuibge.ibge.gov.br
https://www.ibge.gov.br/pof2024/
https://www.ibge.gov.br/singed-programa-nacional/apresentacao-programa.html
https://www.ibge.gov.br/singed-programa-nacional/apresentacao-programa.html
https://www.ibge.gov.br/singed-programa-nacional/apresentacao-programa.html
https://www.ibge.gov.br/peers/
https://www.ibge.gov.br/peers/
https://eventos.ibge.gov.br/triplo-forum/apresentacao
https://eventos.ibge.gov.br/triplo-forum/apresentacao
https://eventos.ibge.gov.br/conferencia-soberania-nacional/apresentacao
https://eventos.ibge.gov.br/conferencia-soberania-nacional/apresentacao
https://censo2022.ibge.gov.br/nomes
https://12censoagro.ibge.gov.br/
https://12censoagro.ibge.gov.br/
https://www.ibge.gov.br
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Gestao do Conhecimento

Um dos aspectos singulares da disseminacao e co-
municacao é a gestao da informacédo e do conheci-
mento. Nesse ambito, existem as iniciativas perma-
nentes da Biblioteca do IBGE e da Memoria IBGE [,
com destaque, em 2025, para a criagao da Biblioteca
Digital do IBGE e a divulgacédo da publicacao Histo-
rias que a gente conta: Censos Demograficos 4,
gue tem como base o acervo de Histéria Oral da ins-
tituicdo e busca dar voz aos atores que ajudaram a
construir a trajetéria da Instituicdo ao longo do tempo,
em seus mais diversos setores e atividades.

Comunicacao interna

A Intranet é a principal ferramenta de comunicacao
interna do IBGE e isso é demonstrado pelo nimero
de acessos ao longo do ano e pelas publicacoes de
conteudo noticioso incluidas por todas as unidades
do Instituto. Em 2025, foram cerca de 1 200 000
acessos’, um aumento de quase 30% em relacédo
ao ano anterior. Foram publicados 1 823 noticias,
informes e comunicados, mantendo o patamar de
2024. Atentos a esses numeros e a fim de sem-
pre aprimorar o servigo prestado aos servidores do
IBGE pela Intranet, manteve-se o monitoramento
dos indicadores de acesso, e foram criadas &reas
como a de Propostas para o Estatuto do IBGE na
Era Digital e do 3° Encontro Nacional de Servido-
res, dentro dos Diédlogos IBGE. A Intranet veiculou,
ainda, 15 novos episddios do Podcast IBGE - 90

" Fonte: Google Analytics, em 08/01/2026.

Nossos resultados

anos, divulgando, de forma clara e acessivel, acoes
e iniciativas das areas de pesquisa e institucionais,
além de abordar temas do dia a dia do IBGE.

A Intranet registrou a publicacdo de 19 noticias so-
bre a Conferéncia Nacional dos Agentes Produtores e
Usuérios de Dados do IBGE, realizada nas instalacoes
do Campus Integrado de Manufatura e Tecnologia do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SeEnal
CimaTec e do Servico Social da IndUstria - Sesl, de 3 a
5 de dezembro, em Salvador, na Bahia.

Comunicacao Social

O IBGE desenvolveu acdes de comunicagao para ga-
rantir a divulgacao de seus produtos, servigos e in-
formacodes a sociedade e a midia, atuando no atendi-
mento a imprensa e na producao de conteudo para a
Agéncia IBGE Noticias [, em alinhamento a Politica
de Comunicacéo Integrada.

Em 2025, o IBGE realizou 274 divulgacgoes, relati-
vas a informacdes sociodemograficas, econdmicas
e de multidominio, levantamentos geocientificos e
pautas institucionais relacionadas a atividade aca-
démica desenvolvida pela instituicao (ensino, pes-
quisa e extensao).

A Agéncia IBGE Noticias distribuiu 142 releases e
518 noticias, 12 edigdes do Minuto IBGE, além de
videos, infogréaficos e imagens. No mesmo periodo, 0
IBGE atendeu 2 904 solicitagoes da imprensa, um
aumento expressivo em relacdo aos mais de 926 re-
gistrados em 2024 (sem considerar os atendimentos

Relatorio de Gestao 2025

a midia nos Estados). Esse crescimento de mais de
213% demonstra a ampliacédo da demanda por infor-
magcoes do IBGE e o fortalecimento da atuacéo da
instituicao junto aos veiculos de comunicagao, conso-
lidando sua presenga na midia nacional.

Em 2025, a Agéncia IBGE Noticias manteve sua re-
levancia entre os principais sites do IBGE?, atingin-
do 15 309 346 usuarios e 327 083 684 hits. Esses
numeros representaram quase o dobro de usuarios
em relagédo a 2024, quando foram contabilizados
8 645 940 acessos, e um aumento significativo nos
hits, que passaram de 288 228 260 para mais de
327 milhdes. Embora tenha passado da segunda
para a quarta posicao em participacao percentual, o
crescimento absoluto foi significativo: aumento de
13,5% nos hits em relacao a 2024 e expansao de
77% no numero de usuarios.

Quanto ao consumo das informagdes, a Agéncia
IBGE Noticias alcancou 15 309 346 usuarios, repre-
sentando 13,4% do total de acessos aos principais
sites do IBGE. Com esse resultado, consolidou-se
como o segundo site mais acessado em numero de
usuérios, atrds apenas do portal institucional (28,6 %).

Esses resultados reforcam a consolidacao da Agéncia
como um canal estratégico de divulgacao de informa-
cOes estatisticas e institucionais para a sociedade.

2 As informacoes estatisticas de acessos aos sites do
IBGE sé&o disponibilizadas mensalmente no link https://
www.ibge.gov.br/novo-portal-estatisticas-do-site.html
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https://biblioteca.ibge.gov.br/sobre-a-biblioteca.html
https://memoria.ibge.gov.br/
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102078.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102078.pdf
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/pt/agencia-home.html
https://www.ibge.gov.br
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Ensino superior,
pesquisa e extensao

Além de retratar a realidade brasileira, o IBGE pos-
sui outra importante atribuicdo: ofertar ensino su-
perior de forma integrada a pesquisa académica e
a extensao. Nesse aspecto, o Instituto tem como
principais entregas para a sociedade a geracao e
difusdo de conhecimentos em estatisticas sociais,
econdmicas, demograficas e em geociéncias.

Por meio da Escola Nacional de Ciéncias Estatisti-
cas - ENCE, oferece:

e (Graduacgao: Bacharelado em Estatistica (desde
1953);

e Pos-graduacao /lato sensu:. Especializacao em
Anélise Ambiental e Gestao do Territério (des-
de 1997);

e Pods-graduacgao stricto sensu: Mestrado (desde
1998) e Doutorado (desde 2014) em Populagao,
Territério e Estatisticas Publicas;

e Trilhas de aprendizagem: cursos sincronos ou
autoinstrucionais para o publico interno e exter-
no (desde 2024); e

e (Capacitacdo e treinamento de servidores do
IBGE.

Para saber mais sobre a histéria e a organizacao
da ENCE, clique aqui ¥ para assistir ao video ins-
titucional.

Nossos resultados

A divulgacao das atividades de ensino, pesquisa e
extensao na ENCE foi ampliada e aprimorada, com
crescimento da presenca em redes sociais com
destaque de uma éarea relacionada a divulgacao de
atividades académicas no Regimento Interno.

Iniciou-se o desenvolvimento do Plano de Desen-
volvimento Institucional da ENCE - PDI 2026-
2030, com a nomeacao de um grupo de trabalho,
elaboracao das primeiras propostas e debate junto
a comunidade académica com previséo de conclu-
sao no primeiro trimestre de 2026.

Em relacao aos cursos ofertados, destacaram-se
os seguintes fatos em 2025:

e Disponibilizacao de vagas destinadas a acoes
afirmativas nos processos seletivos em todos
0S CUrsos;

e Oferta de 83 bolsas de estudos na gradua-
cao, sendo 45 bolsas de acao afirmativa (bol-
sa auxilio);

e Desenvolvimento de 12 projetos relaciona-
dos as atividades de extensao da gradua-
cao, incorporadas ao curriculo do curso. Tais
projetos contaram com a atuacao de cerca de
88 alunos;

e Aula inaugural da pods-graduacao stricto
sensu [, conduzida pela urbanista e professo-
ra Raquel Rolnik, abordando o tema “Politica
urbana em tempos de crise habitacional e mu-
dancas climéticas”;

Relatorio de Gestao 2025

Aula inaugural da pds-graduacao lato sen-
su [, conduzida pela professora Nubia Beray
Armond, abordando o tema “Vulnerabilidade
microclimética e justica ambiental: desafios
para o enfrentamento ao calor extremo no Rio
de Janeiro”;

Primeiro lugar no prémio de melhor tese 4
da Associacdo Nacional de Pdés-graduacao e
Pesquisa em Planejamento Urbano e Regio-
nal - ANPUR para a tese produzida por uma das
discentes do Programa; e

Composicao de dois comités relacionados as
acoes de extensdo e mobilidade académica:
0 primeiro trata da criacdo de diretrizes das
acoes de extensdo, enquanto o segundo visa
fomentar, organizar e acompanhar processos
de mobilidade nacional e internacional.
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https://youtu.be/5hChOEqxtlI
https://youtu.be/aYxO3ISF21U
https://youtu.be/aYxO3ISF21U
https://youtu.be/Mv1xSR_sy20
https://youtu.be/Mv1xSR_sy20
https://ence.ibge.gov.br/index.php/noticias/portal-noticias-geral/2134
https://www.ibge.gov.br
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Corpo docente e discente

Os docentes, permanentes e colaboradores, atuam
ativamente para uma formacéao teodrica sélida dos
discentes, ancorada na boa pratica profissional atra-
vés de projetos de extensao, de iniciacédo cientifica
e de parcerias em pesquisas com instituicoes nacio-
nais e internacionais.

Numero de docentes em 2025

. Permanentes 33 32
Graduagao Colaboradores 3 3
Vs Permanentes 12 14
Doutorado Colaboradores

Permanentes

Especializacao
. e Colaboradores

Fonte: IBGE/ENCE, 2025.

Numero de alunos matriculados em 2025

Graduacéo 283
Mestrado 39
Doutorado 42
Especializacao 34

Fonte: IBGE/ENCE, 2025.

Nota: Para Mestrado, Doutorado e Especializagao, ha
apenas um periodo de matriculas anual.

Em 2025, a média de alunos matriculados no curso
de graduacao foi de 283 alunos e nos cursos de
pos-graduacao, 115 alunos.

Nossos resultados

Numero de vagas ofertadas para 2025

Para ingresso em 2025, os processos seletivos
ofertaram 120 vagas na graduacao, sendo 60 va-
gas para o turno noturno (primeiro semestre) e 60
vagas para o turno matutino (segundo semestre).
Para os programas de pds-graduacao stricto sen-
Su e lato sensu, 0s processos seletivos sao anuais,
ofertando até 20 vagas para o mestrado, 10 para
o doutorado e 30 para a especializacao.

Numero de alunos concluintes em 2025

Total 57
Graduacao (1) 26
Mestrado 1
Doutorado 7
Especializacao 13

Fonte: IBGE/ENCE, 2025.

(1) Ndmero de alunos que concluiram a graduacao (cola-
cdo de grau) em 2025, turmas 2024/2 e 2025/1.

Numero de turmas abertas em 2025

Graduacao Mestrado/Doutorado
(trimestre)

2025/1 | 2025/2 | 2025/Verao | 2025/1 | 2025/2 | 2025/3 | 2025/1 | 2025/2 | 2025/3
43 40 2 6 6 8 6 6 7

Tipo (semestre)
Total
Disciplinas obrigatérias 31 31 -
Disciplinas eletivas 12 9 2

Fonte: IBGE, 2025.
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Atividades de ensino e eventos
acadéemicos

Projetos da pos-graduacao

Por meio de colaboracao académica e institu-
cional entre o Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia de Politicas Publicas, Estratégicas e
Desenvolvimento - INCT/PPED, através de seus
programas de Pos-Graduacdo, e a ENCE, fo-
ram iniciados em 2024 (com previsédo até 2026)
estudos tematicos baseados no Censo De-
mografico 2022 . As pesquisas envolveram
docentes e discentes da ENCE, contando ainda
com a oferta de bolsas para pés-doutorandos.

O Grupo de Pesquisas sobre Género e Se-
xualidades, Reproducao e suas Interseccio-
nalidades - GENERIs, vinculado ao Programa de
Pos-Graduacao da ENCE, promoveu o seu pri-
meiro encontro com o tema “Mulheres, mer-
cado de trabalho e cuidados” ™, que refletiu
e debateu sobre o trabalho das mulheres e as
politicas de cuidado, contando com a partici-
pacao de pesquisadoras do MTE, do Ipea e do
IBGE. O GeNeris também participou de mais
uma edicdo do Seminario Femina 4 e do-
centes da poés-graduacao integraram a mesa
“Retratos e perfis das mulheres brasileiras
e suas representacées cinematogréficas”. O
grupo ainda teve participacao na coordenacao
de sessao tematica sobre violéncia de género,
saude e politicas publicas do VI Encontro Na-
cional de Ensino, Pesquisa e Extensao do Cam-
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po de Publicas - ENEPCP, em conjunto com os
Programas de Pos-Graduacao em Demografia
da Universidade Federal do Rio Grande do Nor-
te - UFRN e de Ciéncia Politica da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS.

Docentes e discentes do Programa de Pds-gra-
duacao marcaram presenca no XXI Encontro
Nacional da Associacao Nacional de Plane-
jamento Urbano e Regional - ENANPUR cOm a
apresentacao de comunicagoes orais € a coorde-
nacao de mesas em sessoes livres e tematicas.

Em julho, o Programa langcou um boletim no
LinkedIn para divulgar reflexdes sobre dados
produzidos pelo IBGE e a producédo de docen-
tes e discentes, ampliando o didlogo entre a
pesquisa desenvolvida na ENCE e a socie-
dade. A iniciativa disponibilizou publicacoes
regulares que relunem andlises, pesquisas e
conteldo multimidia nas areas de estatisti-
ca, demografia, territério, politicas publicas e
geociéncias. Com linguagem acessivel, visual
e engajadora, sem abdicar do rigor técnico,
contribuiu para a popularizacdo cientifica e a
democratizacdo do conhecimento.

Em setembro, o Programa promoveu a divulga-
cao do livro A Loteria do Nascimento, de autoria
do pesquisador Michael Franca (Insper) em par-
ceria com o pos-doutorando Fellipi Nascimento.

O Programa participou da publicacdo Reflexoes
sobre a Agenda 2030 — 10 anos dos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel 4.
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O Programa também teve participacao ativa
no Encontro Intermediario da Associacao
Brasileira de Estudos Populacionais - ABEP,
realizado entre os dias 1° e 4 de dezembro,
com o tema “Populacao e Desenvolvimento no
contexto da emergéncia climatica”. O evento
contou com a atuacdo do Programa na coor-
ganizacao, além da participacdo de docentes,
discentes e pés-doutorandos.

Docentes participaram da celebracao dos 30
anos da Comissao Nacional de Populacdo e De-
senvolvimento - CNPD, vinculada a Secretaria-
-Geral da Presidéncia da Republica.

Além dos eventos nacionais, a pds-graduacao
marcou presenca no 65th ISI World Statistics
Congress, com a apresentacéo de trabalhos de
seus docentes.

No primeiro trimestre de 2025, destaca-se a
oferta da disciplina “Favelas e comunidades
urbanas: formacao, representacoes e estatis-
ticas publicas”. O curso articulou textos, re-
ferenciais tedéricos, mapas, bases de dados,
visitas de campo e escutas qualificadas, cons-
truindo uma ponte entre saberes académicos,
técnicos, sociais e comunitarios. A iniciativa
reforca a perspectiva do programa em for-
mar pesquisadores em estatisticas publicas
que compreendam as dinamicas territoriais e
comprometidos com a realidade brasileira. A
disciplina representa, assim, um passo impor-
tante na formacao de profissionais capazes de
produzir dados que revelem desigualdades,
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contribuam para sua superacao e valorizem
as especificidades territoriais, fortalecendo a
construgao de politicas publicas mais equitati-
vas diante da diversidade do Pais.

O Ciclo de Debates “Viver no Centro: Moradia,
Cultura e Resisténcia da Populacdo Negra”, rea-
lizado em novembro no Museu da Histéria e da
Cultura Afro-Brasileira - MuHcaB, integrou as ativi-
dades de um projeto de pesquisa interinstitucio-
nal coordenado por docente da pds-graduacao,
envolvendo a participacao de docentes e discen-
tes da ENCE, do Instituto de Pesquisa e Planeja-
mento Urbano - Ippur da Universidade Federal do
Rio de Janeiro - UFRJ, da Universidade Federal
Fluminense - UFF e do Centro Federal de Edu-
cacao Tecnoldgica do Rio de Janeiro - CereT-RJ.

No terceiro trimestre, foi ofertada uma discipli-
na conjunta, com a participacao de docentes e
discentes do Programa de Pds-Graduagcao em
Planejamento Urbano e Regional do Irpur/UFRJ
e do Programa de Pés-Graduagcao em Relagoes
Etnico-Raciais do CereT-RJ.

Projetos da graduacao

Produgoes cientificas em periddicos com autoria
de docentes lotados na Graduacéo (2025): nove
publicacbes em periddicos; quatro trabalhos
completos publicados em anais de congressos.

Atividades de pesquisa e extensao realizadas:
seis projetos de extensdo em 2025/1 e seis
projetos de extensao em 2025/2.

Nossos resultados

= Calculo ao seu alcance (24 alunos);

= | ABDATA: Replicando resultados do Sibra (nove
alunos);

= Educacéo estatistica: a estatistica como aliada
na construcao do pensamento critico (12 alu-
nos);

= Ferramentas computacionais no ensino e
aprendizado escolar (oito alunos);

= Rio em Dados (21 alunos);

= Aprendizado colaborativo: a matematica como
via de comunicacéo entre escola e faculdade
(14 alunos).

Estagio supervisionado: no primeiro e segundo
semestres letivos, realizaram estagio supervi-
sionado 50 e 58 alunos de graduacao, respec-
tivamente. As atividades de estdgio sdo sem-
pre reguladas por meio de convénios firmados
pelo IBGE.

Organizacao de eventos académicos

A ENCE organizou diversos eventos académicos,
entre eles:

92 Semana de Iniciacédo Cientifica - Semic [4;

4° Workshop ENCE e o Mercado de Traba-
lho 4;

42 edicao do evento ENCE de Portas Aber-
tas ;
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e 42 Mostra de Talentos [¥;

Dia do Estatistico ;
e Seminarios de Iniciacao Cientifica .

Participacao em eventos externos

Eventos externos com participacdo de mestran-
dos, doutorandos, pés-doutorandos e docentes:

e 652 Congresso Mundial de Estatistica [4;

e 10th United Nations Global Forum on Gender
Statistics;

e 19th Meeting of the InterAgency and Expert
Group on Gender Statistics;

e International Symposium on Al and Data Scien-
ce for Economic Statistics;

e Symposium on Measuring Migration in Latin
America: Leveraging digital traces, registers,
censuses, and surveys;

e Seminario do BRICS sobre Governanca & Fo-
rum de Intercdmbios Culturais e Interpessoais,
2025;

e Xl Reunido da Conferéncia Estatistica das
Américas da Comissdo Econbmica para a
Ameérica Latina e o Caribe - CEPAL;

e XVI Encontro Nacional de Pés-Graduagéao e
Pesquisa em Geografia - ENANPEG;

e Encontro Intermediério dos Grupos de Traba-
lho (GTs) da Associacao Brasileira de Estudos
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Populacionais - ABEP: Migragdes; Populacao,
Espaco e Ambiente; Populacao, Trabalho e Pro-
tecdo Social; e Projecoes e Estimativas Demo-
graficas;

e | Encontro Intermediario dos Grupos de Tra-
balho da ABEP - Género, Saude e Fecundi-
dade 4;

e Encontro da Associacao Brasileira de Estudos
do Trabalho - ABET;

e Seminéario 25 anos do Nucleo Interdisciplinar
de Estudos Migratérios - NIEM;

e 15th NIC.br Annual Workshop on Survey Me-
thodology;

e CoNresT/CONFEGE;

e Triplo Férum Internacional da Governanca do
Sul Global.

Bolsas de estudo e auxilios

Como incentivo ao desenvolvimento académico e
profissional dos alunos, foram ofertadas 117 bol-
sas de estudo aos alunos matriculados nos cursos
de graduacao, mestrado e doutorado, tendo um
aumento de 21 bolsas em relagao ao ano de 2024.

Na graduacao, a participacao dos discentes em
atividades de apoio didatico e de pesquisa foi ga-
rantida com a oferta de bolsas de monitoria. Com
0 intuito de estimular o desenvolvimento do pen-
samento cientifico e facilitar a iniciacdo nas ativida-
des de pesquisa dos estudantes, a ENCE mantém

Nossos resultados

o Programa de Iniciacao Cientifica, com bolsas
financiadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico - CNPqg e pelo IBGE.
Outra iniciativa é o Projeto Acao Afirmativa - In-
clusao Social, cujo objetivo é propiciar condicoes
de permanéncia de alunos com caréncia financeira
na graduacao, com maior dedicacao aos estudos e
aumento no rendimento escolar.

Numero de bolsas e auxilios ofertados a
nivel de graduacao

LI 0 W 2025/1 2025/2
financiadora

Total 49 34
Monitoria 6 7
Programa de Iniciagao
Cientifica {1 (2) 12
Projeto Acao Afirmativa - 30 15

Inclusdo Social

Fonte: IBGE/ENCE, 2025.

(1) 8 pelo CNPq, 4 pelo IBGE e 1 pelo IBGE/DPE. (2) 7 pelo
CNPq e 5 pelo IBGE.

No Programa de Pés-Graduacao stricto sensu, foram
ofertadas 27 bolsas com recursos da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
Capes, por meio do Programa de Demanda Social - DS
e do Programa de Desenvolvimento da Pés-Gradua-
cao - PDPG. Outras quatro bolsas foram ofertadas,
com recursos provenientes de Termo de Execucao
Descentralizada - TED firmado com o Ministério da
Saude - MS, viabilizando o desenvolvimento e acu-
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mulo de experiéncias pelos estudantes do Programa
de Pds-Graduacéo e o desenvolvimento de estudos
sobre a producao e anélise de estatisticas publicas
no ambito da Pesquisa Nacional de Demografia e
Saude - PNDS. Adicionalmente, foi ofertada uma bol-
sa de monitoria, financiada pelo IBGE.

Outra iniciativa se refere a chamada da Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro -
Fapers 01/2025 — Programa de Mestrado e Doutorado
Nota 10 — 2025, voltada para programas de excelén-
cia no Estado do Rio de Janeiro, sendo as bolsas con-
cedidas a alunos com excelente desempenho acadé-
mico. Foram contemplados um aluno de mestrado
e um de doutorado.

Em 2025, o Programa se inscreveu em um edital
de bolsas do CNPq e, de acordo com o resultado
preliminar, foi contemplado com uma bolsa de mes-
trado e uma bolsa de doutorado, tais bolsas serao
implementadas em 2026. A conquista representa
mais uma possibilidade de apoio a permanéncia e a
formacao de estudantes, contribuindo para o fortale-
cimento da pesquisa e da pds-graduacao.

Nuamero de bolsas a nivel de pés-graduacao

Total 34
Mestrado 17
Doutorado 17

Fonte: IBGE/ENCE, 2025.
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Por meio do PDPG - Pés-Doutorado Estratégico, da
CaPes, com o projeto intitulado “Censo Demografi-
co 2022: agregando valor com anadlises da qualida-
de, dos métodos, das inovacoes e dos resultados”,
foi concedida uma bolsa de pés-doutorado.

Atividades de pesquisa e
extensao

Em 2025, a ENCE organizou e publicou a quarta e
a quinta edicdes da publicacdo ENCE em FOCO %
que, por meio de artigos de opiniao, fala sobre as
principais atividades referentes as areas de gradua-
cao, pos-graduacao, aperfeicoamento e treinamento,
pesquisa e extensao.

A quarta edicao trouxe artigos que abordam temas
como trilhas de aprendizagem, iniciacao cientifica,
integracao entre dados estatisticos e geoespaciais,
avaliacdo da producéo cientifica, capacitagoes gratui-
tas em big data e capacitacao dos novos servidores.

Na quinta edicao, os temas tratados foram a re-
lacdo entre estatistica e inteligéncia artificial, o
Catélogo de Projetos e uso de Educacao a Distan-
cia - EAD na capacitacdo. Também estreou a nova
secao Noticias, que destaca os principais aconteci-
mentos recentes da Escola.

Como parte do plano de trabalho do Nucleo de Pes-
quisas, o IBGE esté prestes a lancar o Catalogo de
Projetos da ENCE - 2025 [4. Esta edicdo apresen-
ta 120 projetos coordenados por docentes e, na
sua maioria, com participacao discente. O catalogo
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traz 96 projetos de pesquisa, dentre os quais figu-
ram 44 projetos do Programa Institucional de Bol-
sas de Iniciagao Cientifica - Pigic € 11 do Programa
Institucional de Projeto de Pesquisa para Alunos
de Graduacao - PPAG. Somam-se oito projetos de
extensao, nove projetos em colaboracao com ou-
tras areas do IBGE ou outras instituicdes, além de
apostilas e quatro livros publicados como resul-
tado de estudos e pesquisas realizadas como parte
da atividade docente e discente na Escola.
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Nucleo de Pesquisas

O ano de 2025 foi marcado por uma intensa agenda
de atividades no Hub Regional da ONU para Big
Data e Ciéncia de Dados no Brasil 4, sediado no
Nucleo de Pesquisas da ENCE, voltado ao fortale-
cimento do uso de Big Data na producao estatisti-
ca dos Institutos Nacionais de Estatistica - INEs, da
América Latina e do Caribe.

Entre as principais iniciativas foram realizadas trés
oficinas internacionais:

e de 7 a 11 de abril, dedicada aos avancos na in-
tegracao de Observacao da Terra e Inteligéncia
Artificial as Estatisticas Agricolas, com a partici-
pacao de 30 alunos e representantes da Regiao;

e de 2 a 6 de junho, sobre o Manual da ONU
de Sensoriamento Remoto para Estatisticas
Agricolas, reunindo mais de 10 especialistas
do Comité de Especialistas da ONU em Big
Data e Ciéncia de Dados para Estatisticas
Oficiais - UN-CEBD/ Comité de Especialistas
das Nagodes Unidas em Seguranca Alimentar,
Estatisticas Agricolas e Rurais - UN-CEAG no
Centro de Inteligéncia Corporativa do IBGE,
em parceria com a Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
(Food and Agriculture Organization of the Uni-
ted Nations - FAO); e

e de 10 a 14 de novembro, organizada em co-
laboragao com a Divisdo de Estatisticas das
Nacoes Unidas, voltada para os Servicos de
Ciéncia de Dados da Plataforma Global da
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Organizacao das Nacgodes Unidas - ONU, que
reuniu 43 representantes e ofereceu sessoes
praticas e colaborativas.

Além das oficinas, o Hub Regional deu continuida-
de a série de webinarios sobre indicadores de
mudanca climatica, iniciada em 2024, e lancou
uma nova série sobre Indicadores de Desenvol-
vimento Sustentavel. Em 2025, foram realizados
0s seguintes webinarios:

e Uso de inteligéncia artificial em sensoriamento
remoto;

e Sistema de Informacéao Geografica - GIS;
e Risco climético infantil

e Deep learning aplicado as estatisticas agricolas
e ambientais;

e Observacéo da Terra e |A nas estatisticas agri-
colas;

e Monitoramento dos ODS no Suriname;

e Construgao do registro estatistico de imdveis
do Equador com imagens de satélite e consu-
mo de energia elétrica;

e Integracdo de multiplas fontes de dados para o
monitoramento do ODS 15 - Vida Terrestre; e

e Uso de Big Data e |IA pelos INEs da América
Latina e Caribe.

As duas séries reuniram mais de 1 700 participan-
tes de 33 paises, com as gravacoes disponibiliza-
das na pagina do Hub [#.

Nossos resultados

No campo dos projetos académicos e técnicos, houve
continuidade em iniciativas como os projetos de pes-
quisas em Tecnologias de Melhoria da Privacidade -
PET, Big Data e Comunicacao e Big Data de Telefonia
Moével para Andlise de Mobilidade, além do inicio do
projeto de Mapeamento de Transicoes de Vegetacao
para Agricultura com Sensoriamento Remoto e IA.
Também a 42 Consulta Internacional sobre o uso de
Big Datana América Latina e Caribe registrou recorde
de participacdo, com mais de 20 Paises, destacando
o uso de imagens de satélite e web scraping.

Outro marco foi o Projeto BPR de Indicadores
Ambientais e de Mudancas Climaticas, envol-
vendo 11 Paises da Regido, coordenado pelo Hub
Regional e financiado pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento - BID, com duracao de trés
anos, cujo objetivo é desenvolver uma ferramen-
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ta para célculo de indicadores climéaticos com base
em dados regionais. Os avancos foram apresenta-
dos na 302 Conferéncia Estatistica das Américas,
realizada em novembro, no Chile.

Também, foram planejados, desenvolvidos e exe-
cutados trés cursos da Trilha de Aprendizagem
em Ciéncia de Dados, Big Data e Inteligéncia
Artificial - CDBDIA: Preservacdo da Privacidade
em Ciéncia de Dados (janeiro a marco de 2025),
Inteligéncia Computacional (abril a junho de 2025)
e Aspectos Fundamentais de Redes Neurais € In-
teligéncia Computacional (outubro a dezembro de
2025) com a participacao de 199 alunos nos trés
cursos. Também foi realizado, em novembro, o sex-
to evento da série Seminarios do Nucleo de Pesqui-
sas, no qual dois projetos selecionados foram apre-
sentados detalhadamente por seus responsaveis.
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ENGLISH
PORTUCUES
ESPARIOL

HOME
SOBRE

”e

als
IBGE

153


https://hub.ibge.gov.br/
https://www.ibge.gov.br

Quem somos Nossos recursos

Treinamento e aperfeicoamento

As acoes de capacitagao atingiram o resultado de
36 596 conclusoes, sendo 31 649 referentes a
servidores do IBGE e 4 947 referentes a pessoas
nao pertencentes ao quadro.

A maioria das acoes foi ofertada na modalidade a
distancia, por meio da Escola Virtual IBGE, permi-
tindo a participacao dos servidores de todo o terri-
tério nacional.

A tabela a seguir apresenta as categorias de capa-
citacao realizadas em 2025 e o respectivo nimero
de conclusoes referentes as acoes ofertadas aos
servidores do IBGE e ao publico externo:

Conclusoées por categoria - 2025

. o Conclusoes de
Categoria de capacitacao
cursos

Total 36 596
Treinamentos de Pesquisa 23109
Desenvolvimento de Pessoas - PDP 8540
Capacitacao de publico externo 4 947

Fonte: Escola Virtual IBGE, dez/2025.
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Na categoria Treinamentos de Pesquisa estao in-
cluidas as acoes de capacitacdo que visam o treina-
mento da rede de coleta de dados para as diversas
pesquisas do IBGE. Destacaram-se os treinamen-
tos das pesquisas econdmicas, com maior nime-
ro, e o treinamento da PEERS, que contou com
uma etapa presencial.

A categoria Desenvolvimento de Pessoas - PDP
contém as capacitacoes ofertadas para atender
as necessidades de desenvolvimento de servido-
res da instituicdo. Nesta categoria, a ENCE/CTA
apresentou um conjunto de cursos formativos
com conteldo especifico sobre as atividades do
IBGE para os servidores aprovados no primeiro
Concurso Publico Nacional Unificado - CPNU. Até
novembro de 2025, foram 481 concluintes em

CAPACITAGAO
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quatro cursos. Os cursos ficam disponiveis para
0s novos servidores, no periodo de doze meses, a
partir do seu ingresso na Instituicdo.

Jé a categoria Capacitacao de publico externo en-
globa diversas acdes como cursos e oficinas voltados
para o publico externo. Em 2025, foi lancado o novo
portal da Escola Virtual IBGE, com a disponibilizacdo
de um ambiente virtual de aprendizagem, ENCE Ci-
dadania, dedicado ao publico externo. Foram oferta-
dos nove cursos de capacitacoes nas areas de Esta-
tistica, Demografia e Geociéncias para a sociedade
em geral, atendendo, também, os servidores do
IBGE, com 4 947 conclusoes. Por fim, cabe ressaltar
a oferta de quatro cursos com énfase na formacao de
gestores publicos, em parceria com a Universidade
Federal de Goids - UFG, com 700 inscrigoes.

"~ ESCOLA VIRTUAL IBGE

() Trilha de
aprendizagem

{]a Ciéncia de Dados, Big Data
e Inteligéncia Artificial

”e

als
IBGE

154


https://www.ibge.gov.br

Quem somos Nossos recursos

Melhoria e inovacao

Alinha de neg6cio Melhoria e Inovacao, presente
na Cadeia de Valor do IBGE [, abrange atividades
voltadas ao desenvolvimento da capacidade institu-
cional para realizar novas acdes ou aprimorar a efi-
ciéncia daquelas ja existentes.

Sao abordadas, a seguir, as principais atividades e
resultados do ano de 2025.

Registros administrativos

Uma série de bases de dados de registros adminis-
trativos foi incorporada as pesquisas e levantamentos
geocientificos para complementar e aprimorar seus
processos. Além disso, foram realizadas etapas pre-
paratérias para o aproveitamento de novos registros
em outras pesquisas. A seguir, apresentam-se algu-
mas das iniciativas implementadas:

Foi concluido o estudo complementar a aplicacao da
técnica de captura-recaptura, produzindo estimati-
vas desagregadas de nascidos vivos e obitos. Os
indicadores gerados foram validados pelo IBGE, Mi-
nistério da Saude, pesquisadores e demais parceiros,
permitindo a retirada do selo experimental € sua pu-
blicacao como estatistica oficial.

Avancou-se, também, na analise integrada dos dados
do Cadastro Ambiental Rural - CAR, Cadastro Nacio-
nal da Agricultura Familiar - CAF e Sistema Nacional
de Cadastro Rural - SNCR, em conjunto com o Censo

Nossos resultados

Agropecuario 2017, para subsidiar o planejamento do
12° Censo Agropecuario, Florestal e Aquicola.

Como suporte as atividades de mapeamento terri-
torial e atualizacao cartografica, foram utilizadas as
seguintes fontes, provenientes de diferentes érgaos
do governo federal:

e Sistema de Gestao Fundiaria - Sicer do Insti-
tuto Nacional de Colonizacao e Reforma Agra-
ria - INCRA;

e Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR
do INCRA;

e CAR do MMA;

e (Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ
da Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil (para associacbes e organizacdoes de
Povos e Comunidades Tradicionais - PCTs);

e Termo de Autorizacdo de Uso Sustentavel -
TAUS da Secretaria do Patriménio da Unigo -
SPU;

e Cadastro Unico para Programas Sociais -
CadUnico do Ministério do Desenvolvimen-
to e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome - MDS; e

e Coordenadas do Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade - ICMBIo (re-
ferentes a familias residentes em Unidades de
Conservacao de Uso Sustentavel).

Relatorio de Gestao 2025

As fontes acima foram utilizadas, também, para
apoiar o mapeamento e a delimitagao cartogréafica
dos 29 povos e comunidades tradicionais reco-
nhecidos pelo Decreto n. 8.750, de 09.05.2016 .

Ademais, no dmbito do Programa de Producao In-
tegrada em Geoinformacao - PPIG, foram utilizados
registros administrativos do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
INEP, das bases de dados do Cadastro Nacional
de Cursos e Instituicbes de Educagao Superior -
e-MEC, do Ministério da Educagao - MEC, além do
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude -
CNES, do Ministério da Saude - MS, para a compo-
sicao das bases de dados espaciais de todo o Bra-
sil de estabelecimentos de ensino, da educacao
infantil ao ensino superior e de estabelecimentos
de saude, nos niveis da atuagcao na saude basica,
de média complexidade e de alta complexidade.

Pesquisas amostrais

Teve inicio, no 3¢ trimestre de 2025, a renovacao
da Amostra Mestra do Sistema Integrado de
Pesquisas Domiciliares - SIPD, com conclusao
prevista para o 3¢ trimestre de 2026. Foram realiza-
dos o teste piloto do médulo “Uso do Tempo” da
POF 8 (na POF 2024-2025, em cinco Unidades da
Federacao) e o teste piloto da Pesquisa Nacional
de Saude - PNS 2026, incluindo coleta de material
bioldgico em quatro Unidades da Federacéao. Hou-
ve atualizacao das técnicas de controle estatistico
de confidencialidade nas pesquisas estruturais por
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empresa (PAC, PAIC, PAS, PIA-Empresa e PIA-
-Produto) e definicdo dos planos amostrais da
Peers e da nova Pesquisa de Inovacao - PiNTEC.
Avancaram, ainda, os estudos de controle de con-
fidencialidade e a calibragdo definitiva da amostra
do Censo Demografico 2022,

Programa de Contas Economicas
Ambientais do Brasil

A partir de uma auditoria operacional do TCU no
IBGE, sobre a consolidagao do Programa de Con-
tas Econdmicas Ambientais no Pais, foi elaborado
um plano de agao envolvendo o IBGE, o Ministério
do Planejamento e Orcamento - MPO e o MMA,
sendo apresentada uma proposta de amplas me-
lhorias, como: governanca consolidada, arcabou-
¢co normativo, padronizacdo e integracdo de bases
estatisticas e geocientificas, definicao metodologi-
ca alinhada a padrbes internacionais e inclusao do
patrimoénio ecoldgico. Prevé-se capacitagao técnica
continua, criacao de grupos técnicos, mecanismos
de articulacéo institucional, rotinas de monitoramen-
to e avaliagdo com metas e prazos e publicacéo de
estudos e notas técnicas.

Avancos no uso da tecnologia

O IBGE vem avancando de forma consistente na
incorporacao de solugdes tecnoldgicas inovadoras,
com destaque para o uso de Inteligéncia Artificial
- 1A, Ciéncia de Dados, Sensoriamento Remoto, ar-
quiteturas modernas de software e infraestrutura

Nossos resultados

em nuvem. Essas iniciativas tém sido aplicadas tan-
to a processos de apoio quanto aos processos fina-
listicos das pesquisas estatisticas e geocientificas,
contribuindo para ganhos de eficiéncia, qualidade,
seguranga e capacidade de evolugao dos sistemas.

Destaca-se o projeto desenvolvido para o 12° Censo
Agropecuario, Florestal e Aquicola baseado em
Sensoriamento Remoto, Ciéncia de Dados e técni-
cas de |A para geracéo e classificacao automatica de
talhoes, além de métodos de otimizacéo de rotas.

No projeto de Aprimoramento do Mapeamento
da Cobertura e Uso da Terra do Brasil foi ela-
borado um plano amostral para um teste-piloto na
Bacia Hidrografica do Rio Séao Francisco, com o de-
senvolvimento de um modelo de processos para
coleta de amostras com qualidade adequada ao
treinamento de modelos utilizando machine lear-
ning. Também foram realizados testes de classifi-
cagao automatizada com parametros de qualidade
associados, utilizando softwares livres e infraestru-
tura nacional soberana.

No campo da Inteligéncia Artificial, destaca-
ram-se iniciativas voltadas a automacao, a qua-
lificacdo de processos estatisticos e ao atendi-
mento aos Usuarios:

e Uso de IA na classificacdo de variaveis para co-
dificagao automatizada;

e Desenvolvimento de chatBot com uso de so-
lucéo de IA;

Relatorio de Gestao 2025

e Desenvolvimento de uma ferramenta de |A
Generativa, em curso, para atendimento aos
usuarios, com respostas supervisionadas so-
bre metodologias e indices de precos ao
consumidor; e

e |Inicio de avaliacdo de ferramenta de Assistente
Pessoal criado com |A Generativa, hospedado
em nuvem soberana (ConversAl Studio).

Em relagdo a arquitetura de software, frame-
works e infraestrutura em nuvem, o IBGE tam-
bém vem promovendo avangos na modernizagao
de suas solucoes tecnoldgicas, com foco em es-
calabilidade, desempenho, seguranca e facilidade
de manutencao, tais como:

e Avanco na implantacao de frameworks e mid-
dlewares avancgados; e

e Utilizacao de solugcdes em nuvem para melho-
rar a disponibilidade de sistemas e aplicacoes.

Em relacao as geotecnologias, diversas iniciativas
foram desenvolvidas para a producao e qualifica-
cao dos dados geoespaciais produzidos pelo IBGE:

e Metodologia voltada ao controle de qualidade
de dados geoespaciais e a coleta de nomes
geograficos em campo, por meio do aplicativo
de coleta QField, que promove a validacao de
dados in loco como etapa integrada a rotina de
producao cartografica, além de promover a ca-
pacitacdo das equipes envolvidas na atividade;

e Aprimoramento das relacoes espaciais entre
as feicoes geograficas integrantes da BC250 -
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versao 2025, representadas por pontos, linhas
e poligonos, assegurando a integridade légica
dos dados e viabilizando andlises espaciais
mais robustas;

e Foram realizados estudos de utilizacdo de Sen-
soriamento Remoto e aprendizagem de ma-
quina (deep learning) na identificacédo de areas
urbanizadas para 0 mapeamento de areas ur-
banizadas do Brasil; e

e Para a atualizacdo da Base Territorial, foi im-
plementada a utilizacdo de bases de dados
abertas de poligonos de edificacoes (derivadas
de processos de segmentacao/extracao de
feicdes construidas a partir de imagens orbi-
tais) como camada de apoio para detecgédo de
mudangas no espaco construido das cidades e
prospeccao de novos aglomerados.

Nesse campo, ha também iniciativas em andamento:

e Estudos para incorporagao da componente al-
timétrica as Bases Cartograficas Continuas na
escala 1:100 000 e para geracao de Modelo
Digital de Terreno para o Brasil, referencia-
do ao Sistema Geodésico Brasileiro, ambos a
partir do Modelo Digital de Terreno para a
América do Sul - ANabem [4; e

e |nicio do emprego de Aeronaves Remotamen-
te Pilotadas — ARTs, para geracao de mapea-
mento tridimensional em Regides de Divi-
sas Estaduais, como apoio as tratativas entre
os Estados envolvidos para fins de atualizagao
dos respectivos limites.

Nossos resultados

e Por fim, destacam-se o uso de técnicas de
web scraping para coleta de precos, linhas e
frequéncia de viagens rodoviarias on-line, com
o objetivo de fornecer subsidios e base de da-
dos para coleta da pesquisa de ligacoes rodo-
viérias e hidroviarias 2026.

Avancos na disseminacao de
informacoes

Foram realizadas a criacao e implementacao de diver-
sos sites: MeulBGE [, Painel Cor ou Raga no Bra-
sil 4, Pesquisa de Orgamentos Familiares - POF
2024-2025 4 em detalhes, Programa Nacional de
Inteligéncia e Governanca Estatistica e Geocien-
tifica para Politicas Publicas Preditivas 4, dentre
outros.

Também foi iniciado o uso de IA na criacdo de
memorias e glossarios a partir do acesso uni-
versal a determinados temas, o que possibilitou a
integracdo com a ferramenta de apoio a traducao
utilizada no IBGE.

Ainda foi implementado, no Panorama do Censo [,
um mapa interativo com busca por rua, bairro e
CEP, além de filtros por tipo de endereco e visualiza-
cao de coordenadas. Outra funcionalidade incorpora-
da foi a selecao de multiplos setores censitarios,
com apresentacao de dados agregados.

Foi implementado um gerador dindmico de arquivos
em formato PDFs com o resumo das cidades no site
Cidades@ .

Relatorio de Gestao 2025

Foi realizada a otimizacao da entrega de resulta-
dos por meio de servigos utilizados durante os lan-
camentos de produtos, pesquisas estatisticas ou
levantamentos geocientificos.

Teve destaque a disponibilizacao de dashboards ela-
borados em Power Bl com indicadores de sub-re-
gistro e subnotificacdo de nascidos vivos e obitos,
publicados no Portal do IBGE.
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Equipe técnica

O Relatério de Gestao do exercicio 2025 é produto
da construcao coletiva de todas as unidades da Fun-
dacéao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
sendo apresentado aos érgaos de controle interno
e externo e a sociedade como prestacao de contas
anual a que essa instituicao esta obrigada, nos ter-
mos do paragrafo Unico do Art. 70 da Constituicao
Federal, elaborado de acordo com as disposicoes da
Instrucao Normativa n. 84, de 22.04.2020 [4, e da
Decisao Normativa TCU n. 198, de 23.03.2022 4.

Diretoria-Executiva

Coordenacao de Planejamento e Gestao

Gestao da elaboracao
Paula Leite da Cunha e Melo

Revisao e integracao textual
Clovis Alberto Garcia de Barros
Flavia Azevedo Mendes de Melo
Gabriel Antonio Ceron Pereira

Hugo Leonnardo Gomides do Couto
Luciane Valesca Teixeira Mello
Mateus Freitas de Mello e Silva
Queisse Valente Ximene de Araujo

Centro de Documentacao e Disseminacao
de Informacoes

Coordenacao de Producao Editorial e Grafica
Mauro Emilio Aratjo

Geréncia de Editoracao

Estruturacao textual e diagramacao
Leonardo Martins

Programacao visual e infografia
Leonardo Martins
Thiago Goulart da Silva

Pontos focais - Titulares e suplentes
Ana Carolina Marchezi Cobe
Andre Eduardo Oliveira de Paula Lico
Antonio Caminada Franklin de Oliveira e Silva
Apolo Henrique da Silva dos Santos
Barbara Conceicao Teixeira Coelho
Camila Leite Vaz da Silva
Claudio Faria Marques
Clovis Alberto Garcia de Barros
Dalea Soares Antunes
Daniel Esteves Franco
David Montero Dias
Edson Chun Ichi Ebara
Elizabeth Rodrigues da Costa
Filipe Keuper Rodrigues Pereira
Gabriel Correa Teles de Assis
Gisela Vargas Silveira
Hugo Leonnardo Gomides do Couto

Jacqueline dos Santos Manhaes
José Ricardo Faria Campos

Leandro Albertini Leite

Luciana Lopes Monteiro

Manoela Goncalves Cabo

Marcelo Fantaccini Brito

Marcos Vinicius Amaral de Souza
Paula Leite da Cunha e Melo

Philippe Alcantara Gebara Tavares
Rachel Cristina Borges Simoes Micaelo
Raissa Batista Madureira

Rodrigo Otavio Santos Von Doellinger
Rogerio Cunha de Andrade

Rogério Odivan Brito Serrédo

Rose Maria Barros de Almeida da Silva
Sandra Martins Lino

Sheila Souza Fonseca

Sonia Val Dias

Vinicius Duarte Figueira

Vivaldi Campos Junior

Willyam Gongalves da Silva
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