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} Mensagem do presidente do IBGE

Foto: Licia Rubinstein/IBGE

Eduardo Luiz G. Rios Neto
Presidente do IBGE

Para mim é, ao mesmo tempo,
honra e desafio liderar uma
instituicao tao profissional
como essa, com missao tao

nobre e relevante para a
nacao brasileira.

Mensagem do Presidente do IBGE

Como em 2020, o ano de 2021 continuou trazen-
do percalcos que demandam adaptabilidade na
administracao do IBGE. Enquanto o final de 2020
apontava para o arrefecimento da pandemia e a
previsibilidade da realizacdo do Censo Demogra-
fico em 2021, o segundo pico da COVID-19, que
se iniciou na passagem de ano, agregou-se as
dificuldades na aprovagao do Projeto de Lei Orga-
mentéria Anual (PLOA) 2021 para demandar no-
vas medidas estruturantes para o desafio do IBGE
no cumprimento de sua missao.

Nossa expectativa era de que os dois bilhdes de
reais previstos para o Censo no Projeto da Lei Or
camentaria Anual de 2021 fossem aprovados. Em
25 de marco, a Comissdo Mista do Orcamento e o
Congresso Nacional votaram um corte de mais de
90% no orcamento do Censo. Apds a sancgdo da
Lei Orcamentéria Anual pelo Presidente da Repu-
blica, foi comunicado que o Censo Demografico
nao se realizaria em 2021 por falta de previsao or
camentaria. A gestdo para a realizacdo do Censo
Demogréfico em 2022 seria feita ainda em 2021,
na Junta de Execucdo Orcamentaria. No bojo des-
se processo, a entdo Presidente Susana Guerra
pediu exoneracdo e fui nomeado Presidente do
IBGE no dia 27 de abril.

No més de maio de 2021, o Supremo Tribunal
Federal (STF) confirmou parcialmente a medida
liminar deferida pelo Ministro Marco Aurélio Mel-
lo, em tutela de urgéncia, mediante parecer de
forca executéria, em que a Unido deveria viabili-
zar a realizacdo do Censo Demografico em 2022,

seguindo os parametros técnicos determinados
pelo IBGE, adotando todas as medidas adminis-
trativas e legais necessarias.

Mediante a decisdo do STF, o IBGE tratou de in-
cluir o Censo Demografico no PLOA 2022, além
de buscar créditos adicionais junto a Secreta-
ria Especial do Tesouro e Orgamento (SETO) do
Ministério da Economia, para que as atividades
preparatérias para o Censo, a serem realizadas
em 2021, nao sofressem descontinuidades com
danos irreparaveis. Os créditos adicionais foram
obtidos e viabilizaram o andamento das ativida-
des de planejamento do Censo para 2022 durante
0 segundo semestre de 2021.

No caso do PLOA para 2022, o IBGE refez o or
camento levando em conta o crescimento po-
pulacional, o ajuste nos custos, tendo por base
a inflacdo até meados de 2021, e recalibrando a
relacao supervisor/recenseador. O novo valor para
o PLOA chegou a 2,292 bilhdes de reais. O Minis-
tério da Economia encaminhou o valor de 2 bilhdes
de reais para o PLOA 2022, mediante contestacdo
do IBGE, de que o valor requisitado seria absoluta-
mente necesséario. A SETO autorizou emenda ao
PLOA 2022, fixando o valor total para o Censo De-
mografico em 2,292 bilhdes de reais.

A decisdo do STF e a correcao da SETO do Minis-
tério da Economia garantiram o valor necessario
para a realizacdo do Censo Demografico em 2022
e a Comissao Mista Orgamentéria confirmou este
valor, que acabou sendo sancionado pelo Presi-
dente da Republica.
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Ao mesmo tempo em que se resolvia a turbuléncia
do corte orcamentario para 2021 e se viabilizava o
PLOA 2022, o planejamento do Censo Demogréfi-
co de 2022 foi acelerado com a previsédo de testes
para o segundo semestre de 2021. O primeiro teste
foi realizado na ilha de Paquetd, com apoio da Se-
cretaria de Saude do Municipio do Rio de Janeiro.
Como a populagao de Paqueta recebeu imunizacdo
precoce em relagao a populacéo do Rio de Janeiro,
o Censo Demografico pode ser testado 14, no inicio
de setembro, na semana da patria. O sucesso da
experiéncia em Paquetd permitiu a generalizacao
desses testes para todas as unidades da federacao,
com inicio em 4 de novembro e término ao final do
mesmo més. Esses testes viabilizaram uma avalia-
cao dos equipamentos, da equipe, dos questiona-
rios e de todos os aspectos associados a realizacéo
do Censo Demogréafico em 2022. Além de todos os
aspectos técnicos, 0s testes serviram para trazer de
volta o Censo Demogréfico para a midia e para o co-
nhecimento da sociedade e 0 acompanhamento da
acao com estratégias de comunicagao provou ser
extremamente relevante e custo-efetivo.

A realizacao do Encontro Técnico Nacional em Bra-
silia, no més de dezembro de 2021, representou
uma conclusao em alto nivel do conjunto de ati-
vidades realizado no segundo semestre de 2021.
O Encontro reuniu mais de 200 pessoas, incluindo
os chefes das Unidades Estaduais, Coordenado-
res Técnicos e Operacionais do Censo, as equipes
das diretorias da Administracdo Central na sede,
entre outras. As mesas redondas versaram sobre
os testes regionais do Censo de 2022, os projetos
estruturantes do Censo (técnico e tecnoldgico),
estratégias de comunicacao do Censo (dissemina-
Gao e midia), projeto operacional e de treinamento,

parcerias do Censo, acompanhamento, cobertura
e qualidade do Censo, entre outros temas.

Se, no campo técnico, o ano de 2021 foi bastan-
te proveitoso, o mesmo também pode ser dito
no campo administrativo. O IBGE realizou sua
adesao ao TransformaGov (Programa de Gestédo
Estratégica e Reforma do Estado), com destaque
para a implementacao do Programa de Gestao de
Demandas (PGD), que representa a passagem do
controle de frequéncia para a gestdo de pessoas
por meio da avaliacdo de suas entregas. No PGD,
h& a possibilidade de coexisténcia das modalida-
des de trabalho presencial, teletrabalho integral e
parcial. A implantacdo do PGD coincidiu com um
plano de retorno gradual ao trabalho presencial,
que passou a ser modulado com o crescimento
da terceira onda de COVID-19.

Ainda no campo administrativo, cabe destacar
o alto grau de execugcao do orcamento em 2021,
Esse esforco de utilizagao da integralidade do orga-
mento, levando-se em conta um consideravel volu-
me de liberacdes nos dois Ultimos meses do ano,
reflete uma maturidade administrativa no sentido
de planejar, com antecedéncia, os gastos com a
producao e disseminacao de informagoes estatisti-
cas e geocientificas e com o ensino de graduacéo
e pos-graduacao, o desenho do processo licitaté-
rio e a busca pela proposta mais vantajosa, para
que, com a liberagao dos recursos orcamentarios,
0 gasto possa ser realizado com celeridade.

Sob o ponto de vista de Tl, no campo tradicional,
2021 marca a mudanca do Data Center para o
segundo andar do Complexo Canabarro no Rio
de Janeiro, além da criagcao de um segundo Data
Center de reserva na Unidade Estadual de Sao

Paulo. Além da continuidade da preparacao dos
equipamentos para a operacao censitaria, o IBGE
avanca na preparacao para a era da ciéncia de da-
dos e aprendizado de méaquinas. Uma missao de
cinco especialistas do IBGE foi a Nova lorque em
dezembro para, nas Nacoes Unidas, interagir com
o Census Bureau americano como o objetivo de
entender o uso de processamento de dados na
nuvem e data lake na operagao censitaria ameri-
cana no ano de 2020.

Cabe destacar a parceria da Administracdo Central
com as diversas Unidades Estaduais (UEs) e sua
rede de agéncias presente no territério nacional.
Essa parceria entre Sede e UEs é fundamental
tanto para o desafio do planejamento do Censo
Demogréafico quanto para a sua realizacdo em
2022. Parceria que também é imprescindivel para
a implementacao da modernizagao administrativa.

A despeito das adversidades suportadas em 2020
e em 2021, e com chances de novos desafios em
2022, o momento é de expectativa para enfrentar
mos a missao de realizacao do Censo Demogréfi-
co em 2022, além de mantermos a continuidade
de operacao do conjunto das atividades de pesqui-
sa, de levantamentos geoespaciais e do calendario
de publicacoes previstos para 2022.

Que vocés tenham uma o6tima leitura do Rela-
tério, que indica o enfretamento e a anélise dos
riscos em 2021, além de apontar para as perspec-
tivas futuras.Para mim &, ao mesmo tempo, honra
e desafio liderar uma instituicdo tao profissional
COmo essa, com missao tao nobre e relevante
para a nacao brasileira.

IBGE
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Quem somos e onde estamos

Vis

>

Identidade Institucional

Quem somos

O IBGE é uma instituicdo da administracdo publi-
ca federal, vinculada ao Ministério da Economia,
que tem por missdo “retratar o Brasil com infor
macodes necessarias ao conhecimento de sua re-
alidade e ao exercicio da cidadania”, por meio da
producédo, andlise, pesquisa e disseminacao de
informacoes estatisticas e geoespaciais. Entre as
informacoes estatisticas, destacam-se as de na-
tureza demografica e socioecondmica. Ja os da-
dos geoespaciais referem-se aqueles de natureza
geogréfica, cartografica, geodésica e ambiental.

Suas principais atribuicbes incluem coordenar as
atividades dos Sistemas Estatistico e Cartogréafico
Nacionais, bem como realizar pesquisas, levanta-
mentos e estudos nesses campos para assegurar
informacoes necesséarias ao conhecimento das
realidades fisica, econdmica, social e ambiental
do Pais. Tais competéncias visam prover insumos
para o planejamento econémico e social e a segu-
ranca nacional, sendo o IBGE o principal provedor
de dados e informacdes imprescindiveis ao diag-
noéstico € ao monitoramento das dindmicas eco-
ndémica, demografica, social, politica e espacial da
sociedade brasileira.

E no desempenho de suas principais atribuicoes
que o IBGE oferece uma visdo completa e atual
do Pais, atendendo as necessidades dos mais di-
versos segmentos da sociedade civil, bem como
dos 6rgaos das esferas governamentais federal,
estadual e municipal.

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

NOME
Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

MISSAOQ
Retratar o Brasil com informagdes necessérias ao conhecimento de sua realidade e ao exercicio da cidadania.

VISAQ DE FUTURO
Consolidar o Sistema Estatistico e Geocientifico Nacional com informag@es publicas, facilitando 0 acesso e o uso aos cidaddos.

VALORES
Etica e profissionalismo; respeito a confidencialidade; imparcialidade e independéncia; qualidade e transparéncia; foco nos
usuérios; respeito ao informante; valorizagdo dos talentos.

2021
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Onde estamos

O IBGE esta presente em todo o territorio brasileiro, por meio de uma rede nacional de pesquisa e disseminagao.

Norte
agéncias
Acre 3
Amapa 1
Amazonas 13
Para 22
Rondonia 5
Roraima 1
Tocantins 9
Total 54

Centro-Oeste

b

Distrito
Goids

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

Total

agéncias
Federal® 4
21
16
"
52
Sul
agéncias
Parana 38
Santa Catarina 21
Rio Grande do Sul 38
Total 97

Nordeste

26 5570 27

estados + DF municipios

* 0 IBGE mantém, ainda, a Reserva Ecoldgica do Roncador, situada a 35 quildmetros ao sul de Brasilia.

agéncias
Alagoas 10
Bahia 50
Ceard 19
Maranhao 19
Paraiba 1
Pernambuco 20
Piauf 14
Rio Grande do Norte 9
Sergipe 6
Total 158
Sudeste
agéncias

Espirito Santo 10

Minas Gerais 76

Rio de Janeiro 26

S&o Paulo 95

Total 207

unidades estaduais

568

agencias

Fonte: IBGE, 2021
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Estrutura organizacional

Conselho
Técnico

Conselho
Curador

L
i

L
i

Eduardo Rios Neto
Presidente

©ooo0
[} ]

Sonia Val Dias
Chefe de Gabinete

ML _4s

Conselho

Diretor

Carlos Alberto Vianna Costa

Auditor-Chefe

Carlos Alberto Pires de

Carvalho e Albuquerque Junior
Procurador-Chefe

Marise Maria

Ferreira
Diretora-Executiva

Cimar Azeredo

Pereira
Diretor de Pesquisas

Fotos: Acervo IBGE, Agéncia Brasil/EBC, Agéncia O Globo.

Carlos Renato

Pereira Cotovio
Diretor de Informatica

Claudio Stenner
Diretor de Geociéncias

Carmen Danielle
Lins Mendes Macedo
Coordenadora de
Documentagdo e Disseminagao
de Informagdes

Maysa Sacramento
de Magalhaes

Coordenadora da Escola
Nacional de Ciéncias
Estatisticas

Chefes das Unidades
Estaduais do IBGE

Marco Fabio de Sousa Esteves (AC)

Alcides Jerdnimo de Almeida Tendrio Jinior (AL)

José llcleson Mendes Coelho (AM)
Haroldo Canto Ferreira (AP)

Artur Ferreira da Silva Filho (BA)
Francisco José Moreira Lopes (CE)
Silvio Rogério Potier dos Santos (DF)
Max Athayde Fraga (ES)

Edson Roberto Vieira (GO)

Marcelo Virginio de Melo (MA)
Maria Antonia Esteves da Silva (MG)
Mario Alexandre de Pinna Frazeto (MS)
Millane Chaves da Silva (MT)

Rony Helder Nogueira Cordeiro (PA)
Roberto Salgado Beato (PB)

Gliner Dias Alencar (PE)

Leonardo Santana Passos (Pl)

Sinval Dias dos Santos (PR)

José Francisco Texeira Carvalho (RJ)
Damiao Ernane de Souza (RN)

Luiz Cleyton Holanda Lobato (RO)
Roberto Maykot Kuerten (RR)

Jose Renato Braga de Almeida (RS)
Roberto Kern Gomes (SC)

Adriane Almeida do Sacramento (SE)
Francisco Garrido Barcia (SP)

Paulo Ricardo da Silva Amaral Jesus (TO)
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Ambiente de atuacao

O IBGE ¢ a instituicao oficial de informacoes es-
tatisticas e geocientificas do Brasil. Sua atuacao
estd voltada fundamentalmente a producdo e a
disseminacao de informacdes estatisticas e geo-
cientificas publicas, em escala nacional, sendo a
Unica instituicao com tal tipo de responsabilidade
e foco de atuacio.

A particularidade e a relevancia de seu papel
devem-se ao fato de o IBGE produzir essas in-
formacdes como bens publicos e de disponibili-
z4-las para toda a sociedade, com regularidade,
confiabilidade, transparéncia e no tempo devido.
Nao por outra razao, a quantidade, diversidade e
abrangéncia espacial das informacodes produzidas
pelo IBGE nao encontram similaridade expressiva
com produtos oferecidos por outras instituicoes e
empresas. E isso que torna os produtos do IBGE
um poderoso instrumento de suporte a concep-
cao, desenvolvimento, acompanhamento e avalia-
cao da efetividade de praticamente todas as poli-
ticas publicas e programas governamentais, bem
como das decisbes privadas.

Conhecer o ambiente de atuacao possibilita iden-
tificar oportunidades e desafios que influenciam
nas escolhas estratégicas da instituicdo. Dentre
as oportunidades identificadas no ambiente exter
no, encontram-se:

e a crescente demanda por informagdes para o planeja-
mento, execugao, monitoramento e avaliacao de politicas
publicas em diferentes estratos geograficos;

® 0s movimentos internacionais para 0 uso das tecnolo-
gias digitais e de geoprocessamento na captura e trata-
mento das informagdes, como Big Datae Web Scraping,

® a crescente procura por dados disseminados por meio
de painéis interativos, direcionados para diferentes publi-
c0s, como 0s gestores e a sociedade;

* aintensa e emergente utilizagdo de informagdes geoes-
paciais integradas as estatisticas;

e fortalecimento do papel do IBGE de coordenador do Sis-
tema Estatistico e Geocientifico Nacional;

e gvango internacional na construgdo de modelos gené-
ricos para adocdo de estruturas e processos com maior
garantia de uniformidade, harmonizagdo e qualidade; e

© 0 maior interesse de organismos nacionais e internacio-
nais em parcerias para o fortalecimento da infraestrutura
do processo de producdo estatistica e geocientifica.

Além disso, desafios se fazem presentes no am-
biente externo, provocando a necessidade de re-
flexao e definicao de estratégias adequadas. Os
principais desafios observados sao:

e as pressdes por maiores volumes de informagéo, co-
brindo novos temas, com mais detalhamentos temético e
espacial, maior frequéncia e menor prazo;

e a dificuldade crescente de obter informagdes basicas e
cooperacao dos informantes;

e adificuldade de sistematizar o compartilhamento entre
os principais produtores de dados e de registros adminis-
trativos no Brasil, para fins de produgdo estatistica;

® 3 possibilidade de surgimento de novos agentes con-
correntes na producao de informagdes decorrentes do uso
massivo de tecnologias digitais e de geoprocessamento;

e a reposicao insuficiente do quadro de servidores frente
as aposentadorias; e

e aincerteza e limitacao na disponibilidade dos recursos
orgamentérios e financeiros.

A gravidade da COVID-19 e do cenério de pande-
mia levaram o IBGE a interromper, por recomen-
dagdo do Ministério da Salde, as atividades de
coleta presencial de todas as suas pesquisas em
marco de 2020, sendo que as atividades presen-
ciais foram retomadas, com a observancia dos

protocolos sanitarios, ao longo de 2021, por meio
de autorizacbes, em carater excepcional, para o
trabalho presencial em grande parte das pesqui-
sas, mesmo que mantido o incentivo a coleta por
telefone, quando possivel.

A partir de 18 de outubro de 2021, foram reto-
madas todas as atividades presenciais do IBGE,
definindo-se escalas de retorno, com a preserva-
cdo dos grupos prioritarios. A deciséo foi firmada
levando-se em consideracao os dados oficiais que
demonstravam reducao progressiva na incidéncia
de casos de COVID-19, bem como o avancgo da
campanha de vacinacdo, que ja atinge parte ex-
pressiva do quadro funcional do IBGE.

Nesse ambiente de atuagao, os seguintes desa-
fios foram impostos:

* a necessidade de adaptacdo e testagem de metodolo-
gias alternativas de coleta de dados estatisticos e geo-
cientificos e de pareamento de bases de dados, para a
realizagdo das pesquisas e levantamentos em contextos
de isolamento social;

* 0 estabelecimento de canais de comunicagdo que fo-
mentassem a confianca da populagdo nos novos proce-
dimentos de coleta de dados, em momento de pandemia;

* a ampliacdo da oferta de capacitagdes e treinamentos
na modalidade a distancia;

* a implementagdo de iniciativas voltadas para a trans-
formacdo digital da instituicdo; e

e 0 restabelecimento gradual do trabalho presencial de
coleta e demais atividades, com os devidos protocolos de
seguranca para os trabalhadores do IBGE e os informan-
tes.

IBGE
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Cenario nacional e
internacional de 2021

O ano de 2021 deu continuidade a situacdo de ex
cepcionalidade iniciada em 2020. A emergéncia da
pandemia, que impos as organizacdes o desafio de
realizar ajustes significativos em seus processos e
rotinas de trabalho, comegou a dar seus primeiros
sinais de enfraguecimento e foi necesséario empe-
nho tanto para repensar de que maneira as ativida-
des presenciais poderiam ser retomadas com segu-
ranca, quanto para identificar quais as medidas de
transformacao institucional poderiam ser adotadas
no IBGE, em caréter definitivo, com base nas licdes
aprendidas no decorrer desse periodo.

Nesse sentido, o IBGE realizou a sua adesédo ao
TransformaGov — Programa de Gestéao Estratégica
e Reforma do Estado, com o compromisso de im-
plementar medidas de transformacao institucio-
nal, de modernizacdo das estruturas regimentais
e de aprimoramento da gestédo estratégica.

Dentre elas, destacou-se a implementacao de Pro-
grama de Gestao de Demandas (PGD), regido pela
IN SGP/ME n° 65, de 30 de julho de 2020, que visa
a gestdo de pessoas por meio de entregas e resul-
tados, em vez do mero controle de frequéncia. Por
meio de tal programa, é possivel a coexisténcia das
modalidades de trabalho presencial, teletrabalho
integral e parcial, permitindo futuros avangos em
outras dimensoes da instituicdo, tais como a racio-
nalizacao de espacos fisicos, estruturas transversais
de trabalho, melhorias na qualidade de vida dos ser
vidores e a retencao e atracao de talentos.

Outro desafio que se impds ao IBGE foi o corte
no orcamento destinado ao Censo Demografico,
0 que representou uma reducao de cerca de 90%

do orgcamento previsto no projeto enviado ao Con-
gresso Nacional, o que inviabilizou a realizagao da
operacao censitaria em 2021, e levou ao seu adia-
mento para 2022. Provocado, o Supremo Tribunal
Federal determinou a adocao de medidas adminis-
trativas e legislativas com o objetivo de assegurar
os créditos orcamentarios suficientes para a reali-
zacdo do Censo Demografico, o que acabou ocor
rendo com a aprovacéo da Lei Orcamentéria Anual
de 2022, no exato montante pleiteado pelo IBGE.
Ainda assim, o IBGE manteve, em 2021, o plane-
jamento da operacao, com as adequacdes neces-
sarias, realizando treinamentos, testes piloto e en-
contros técnicos, culminando com a divulgacao de
novos processos seletivos para a contratacéo de
agentes censitarios e recenseadores.

Apesar de todos os desafios listados, o IBGE nao
apenas cumpriu a sua missao e garantiu a manuten-
cao de seu programa regular de pesquisas, como
seguiu com a divulgacdo de seus produtos, de-
monstrando flexibilidade diante da incerteza, capa-
cidade de aprendizado com as experiéncias vividas
e agilidade para a adaptagao aos novos tempos.

Institucionalmente, o IBGE segue ocupando po-
sicoes relevantes dentro e fora do pafs. A singu-
laridade e representatividade do Orgao conferem
ao Instituto um papel de destaque nos cenarios
nacional e internacional. Como uma instituicao de
exceléncia, o IBGE mantém amplo didlogo com
as instituicdes similares em todo mundo, repre-
sentando o Brasil no ambiente estatistico e geo-
cientifico internacional.

Em 2021, o IBGE passou a ocupar a vice-presi-
déncia da Divisao dos Paises de Lingua Portugue-
sa em Nomes Geograficos (DPLP) do Grupo das
Nacoes Unidas de Especialistas em Nomes Ge-
ogréficos (UNGEGN), cuja abordagem ¢é seguida

no IBGE, dada a relevancia do tema para a insti-
tuicdo. E, no segundo semestre, o IBGE ocupou a
presidéncia pro tempore da Reunido Especializa-
da de Estatisticas do Mercosul (REES).

Ademais, a presenca em eventos nacionais e inter
nacionais em 2021 (como participante ou promo-
tor), reforca o papel de exceléncia da Instituicdo e a
sua capacidade de insercao e de didlogo institucio-
nal, dentre os quais destacam-se:

® |Vebinario de alto nivel sobre el proceso final de revi-
sién de las Cuentas Ecosistémicas del Sistema de Conta-
bilidad Econémica y Ambiental para los paises de Améri-
ca Latina y el Caribe (CEPAL);

® 52° Sessdo da Comissao de Estatistica da ONU (UNSC);
e Technical Meeting for finalisation of Joint Statistical
Publication (NOS-India/BRICS);

® Evento Paralelo: SDG Gateway (CEPAL);

® |AOS 2021 General Assembly (IAQS);

® XX Encontro da REES e Webinar Agenda 2030: jHacia
un cambio de paradigma de los censos de poblacién? (IN-
DEC-Argentina/REES);

® Semindrio “Agenda Econdmico-Financeira da OCDE"
(Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da
Economia);

® Webinar "The use of non-traditional data sources for
Official Statistics in the Latin American and Caribbean
Region" (DANE-Colémbia/CEPEI);

® (OCDE - Recomendacao sobre Boas Préticas de Estatis-
tica (Itamaraty);

® N World Data Forum 2021 (ONU);

® UNECE Expert Forum for Producers and Users of Climate
Change-Related Statistics (UNECE);

® 13th meeting of Heads of NSOs of BRICS Countries
(NSO-India/BRICS);

® 117 Reunidn de la Conferencia Estadistica de las Amé-
ricas de la CEPAL (CEPAL);

® fourth Meeting of the Statistical Coordination Group
for the 2030 Agenda in Latin America and the Caribbean
(CEPAL); e

® Semindrio "Avancos e desafios para a visibilidade
estatistica dos afrodescendentes na América Latina"
(AECID/CEPAL).

IBGE
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0 Modelo de Negocios do
IBGE e a Cadeia de Valor
Institucional

O modelo de negdcios do IBGE apresenta o sis-
tema posto em pratica para a transformacgao de
seus capitais (humanos, organizacionais, intelec-
tuais, tecnoldgicos) e recursos financeiros em
produtos, disponibilizados gratuitamente a socie-
dade, com regularidade, transparéncia e tempes-
tividade.

Para cumprir sua missao e seus objetivos estra-
tégicos e entregar valor aos usuarios, a institui-
Gao realiza um conjunto de 26 macroprocessos,
que se desdobram em 159 processos. Os macro-
processos estao organizados em cinco linhas de
negoécios, sendo duas finalisticas, a saber: Gover
nancga, Suporte Corporativo; Melhoria e Inovagao;
Producao de Informacdes Estatisticas e Geocien-
tificas; e Ensino Superior, Pesquisa e Extensao.
Todo esse conjunto estéd representado na Cadeia
de Valor do IBGE, que se constitui em um docu-
mento institucional de referéncia para a gestao in-
tegrada dos mais diversos processos. Importante
destacar, no entanto, que a Cadeia de Valor é um
instrumento vivo e passivel de ser modificado e
atualizado, sempre que necessario, para refletir
as mudangas institucionais.

A producdo de informacgoes estatisticas e geo-
cientificas resulta em levantamentos geocientifi-
cos e em diversas estatisticas sociais, econdmi-
cas, demograficas e de multidominio. A producéo
do IBGE é fundamental para subsidiar, acompa-
nhar e avaliar politicas publicas em prol do desen-
volvimento sustentado, da paz e da seguranca,
sendo relevante insumo aos governos municipais,
estaduais e federal e ao préprio cidaddo. Por ofe-
recer respostas efetivas e Uteis as necessidades
e demandas da sociedade €, também, de interes-
se de universidades, institutos de pesquisa € da
iniciativa privada. Sao valores publicos gerados
por essa linha de negécios: o “retrato da realidade
fisica, ambiental, econémica e social do Brasil” e
a “garantia da integridade e disponibilidade de in-
formacoes estatisticas e geocientificas nacionais”

O ensino superior, a pesquisa e a extensao sao
atividades coordenadas pela Escola Nacional de
Ciéncias Estatisticas (ENCE) do IBGE, na qual
sao formados profissionais para o mercado de
trabalho em niveis de Graduacdo (Bacharelado
em Estatistica), Especializacao (Analise Ambien-
tal e Gestao do Territério), Mestrado e Doutorado
(em Populagéao, Territério e Estatisticas Publicas).
Como valores publicos gerados por essa linha de
negoécios destacam-se a “geracao e difusdo dos
conhecimentos em estatisticas sociais, econémi-
cas, demogréaficas e em geociéncias”

O trabalho do IBGE é regulado pelo respeito aos
valores institucionais e pelo cumprimento do Co-
digo de Etica Profissional do servidor publico do
IBGE, do Cédigo de Boas Préaticas das Estatisticas
do IBGE, dos Principios Fundamentais das Esta-
tisticas Oficiais e dos Principios compartilhados
que orientam a Gestédo da Informacdo Geoespa-
cial.

O grande interesse da sociedade e a expressiva
repercussao da producado institucional pode ser
comprovada pelo nimero de matérias sobre o
IBGE em veiculos impressos e sites, em maté-
rias em jornais, revistas e TV, bem como pelos
milhdes de usuarios Unicos da Agéncia IBGE No-
ticias e do Portal do IBGE.

O IBGE néo é responsavel, especificamente, por
um programa, objetivo ou metas do PPA 2020-
2023, mas dele participa por meio de acoes orca-
mentérias previstas em trés programas. O quadro
a seguir apresenta as agdes orgamentarias que
foram executadas pelo Instituto e seus respecti-
vos programas de governo, previstos no PPA.

IBGE
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Programas de acdes orcamentarias do PPA 2020-2023 com participacao do IBGE

0032 - Programa de Gestao e Manuteng&o do Poder
Executivo

2218 - Gestdo de Riscos e Desastres (Defesa Civil)

5013 - Educagdo Superior - Graduagao, Pés-Graduagao,
Ensino, Pesquisa e Extensdo

Fonte: IBGE, 2021.

Gestdo

Finalistico

Finalistico

Ministério da Economia

Ministério do Desenvolvimento Regional

Ministério da Educagao

2000 - Administragdo da Unidade

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

20TP - Ativos Civis da Unido

20U6 - Pesquisas e Estudos Estatisticos

20U7 - Censos Demogréfico, Agropecuério e Geogréfico
20U8 - Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocientificos

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

2230 - Gestdo da Documentagdo e Disseminagdo de Informagdes
15DM - Integracdo do Sistema Estatistico e Geocientifico Nacional

15MV - Atualizagdo da Cobertura e da Produgdo Estatistica e
Geacientifica

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

09HB - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Pablicos Federais

15DN - Bases Cartogréaficas para o Plano Nacional de Gestdo de Riscos e
Respostas a Desastres Naturais

20U5 - Ensino de Graduagdo e P6s-Graduagao em Estatisticas e
Geociéncias

I"I.IBGE Relatorio de Gestdo 2021
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Modelo de negécios

Em 2021 Capitais e Recursos

:'...'0‘ Humanos

4.266

Servidores ativos

@@Q Financeiros

R$ 749 ninces R$ 2,9 milhées

em valores empenhados em  em convénios
pessoal ativo firmados

R$ 284 ihies R$ 15 miinses

em valores empenhados em em valores empenhados
custeio em investimentos

71565

Contratos tempordrios

|ﬁ| Tecnoldgicos
45 Pbytes

de capacidade de
armazenamento

2.390

entre servidores
fisicos e virtuais

s Organizacionais

Unidad R
968  27:5in T ouge

Ageéncias

- Intelectuais

2.344.099 8.510.346 im:

questionarios aplicados

51.788

Arguivos de observagdo
da RBMC e de variagdo do
nivel do mar

mapeados
43 alunos
matriculados

5 bolsas de
estudos

Linhas de Negécio

aplicados as
e Macroprocessos

Producao de Informacgoes
Estatisticas e Geocientificas

Especificar necessidades
Planejar
Construir
Coletar
Processar
Analisar
Disseminar

Avaliar

Ensino Superior, Pesquisa e Extensao
Gerir a organizagdo académica
Gerir e executar o ensino
Acompanhar egressos
Desenvolver pesquisas
académicas e extensao
e apoiados por processos de

GOVERNANCA

MELHORIA E
INOVACAO

SUPORTE
CORPORATIVO

resultaram em

Produtos

disponibilizados gratuitamente, com regularidade, transparéncia,

no tempo devido,

Sociais
 Populagdo
e Trabalho
e Educacdo
e Salde
 Habitagdo

* Rendimento, despesa
€ consumo

e Administragdo pblica
e participagdo
politico-sacial

 Justica e seguranca
® Protecdo social

e QOrganizagao do territrio
 Posicionamento geodésico

e Atlas

* Modelos digitais de superficie

Estatisticas

Econdmicas
e Agricultura, pecuéria
e outros
e Indstria e Construgdo
e Comércio
® Precos e custos
e Setor informal
e Contas nacionais
e Finangas pblicas

e Qutras estatfsticas
econdmicas

Demograficas e
de multidominio

 Condigdes de vida,
desigualdade e pobreza

* Ciéncia, tecnologia
e inovagao

© Empreendedorismo

© Género

© Cultura, recreagéo
e esporte

 Turismo
© Meio ambiente

2 1 7 Resultados divulgados

Levantamentos geocientificos

e Cartas e mapas

e Imagens do territério
* InformagGes ambientais
* Métodos e documentos de referéncia

28

InformagGes
divulgadas

e fundamentais para subsidiar, acompanhar e avaliar politicas pblicas.

e Profissionais graduados e pés-graduados

Bacharelado em
Estatistica

27

gerando

Retrato da
realidade fisica,
ambiental,
econdmica e social
do Brasil

Especializagdo em
Anélise Ambiental
e Gestdo do

Territério 20

Valor Publico

Garantia da integridade
e disponibilidade de
informac@es estatisticas
e geocientificas
Nacionais

Mestrado e Doutorado
em Populagao, Territdrio
e Estatisticas

Plblicas

Geracdo e difusdo
de conhecimentos
em estatisticas
sociais, econdémicas,
demogréaficas e em
geociéncias

a toda sociedade: Estado, iniciativa privada, academia e cidaddos.

I"I.IBGE Relatorio de Gestdo 2021
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Cadeia de Valor do IBGE

GOVERNANCA

- : . ; o : - . . VALOR PUBLICO
1. Formular a estratégia 2. Gerir a estratégia 3. Realizar controle institucional 4. Gerir colaboracao e cooperacao estratégicas GERADO
Elaborar plano e mapa estratégicos Avaliar desempenho institucional Gerir integridade institucional Construir e manter relagdes estratégicas nacionais
Definir e publicar politicas, diretrizes e planos Avaliar, monitorar e atualizar a estratégia Gerir manifestagdes de ouvidoria Construir e manter relagdes estratégicas internacionais
I - TR Gerir procedimentos de apuragdo de irregularidades Transmitir informagdes oficiais para organizagGes e autoridades nacionais e Retratar a
Gerir projetos estratégicos e institucionais ) . . o ) I . .
Gerir seguranca da informag&o e comunicagdes internacionais realidade fisica
Gerir a arquitetura organizacional Gerir riscos Exercer a governanca do sistema estatistico e geocientifico nacional ambiental,

Prestar contas aos drgéos de controle e a sociedade
Gerir auditorias internas

Assegurar a aderéncia a diretrizes e planos Acompanhar matérias legislativas de interesse institucional economica e

te externo

ien

|l e amb

, organizaciona

} Visao geral

MELHORIA E
INOVACAO

5. Gerir mudancas
institucionais

Gerir projetos de
transformagdes de
processos

Gerir mudangas
metodoldgicas

Gerir mudancas
tecnolégicas

6. Gerir aspectos
legais

Prestar atividades de
contencioso

Prestar consultoria

governamentais

7. Gerir métodos

Gerir métodos
estatisticos

Gerir métodos

e assessoramento
juridico

geocientificos

8. Gerir qualidade
institucional

Gerir sistema de gestdo
da qualidade

Gerir projetos de melho-
ria de processos

SUPORTE CORPORATIVO

9. Gerir conhecimento
e informacdo

Registrar a memdéria
institucional

Gerir sistema de dados e
metadados

Gerir documentos,
registros e arquivos

Gerir o conhecimento

10. Gerir
relacionamento

Gerir comunicagdo
externa e imagem

institucional

Gerir comunicagao
interna e imagem

organizacional

Gerir relacionamento
com informantes

Gerir relacionamento
oM 0S USUArios

Prospectar e atender
demandas autofinan-
ciadas

11. Gerir orgamento
e financas

Planejar e programar
orgamento e finangas

Gerir a execugdo orga-

mentéria e financeira

Gerir contabilidade

Gerir custos

12. Gerir pessoas

Prover pessoas

Gerir forca de trabalho

Desenvolver e capaci-
tar pessoas

Administrar registro
funcional e folha de
pagamento

Gerir relacdes traba-
lhistas

Prover satde e quali-

13. Gerir tecnolo-
gia da informacao
e comunicacéao

Gerir desenvolvi-
mento de sistemas

Manter sistemas em
produgao

Gerir bases de
dados

Gerir infraestrutura
tecnoldgica

Prover suporte
técnico, operacional
e servigos de TIC

14. Gerir logistica e
infraestrutura

Gerir aquisicBes
Gerir logistica de
suprimentos e

materiais

Gerir contratacdes

Gerir patrimonio

Gerir servigos de
infraestrutura

social do Brasil

Garantir a
integridade e
disponibilidade
de informagdes
estatisticas e
geocientificas
nacionais

IBGE

dade de vida
PRODUCAO DE INFORMAGCOES ESTATISTICAS E GEOCIENTIFICAS 21
Gerir qualidade / Gerir metadados / Incorporar inteligéncia tecnoldgica e metodolégica
15. Especificar necessidades 16. Planejar 17. Construir 18. Coletar 19. Processar 20. Analisar 21. Disseminar 22. Avaliar
Gerar e difundir
ENSINO SUPERIOR, PESQUISA E EXTENSAO conhecimentos
23. Gerir a organizagao académica 24. Gerir e executar o ensino 25. Acompanhar egressos 26. Desenvolver pesquisas académicas e extensao el .es.‘.tat|st|cas
soclals,
Elaborar e . omi
. . L . Realizar acompa- Promover pesquisas P economicas,
revisar normas PIal_weJar Deﬁ_mr ijem s laner Implemen- Realizar avaliagdes  nhamento pedagé- Gerir relacionamento De_)senvolver 9 Dgs_envolver académicas integra- leundl_r 0 demogréﬁcas (&
e documentos  projeto institucional de  corpo e GG e - i@ Al ToE orientar pesquisas  atividades de das 2 producio d conhecimento A .
académicose  académico  ensino discente P greo. p ! académicas extensao as a procugao de cientifico em geociencias

institucionais

académico

informacdes
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15. Especificar
necessidades

Identificar as
Necessidades

Consultar e Confirmar
as Necessidades

Estabelecer os Objetivos

Identificar os Conceitos

Verificar a Disponibilidade
de Dados

Preparar o Plano de Agdo

Identificar as
Necessidades

Identificar as
Necessidades de
Melhorias

Estabelecer Objetivos
e Conceitos

Confirmar as
Necessidades

Verificar a Disponibilidade
dos Dados

Verificar a Viabilidade
de Produzir os Dados

Elaborar o Relatério de
Viabilidade do Produto

16. Planejar

Desenhar os Resultados

Definir as Varidveis

Definir a Metodologia
de Coleta

Especificar o Cadastro
e a Amostragem

Definir o Processamento
e a Anélise

Desenhar Fluxograma
e Sistema de Producdo

Definir os Resultados
Esperados

Definir a Metodologia
de Coleta e Produgao

Definir os Requisitos
para Processamento e
Andlise

Definir a Modelagem
de Dados

Definir os Requisitos
de Infraestrutura
Tecnoldgica

Elaborar o Modelo de
Publicacdo

Elaborar o Plano de
Acdo

PRODUGAO DE INFORMACOES ESTATISTICAS E GEOCIENTIiFICAS
Gerir qualidade / Gerir metadados / Incorporar inteligéncia tecnoldgica e metodoldgica

17. Construir

Construir os
Instrumentos de Coleta

Construir / Melhorar os
Componentes do Proces-
samento

Construir / Melhorar os
Componentes da Disse-
minagao

Configurar Fluxos

de Trabalho

Testar os Sistemas
de Produgao

Testar o Processo
Estatfstico de Producéo

Finalizar os Sistemas
de Produgdo

Construir/Melhorar
Instrumentos de Coleta

Construir/Melhorar
Sist. Comp. Proces. e
Anélise

Construir/Melhorar o
Ambiente da Dissemi-
nagao

Elaborar Material de
Treinamento

Capacitar Equipes

Testar o Ambiente de
Produgdo

Definir Teste Piloto

Executar o Teste Piloto

18. Coletar

Criar os Cadastros e
Selecionar as Amostras

Preparar a Coleta

Coletar

Finalizar a Coleta

Preparar Coleta/
Levantamento de Dados
Primdrios

Coletar/Levantar

Obter Dados Secundarios

Validar Conjunto de
Dados

Integrar Conjunto de
Dados

19. Processar

Integrar Dados

Classificar e Codificar

Revisar, Validar e Criticar

Editar e Imputar

Derivar Novas Variaveis
e Unidades

Calcular os Pesos

Calcular Resultados
Agregados

Finalizar os Arquivos
de Dados

Preparar Dados para
Processamento

Processar

Descrever, Tabular e
Espacializar

Validar os Resultados
do Processamento

20. Analisar

Preparar os Resul-
tados

Validar os Resultados
Interpretar e Explicar
os Resultados

Assegurar a
Confidencialidade

Finalizar os Resultados

Conformar os Resulta-
dos do Processamento

Interpretar e Sintetizar
os Resultados do
Processamento

Consolidar a Andlise

Gerar Metadados

21. Disseminar

Atualizar Sistemas
de Resultados

Produzir os Resultados
para Disseminagéo

Gerenciar a Disseminagdo
Promover os Produtos de
Disseminacdo

Gerenciar o Suporte ao
Usuério

Preparar Produtos
para Editoragdo

Carregar os Metadados

Editorar Produto

Produzir Material
Promacional

Preparar Produtos para
Formatos Online

Publicar

Promover o Produto

22. Avaliar

Reunir as Informagdes de
Avaliagao

Realizar a Avaliagdo

Acordar um Plano de Agéo

Reunir as Informacdes

Avaliar a Satisfagdo do
Usuério

Avaliar o Fluxo Geral do
Processo

Acordar AcBes para
Melhoria do Processo

2021
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Ciclo de Gerenciamento
de Riscos 2021

No IBGE, a estrutura de gestao de riscos esta
definida: a politica institucional de gestdo de
riscos — documento que define as instancias
responsaveis pelo sistema de gestao de riscos
e suas respectivas competéncias — foi aprova-
da pelo Conselho Diretor e publicada em 2018.
O Comité de Governanca, Riscos e Controles do
IBGE (CGOV) atua como comité interno de su-
porte a governanga institucional, sendo respon-
savel por conduzir anualmente os processos de
priorizacéo, identificacao, analise e avaliacdo de
riscos estratégicos e de integridade e pelo mo-
nitoramento da implementacdo das medidas de
tratamento aprovadas pelo Conselho Diretor.

A implementacao da politica de gestao de riscos é
um objetivo estratégico presente no plano estra-
tégico institucional. Desde sua criagcdo, o CGOV
vem trabalhando para a formalizacdo e a implanta-
¢ao do processo de gestao de riscos no IBGE. Em
2019, foi publicada a metodologia institucional de
gestao de riscos, baseada na norma internacional
ISO 31000. Junto com a politica de gestao de ris-
cos, o documento de metodologia norteia o tra-
balho e apresenta as orientagdes e ferramentas
para identificacdo, andlise e avaliacao de riscos,
para determinacao de niveis de risco, priorizagéo
dos riscos e selecdo das medidas de tratamento a
serem implementadas para sua mitigagao.

A oficina de capacitacdo na metodologia de gestao
de riscos, criada e ofertada em 2020, na modalidade
a distancia, com 25 horas, passou a ser oferecida
em 2021 com carga horéaria ampliada para 40 horas.

Até o momento, foram capacitados 95 gestores
na metodologia, 60 em 2020 e 35 em 2021. Tais
servidores foram preparados, também, para atua-
rem como facilitadores internos e contribuirem em
suas areas para a implementacao efetiva da gestéao
de riscos, fortalecendo a primeira linha de gestao.

Com esse conjunto de agdes realizadas nos Ulti-
mos anos, entendemos que, em 2021, o objetivo
previsto no plano estratégico institucional relativo
a implementacao da politica de gestao de riscos
foi alcangado e novos objetivos e desafios para o
avanco da gestao de riscos devem ser previstos,
como o fortalecimento dos fluxos de comunica-
¢cao, avangos nas atividades tipicas de segunda
linha e melhoria da integracdo das informacoes e
reportes sobre a gestao de riscos.

O quadro a seguir apresenta, para o Ciclo de Ge-
renciamento de Riscos 2021, os objetos prioriza-
dos para cada uma das trés categorias de riscos
institucionais.

Categorias de
Riscos

Objetos de Analise priorizados em 2021

Projeto Estratégico: Implementagdo do

ESIEYEes Programa de Gestdo no IBGE

Processos da Cadeia de Valor institucional
priorizados pelas Diretorias

Operacionais

Integridade Riscos de integridade publicados na
Resolugao CRTCI n° 3, de 27 de junho de 2019,

priorizados pelo CGOV e Grupos de Trabalho

Identificacao, analise, avaliacao e
tratamento dos riscos

Para todos os objetos priorizados, foram identifi-
cados os riscos e levantadas informagdes sobre
causas, conseguéncias, controles existentes, pro-
babilidade de que o conjunto de causas ocorra e
magnitude de seus efeitos, caso 0s riscos se ma-
terializem. Em todos os casos, foram registrados
os niveis de risco toleravel, inerente e residual,
como parte do processo de anélise. O processo
de avaliacdo consiste em comparar o nivel de ris-
co residual (considerando a eficacia dos contro-
les) com o nivel de risco toleravel e decidir sobre a
necessidade de planejar e implementar medidas
mitigadoras. Para as trés categorias de riscos, a
identificacao, analise e avaliacdo de riscos condu-
zem a intensificacdo dos controles existentes e,
quando necessaério, ao planejamento de medidas
de tratamento e definicdo de controles comple-
mentares para reducao do nivel de risco ao nivel
aceitavel. As medidas de tratamento propostas,
0S prazos € 0s responsaveis pela implementagao
das acdes sao informacdes documentadas nos
Planos de Tratamento dos Riscos, parte dos Re-
latérios de Avaliacao de Riscos, documentos ge-
rados pelo CGOV e submetidos a aprovacdo do
Conselho Diretor, a cada ciclo de avaliacao anual.

Os riscos estratégicos e de integridade sao ava-
liados pelo CGOV, a partir de prioridades defini-
das no plano de trabalho anual. Dependendo da
tematica envolvida, o CGOV conta com técnicos
e especialistas convidados a participar para con-
tribuir com o processo. Ja a avaliagao dos riscos
operacionais é uma responsabilidade das diferen-
tes unidades organizacionais.
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> Riscos, oportunidades e perspectivas
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Riscos Estratégicos

Em 2021, o objeto priorizado para avaliacdo de ris-
cos estratégicos foi o Projeto de Implementacéao
do Programa de Gestao, instituido em alinhamento
com a Instrucao Normativa SEGES/ME n° 65, de
30 de julho de 2020. O Programa encerra com o
controle de frequéncia, institui 0 monitoramento
de entregas e resultados, por meio de sistema, e
formaliza o teletrabalho no IBGE. Em 30 de julho de
2021, foram publicadas a Portaria da Presidéncia
(PR/IBGE n° 243) e a Instrucdo Normativa da Coor-
denacdo de Recursos Humanos (CRH/DE/IBGE
n°® 22, revisada posteriormente, em 17 de julho de
2021), regulamentando o Programa de Gestao no
IBGE. Considerando as mudangas na organizacao
e na gestao do trabalho que o Programa introduz e
seus possiveis impactos na cultura organizacional
e nos planos de trabalho, o projeto foi priorizado
para avaliagao de riscos pelo CGOV, para o plane-
jamento de medidas mitigadoras que contribuam
para o alcance dos objetivos pretendidos.

Foram identificados trés riscos e planejadas
30 medidas mitigadoras, muitas delas ja imple-
mentadas em 2021, ficando outras medidas para
2022, ap6s o encerramento do periodo de am-
bientacdo. Durante o processo de reflexdo foram
discutidas, também, as principais oportunidades
representadas pelo Programa de Gestao e algu-
mas das medidas propostas representam agoes
para melhor aproveita-las.

Considerando o novo adiamento do Censo De-
mografico, para 2022, o Relatério de Avaliagao
de Riscos para os quatro processos priorizados
da operagao censitéria, elaborado e aprovado em

2020, foi revisado em 2021, de modo a asse-
gurar a atualizacdo das informacoes, em funcéo
de eventuais alteracoes e ajustes no projeto da
operacao. Nao houve alteracdo na lista de riscos
identificados, nem nos resultados dos processos
de andlise e avaliacado. Na revisdo, foram comple-
mentados os controles instituidos e atualizadas
as informacgdes sobre as medidas de tratamento
mitigadoras (novas medidas foram planejadas, foi
atualizado o status das medidas concluidas em
2021 e foram reavaliadas as agdes em andamen-
to ou a serem ainda implementadas).

Em 2021, o IBGE comecou o processo de revisao
do plano estratégico institucional e a publicacdo
da versao revisada do plano esté prevista para o
inicio de 2022. Os desafios e as incertezas que a
organizacao provavelmente enfrentard ao buscar
executar seu plano estratégico revisado e as po-
tenciais implicagdes para seu modelo de negdcio
e desempenho futuro serao reflexbes a serem
incorporadas ao processo de gestao de riscos, a
partir de 2022.

Riscos Operacionais

Em 2021, foi realizado o primeiro ciclo de avalia-
cao de riscos operacionais no IBGE, dando inicio
a integracado da gestdo de riscos aos processos
organizacionais, trabalho esse que devera ser for-
talecido e ampliado nos préximos ciclos, com o
maior envolvimento das liderancas das unidades
organizacionais e participacao dos novos gestores
capacitados.

Em marco de 2021, as Unidades priorizaram os
processos da cadeia de valor do IBGE que seriam
objeto de avaliagao de riscos e aplicaram a me-
todologia, passando pelos processos de identifi-
cacao, analise e avaliagdo dos riscos, bem como
pela proposicado de medidas de tratamento, ne-
gociadas entre os envolvidos. O resultado foi
apresentado ao CGOV, em setembro de 2021. Os
gestores (primeira linha) sédo responsaveis pela
implementagdo das medidas e pela gestao de
riscos operacionais € o CGQV ird acompanhar e
monitorar o processo em 2022, dando o devido
suporte a implementagcdo e ao monitoramento
continuo dos controles internos e das medidas
destinadas a mitigar os riscos identificados.

Riscos de Integridade

Quanto aos riscos de integridade, o CGOV tomou
por base os resultados do primeiro levantamento
de Riscos a Integridade realizado pelo Ministério
da Economia, publicado na Resolucao CRTCI n°
3, de 27 de junho de 2019, para a priorizagdo e o
planejamento do trabalho no ciclo 2021. O Comi-
té de Gestao de Riscos, Transparéncia, Controle
e Integridade do Ministério da Economia (CRTCI)
publicou uma listagem de 29 riscos de integridade
potenciais, divididos em seis subcategorias. Tendo
esse material como referéncia, foram priorizados
sete riscos para reflexao coletiva, por meio de gru-
pos de trabalho compostos por representantes de
diferentes unidades organizacionais. Como resul-
tado do trabalho, foram previstas 36 medidas de
tratamento mitigadoras, a serem implementa-
das nos préximos anos e monitoradas pelo CGQV,
em reunides regulares, ao longo de 2022.
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EStratégia Mapa Estratégico 2017-2027

Para onde a Organizacao deseja ir e como

MISSAO VISAO

Consolidar o Sistema Estatistico e Geocientifico Nacional com
informagoes publicas, facilitando o acesso e o uso aos cidadaos.

Retratar o Brasil com informagdes necessarias ao
conhecimento de sua realidade e ao exercicio da cidadania.
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pretende chegar 1a?

O Plano Estratégico do IBGE contribui para a
sinergia das acdes e para o fortalecimento da
coordenacao e da coeréncia da governanca, ao
mesmo tempo em que esclarece, sensibiliza e
mobiliza a Instituicdo em direcéo a visao de futuro
pretendida. Além disso, € um veiculo de transpa-
réncia da estratégia organizacional para o governo
e a sociedade.

Em janeiro de 2021, o IBGE assinou o Plano de
Gestao Estratégica e Transformacéo Institucio-
nal (PGT), documento pactuado com o Ministé-
rio da Economia com o objetivo de implementar
propostas transformadoras, nas areas de gover-
nanca publica e gestdo estratégica, gestao de
pessoas, gestdao de documentos e arquivos, pa-
trimoénio e custeio e estruturas organizacionais,
no ambito do Programa de Gestao Estratégica e
Transformacéo do Estado — TransformaGov. Fo-
ram previstas 30 acoes e 52% delas foram im-
plementadas em 2021.

Além das acodes previstas no PGT, com desta-
que para a Implementacéao do Programa de Ges-
tdo de Demandas (PGD), visando a gestao por
resultados, a otimizagdo de recursos e a quali-
dade de vida do servidor (em alinhamento ao
Objetivo Estratégico “9 - Implementar a gestao
voltada para resultados”), destacam-se outras
seis iniciativas que se desdobram dos objetivos
estratégicos (Vide Mapa Estratégico do IBGE
2017-2027):

1 2 3
3 Ampliar a cobertura e o
© Estruturar e promover o
L] detalhamento das ) . Fortalecer a
@ . ety Sistema Estatistico e A .
] pesquisas estatisticas e dos P—— s difusao de conhecimento
o P Geocientifico Nacional
) levantamentos geocientificos
Ty S
Inovacao i Modelos de Gestao 3 Relacionamentos Institucionais
I 1 12
4 5 7 8 !
" q 1 Formular e
Ampliar e aprimorar Implementar 1 .
procedimentos para nova: estratégias I Implementar a Implementario | Aumentar a implementar as
TR EIEEED e 1 P Sistema de insergio politicas de
PG de aquisicdo politica de = 1 ) A
@ registros quisie | eesEedsrEss Gestéo da : internacional relagées
a administrativos de dados Qualidade institucionais
§ 1 i 13
a 6F'romover a pesquisa [ 10 . ambliicaga
eada e "~ Implementara Implementar a 1 disseminagdo e a
extensdo integradas I gestao voltada politica de gestdo ! CRULIIERED el
a produgéo I parar Itado do conhecil to I usuarios e
institucional | 1 sociedade
L J
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Capital Capital Capital da Recursos
o o Humano Organizacional Informagao Financeiros
E2 14 15 16 17 18 19
= g Estruturar e Garantir o
;E S Equilibrar a Implantar sede Implantar RS nivelamento Buscar fontes
c 2 forca de unica no novo modelo de P ¢ tecnolégico dos alternativas de
[ . . . genéricas de Tl 5 S .
8O trabalho Rio de Janeiro arquitetura projeto financiamento
< organizacional institucionais

VALORES
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profissionalismo

Respeito a

H Imparcialidade e
: confidencialidade :

independéncia

a) Hospedagem e coordenacéo do Hub Regional da Pla-
taforma Global da ONU no Brasil (UN Global Platform
Regional Hub in Brazil), cujo objetivo é fomentar a coope-
racdo dos institutos de estatisticas da América Latina e
do Caribe, a fim de contribuir para o avanco do uso de Big
Data e Ciéncia de Dados na modernizagdo da produgdo

Qualidade e
transparéncia

Foco nos
usuarios

Valorizagéo dos
talentos

Respeito ao
informante

de estatisticas oficiais na regido, promovendo o compar-
tilhamento de conhecimento e o desenvolvimento de ini-
ciativas inovadoras entre os paises da regido. O Hub é de
fundamental relevancia para a agenda de modernizagao
do IBGE, uma vez que os produtos e atividades desenvol-
vidos contribuirdo para alavancar e transformar a produ-
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¢do estatistica e geocientifica do pafs (em alinhamento
com os Objetivos Estratégicos: “3 - Fortalecer a difuséo
do conhecimento”; “5 - Implementar novas estratégias
de aquisicao de dados”; "6 - Promaver a pesquisa acadé-
mica e a extensao integradas a producdo institucional”;
“11 - Aumentar a insercdo internacional” e “12 - Formular
e implementar as politicas de relacdes institucionais”).

b) Aperfeicoamento do projeto do Censo Demogréfico
com base num modelo misto e concomitante de coleta
de dados em trés modalidades: a tradicional entrevista
presencial, a entrevista telefnica e o autopreenchimen-
to via internet; e a adogdo de mecanismos modernas de
acompanhamento da operagao censitaria, por meio da
estruturagdo de um painel para monitoramento de in-
dicadores e informacdes geoespaciais da coleta, desta-
cando o uso de geotecnologias como imagens de satéli-
tes, visualizacao do trajeto de percursos realizados e das
coordenadas dos domicilios cadastrados nas aplicagdes
desenvolvidas (Objetivo Estratégico: “5 - Implementar
novas estratégias de aquisicdo de dados”).

¢) Seguranca de dados e altas taxas de transmissdo en-
tre os ativos de comunicagdo, armazenamento e compu-
tacdo, por meio da ativacdo do novo ambiente de missao
critica, com cabeamento estruturado de alto desempe-
nho, composto por conexdes em fibra ética MPO (Mul-
tifiber Push On) e cabo metdlico blindado; e Data Cen-
ter Principal com classificagdo TIER 3 - de acordo com
a norma TIA 942 (Objetivo Estratégico: “18 - Garantir o
nivelamento tecnoldgico dos projetos institucionais”).

d) Estabelecimento de relagBes territoriais entre os es-
tabelecimentos agropecudrios investigados no Censo
Agropecudrio 2017 e os imdveis rurais cadastrados no
Cadastro Ambiental Rural (CAR) de 2021, por meio de
parceria institucional entre o IBGE e a Embrapa Territo-
rial (Objetivos Estratégicos: “1 - Ampliar a cobertura e o
detalhamento das pesquisas estatisticas e dos levanta-
mentos geocientificos” e “12 - Formular e implementar as

politicas de relagdes institucionais”).

e) Ampliagdo do compartilhamento e divulgacdo dos
aspectos mais relevantes da comunicagdo do IBGE e da
atuacdo dos seus servidores nas redes sociais por meio
da acdo IBGE NAS REDES (Objetivo Estratégico: 13 - Am-
plificar a disseminagdo e a comunicagdo com Usuarios e
sociedade”).

f) Ampliagéo da utilizacdo de registros administrativos,
melhor detalhamento na apuracdo das Contas Nacio-
nais e atualizagdo do Cadastro Nacional de Enderegos
para Fins Estatisticos (CNEFE), por meio de parceria
institucional entre o IBGE e a Receita Federal do Brasil
(RFB) (em alinhamento com os Objetivos Estratégicos:
“1 - Ampliar a cobertura e o detalhamento das pesqui-
sas estatisticas e dos levantamentos geocientificos”;
“5 - Implementar novas estratégias de aquisicdo de
dados” e “12 - Formular e implementar as politicas de
relagdes institucionais”).

Por meio dessas iniciativas, o IBGE vem traba-
lhando para, a cada ano, transformar e otimizar
0S Seus processos, incorporar novas tecnologias,

integrar registros administrativos e estudos longi-
tudinais, com foco em inovacéo e tecnologia, por
meio da utilizacdo de técnicas de pareamento de
bases de dados, ferramentas de machine learning
e de Big Data, com vistas a absorcéo institucional
de conhecimento e a sua aplicagdo pratica nos
processos e produtos estatisticos, tornando-os
mais eficientes e inovadores; ao mesmo tempo
gue mantém uma producao relevante, que prima
pela qualidade do gasto e pelo bom uso de recur-
s0s publicos.

Para o proximo exercicio, o foco da Instituicdo
estard em assegurar 0 sSUCESSO em Seu maior
desafio, que simboliza a esséncia de sua misséo
no pais: o Censo Demografico. Para tanto, dedi-
cou-se, em 2021, a realizacao das atividades de
planejamento e preparacédo para a operagao cen-
sitéria.

Também para 2022, estd prevista a finalizacao
da revisao de seu Plano Estratégico, iniciada no
Ultimo trimestre de 2021, e a implementacao de
sistematica de monitoramento e avaliagcdo dos
Objetivos Estratégicos estabelecidos, nos termos
da Instrucdo Normativa SEGES/ME n°® 24/2020,
acoes estas pactuadas no PGT.

IBGE
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Estrutura de governanca

A estrutura de governanca e autocontrole da gestdo do IBGE é composta pelos seguintes érgdos colegiados de direcdo superior e seccionais:

Orgaos colegiados de direcéo superior

CONSELHO DIRETOR

Previsto no art. 5°, com competéncias, composicao e quérum
definidos nos artigos 14 a 16 do Estatuto do IBGE, aprovado
pelo Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

Orgao colegiado ao qual cabe estabelecer as politicas reitoras
da atuagdo da Instituicdo, dando publicidade de seus atos e
deliberagdes.

Eduardo Luiz Gongalves Rios Neto
Presidente

Sonia Val Dias
Chefe de Gabinete

Marise Maria Ferreira
Diretora-Executiva

Cimar Azeredo Pereira
Diretor de Pesquisas

Claudio Stenner
Diretor de Geociéncias

Carlos Renato Pereira Cotovio
Diretor de Informatica

Carmen Danielle Lins Mendes Macedo
Coordenadora de Documentagéo e Disseminagdo
de Informagdes

Maysa Sacramento de Magalhaes
Coordenadora da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

CONSELHO CURADOR

Previsto no art. 13 da Lei n° 5.878, de 11 de maio de 1973, e
no art. 5° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n® 10.859, de 19 de novembro de 2021.

Orgao colegiado destinado a exercer, em carater
permanente, a fiscalizagdo, 0 acompanhamento e o controle
de gestdo patrimonial, econdmica, orgamentéria e financeira
da Institui¢do, cabendo-Ihe, também, o exercicio de
atividades consultivas da Presidéncia do Instituto.

0 Conselho Curador se retine, em caréater ordindrio,
trimestralmente e, em caréter extraordinario, mediante
convocacao do Presidente ou da maioria de seus membros.

Eduardo Luiz Gongalves Rios Neto
Presidente

Bernardo Borba de Andrade
Representante da Secretaria de Politica Econdmica do Minis-
tério da Economia (SPE-ME)

Rafael Perez Marcos
Representante da Secretaria do Tesouro Nacional (STN)

Ailton de Aquino Santos
Representante do Banco Central do Brasil (BACEN)

Edson Wanderlei Fontana
Representante do Quadro de Pessoal Permanente do IBGE

Elis Regina Manhabosco Allegranzzi
Representante do Quadro de Pessoal Permanente do IBGE

CONSELHO TECNICO

Esta previsto no art. 13, da Lei n° 5.878, de 11 de maio
de 1973, e no art. 5° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

Orgdo colegiado destinado a formular propostas e emitir
pronunciamento acerca de questdes concernentes ao
planejamento e a execugdo das atividades no ambito da
competéncia do IBGE.

0 Conselho Técnico se retne, em carater ordinario,
semestralmente e, em carater extraordinario, mediante
convocagao do Presidente ou da maioria de seus membros.

Em 2022, serd iniciado processo de obtengdo das
indicagdes por parte dos Ministérios para uma nova
formagao do Conselho.

IBGE
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Orgdo de assisténcia direta e imediata da presidente

GABINETE DA PRESIDENCIA (GAB)

Previsto no art. 17 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021, é o 6rgdo
que assiste a presidéncia na representagdo politica e
social, no preparo e no despacho do expediente e nas
relagdes interinstitucionais.

Sonia Val Dias
Chefe de Gabinete

Orgdos seccionais

AUDITORIA INTERNA (AUD)

Prevista no art. 18 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

Orgéo seccional que, no exercicio de suas competéncias, vincula-se,
administrativamente, ao Conselho Curador, nos termos do disposto no
art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

A atuacgdo da Auditoria Interna esta sujeita a supervisao técnica e
orientacdo normativa do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, prestando apoio aos 6rgdos que o integram.

A atividade de auditoria interna visa fiscalizar o uso adequado dos
recursos pelas unidades gestoras do IBGE e comprovar a legalidade e
a legitimidade das agBes administrativas quanto a economicidade, a
eficiéncia e a eficacia da gestdo orgamentdria, financeira, patrimonial,
de pessoal e de sistemas administrativos.

Carlos Alberto Vianna Costa
Auditor-Chefe

PROCURADORIA FEDERAL (PF)

Prevista no art. 19 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

Orgéo vinculado & Advocacia-Geral da Unido, nos termos do art. 2°, § 3°,
da lei complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993, e, na qualidade de
6rgdo executor da Procuradoria-Geral Federal, compete a ela representar
judicial e extrajudicialmente a Fundac&o IBGE, observadas as normas
estabelecidas pela Advocacia-Geral da Unido e pela Procuradoria-Geral
Federal e exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridicos
no ambito do IBGE, e aplicar, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei
Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993.

Carlos Alberto Pires Carvalho Albuquerque Junior
Procurador-Chefe

DIRETORIA-EXECUTIVA (DE)

Prevista no art. 20 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

E a 4rea responsavel por exercer as atividades de planejamento, de
coordenagdo-geral, de organizagdo, de coordenagao, de orientagao
e de execugdo das atividades relativas a administragdo de recursos
humanos, materiais, patrimoniais, orgamentarios, financeiros

e contabeis, e prestar suporte as unidades descentralizadas na
realizagdo dessas atividades.

Marise Maria Ferreira
Diretora-Executiva

IBGE
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Orgaos especificos singulares

DIRETORIA DE PESQUISAS (DPE)

Prevista no art. 21 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

E responsével por planejar, organizar, coordenar, supervisionar e
executar estudos, pesquisas e trabalhos de natureza estatistica,
relativos a situagdo demogréfica, econdmica, social, ambiental e
administrativa do Pafs e por executar as agdes de competéncia do
IBGE no ambito da coordenagdo do Sistema Estatistico Nacional, e
em relagdo aos convénios de cooperagdo em matéria estatistica.

Cimar Azeredo Pereira
Diretor de Pesquisas

DIRETORIA DE GEOCIENCIAS (DGC)

Prevista no art. 22 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

E responsével por planejar, organizar, coordenar, supervisionar e
executar estudos, pesquisas e trabalhos de natureza geogréfica,
geodésica e cartografica, e aqueles relativos a recursos naturais
e condigdes do meio ambiente e por executar as agdes de
competéncia do IBGE no &mbito da coordenacéo do Plano
Geodésico Fundamental e do Plano Cartogréfico Basico e em
relagdo a convénios de cooperagdo em matéria geocientifica.

Claudio Stenner
Diretor de Geociéncias

DIRETORIA DE INFORMATICA (DI)

Prevista no art. 23 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

E responsével por planejar, organizar, coordenar e supervisionar as
atividades de tecnologia da informagdo e apoiar a promogao € 0
desenvolvimento de processos com vistas a melhoria do sistema
de informatizagdo do IBGE. E responsével também por administrar
0 parque central de equipamentos e a infraestrutura basica de
informética, administrar e zelar pela preservagao e garantia da
integridade das informagdes contidas na base de dados do IBGE,
proporcionar apoio técnico para o acesso aos dados e promover a
pesquisa de novas tecnologias, difundi-las e assessorar 0s 6rgaos
do IBGE quanto ao seu uso.

Carlos Renato Pereira Cotovio
Diretor de Informética

CENTRO DE DOCUMENTACAO E_
DISSEMINACAO DE INFORMACGES (CDDI)

Previsto no art. 24 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

E responsavel por planejar, organizar, coordenar, supervisionar

e executar as atividades de documentagao e de disseminagao

do acervo de informagdes, desenvolver produtos e servigos de
informagdo adequados aos segmentos de usudrios, promover sua
divulgagdo e comercializagdo, divulgar a imagem e preservar pela
memoria institucional e zelar pelos direitos intelectuais do IBGE
guanto a seus produtos.

Carmen Danielle Lins Mendes Macedo
Coordenadora de Documentag@o e Disseminagdo de
Informagdes

ESCOLA NACIONAL DE
CIENCIAS ESTATISTICAS (ENCE)

Prevista no art. 25 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

Instituicdo federal de ensino superior dotada de autonomia de
ensino que promove atividades de pesquisa, oferece cursos de
graduacao e pés-graduacdo stricto e lato sensu, para os servidores
do quadro de pessoal permanente do IBGE, para os prestadores de
servigos do IBGE e para o publico em geral e oferece cursos avulsos
de atualizagdo e extensao. E responsavel por planejar, orientar,
coordenar, controlar e executar atividades de ensino e de pesquisa
em matéria estatistica e geogréfica e implementar as atividades
relacionadas ao treinamento, ao aperfeicoamento, a formagdo e a
pesquisa das unidades do IBGE.

Maysa Sacramento de Magalhdes
Coordenadora da Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas

IBGE
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Orgaos descentralizados

UNIDADES ESTADUAIS (UEs)

Previstas no art. 26 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo
Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021.

0 IBGE possui 27 Unidades Estaduais (UEs), uma em cada capital
estadual e uma no Distrito Federal, subordinadas imediatamente
a presidéncia do IBGE. As UEs tém como competéncia planejar,
coordenar, executar e controlar as atividades técnicas e

administrativas do IBGE, no limite de sua competéncia jurisdicional.

As Unidades Estaduais contam com 568 agéncias de coleta

de dados, nos principais municipios brasileiros, para ampliar a
abrangéncia de atuagdo e agilizar as atividades de coleta de dados
pelo IBGE.

Marco Fabio de Sousa Esteves
Chefe da Unidade Estadual do Acre

Alcides Jeronimo de Almeida Tenorio Junior
Chefe da Unidade Estadual de Alagoas

José licleson Mendes Coelho
Chefe da Unidade Estadual do Amazonas

Haroldo Canto Ferreira
Chefe da Unidade Estadual do Amapé

Artur Ferreira da Silva Filho
Chefe da Unidade Estadual da Bahia

Francisco José Moreira Lopes
Chefe da Unidade Estadual do Cearéa

Silvio Rogério Potier dos Santos
Chefe da Unidade Estadual do Distrito Federal

Max Athayde Fraga
Chefe da Unidade Estadual do Espirito Santo

Edson Roberto Vieira
Chefe da Unidade Estadual de Goias

Marcelo Virginio de Melo
Chefe da Unidade Estadual do Maranhao

Maria Antonia Esteves da Silva
Chefe da Unidade Estadual de Minas Gerais

Mario Alexandre de Pinna Frazeto
Chefe da Unidade Estadual do Mato Grosso do Sul

Millane Chaves da Silva
Chefe da Unidade Estadual do Mato Grosso

Rony Helder Nogueira Cordeiro
Chefe da Unidade Estadual do Paré

Roberto Salgado Beato
Chefe da Unidade Estadual da Paraiba

Gliner Dias Alencar
Chefe da Unidade Estadual de Pernambuco

Leonardo Santana Passos
Chefe da Unidade Estadual do Piauf

Sinval Dias dos Santos
Chefe da Unidade Estadual do Parana

Jose Francisco Teixeira Carvalho
Chefe da Unidade Estadual do Rio de Janeiro

Damiao Ernane de Souza
Chefe da Unidade Estadual do Rio Grande do Norte

Luiz Cleyton Holanda Lobato
Chefe da Unidade Estadual do Rond6nia

Roberto Maykot Kuerten
Chefe da Unidade Estadual do Roraima

Jose Renato Braga de Almeida
Chefe da Unidade Estadual do Rio Grande do Sul

Roberto Kern Gomes
Chefe da Unidade Estadual de Santa Catarina

Adriane Almeida do Sacramento
Chefe da Unidade Estadual de Sergipe

Francisco Garrido Barcia
Chefe da Unidade Estadual de S&o Paulo

IBGE

Paulo Ricardo da Silva Amaral Jesus
Chefe da Unidade Estadual do Tocantins 34
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Principais instancias internas de apoio a governanca

COMITE DE GOVERNANCA,
RISCOS E CONTROLES (CGOV)

Instituido pela Resolugdo n® 26 do Conselho Diretor,
de 24 de julho de 2020, em consonancia com a IN
Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016;
Decreto n°9.203, de 22 de novembro de 2016;
Decreto n°9.759, de 11 de abril de 2019; IN SEGES/ ME
n° 24, de 18 de margo de 2020.

S3o as seguintes as competéncias do CGOV, que atua
como um comité interno de suporte a governanga
institucional:

a. auxiliar o Conselho Diretor na manutengdo e
monitoramento do sistema de gestao de riscos

e controles internos, com vistas a identificagdo,
anélise, avaliacdo, tratamento e monitoramento de
riscos que possam impactar a implementagdo da
estratégia e o cumprimento da missdo institucional;

b. atualizar e monitorar o plano estratégico
institucional e promover a integragdo da gestdo

de riscos ao planejamento estratégico e seus
desdobramentos, atividades, processos e projetos
relevantes para a execugdo da estratégia e o alcance
dos objetivos institucionais;

c. promover, manter e acompanhar a implementagao
de processos, estruturas, mecanismos e praticas
organizacionais de governanga;

d. incentivar iniciativas de acompanhamento de
resultados, solugdes de melhoria do desempenho
institucional e aprimoramento do processo decisorio;

e. assegurar o cumprimento dos principios éticos e
de boa governanga e incentivar a adogdo de boas
préticas de gestdo de riscos e controles internos,
garantindo aderéncia as orientagdes do Comité

de Gestdo de Riscos, Transparéncia, Controle e
Integridade (CRTCI) do Ministério da Economia; e

f. revisar e atualizar anualmente o plano estratégico
institucional e assegurar o monitoramento trimestral
de resultados.

COMISSAO DE PLANEJAMENTO
E ORGANIZACAO GERAL DOS CENSOS
(CPO)

Instituido pela Resolucdo n° 49 do Conselho Diretor,
de 20 de dezembro de 2019.

Compete a essa Comiss&o estabelecer a politica
geral e as diretrizes para planejamento e organizagdo
global das operagdes censitérias, bem como decidir
sobre:

a. programacoes orcamentdrias e de desembolsos
financeiros, segundo os exercicios fiscais, a serem
submetidas ao Ministério da Economia;

b. cronogramas gerais de atividades; e

c. outros assuntos estratégicos relacionados aos
Censo.

COMITE DE SEGURANCA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO (CSI)

Instituido pela Resolugdo n° 12 do Conselho Diretor,
de 23 de julho de 2021, em consonancia com
Decreto n° 9.191, de 1° de novembro de 2017;
Decreto n®9.759, de 11 de abril de 2019;

Decreto n° 9.812, de 30 de maio de 2019; e Decreto
n°9.637, de 26 de dezembro de 2018, alterado pelo
Decreto n®9.832, de 12 de junho de 2019.

S3o as seguintes as competéncias do comité:

a. assessorar a implementagdo das acdes de
seguranca da informagdo;

b. constituir grupos de trabalho para tratar de temas
e propor solugdes especificas sobre seguranca da
informagdo;

c. propor atualizagdes na Politica de Seguranca da
Informagdo e Comunicagdo (POSIC) do IBGE; e

d. propor normas internas relativas a seguranga da
informagdo.

COMITE DETECNOLOGIADA
INFORMACGAO E COMUNICACAO (CTIC)

Instituido pela Resolugéo n° 48 do Conselho Diretor, de
20 de dezembro de 2019, em consonancia com Decreto

n°9.191, de 1° de novembro de 2017; Decreto n° 8.638,

de 15 de janeiro de 2019; Decreto n° 9.759, de 11 de

abril de 2019; Decreto n° 9.812, de 30 de maio de 2019;

e Portaria n° 778, de 04 de abril de 2019, da Secretaria
de Governo Digital do Ministério da Economia.

S@o as seguintes as competéncias do comité:

a. apreciar e encaminhar ao Conselho Diretor, para
sua aprovagdo, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informag&o e Comunicagdo do IBGE, com o objetivo
de alinhar os investimentos nesta drea com o
planejamento e metas institucionais;

b. deliberar sobre diretrizes, normas, padroes,
metodologias, planos, programas e projetos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao;

c. criar grupos de trabalho para a atualizagao e
acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia da
Informag&o e Comunicagdo do IBGE;

d. convidar especialistas externos para subsidiar
trabalhos quando necessario; e

e. sanar eventuais ddvidas sobre assuntos relativos a
Tecnologia da Informag&o e Comunicag&o.

COMITE DE SIGILO

Instituido pela Resolugdo n° 6 do Conselho Diretor,

de 11 de marco de 2021, é um férum colegiado
constituido por representantes das unidades setoriais
e com as seguintes competéncias:

a. Propor solugdes para questdes relacionadas ao
sigilo e a confidencialidade das informag@es;

b. Apreciar as solicitacdes de acesso as informagdes
confidenciais, dando parecer sobre autorizagdo e
condic@es de uso;

c. Avaliar, rotineiramente, o cumprimento das
normas para assegurar a manutencdo do sigilo das
informac@es confidenciais; e

d. Apreciar as demandas relacionadas a

Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD
(Lei n®13.709, de 14 de agosto de 2018) vindas por
meio do Encarregado de Dados ou outros canais
institucionais.

COMITE DE COORDENAGAO DE TREI-
NAMENTO (CCT)

Instituido pela Resolugdo n° 27 do Conselho Diretor,
de 22 de dezembro de 2003.

E um férum colegiado constituido por representantes
de unidades setoriais, nomeados pelo Presidente
do IBGE, para tomada de decisdo sobre as politicas
de treinamento da Instituicdo, bem como avaliar os
pleitos de afastamentos temporarios de servidores
para cursar programas de pés-graduagao.

As principais competéncias do comité sao:

a. identificar e propor politicas e diretrizes de
treinamento e aperfeigoamento;

b. analisar e decidir quanto aos pedidos de
afastamento de servidores para a realizagdo de
programas de formagao e aperfeicoamento; e

c. acompanhar e avaliar, continuamente, 0s

programas de treinamento e aperfeicoamento do
IBGE.




} Governanga, estratégia e desempenho

Apoio da estrutura de
governanca

Atuacao da Auditoria Interna

O Decreto n° 10.859, de 19 de novembro de 2021,
que aprovou o Estatuto da Fundacéao Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no paragra-
fo Unico do art. 18, define que a Auditoria Interna
(AUD), no exercicio de suas competéncias, vincu-
la-se, administrativamente, ao Conselho Curador
(CC), nos termos do art. 15 do Decreto n°® 3.591,
de 6 de setembro de 2000, que dispde sobre o
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, entre outras providéncias.

A nomeacéo e exoneracao do Auditor-Chefe é sub-
metida pelo Presidente da Fundacao IBGE ao CC
para aprovacao e, posteriormente, a Controladoria-
-Geral da Uniao (CGU), para fins de ratificacéo.

O Conselho Curador (CC) do IBGE, no exercicio de
suas atribuicoes, aprovou, em 12 de julho de 2021,
por meio da Portaria CC n° 03/2021, o Regulamen-
to Interno da Auditoria Interna do IBGE, que nos
arts. 2° e 3° definem que a Auditoria Interna: (i)
POSSUi coOmMmo Missao aumentar e proteger o valor
organizacional do IBGE, fornecendo avaliagao, as-
sessoria e conhecimento objetivos e baseados em
riscos; e (ii) € uma atividade independente e obje-
tiva de avaliacdo e consultoria, criada para agregar
valor e melhorar as operacdes da Fundacao, auxi-
liando a organizacao a atingir seus objetivos a par
tir da aplicacao de uma abordagem sistematica e
disciplinada a avaliacdo e melhoria da eficécia dos
processos de gerenciamento de riscos, de contro-
le e de governanca.

Atuando sob supervisao técnica e orientacao nor-
mativa do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, as atividades de auditoria séo

anualmente planejadas e consubstanciadas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT), em consonéancia com a Instrucdo Nor-
mativa da Secretaria Federal de Controle Interno
da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU) n° 5,
de 02 de setembro de 2021, que dispbe sobre a
elaboracao do PAINT, do Relatério Anual de Ativi-
dades de Auditoria Interna (RAINT) e do parecer
sobre a prestacdo de contas da entidade das uni-
dades de auditoria interna governamental.

Em atendimento ao previsto no Capitulo VI de seu
Regulamento Interno, a AUD indicou como fato-
res de motivacdo para o estabelecimento de seu
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna (PGMQ), instituido
pela Portaria PR/AUD n° 01/2021, de 22 de julho
de 2021, de acordo o prenunciado na Secao Ill do
Capitulo IV do Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Execu-
tivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa
SFC/CGU n° 3, de 09 de junho de2017, dentre ou-
tros: (i) o fortalecimento da auditoria interna; (ii) o
aumento do valor entregue nas atividades de au-
ditoria interna; e (iii) a capacidade de conduzir ava-
liacoes em conformidade com normas nacionais e
internacionais que orientam a funcéao da auditoria
interna.

Tais preceitos direcionaram a formulacdo do PAINT
para o0 ano de 2021 (PAINT 2021), aprovado pela
Portaria do CC n° 02/2021, de 12 de julho de 2021,
que, de forma inovadora, destacou os seguintes
avancos na agenda proposta para a AUD:

e Selecédo de objetos da Cadeia de Valor do IBGE
para avaliacdo selecionados com base na rota-
¢ao de énfase e na avaliacdo de riscos;

¢ Inclusao do uso de técnicas de mineracao de
dados e de automacao do macroprocesso de au-
ditoria;

¢ Inclusao da atuacao da auditoria no atendimen-
to e relacionamento com os Orgaos Externos de
Controle (OEC);

¢ [ndicacao da estruturacao de uma trilha de co-
nhecimento para o desenvolvimento dos audito-
res — Treina@AUD,; e

e Busca de infraestrutura em Tecnologia da Infor-
macdo e Comunicacao (TIC) para as atividades
de auditoria.

Em dezembro de 2021, a AUD compunha-se de
nove servidores — Auditor-Chefe, Assistente Téc-
nico e sete Auditores — e estava estruturada orga-
nizacionalmente pelo Auditor-Chefe em Nucleos
Técnicos com agendas direcionadas em: (i) atendi-
mento e relacionamento com OEC; (i) auditoria em
TIC e desenvolvimento de solugbes em analytics;
e (i) planejamento e gestao das atividades da Au-
ditoria Interna.

Por meio de atividades apresentadas e prioriza-
das no PAINT, conduzidas pelos referidos Nucleos
Técnicos citados no paragrafo anterior, a AUD vem
trabalhando para ser a cada ano mais inovadora e
moderna, transformando e otimizando seus pro-
cessos de trabalho, incorporando novas tecnolo-
gias, a0 mesmo tempo atuando em acoes de audi-
toria que agreguem efetivo valor a Fundacao.

As informacodes sobre a execucao do PAINT e a
analise dos resultados decorrentes dos trabalhos
de auditoria sao apresentados no RAINT. Este rela-
tério € encaminhado anualmente a CGU, até o final
de marcgo do ano seguinte ao qual se refere, para o
exercicio da supervisao técnica desse 6rgao.

O RAINT 2021 se encontra disponivel no site
‘Acesso a informacéao" do Portal do IBGE ou por
meio do link: https://www.ibge.gov.br/acesso-
informacao/auditorias.html.

IBGE
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Geréncia de Processos
Administrativos Disciplinares
(GEPAD)

Atividades de correicao e apuracao de ilicitos
administrativos

A Geréncia de Processos Administrativos Disci-
plinares (GEPAD) é a entidade responsavel pela
coordenacao e apuracao das irregularidades ad-
ministrativas do quadro de servidores do IBGE,
na forma da Lei n®8.112/90 (servidores efetivos)
e da Lei n® 8.745/93 (servidores temporarios),
além de atuar com as atribuicoes de corregedo-
ria-geral, ainda nao instituida pelo 6rgao.

As atividades relacionadas a apuracao de irre-
gularidades sao exercidas, via de regra, pelos
servidores lotados na Geréncia, mas, em razao
de caréncia de pessoal, em muitas ocasidoes
contam com a participacdo de colaboradores lo-
tados em outras unidades estaduais ou mesmo
em outras unidades da Sede.

Nas Unidades Estaduais, os processos de apu-
racdo sdo desenvolvidos por servidores locais,
supervisionados pela Geréncia de Processos
Administrativos Disciplinares, sempre que ne-
cessario, excetuando-se agueles que envolvem
fatos de maior gravidade, para os quais a Ad-
ministracao determina que sejam apurados pela
equipe de servidores que compdem a GEPAD,
com maior experiéncia em procedimentos disci-
plinares mais complexos.

No exercicio de 2021, manteve-se reduzida a ati-
vidade correcional no IBGE, quando feita a com-
paracdo com 0S anos anteriores a pandemia.
A adocao do regime de teletrabalho teve como
consequéncia a diminuicao da possibilidade de
conflitos e desvios de condutas entre os servi-
dores.

Importante, também, consignar que a promul-
gacao da Lei de Abuso de Autoridade (Lei n°
13.869/19), aliada a implementacao do instituto
da Investigagdo Preliminar Sumaria - IPS, regu-
lamentada pela Instrugcdo Normativa CGU n° 08,
de 19 de margo de 2020, inibiu a instauracao de
Processos Administrativos Disciplinares (PADs)
sem que haja um robusto conjunto probatério.

Os procedimentos disciplinares foram devida-
mente registrados nos sistemas CGU-PAD e
ePAD, atendendo aos preceitos estabelecidos
pelas Portarias CGU n° 1.043, de 24 de julho de
2007 e n° 2.463, de 19 de outubro de 2020.

Medidas administrativas para a apuracao de
responsabilidade por dano ao erario

Os casos de dano ao erario sdo apurados em
Termos de Ajuste de Conduta (TACs), cujo alcan-
ce aumentou significativamente com a edicao da
Instrucdo Normativa da CGU n° 04 de 21 de feve-
reiro de 2020, que, agora, permite a celebracao
desse instrumento de resolugdo consensual de
conflitos, inclusive em casos de dano ao erério
cujo montante nao ultrapasse o valor estabeleci-
do como de licitacdo dispensavel, nos termos da
norma de licitacbes e contratos aplicavel.

No exercicio de 2021, dos 21 procedimentos
disciplinares instaurados, seis foram destinados
a apurar responsabilidades pelo desaparecimen-
to ou perecimento de bens publicos, correspon-
dendo a 28,57% do total de procedimentos ins-
taurados.

Nao houve nenhum caso de Tomadas de Con-
tas Especial, bem como ndo ocorreram fatos
em apuracao que, de acordo com a avaliacao da
unidade responséavel, tenham elevado potencial
de se converterem nesse tipo de processo ad-
ministrativo.

1 40pr0cedimentos
registrados
L4
9’/
2018
1 3procedimentos
registrados

s

68procedimentos
registrados

2 1 procedimentos
registrados
L4
H’/

2021
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Quadro consolidado dos procedimentos apuratorios realizados em 2021 por assunto:

Acumulagdo indevida de cargos
Assédio moral

Assédio Sexual

Auséncia de presteza nas atividades ou
na prestagdo de informag@es

Auséncia ou impontualidade ao servigo
BDE - A Classificar
Comportamento inidoneo

Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo plblica e
atos da vida privada

Coronavirus
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos

Descumprimento da Lei de Acesso a Informagao

Descumprimento de normas relacionadas
ao orcamento publico

Descumprimento de Regime de Dedicacdo Exclusiva
Designagao de atribuicdes a pessoa estranha a reparticao
Desproporcdo entre patrimdnio e renda

Desrespeito ao sigilo de informagdes

Dificultar/intervir na atividade de investigagao/fiscalizagdo de 6rgdos
ou agentes publicos estrangeiros

Dificultar/intervir na atividade de investigagao/fiscalizacao de 6rgaos
ou agentes pablicos nacionais

e-0UV - A Classificar
e-PAD - A Classificar

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Fonte: CGU/PAD — Jan/2022

Nimero de

procedimentos
realizados

1

o o o

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica;
manifestacdo de apreco ou desaprego

Favorecimento proprio ou de terceiros

Fraude em contrato administrativo celebrado com a administragéo piblica estrangeira
Fraude em contrato administrativo celebrado com a administragdo pdblica nacional
Fraude em procedimento licitatério da administracéo piblica estrangeira

Fraude em procedimento licitatério da administracéo pdblica nacional

Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos

Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos

Irregularidades ou fraudes em licitagOes ou contratos

Monitor - A Classificar

N&o entrega de documentagdo no prazo, ndo manutencao da proposta apresentada, recusa
injustificada a celebracdo de contrato ou atos analogos praticados em procedimento licitatorio

Nepotismo

Pagamento de vantagem indevida ou seu oferecimento, direto ou indireto,
a agente publico estrangeiro ou a terceiro relacionado

Pagamento de vantagem indevida ou seu oferecimento, direto ou indireto,
a agente publico nacional ou a terceiro relacionado

Prética de fraude fiscal
Reconhecimento de divida
Representagdo de interesse particular junto a administragao

Utilizagdo dissimulada de interposta pessoa para a obtencao de vantagem indevida
junto a administragdo publica estrangeira

Utilizagdo dissimulada de interposta pessoa para a obtencao de vantagem indevida
junto a administragao publica nacional

Total de procedimentos:

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO

Nimero de

procedimentos
realizados

2

o o o oo o o o o o

o~
o
N

W
O
Q



} Governanga, estratégia e desempenho

2 procedimentos
registrados

Ay

7

procedimentos de
desaparecimento ou
perecimento de bens
publicos

Unidade de Gestao da Integridade (UGI)

O IBGE atualizou o normativo vigente por meio da
Resolucao n° 18, de 10 de setembro de 2021, do
Conselho Diretor, que revogou as anteriores (RCD
n® 17/2019 e n° 02/2020), que criaram a Unidade
de Gestao da Integridade (UGI), unidade setorial
do Sistema de Integridade Publica do Poder Exe-
cutivo Federal (Sipef), subordinada a Presidéncia
do IBGE, revisando suas competéncias, de acordo
com o disposto no Decreto n° 10.756, de 27 de
julho de 2021 para os seguintes termos:

® assessorar a autoridade maxima da entidade nos as-
suntos relacionados ao programa de integridade;

® articular-se com as demais unidades da entidade que
desempenhem funcdes de integridade para a obtengdo de
informac0des necessarias ao monitoramento do programa
de integridade;

® coordenar a estruturagdo, a execugdo e 0 monitora-
mento de seu programa de integridade;

® atuar na promocao e orientacdo de treinamento, no
ambito da entidade, em assuntos relativos ao programa
de integridade;

® glaborar e revisar, periodicamente, o plano de integri-
dade;

® atuar com o Comité de Governanga, Riscos e Controles
(CGOV) na gestao dos riscos para a integridade;

® monitorar e avaliar, no ambito da entidade, a imple-
mentacdo das medidas estabelecidas no plano de integri-
dade;

® propor agdes e medidas, no ambito da entidade, a par-
tir das informagdes e dos dados relacionados a gestao do
programa de integridade;

® avaliar as acdes e as medidas relativas ao programa
de integridade sugeridas pelas demais unidades da enti-
dade;

® reportar a autoridade maxima da entidade o andamen-
to do programa de integridade;

® participar de atividades que exijam a execugdo de
acdes conjuntas das unidades integrantes do Sipef, com
vistas ao aprimoramento do exercicio das atividades co-
muns;

® reportar ao 6rgao central as situacdes que comprome-
tam o programa de integridade e adotar as medidas ne-
cessarias para sua remediacao; e

® executar outras atividades dos programas de integrida-
de previstas no art. 19 do Decreto n® 9.203, de 2017.

Além da atualizacao das competéncias, a Reso-
lugdo do Conselho Diretor n° 18, de 10 de setem-
bro de 2021 e a Portaria da Presidéncia (PR/IBGE
n°® 294), de 13 de setembro de 2021, revisaram
a constituicao do Grupo de Trabalho, coordena-
do pela UGI para acoes de fortalecimento dos
processos e fungdes de integridade, composto
pelos seguintes membros:

* Representante da Comissdo de Etica do IBGE;
® Representante da Diretoria-Executiva (DE);

® Representante da Geréncia de Atendimento (CDDI/
GEATE);

® Representante da Geréncia de Processos Administrati-
vos Disciplinares (DE/GEPAD);

® Representante da Coordenacdo de Treinamento e
Aperfeicoamento (ENCE/CTA); e

® Representante da Auditoria Interna (PR/AUD).

IBGE
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Atuacdes do Grupo de Trabalho:

® Preparagdo e monitoramento do plano de trabalho da
integridade com acdes definidas para 2021 e 2022;

® Elahoragdo de proposta de capacitagdo referente ao
tema integridade, para compor o Programa de Desenvol-
vimento de Pessoas (PDP) 2022 do IBGE;

® Elaboragao de Proposta de nova RCD da UG, alinhada
ao Decreto n° 10.756, de 27 de julho de 2021, bem como,
de nova portaria ampliando o grupo de trabalho, com a
indicacdo de suplentes;

® Participacdo no trabalho de gestdo de riscos a integri-
dade promovido pelo CGOV, com atuagdo nos quatro gru-
pos de trabalhos, onde foram priorizados sete riscos para
analise e tratamento; e

® Participacdo no trabalho de gestao de riscos estratégi-
cos do Programa de Gest&o, promovido pelo CGOV, onde
foram identificadas, analisadas e propostas medidas de
tratamento para 0s riscos a integridade.

Atuacdes da UGI:

O IBGE norteia suas acgdes para a promogao de
uma cultura de ética e integridade, objetivando
a consolidacao de um ambiente institucional éti-
co, pautado por condutas integras. Citam-se as
acoes que evidenciam o seu comprometimento
com a melhoria continua sobre o tema:

® (O responsével pela UGI (suplente) e o Presidente do
CGOV (titular), representam o IBGE no Comité de Gestao
de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI)
do Ministério da Economia. Em 2021, foram acompanha-
das todas as reunides e as discussdes e recomendagoes
especificas relativas ao tema integridade para o devido
alinhamento interno;

® (Criacdo do Canal da Integridade, na intranet, que
dissemina conteldos sobre ética e integridade no
IBGE. A UGI possui parceria com o Ministério da Econo-
mia e a CGU para divulgar materiais audiovisuais sobre
0 tema;

® A UGI tem assento no Comité de Governanga, Riscos
e Controles do IBGE (CGOV) e, em 2021, participou das
reunides ordinarias, coordenando em conjunto com o
CGOV, o trabalho para identificacdo, anéalise, avaliagdo
e proposicao de medidas de tratamento de riscos a in-
tegridade, trabalho esse que culminou com a elabora-
¢do do relatério de riscos para integridade 2021/2022.
Foram avaliados riscos de integridade, utilizando como
referéncia o0s riscos a integridade identificados pelo
Ministério da Economia (Resolugdo CRTCI n° 3, de 27
de junho de 2019), mas tendo como objeto de anélise
o0 plano de trabalho institucional, mobilizando na anéa-
lise e avaliagdo, equipes multidisciplinares com repre-
sentantes de diversas unidades organizacionais. Além
dessa atividade, contribuiu também com o mapeamen-
to de dois riscos operacionais relacionados a atividade
da UGI e participacdo no trabalho de gestdo de riscos
estratégicos relacionados ao Programa de Gestéo;

® Revisdo do Plano de Integridade do IBGE 2021/2022,
aprovado pelo Conselho Diretor, com ampla divulgacao
para o pUblico interno e externo (intranet e extranet);

® Adesdo ao Programa Nacional de Prevencao a Corrup-
¢do (PNPC) da Rede de Governanga, liderado pelo TCU e
pela CGU. Utilizacdo da plataforma online e-Prevencdo
(questionario digital) e obtencdo do selo de participante.
Trabalho esse que foi coordenado pela UGl com as con-
tribuicBes das diversas areas envolvidas, compilando as
respostas, bem como efetuando o preenchimento do sis-
tema e-Prevencdo do questionario pertinente a Sede do
IBGE e orientando as Unidades Estaduais do IBGE, nos
respectivos preenchimentos; e

® Disseminacdo de campanhas e pesquisas, no IBGE, re-
ferentes a integridade publica promovidas pela CGU em
parceria com a OCDE (Campanha #INTEGRIDADESOMOS-
TODOSNOS - novo modelo; resultado da pesquisa Valores
do Servigo Publico Federal; resultado da pesquisa da CGU
sobre a percepgdo de integridade). Divulgagdo de ques-
tBes relacionadas a ética e integridade aos servidores do
IBGE.

Participacao da UGI em Eventos -
Destaques:

Remotos

® 1° Férum Internacional de Ftica da Rede Governanca
Brasil (RGB);

® 1° Semindrio Internacional de Integridade, promovi-
do pelo Movimiento por La Integridad em Latinoamerica
(MILA),

® 6° Congresso Integra Compliance Across Americas,

® Evento de langamento do Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo de Programas de Integridade Pblica (SIMAPI),
promovido pela CGU;

® Evento de Lancamento do Programa Nacional de Pre-
vencao a Corrupgdo (PNPC e e-Prevencdo), promovido pela
Rede de Governanca, com participacdo do TCU e CGU; e

® 3%Reunido Técnica com as Unidades Gestoras de Inte-
gridade (UGI), promovida pela CGU.

Presenciais

® 12 Reunido das Unidades Integrantes do SIPEF, promo-
vido pela CGU em Brasilia; e

® Fvento alusivo ao dia internacional contra a corrupgdo
em Brasilia no Palacio do Planalto.

IBGE
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Comissio de Etica do IBGE

A Comissao de Etica do IBGE integra o Sistema
de Gestdo de Etica do Poder Executivo Federal
e tem a atribuicdo de prevenir, orientar e acon-
selhar os agentes publicos sobre a ética profis-
sional, no tratamento com as pessoas e com o
patrimdnio publico.

A Comissao é composta por trés servidores titu-
lares e seus respectivos suplentes — todos per
tencentes ao quadro de pessoal do IBGE — e atua
com base no Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico do IBGE, instituido e aprovado
pela Resolucdo n® 04/2014 do Conselho Diretor,
de 14 de janeiro de 2014. O Cédigo de Etica do
IBGE foi resultado de uma tarefa coletiva reali-
zada pela Comissao de Etica do IBGE e segue,
de maneira estrita, o Cédigo de Etica Profissional
do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Fe-
deral, a ele agregando importantes principios e
particularidades inerentes ao trabalho realizado
nesta Instituicao.

Atuacéo da Comisséo de Etica em 2021:

- Atuagdo no treinamento para o Censo 2022 sobre os te-
mas de ética e integridade;

- Realizacao de evento em colaboragdo com a éarea de
recursos humanos sobre postura profissional adequada;

- Colaboragdo na adesdo ao Programa Nacional de Pre-
vencao a Corrupcdo (PNPC), da Rede de Governancga, lide-
rado pelo TCU e pela CGU. Este trabalho foi coordenado
internamente pela Unidade Gestora de Integridade do
IBGE (UGI) com as contribuigdes de diversas éreas;

- Presenca em eventos de capacitagdo, de forma remota,
como Curso Avangado de Gestdo e Apuragdo da Etica,
realizado pela ENAP, Lives e Webinar sobre Etica; e

- Participacdo nas acdes do Grupo de Trabalho, coorde-
nado pela UG, para o fortalecimento de processos e fun-
cOes de integridade.

Resumo Executivo de 2021:

Processos de
Apuracao Etica

Procedimentos
Preliminares

Deniincia
Recebidas

09 06 0

Consultas Recebidas Consultas Respondidas

36 36

O numero de consultas apresentou um aumen-
to consideravel no exercicio de 2021 devido a
abertura do Processo Seletivo Simplificado para
o Censo Demogréfico, com solicitagdes relacio-
nadas & obtencdo de acesso ao Cddigo de Etica
dos Servidores do IBGE e ao Regimento Interno
da Comissao de Etica do IBGE.
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Relacionamento com a sociedade

O relacionamento ativo com todos os segmentos sociais é acao perene da
Instituicdo. O objetivo 13 do plano estratégico institucional "Amplificar a
disseminagdo e a comunicagao com usuarios e a sociedade" sintetiza essa

acao que se realiza em relacdes publicas cotidianas e na busca permanente
para se conhecer, entender e atender as necessidades e demandas do pais
e dos brasileiros.

Canais do IBGE com a sociedade
Nesse sentido, para manter e assegurar essa proximidade, o IBGE possui diversos canais de comunicac&o pelos quais se relaciona com a sociedade:

le
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PORTAL DO IBGE

www.ibge.gov.br
AN
Por meio do Portal do IBGE, na Internet, seu principal canal de
comunicacdo, sao disponibilizados os resultados das pesqui-
sas em paginas dinamicas, arquivos para download e banco
de dados. Através dele também é possivel acessar os sites e
hotsites dos diversos produtos, projetos e servigos do IBGE.

=

l?l ATENDIMENTO PRESENCIAL

E realizado atendimento presencial, por meio das unidades
de disseminacdo de informac@es nas capitais e biblioteca. No
entanto, o servico permaneceu suspenso em 2021 devido a
pandemia de COVID-19.

@ ATENDIMENTO POR E-MAIL

ibge@ibge.gov.br

0 IBGE oferece, também, atendimento via e-mail, responden-
do aos usuarios em um prazo padrao de cinco dias. Atualmen-
te, é uma das principais vias de atendimento do Instituto. Além
do e-mail ibge@ibge.gov.br, outros setores também fornecem
essa modalidade de atendimento, tais como a Biblioteca, Me-
moria IBGE e as Supervisdes de Disseminagdo de Informagdes
das Unidades Estaduais. Atualmente, esse atendimento tam-
bém é feito por meio de um formulario disponivel na area de
atendimento do portal na secdo Canais de atendimento.

ATENDIMENTO TELEFONICO
0800-721-8181

Informacdes réapidas sao fornecidas por meio de call center.

; ATENDIMENTO AO INFORMANTE
&m  https://respondendo.ibge.gov.br/

A relagdo com o informante é entendida como uma questdo
de natureza estratégica para o IBGE, por isso o respeito ao
informante é considerado um dos valores nos quais a Institui-
¢ao se apoia. Isso porque a eventual resisténcia a prestagao
de informagdes incide de maneira critica sobre 0s processos
de trabalho da rede de coleta, tendo impactos diretos sobre
os resultados. O canal Respondendo ao IBGE é destinado
aos informantes, para tirar ddvidas, verificar a identidade do
entrevistador e conhecer mais sobre nossas pesquisas.

"= BiBLIOTECA
https://biblioteca.ibge.gov.br/

|
Todo o acervo institucional pode ser pesquisado no canal
biblioteca, bem como realizar download de grande parte
ja digitalizada. Dentre os tipos de materiais disponiveis no
acervo da biblioteca, destacam-se 0s seguintes: livros, peri-

ddicos, fotografias, teses e dissertagdes e mapas.

W LOJA VIRTUAL
Feo  itps://loja.ibge.gov.br/
Os produtos do IBGE sdao comercializados na sua Loja
Virtual e, ainda, nas principais livrarias do pais. A loja
aceita diversos tipos de pagamento e também possibilita
0 download das publicagdes.

/ comunica@ibge.gov.br

@. ATENDIMENTO A IMPRENSA

lils.. AGENCIA IBGE NOTICIAS

www.agenciadenoticias.ibge.gov.br

1 MINUTO IBGE
Y https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/minuto-ibge.html

Programa de radio semanal, disponibilizado gratuitamen-
te para emissoras de todo o pais.
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O relacionamento com a sociedade pode ser entendido
como a conexao, articulagao, difusdo e oferta de informa-
coes estatisticas e geocientificas para os diferentes niveis
de governo, formuladores e planejadores publicos e priva-
dos em todas as areas de atuacao e de atividade; segmen-
tos empresariais € econdmicos; comunidade académica,
educacional e da saude; setores do mundo do trabalho e
uma ampla variedade de grupos e categorias sociais que
constituem o imenso e diversificado publico que necessita
e opera com as mais variadas informacoes produzidas, dis-
seminadas e divulgadas pelo IBGE.

E, nesse ponto, vale lembrar o que esta definido nos
Principios Fundamentais das Estatisticas Oficiais da Or-
ganizacdo das Nacgdes Unidas (ONU): os érgdos oficiais
de estatistica devem nao apenas produzir, mas divulgar
amplamente sua producéo, que constitui um sistema de
informacéao indispensavel a sociedade.

Quantitativo de atendimentos

E-MAIL

14.610

atendimentos entre
janeiro e novembro

média mensal: 1328

TELEFONE

25.950

atendimentos entre
janeiro e novembro

média mensal: 2539
(7

- BIBLIOTECA
I 55
atendimentos

em média

604

e-mails respondidos

T

Om—Cyp

LOJA VIRTUAL

1.592

unidades vendidas

OUTRAS AREAS
rell L
[ 1)

atendimentos
média mensal: 77

e FALABR

708

atendimentos

média mensal: 106

Midias sociais

Cada vez mais, as midias sociais se trans-
formam em canais de divulgacao, interacgéo,
disseminacao e, também, em boa medida,
em espaco de atendimento aos diversos in-
dividuos e publicos que seguem e acompa-
nham o Instituto nas redes sociais.

A presenca do IBGE nas principais platafor-
mas e aplicativos teve inicio em 2010, mas
se desenvolveu e alcancou maior protagonis-
mo nos ultimos anos. Embora seja possivel
considerar as diferencas entre essas plata-
formas e aplicativos, em todas elas o IBGE
tem crescido em audiéncia, alcance e obtido
consideravel retorno.

Atualmente, essas midias sdo ferramentas
muito importantes nas divulgacoes das pes-
quisas e indices do Instituto, nas iniciativas de
publicacbes como Brasil em Numeros (e as
respectivas divulgacdes “A arte de retratar o
Brasil”), Colegcdo Minha Capital, entre outras;
em publicagbes e iniciativas cartogréaficas e
geogréficas, nas informacdes sobre os iniUme-
ros projetos desenvolvidos pelo IBGEeduca e
muitas outras divulgacoes.

Outras agcdes ganham repercussao no dia a
dia das redes do IBGE, como as comemora-
¢coes dos aniversarios das capitais brasileiras,
datas célebres da Histéria Nacional e os re-
gistros de acontecimentos e dias especiais.

Onfg

As midias sociais acabam por desempenhar
também um papel de atendimento ao publi-
co com dezenas de respostas as perguntas,
duvidas e questionamentos que, diariamen-
te, sdo feitos nesses canais, a respeito de
resultados de pesquisas, informagdes sobre
indices e assuntos correlatos, além de orien-
tacoes sobre informacdes e temas estatisti-
cos e geocientificos, que, por sua vez, sao
encaminhadas aos setores competentes do
IBGE.

Nos ultimos meses de 2021, as midias so-
ciais nas quais o IBGE estd presente e atuan-
te se apresentaram como uma ferramenta
chave para a divulgacao, o apoio e a presta-
cao de esclarecimentos relativos aos Proces-
sos Seletivos Simplificados do Censo 2022
(PSS).

A seguir, apresentamos um infografico com
a evolugdo dos nimeros do desempenho do
IBGE nas redes sociais no ano de 2021, que
teve um incremento de 15 % em relacao a
2020:

IBGE Relatorio de Gestio 2021
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Q 655 4 72%
posts na crescimento

timeline
[

2 Alcance médio --g 300%

de contas por  @m=i
il Q ( l'
mil postagem = M 1

crescimento

1.146 EI, 4.666

posts em formato Alcance médio
de stories por story

@ 1.027.807

[INCIEIGENNNS
Cidades com mais seguidores

Sao Paulo Rio de Janeiro Fortaleza

Mulheres

14% 22%

Outros 18a24

Sexo os

59% 2\ \_ etari ’
anos DD

Homens

> 59 milhdes

180.177 t4 5%

crescimento
seguidores

“1% O

curtidas

de impressoes

138.207 4 65.5%

envolvimentos crescimento

47.608 ©20,1
engajamentos _? milhdes

©_ de impressdes
2 impulsionadas

7300 g 0:018 Wy

vezes citados por ,‘

retweets das outros usudrios
postagens

Taxade @

participagdo

154 479.900

visitas ao perfil

114%

crescimento

facebook @

298.789 4 2.8%

curtidas crescimento

(B 0 5o us

publicados  de impressdes ~ de pessoas
alcangadas

pessoas se
18 0
I envolveram com 255 /0
milhdo o5 conteddos da crescimento
pagina do IBGE

o Os videos do IBGE tiveram

-— 42,9 mil visualizagdes totais

Das pessoas que curtiram a pagina do IBGE

18a24__.1 0,7%

2'5 anos
e~ 25a34 *,39’8u/
milhdes anos .
de pessoas 32:0244. 26,4%

alcancadas
48% 52% Outros—23,1%

Cidades com mais fas

1.4% 6,3% 1,9%

fas fas fas
Sao Paulo Rio de Janeiro Brasilia

1,9%

fas

Fortaleza Belo Horizonte

YouTube

&50.558 47

inscritos crescimento

702 videos
disponiveis

2,7 M 1,0 o
milhf)es visualizagdes ‘

minutos

% 40,2 i

Likes

46,2 i 13%

compartilhamentos WA

L 18a20_27,9%
anos

Bas_,25 19,
Had_.21,79%

55,7% 44,3% Outros— 25,3%

Video de 2021 mais visto no ano:
UPLIC

“Como concorrer a uma vaga para trabalhar
no Censo 2021 do IBGE? - Servidor Explica”

45.097

visualizagdes
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Como atendemos
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Em fungao da pandemia causada pela COVID-19, o servigo de atendimento
presencial foi interrompido em abril de 2020, permanecendo assim tam-
bém em 2021.

Como o atendimento ndo presencial se tornou uma das principais modali-
dades ao longo de 2021, foi implementado um novo sistema, desenvolvido
— em acao conjunta das areas de atendimento e de servigos on-line — para
gerenciar estas solicitagdes e demandas. O primeiro médulo desse sistema
foi langado no segundo semestre 2021 e ha previséo de desenvolvimento e
implementacao de novos médulos em 2022.

No entanto, cumpre lembrar os procedimentos adotados pelo IBGE: cada
solicitacdo é analisada pelas Equipes de Atendimento que, de acordo com o
seu grau de complexidade, pode ser respondida imediatamente ou por meio
da mediacéo das equipes responsaveis pelos estudos e pesquisas do IBGE.
A gqualguer momento, a consulta sobre o andamento das demandas pode
ser feita por meio de chamadas telefénicas ou de e-mail. Havendo problema
com qualquer desses meios, o usuario pode dirigir-se as demais formas de
atendimento oferecidas pelo Instituto. As respostas as solicitacdes sao enca-
minhadas, preferencialmente, por e-mail, mas podem seguir pelos mesmos
canais utilizados pelo cidadao, no momento da sua manifestacéo.

As sugestoes e reclamacdes sao registradas e encaminhadas ao CDDI
para posterior resposta ao cidaddo. O prazo maximo de atendimento as
manifestagdes feitas ao IBGE é de 20 dias. Em caso de questbes com-
plexas, que demandem pesquisa aprofundada do tema, tal prazo pode ser
estendido.

Lei de Acesso a Informacao

O IBGE possui diretrizes que visam garantir a
efetividade do acesso a informacao publica. @
Nesse sentido, cumpre destacar a continuida- .
de dos esforcos institucionais em responder
aos pedidos de informacdo na estrita confor-
midade com a Lei de Acesso a Informacao (LAI). Esse processo é realiza-
do por meio de uma ferramenta desenvolvida pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), denominada Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacéo — Fala.BR.

Acesso a
Informacao
/\/"

Conforme o Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012 (que regulamenta a Lei
n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispde sobre o acesso a infor-
macoes previsto na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988),
uma vez recebido o pedido, e estando a informacgao disponivel, o acesso
devera ser imediato. Nao sendo possivel o acesso imediato, uma resposta
devera ser enviada, no prazo de até 20 dias.

IBGE
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Satisfacao dos Usuarios

Orientado pela Qualidade no Servico Publico, o IBGE realiza, anualmente,
uma Pesquisa de Satisfagdo dos Usuarios nas unidades de documentacéo e
disseminacao de informacdes, localizadas nas 26 capitais dos estados brasi-
leiros e no Distrito Federal. Os dados dessa pesquisa refletem a opiniao dos
usuérios que buscaram informacdes fornecidas pela Instituicdo, por meio do
indicador Taxa Geral de Satisfacdao dos Usuarios.

De acordo com a metodologia da pesquisa, deve-se desejar taxas de satisfa-
cao em torno de 100%, tendo em vista que esse indicador é obtido a partir
da relacao entre a avaliagdo do atendimento pelo usuério e a expectativa que
ele tinha antes de ser atendido.

Realizada desde 2003, a pesquisa apresenta resultados com taxas que va-
riam entre 113,1% e 119,8%, indicativas de que o IBGE vem oferecendo ser-
Vicos gue superam as expectativas dos usudrios, conforme pode ser visto
nos gréaficos ao lado.

Entretanto, por ser uma pesquisa presencial, em 2020 e, novamente em
2021, em funcao das limitacoes impostas pela situacdo da pandemia, a Pes-
quisa de Satisfacdo dos Usudrios nao pode ser executada. O IBGE implantara
em 2022 uma pesquisa de satisfacao reformulada e adaptada ao modelo
on-line, que seré realizada por meio de seu Portal na Internet.

Taxa de satisfacao dos usuarios

119,8%

113,9% 14.4% 113,5%

2016 2017 2018

[™ Taxa de satisfag#o real

Fonte: IBGE - Pesquisa de Satisfagdo dos Usudrios.
Nota: Pesquisa de satisfagdo ndo realizada em 2020 e 2021.

Nota dos usuarios sobre a expectativa do
servico e a avaliacao do servigo prestado

96 g4 974, 9755 99358

2016 2017 2018 2019

[ Avaliagdo [ Expectativa

Fonte: IBGE - Pesquisa de Satisfago dos Usudrios.
Nota: Pesquisa de satisfagdo nao realizada em 2020 e 2021.

<

2021

ao

SIBGE ¢:toriode Gest

O A
> @

)



desempenho

égia e
gestao

Governanga, estrat

npenho da

se

de

esultados e

R

Resultados e desempenho
da gestao

Resultados alcancados ante
os objetivos estratégicos e as
prioridades da gestao

A existéncia de informacdes estatisticas e geo-
cientificas oficiais confiaveis, publicas e atuali-
zadas é essencial a consolidacao de uma socie-
dade democrética, além de ser indispensavel ao
aumento da eficiéncia na concepgao e execucao
das politicas publicas, assim como na transpa-
réncia das acdes de governo. Tais informacodes
devem ser assumidas como bens publicos, ca-
bendo ao Estado a responsabilidade de garantir
o seu provimento. O IBGE produz e fornece, para
diversos segmentos da sociedade e 6rgaos go-
vernamentais de todas as esferas, informacoes
estatisticas e geocientificas determinantes para
a tomada de decisdo fundamentada. O Instituto
realiza, ainda, acdes voltadas ao ensino, pesqui-
sa e difusdo do conhecimento por ele produzido,
com o objetivo de ampliar a compreensao dos
cidadaos sobre a realidade brasileira e sua capa-
cidade de apropriar-se dessas informacoes.

BDiA &
Pesquise e consuma o0s et
dados ambientais do

IBGE

&

SIDRA &

IEI Pesquise e consuma os

dados do IBGE

Loja &

Livros e outros produtos
para venda e download

°

A geracdo e difusdo de conhecimento estatis-
tico e geocientifico, bem como as informacodes
produzidas e disseminadas pelo Instituto, sao
valores entregues a sociedade, capazes de pro-
porcionar contribuicdes estruturantes para o de-
senvolvimento do pals, transcendendo os limites
das gestdes governamentais.

Assegurar que as informacoes sejam produzidas
e disseminadas com qualidade, regularidade,
confiabilidade, transparéncia e no tempo devido
€ um dever institucional e um compromisso para

Censo 2022 &

Censo Demografico do Emﬂ
Brasil

=< IBGE

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBGE | COVID-19 4

Paises

Estatisticas
EEE oficiais sobre os paises
reconhecidos pela ONU

Portal de mapas 4

Encontre, visualize, crie
e compartilhe mapas

©

IBGEeduca &

Para criangas, jovens e
professores

O IBGE esté apoiando o
combate a COVID-19

manter a credibilidade, o reconhecimento e a
confianca da sociedade no trabalho do IBGE para
bem retratar a realidade de nosso Pais.

No exercicio de 2021, o IBGE atuou em conso-
nancia com o0s objetivos estratégicos estabele-
cidos em seu plano estratégico, bem como suas
acoes foram executadas em conformidade com
os Programas do PPA 2020-2023: Gestao e Ma-
nutencdo do Poder Executivo; Gestao de Riscos
e Desastres; e Educagao Superior - Graduacéao,
Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao.



https://bdiaweb.ibge.gov.br
https://censo2022.ibge.gov.br
https://covid19.ibge.gov.br
https://educa.ibge.gov.br
https://loja.ibge.gov.br
https://paises.ibge.gov.br
https://portaldemapas.ibge.gov.br
https://sidra.ibge.gov.br
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Producao de Informacdes Estatisticas e Geocientificas

Valor: Retratar a realidade fisica, ambiental,
econdmica e social do Brasil.

Ampliar a cobertura e o
detalhamento das
pesquisas estatisticas e dos
levantamentos geocientificos

Fonte: IBGE, Mapa Estratégico 2017-2027.

A Producédo Estatistica e Geocientifica € uma
linha de negdécio basilar de competéncia do
IBGE, organizada com enfoques especificos
para a producao de informacodes estatisticas e
geocientificas. O objetivo primordial dos pro-
cessos contidos nessa linha de negécio é a pro-
ducédo e disseminacdo de informacdes e seus
respectivos indicadores, aprimorando o conhe-
cimento sobre a realidade territorial, socioeco-
ndémica e ambiental do pais, contribuindo para
a elaboracao de diagndsticos mais precisos e
para o monitoramento peridédico mais eficiente
das politicas publicas e programas de governo.
Contribui, ainda, com os Programas do PPA

Valor: Garantir a integridade e disponibilidade de
informacdes estatisticas e geocientificas nacionais.

Estruturar e promover o
Sistema Estatistico e
Geocientifico Nacional

Fonte: IBGE, Mapa Estratégico 2017-2027.

2020-2023: Gestdo e Manutencao do Poder Exe-
cutivo; e Gestao de Riscos e Desastres.

Em sintese, a producéo estatistica e geocientifica
tem como principais valores gerados para a so-
ciedade: a elaboracao de um retrato da realidade
fisica, ambiental, econémica e social do pais; e
a garantia da integridade e disponibilidade de in-
formacoes estatisticas e geocientificas nacionais,
como visto na Cadeia de Valor do IBGE e em seu
Modelo de Negdcios.

O IBGE busca aprimorar as informacodes disponi-
bilizadas a sociedade, sempre se pautando nos
valores institucionais que sao a base de sua es-

PRODUGAO DE INFORMACOES ESTATISTICAS E GEOCIENTIFICAS

Gerir qualidade / Gerir metadados / Incorporar inteligéncia tecnolégica e metodolégica

16. Planejar

o 15. Especificar necessidades

Fonte: IBGE, Cadeia de Valor do IBGE.

17. Construir

18. Coletar 19. Processar 20. Analisar

21. Disseminar

tratégia: ética e profissionalismo; respeito a con-
fidencialidade; imparcialidade e independéncia;
qualidade e transparéncia; foco nos usuarios; res-
peito ao informante; e valorizacado dos talentos.

No ambito das informacbes estatisticas, foram
divulgados 217 resultados, cobrindo as éareas
sociodemografica e econdmica. Os resultados
divulgados foram inferiores em relagao ao ano an-
terior principalmente em funcédo de néo ter sido
iniciada nenhuma grande pesquisa em momento
pandémico.

No ambito das Geociéncias, as 28 informacdes
produzidas pelo IBGE, no exercicio de 2021, divi-
dem-se entre os temas: Organizacédo do territério;
Atlas; Métodos e documentos de referéncia; In-
formagdes ambientais; Posicionamento Geodési-
co; Cartas e Mapas.

Abordaremos, a seguir, as principais atividades e
resultados de 2021.

VALOR PUBLICO
GERADO

) Retratar a
realidade fisica,
ambiental,
econdmica e
social do Brasil

) Garantira
integridade e
disponibilidade
de informagoes
estatisticas e
geocientificas
nacionais

22. Avaliar

IBGE
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Estatisticas sociais

Para as estatisticas da area social, podemos desta-
car 0s seguintes temas abordados nas pesquisas:

Populacao
Caracteristicas gerais da populacao

Compreende as informacdes sobre tamanho e
estrutura (por idade e sexo), cor ou raca, distribui-
cao da populacao, densidade e urbanizacao.

Componentes da dinamica demografica e
estatisticas vitais

Abrange as informacoes sobre os niveis e carac-
teristicas da fecundidade, migracdo e mortalidade
da populacdo, bem como sobre os nascimentos
e Obitos.

Familia

Envolve informacodes sobre as estruturas familiares
e das unidades domeésticas, seus padroes de orga-
nizacéao (familias reconstituidas, casais do mesmo
Sexo, casais que moram separados, criangas com
dupla residéncia, familias monoparentais e pes-
s0as que moram sozinhas) e os ciclos de vida fami-
liar (considerando a presenca de criancas e jovens
em diferentes faixas etéarias, idosos e participacéo
dos adultos membros no mercado de trabalho).

Nupcialidade

Compreende informacdes sobre os modelos de
formacao e dissolucao dos arranjos conjugais, ca-
samentos e divorcios, e as transformacgoes eco-
ndémicas e culturais que impactam sobre a nup-
cialidade da populacao brasileira.

Grupos populacionais especificos

Consiste nas estatisticas agrupadas por segmen-
tos especificos da populacao a partir dos grupos
geracionais (criancas, adolescentes, jovens, ido-
s0s), étnico raciais (indigenas, quilombolas, entre
outros) ou regionais. Compreende também pes-
soas com deficiéncia.

Podemos destacar a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD Con-
tinua), que visa a acompanhar as flutuacoes tri-
mestrais e a evolucao, no curto, médio e longo
prazos, da forca de trabalho, e outras informacoes
necessarias para o estudo do desenvolvimento
socioeconémico do Pals.

Temas e topicos suplementares pesquisados em
trimestres especificos do ano:
e Fducagdo (2° trimestre); e
e Acesso a televisao e a Internet e posse de telefone mé-
vel celular para uso pessoal (4° trimestre).

Temas e topicos pesquisados ao longo do ano em
determinada visita:
e Habitacao;
e (Caracteristicas gerais dos moradores;
e Informac0es adicionais da forga de trabalho;
e Qutras formas de trabalho (afazeres domésticos, cui-
dados de pessoas, produgdo para o préprio consumo e
trabalho voluntario);
e Trabalho de criangas e adolescentes; e
¢ Rendimentos de outras fontes.

Ademais, tem destaque as Estatisticas do Re-
gistro Civil — 2020, cujas informagdes constituem
um importante instrumento de acompanhamento
da evolucao populacional no Pais, proporcionando,
além de estudos demograficos, subsidios para a
implementacdo e avaliacdo de politicas publicas.
Os registros de casamentos oficiais, por sua vez,
contribuem para uma melhor compreensao das
mudancas ocorridas na sociedade brasileira no
que se refere aos arranjos conjugais oficiais.

/

-

J

4 N\ [ N\ (. )
Nascimentos e O Casamentos Obitos
ocorridos no ano e .A.A. registrados ocorridos no ano e
registrados (1) A"A"A d registrados (2)
(,A.(’A(, Aumento de
K 14,9
2020 'y ¥ %
[+
2 678 992 757 1 79 ‘ 2|6~l1 /° em relagdo a 2019
em relacao
a 2019 2019
1314 103
‘ 4'7% ‘ 14'1 % Sendo
em relacéo Maior 2020
a 2019 queda 6 433 ‘ 29,0%
entre pessoas em relagdo 1 51 o 068
; . P do mesmo sexo  a 2019
(1) Inclusive os registros sem especificagao da
Unidade da Federagédo de residéncia da mae, (2) Exclusive os sem declaragdo da idade
residéncia ignorada ou no estrangeiro. ou do sexo.

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Populagao e Indicadores Sociais, Estatisticas do Registro Civil 2019/2020.
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Podemos citar também:

e Tabua Completa de Mortalidade para o Brasil - 2019
e Estimativas de Populagdo - 2019

Trabalho

Trabalho remunerado

Engloba as informacdes sobre forca de trabalho e mercado de trabalho, abran-
gendo informacdes sobre populacao na forgca de trabalho, ocupacao, desocupa-
Gao0, posicao na ocupacao, horas trabalhadas; caracteristicas do empreendimen-
to ou negdcio (atividade econdmica, tamanho do empreendimento, existéncia
de estabelecimento para funcionar); salde e seguranga no trabalho (acidentes
e enfermidades ocupacionais); trabalho decente; e grupos vulneraveis, entre ou-
tros aspectos.

Outras formas de trabalho

Envolve as informacdes sobre as outras formas de trabalho (trabalho para
o proprio consumo, trabalho voluntério, afazeres domésticos e cuidados de
pessoas moradoras do préprio domicilio ou familiares residentes em outros
domicilios).

Como fonte de informacéo, destaca-se a PNAD Continua, que divulga infor-
macoes conjunturais (mensais e trimestrais) e estruturais (anuais e variaveis).
As informagdes conjunturais de periodicidade mensal abarcam um conjunto
restrito de indicadores relacionados a forca de trabalho e somente para o nivel
geogréfico de Brasil (trimestres moveis), enquanto as de periodicidade trimes-
tral contemplam indicadores relacionados a forca de trabalho (trimestres con-
vencionais) para todos os niveis de divulgacdo da pesquisa. As informacoes
estruturais de periodicidade anual correspondem aos demais temas perma-
nentes suplementares da pesquisa e indicadores complementares relaciona-
dos a forga de trabalho.

Quadro 1 - Taxa de Desocupagio - Brasil - 2012/2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nov-dez-jan 73 6,5 6.9 9.6 12,7 123 12,2 14 145
dez-jan-fev q 7.8 6.8 75 103 133 12,7 12,6 1.8 146
jan-fev-mar+ 8.0 8.1 72 8.0 M1 13.9 13,2 12,8 124 149
fev-mar-abr 7.8 7.9 72 8.1 13 13,7 13,0 12,6 12,7 148
mar-abr-mai-| .7 7.7 71 8.3 1.3 134 12,8 124 131 14,7
abr-mai-jun q 76 75 6.9 8.4 14 131 12,6 121 13,6 142
maijun-jul 75 7.4 7.0 8.7 "7 129 124 12.0 14.1 137
jun-jul-ago 7.4 7.2 7.0 8.9 1.9 12,7 123 11,9 14,8 131
jul-ago-set 71 7.0 6.9 9.0 11,9 12,5 12,0 11,9 14,9 12,6
ago-set-out 7.0 6.8 6.7 9.1 11,9 123 11,9 11.8 146 121
set-out-nov | 6.8 6.6 6.6 9.1 12,0 121 "7 1.3 144
out-nov-dez 6.9 6.3 6.6 9.1 122 11,9 "7 1.1 14,2

Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua.
Nota: Somente os dados hachurados sdo comparéveis_

Grafico 1 - Taxa de desocupacdo das pessoas de 14 anos ou mais de idade, na semana de
referéncia, de todos os trimestres comparaveis - Brasil - 2012/2021 (em %)

15.0 Trimestre ™ nowdez-jan #® fev-mar-abr & mai-jun-ul % ago-set-out

=
o

©
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~
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Taxa de Desocupagao (%)

-
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o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Macional por Amostra de Domicilios Continua.
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Grafico 24 - Pessoas de 14 anos ou mais de idade, desocupadas na semana de
referéncia, segundo cor ou racga - Brasil - 2012-2021
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

< Branca * Parda * Preta
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua.

Educacao

Compreende as informagdes sobre educacéo, abrangendo condicdo de alfa-
betizacdo, frequéncia a creche ou a escola, rede e area de ensino, grau de
instrucao, e gestao da educacao, entre outros aspectos.

Destacamos a Sintese de Indicadores Sociais - SIS 2021, uma publicacao
que reuniu multiplas informacdes sobre as condicoes de vida da populacao
brasileira, acompanhadas de comentarios que destacam, em cada uma das
dimensdes tematicas de analise, algumas das principais caracteristicas ob-
servadas nos diferentes estratos populacionais, com base em indicadores
que visam contemplar a heterogeneidade da sociedade sob a perspectiva
das desigualdades sociais.

Trata da temética da educacéo, considerando dois niveis distintos: educacéo
infantil e ensino superior. A pandemia de COVID-19 representou ndo somen-
te uma crise sanitaria de proporcoes histoéricas, como resultou na maior ad-
versidade, até entao, enfrentada pela educacéo bésica brasileira na garantia
de acesso a escola de todas as criancas e adolescentes de 4 a 17 anos de
idade. A situacdo € ainda mais desafiadora para a rede publica, que concentra
a oferta na educacéo infantil, ensino fundamental e médio. As desigualdades
educacionais historicas do Pais foram intensificadas tanto por fatores inter-
nos ao sistema de ensino na sua capacidade de propor atividades alternati-
vas, como externos, em funcao das diferentes realidades de acesso a essas
atividades por alunos com distintas caracteristicas socioecondmicas.

Grafico 2 - Média de dias de suspensao das atividades presenciais de
ensino-aprendizagem no ano letivo 2020, por rede de ensino,
segundo as Grandes Regides - 2020
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Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste
Total Puablica Privada

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, Censo Escolar 2020, Pesquisa
Resposta Educacional a Pandemia de COVID-19.
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Grafico 10 - Distribuicao percentual dos estudantes de 6 a 17 anos de idade que frequentam escola sem atividades
presenciais e realizaram ao menos parte das atividades escolares disponibilizadas por numero de horas diarias
dedicadas a realizacao de atividades escolares, segundo caracteristicas selecionadas - 2020

Grandes Regioes

Cor ou
raga (1)

Sexo

Rede de ensino

Classes de
percentual de
pessoas em ordem
crescente de
rendimento
domiciliar per
capita

Brasil

Norte

Nordeste

Sudeste

Sul

Centro-Oeste

Branca

Preta ou parda
Homem

Mulher

Publica

Privada

Até 20%

Mais de 20% até 40%
Mais de 40% até 60%
Mais de 60% até 80%
Mais de 80%

21,8

23,2

Menos de 2 horas

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios COVID-19.
Notas: 1. Dados referentes a novembro de 2020.

2. As atividades escolares disponibilizadas para realizacao em casa incluem aulas online, deveres, estudo dirigido etc
(1) Nao sao apresentados resultados para cor ou ragca amarela, indigena e pessoas sem declaragao de cor ou raga.

41,9
51,9
45,7
38,4
43,2
35,0
38,6
44,6
43,7
40,0
46,5

49,1
45,3
40,3
371

58,1
48,1
54,3
61,6
56,8
65,0
61,4
55,4
56,3
60,0
53,5
78,2

50,9
54,7
59,7
62,9

76,8
%
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Habitagao

Abrange as informagdes sobre habitagao, en-
globando: tipo de domicilio; material utilizado na
construcéo do domicilio (piso, parede); servigos
de infraestrutura basica (abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, destino do lixo e ilumina-
cao elétrica) disponiveis no domicilio; urbaniza-
¢ao e vizinhanca; condicdo de ocupacao; posse
de bens duraveis; e gestao publica da habitacéo,
entre outros aspectos.

Destacamos a SIS 2021, que fez uma andlise
das desigualdades a partir de indicadores de dis-
tribuicdo do rendimento, acesso a bens e servi-
cos (condicdes de moradia), pobreza monetaria
e restricoes de acesso em multiplas dimensoes.

Grafico 9 - Distribuicao percentual da populagao, por avaliagcao das condi¢oes de moradia da sua
familia em relacao aos servicos no local de moradia, segundo quintos populacionais
de rendimento domiciliar monetario per capita - Brasil - periodo 2017-2018
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Fonte: IBGE, Pesquisa de Orgcamentos Familiares 2017-2018.
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Salde

Compreende as informacgdes so-
bre salde, abrangendo: morbidade
e causas de mortalidade; acesso e
utilizacdo de servicos de saulde;
gastos com saude; estilo de vida
(alimentacao, tabagismo, consu-
mo de alcool); nutricdo (aquisicao
de alimentos, seguranca alimentar
e nutricional, avaliacdo nutricional);
deficiéncia e capacidade funcional;
infraestrutura e gestao da saude; e
conta-satélite da saude, entre ou-
tros aspectos.

%
80,0

70,0
60,0
50,0

40,0

30,9
30,0 =

20,0
10,0

0,0

14,9

Pessoas sem
deficiéncia

Sem instrucéo e
fundamental incompleto

Destacamos a Pesquisa Nacional
de Saude (PNS) visou coletar infor-
macdes sobre o desempenho do
sistema nacional de saude no que
se refere ao acesso e uso dos ser-
vicos disponiveis e a continuidade
dos cuidados, bem como sobre as
condicdes de saude da populagao,
a vigilancia de doencas crdnicas
nao transmissiveis e os fatores de
risco a elas associados.

Grafico 69 - Propor¢ao de criangcas com menos de 2 anos de idade que receberam trés

doses da vacina

penta e da vacina de poliomielite, duas doses e o primeiro reforco da

vacina pneumocadcica e uma dose da vacina triplice viral - Brasil - 2019

o
100,0 o

90,0
80,0
70,0 64,4
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Vacina penta

64,2

42,7

28,3

Vacina de poliomielite Vacina pneumocadcica Vacina triplice viral

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional de Saude 2019.

Grafico 4 - Distribuicao percentual das pessoas de 18 anos ou mais de idade, com e
sem deficiéncia, segundo o tipo de deficiéncia, por nivel de instrucao - Brasil - 2019

71,0
67,6 67,6
I I
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17,4
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Pessoas com Deficiéncia Deficiéncia
deficiéncia visual auditiva

Fundamental completo e
médio incompleto

72,7
I

Deficiéncia
motora dos
membros
inferiores

Médio completo e
superior incompleto
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional de Saude 2019.

Nota: O intervalo de confianca de 95% ¢ indicado pela barra de erros.
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Rendimento, despesa e consumo

O tema compreende as informagdes sobre rendimento (monetério e ndo moneta-
rio), abrangendo: tipos e distribuicdo de rendimentos e despesas; transferéncias
recebidas e pagas; padroes de consumo; posse de bens de consumo e duraveis; e
orcamentos familiares, entre outros aspectos.

Destacamos a PNAD Continua, que visa acompanhar as flutuacdes trimestrais e
a evolucao da forca de trabalho, no curto, médio e longo prazos, e outras infor-
macoes necessarias para o estudo do desenvolvimento socioeconémico do Pals.
Para atender a tais objetivos, a pesquisa foi planejada para produzir indicadores
trimestrais sobre a forga de trabalho e indicadores anuais sobre temas suplemen-
tares permanentes (como Rendimento de todas as fontes, Caracteristicas gerais
dos domicilios, Educacao, Outras formas de trabalho, Cuidados de pessoas e Afa-
zeres domésticos etc.).

Rendimento médio mensal real da populacao residente,
proveniente de outras fontes, segundo as
Grandes Regides (R$)

Norte
1 008
920 _ Nordeste
1 054
997‘
Centro-Oeste
1776 Sudeste
Brasil 1403 1 892 ‘
1530 ‘ 1521
1295 L s
1701
1476

M 2019 M 2020

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2019-2020.
Notas: 1. A pregos médios de 2020.
2. Para 2019, acumulado de primeiras visitas. Para 2020, acumulado de quintas visitas.

~

(Rendimento médio mensal real domiciliar
per capita (1) (R$)

Norte
Nordeste
Brasil 898 \ 805
1314 876 883

1410 896 891
1349 Centro-Oeste —————————o
1539 sul ®—— Sudeste
e 1586 1593 1596
M 2019 1504 1705 1726
S M 2020 1597 1623 )
Garticipagéo na composicdo do rendimento médio )

mensal real domiciliar per capita, segundo o tipo de
rendimento (%)
2012 2019 2020

0
&V e 75,7 74,4 72,8

[ .
B o 165 187 17,6
L dmmi.. 23 24 15
——
Q) minma 1,2 1,2 08
de ndo morador

@ n'oel:lgﬁrsmentos 414 314 712
\ -

_/
ﬁndice de Gini do rendimento médio mensal real \
domiciliar per capita (3)

Norte
Nordeste
Brasil 0,543 \ 0,546
0,540 0,537 0,560

0,544 Lok 0,526
0,524 Centro-Oeste ———————@

0,532 sul ®—— Sudeste
A0 0,506 0,477 0,516
M 2019 0,496 0,467 0,528

k. 2020 0,457 0,517 )

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Trabalho e Rendimento, Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2012/2020.

(1) A precos médios de 2020. (2) Rendimento habitualmente recebido pelas pessoas de 14 anos

ou mais de idade. (3) A precos médios do ano.

IBGE
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Administracao publica e participacao politico-social
Estrutura e gestao da administracéao piblica

Envolve as informacdes sobre gestao da adminis-
tracao publica, a estrutura e a relagao dos entes
federados.

Participacao politica e conexdes sociais

Informagdes sobre os instrumentos utilizados
pelas pessoas para expressar seus interesses
sociais, econdmicos e politicos, abrangendo filia-
¢ao a sindicatos, associacao a 6rgaos de classe
€ comunitarios e participacao através do sistema
de representacao politica, entre outros aspectos.

Para avaliar a administracdo publica, o IBGE reali-
za a Pesquisa de Informacodes Basicas Estaduais
(ESTADIC) e a Pesquisa de Informacgdes Bésicas
Municipais (MUNIC), que perfazem um retrato
abrangente de duas esferas administrativas.

A ESTADIC efetua, periodicamente, um levan-
tamento pormenorizado de informacdes sobre
a estrutura, a dindmica e o funcionamento das
instituicoes publicas estaduais, tendo como uni-
dade de investigacdo o governo do estado, por
meio dos diversos setores que o compodoem.

A pesquisa fornece informacgdes variadas sobre
a gestao publica estadual, incluindo: a legislacao
vigente e os instrumentos de planejamento exis-
tentes nessa esfera da administracao; organiza-
¢ao do governo estadual; composicao do quadro
de pessoal por vinculo empregaticio, tanto na
administracao direta quanto na indireta; recursos
financeiros utilizados para a gestdo; politicas pu-
blicas setoriais no ambito das areas pesquisadas
(habitacao, transporte, agropecuaria, meio am-
biente etc.), entre outros aspectos.

A MUNIC efetua, periodicamente, um levanta-
mento pormenorizado de informacdes sobre
a estrutura, a dindmica e o funcionamento das
instituicoes publicas municipais, tendo como
unidade de investigacdo o municipio e, como
informante principal, a prefeitura, por meio dos
diversos setores que a compoem.

A pesquisa fornece informacgdes variadas sobre
a gestao publica municipal, incluindo: a legisla-
¢ao vigente e os instrumentos de planejamento
existentes nessa esfera da administracao, espe-
cialmente aqueles discriminados no Estatuto da
Cidade e que, junto com o Plano Diretor, tem por
meta regular o uso e a ocupacao do solo urba-
no; organizacao das prefeituras; composicao do

quadro de pessoal por vinculo empregaticio das
prefeituras, tanto na administracao direta quanto
na indireta; recursos financeiros utilizados para
a gestao; politicas publicas setoriais no dmbito
das éareas pesquisadas (habitacao, transporte,
agropecuaria, meio ambiente etc.), entre outros
aspectos.

Destacamos a investigacao sobre questdes da
pandemia de COVID-19, com o objetivo de dis-
ponibilizar estatisticas sobre quais Municipios
foram afetados pelo novo coronavirus e que
acoes foram realizadas pelas administracoes
municipais para minimizar os impactos da doen-
¢a na sua populacdo. O bloco sobre COVID-19
investigou, a partir de 16 de marco de 2020,
0s seguintes aspectos: se foram adotadas me-
didas de isolamento social e de que forma fo-
ram adotadas; se foi utilizado algum sistema
de monitoramento para avaliar a eficacia do
isolamento social; se foram instaladas barreiras
sanitarias nas entradas do Municipio; se foram
adotadas medidas para regulamentar sancoes
(multas, realizacao compulséria de exames, en-
tre outras) em caso de desrespeito as normas
de isolamento social; e existéncia de casos con-
firmados de COVID-19, entre outras questdes
relacionadas ao tema.

IBGE
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Grafico 4 - Proporcao de Municipios com agoes realizadas durante a pandemia
de COVID-19, segundo as ac¢oes - Brasil - 2020

Adotou o uso obrigatorio
de mascaras (1)

Realizou a desinfecgéo (2)

Adquiriu testes (3)

Realizou testagem da populacao
para a COVID-19

Recomendou o uso de mascaras (4)

Distribuiu cestas basicas ou
crédito alimentar (5)

Distribuiu méscaras para a populacédo
em locais publicos

Ampliou os servicos on-line
para atender a populagao

Fez selecao publica em
carater de urgéncia (6)

Outras agoes

Realizou operacao de fiscalizacao
de precos (7)

Antecipou o 13° salario
dos servidores

Suspendeu a cobranca
da divida ativa (8)

Mesmo com as escolas da
rede publica fechadas (9)

11,3

10,3

21,7

171

27,6

10,0 20,0 30,0

94,5

78,9

78,7

78,5

77,6

72,9

72,4

59,1

37,4

%

40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 1000

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Populacao e Indicadores Sociais, Pesquisa de Informacoes

Basicas Municipais 2020.

Grafico 5 - Proporc¢ao de Municipios com ac¢des realizadas durante a
pandemia de COVID-19 voltadas para a populacao em vulnerabilidade
social, segundo as acoes - Brasil - 2020

Distribuiu mascaras 72,6

Distribuiu cestas basicas ou crédito alimentar

para as familias que recebem Bolsa Familia 66,3

Viabilizou a manutencéo do funcionamento
dos CRAS e CREAS 64,0

Cadastrou individuos para recebimento do auxilio

5 57,6
emergencial do governo federal

Garantiu a continuidade de atendimentos

aos doentes cronicos (1) 573

Cadastrou familias e individuos para acesso aos 56,7
programas sociais e de protegéo social (2) !

Distribuiu cestas basicas ou crédito alimentar (3) 54,9

Distribuiu kits de higiene 491

Monitorou violéncia doméstica e outros

tipos de violéncia durante a pandemia 434

Garantiu a manutengéo do funcionamento das

unidades de acolhimento municipais (4) 38,9

Manteve as Unidades do Centro de Atengao

Psicossocial (CAPS) em funcionamento 34,0

Viabilizou a concessao de beneficios eventuais (5) 33,5

Ampliou a cobertura para concessao

de beneficios eventuais 32,4
Distribuiu kits de limpeza 30,3
Garantiu a manutencéo do funcionamento das
- At A 25,8
instituicoes de longa permanéncia para idosos (6)
Outras acoes 22,7

Organizou pontos de recebimento

IBGE

e doagoes (7) 21
Criou locais emergenciais de acolhimento provisério 136
para a populagao em situagao de rua (8) '
Ofertou espagos descentralizados de higienizagao 123

para a populagao em situagao de rua

Cadastrou individuos para recebimento do auxilio
emergencial concedido pelo municipio

10,7 57

Criou pontos de acolhimento para a 98

(1) Adotou o uso obrigatério de mascaras em transportes publicos, locais publicos e comércios. (2) Realizou a
desinfeccao de bairros e locais publicos do Municipio. (3) Adquiriu testes para testagem da populacao para a
COVID-19. (4) Realizou testagem da populacao para a COVID-19. (5) Distribuiu cestas basicas ou crédito alimentar para
as familias de estudantes matriculados na rede publica municipal e creches parceiras. (6) Fez selegao publica em
carater de urgéncia para profissionais de saide que atuaram no combate a COVID-19. (7) Realizou operacéo de
fiscalizacdo de precos de produtos utilizados como prevencao ao novo coronavirus, como alcool em gel e méascaras.
(8) Suspendeu a cobranga da divida ativa, incluindo certidoes de divida ativa, atos de ajuizamento de execugdes
financeiras e atos de inscricao de divida ativa. (9) Mesmo com as escolas da rede publica fechadas, manteve o
funcionamento dos refeitorios com o intuito de ofertar merenda para os alunos matriculados.

populagao em situagao de rua

%

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Populagao e Indicadores Sociais, Pesquisa de Informagdes
Basicas Municipais 2020.

(1) Garantiu a continuidade de atendimentos aos doentes crénicos, monitorando esse grupo em especial por conta da
vulnerabilidade e risco aumentados. (2) Cadastrou familias e individuos no Cadastro Unico e no Programa Bolsa
Familia para acesso aos programas sociais e de protegéo social. (3) Distribuiu cestas basicas ou crédito alimentar para
a populacao que foi atingida economicamente pela pandemia e nao estava inscrita no Bolsa Familia. (4) Garantiu a
manutencao do funcionamento das unidades de acolhimento municipais, independentemente do publico atendido.
(5) Viabilizou a concesséao de beneficios eventuais para a populacdo atingida economicamente pela pandemia.

(6) Garantiu a manutencéo do funcionamento com atengao redobrada para as instituices de longa permanéncia
para idosos. (7) Organizou pontos de recebimento de doagdes de alimentos, roupas, produtos de higiene, produtos
de limpeza, entre outros. (8) Criou locais emergenciais (com oferta de refei¢oes, higienizacao, triagem médica e
atendimento psicossocial) de acolhimento provisdrio para a populacao em situagao de rua.
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Cultura

Destacamos o Sistema de Informa-
¢oes e Indicadores Culturais (SIIC)
2009-2020, que inclui estatisticas de
cultura, que sao instrumentos para
compreender essa dimensao relevan-
te da vida das pessoas, relacionada
ao entretenimento, ao lazer, a socia-
lizagdo e, finalmente, a economia. A
cultura € um setor gerador de renda

e emprego.

Algumas fontes utilizadas no SIIC se
prestam a uma anélise de mais cur-
to prazo, muito relevante nesse mo-
mento, para dar conta dos efeitos
da pandemia de COVID-19; outras
permitem delinear a estrutura do
setor, viabilizando comparacdes em
um horizonte de dez anos. Além de
atualizar e aprofundar temas, duas
inovacbes se destacam no SIIC
2009-2020: o formato de informa-
tivo e a inclusdo de estimativas da
pesquisa Regides de Influéncia das
Cidades (REGIC), do IBGE, no que
tange a atratividade para atividades
culturais. Em seu portal na Internet,
consta, ainda, um plano tabular de-
talhado, com desagregacdes que
possibilitam a exploracao dos usué-
rios sob diferentes perspectivas.

N [
i Mercado
de trabalho
PNAD Continua 2020

-
Ga Setor cultural cevere 2019

6,5 3,8%

das empresas  dos ocupados

Setor mais z::/ii%:se f92%
dindmico Ao

criativos empresas em 10 anos c .
/ “Tomener 31%
~N
Mulheres 50%

oupardes 44%

Perfil dos ocupados

(o~

axi Dados econdmicos
[®]  piA-Empresa, PAC, PAS - 2019

Receita liquida (1) Valor adicionado

R$ 608 | RS 256

omp orp < Trabalhad
bilhdes | bilhdes rabahador e 42%
\ (1) Proxy de faturamento. / \_ Yy,
% Despesa familiar com cultura (R$/més) )
POF 2017-2018
Urbano Brancos Sem instrucao
... 31859 37385 87,32
x x x
291 '1 8 Rural Pretos ou pardos  Superior completo
L 119,58 212,14 704,18 )
= S N\
= Acesso a Internet e telefone celular
PNAD Continua 2019
5 96% 91% 89% 62%
Dos usuarios Enviaram  Conversaram Assistiram Acessaram
de Internet... mensagem de por voz ou videos e-mail
texto ou voz video
( . .
P» Consumo de servigos e produtos culturais
h IPCA 2017-2018
| tanci Servicos de telefonia, TV Despesas com Artigos de
n'z‘:::’::::ta por assinatura e Internet  servigos culturais residéncia
|l 60,8% 11,9% 11,3%)

-
&\ Gastos publicos

APU 2020

P
e Atratividade
a cultural Rrecic 2018

Cidades com maior
atratividade especifica
para atividades culturais

Despesa

em cultura R$ 9,8 bilhées

Esfera administrativa (%) Parintins SEE
Federal Estadual Municipal S \Caruaru (PE)
Nova(;a(lggs) /’T Balp'eério
\ amborid (SC)/

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas e Diretoria de Geociéncias.

Pessoas ocupadas de 14 anos ou mais de idade,
segundo caracteristicas sociodemograficas
selecionadas (%)

Caracteristicas

sociodemograficas

Pessoas ocupadas de
14 anos ou mais de idade (%)
Todos os S
setores cultural

Com ensino superior completo ou mais 22,6 30,9
Mulheres 41,7 49,5
Pretas ou pardas 53,5 43,8
Trabalhadores por conta prépria 25,4 41,6
Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2020.
Composicao dos subgrupos culturais no
Indice de Precos da Cultura - IPCult (%)
Artigos de residéncia _113 18,4
Acessérios pessoais W32
2,0
Despesas pessoais com [ 13,8
servicos culturais 11,9
Despesas pessoais com 90
produtos culturais 3,8
Jornais, revistas e [ 4,8
assinaturas | 0,6
Produtos e atividades 0 8,3
de ensino 9.6
Servicos de telefonia, TV [N 42,4
por assinatura e Internet 60,8

[ POF 2008-2009 POF 2017-2018

Fonte: IBGE, Sistema Nacional de indices de Pregos ao Consumidor.
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Estatisticas economicas

Agricultura, pecuéria e outros

Compreende as informacdes econdmico-finan-
ceiras, de producao, bens e servicos consumidos
e emprego, entre outros aspectos, especificas
das atividades da agricultura, pecuaria, producéo
florestal, pesca e aquicultura, que pertencem a
secao A da Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE 2.0).

Para essa importante area da economia brasilei-
ra, o IBGE tragca um grande painel do agronegécio
divulgando os resultados oriundos das seguintes
pesquisas:

A Pesquisa Trimestral do Abate de Animais, a
Pesquisa Trimestral do Couro, a Pesquisa Tri-

mestral do Leite e a Producao de Ovos de Ga-
linha (POG), que levantam dados trimestralmen-
te, entre outros temas: da quantidade de animais
abatidos e o peso total das carcacas, por espécie
pesquisada; da quantidade de couro cru de bovino
adquirida e curtida; da quantidade de leite fluido
cru e da variacdo da producao fisica de ovos de
galinha, respectivamente, em ambito nacional.

O Levantamento Sistematico da Producao
Agricola (LSPA), que fornece estimativas de
area plantada, area colhida, quantidade produzida
e rendimento médio de produtos selecionados
com base em critérios de importancia econdmica
e social para o Pais. Ele permite nao sé o acom-
panhamento de cada cultura investigada, desde a
fase de intencao de plantio até o final da colheita,
no ano civil de referéncia, como também o prog-

néstico da safra do préximo ano, para o qual é
realizado o levantamento nos meses de outubro,
novembro e dezembro.

A Producao Agricola Municipal (PAM), que in-
vestiga um conjunto de produtos das lavouras
temporarias e permanentes do Pais que se carac-
terizam néo so6 pela grande importancia econdmi-
ca que possuem na pauta de exportagcdes, como
também por sua relevancia social, componentes
que sao da cesta basica do brasileiro, tendo como
unidade de coleta o municipio. A PAM ¢é integrada
ao LSPA, isto é, todos os dados referentes aos
produtos agricolas investigados pelo LSPA du-
rante o ciclo da cultura migram automaticamente
para a PAM em 31 de dezembro, o que constitui
uma consolidacdo anual dos dados mensais obti-
dos por aguele levantamento.

e N (. N\ N
Valor da producao Area colhida nacional Producido de cereais,
agricola leguminosas e oleaginosas
R$ 470,5 bilhses 83,1 milhes 255,4 milhses
de hectares de toneladas
30,4 % 231% 25,0%
em relagdo a 2019 em relagcdo a 2019 em relagdo a 2019
g J - J _ J

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Agropecuaria, Produgdo Agricola Municipal 2020.
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Valor da producao agricola, cinco principais produtos das Grandes Regides
e Unidades da Federacao e municipios com maiores valores de producao

i i
! Norte Princcl:ipais I
t |
| Valor da procutos |
| producao 1 Soja !
| - |
- rs30,8 2l :
! bilhoes el [Kexer] !
: 4 Milho |
|
! 5 Cacau ‘
|
|
|

Para o r@
' RS 15,4 bilhes X s

| Unidade da Federacdo .

| com maior valor de producéo
|

| @ Igarapé-Miri - PA

U |
|

; By 51,6 |
} bilhdo !
| Municipio com maior !
| valor de producao !

2 @2@*“ 2 Café bilhGes
Centro-Oeste Valor da producao 3 Soja . Municipio com Y
L. 146 3 L \02077)- 4 Laranja maior valor
Principais produtos R$ ;9 bilhdes sf@’ 5 Milho de producao
1 Soja Mato Grosso ‘g\[ l,.,X,,,,,,,,,::::::::i:::i:::iii:iii:iii:ﬁiﬁ:ﬁ 7777777 -
2 Milho R$ 79,2 bilhées Sul Principais Parana

Unidade da Federagdo com

4 -de-acl
Cana-de-aclcar maior valor de producéo

5 Feijao
® Sorriso - MT

? R$ 5,3 bilhses

Municipio com maior

I
|
|
|
|
|
|
|
:
i3 Algodéo herbaceo
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
\ valor de producgéao

;/Nordeste Bahia

| Valor da producdo

' R$ 58

|
| Principais produtos
|
|

1 Soja
! 2 Milho

I 3 Cana-de-actcar

|
v 4 Algodao herbaceo
i 5 Banana

produtos

Valor da
producéo 1 Soja

#s110,4  2Wiho

bilhées 3 Arroz
4 Fumo
S Trigo

R$ 27,5 bilhses

Unidade da Federagdo com maior
valor de producéo

,3 bilhdes

g ® S30 Desidério - BA
R$ 4,6 bilhses

Municipio com maior
valor de producao

Sudeste Sao Paulo

Valor da producao R$68'0 bilhGes

RS 124,6 bilhoes  maior valor o producso
Principais produtos @ |tapeva - SP

1 Cana-de-aglcar RS 2’4

R$ 59,8 bilhses 9

Unidade da
Federacdo com
maior valor de
produgdo

©® Guarapuava - PR

rR$ 1,2 bilhao

Municipio com maior valor
de produgao

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Agropecuaria, Producdo Agricola Municipal 2020.
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A Pesquisa de Estoques, que investiga infor-
macoes sobre o volume e a distribuicdo espacial
dos estoques de produtos agricolas armazenéa-
veis basicos e sobre onde é feita a sua guarda,
tendo como unidade de coleta o estabelecimen-
to que tem instalacdes ou unidades armazenado-
ras apropriadas e dedicadas a prestacao de ser-
vicos de armazenagem ou a guarda de produtos
agricolas vinculados a sua atividade principal.

A Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM), que
fornece informacdes sobre os efetivos da pe-
cudria existentes no municipio na data de refe-
réncia do levantamento, bem como a producao
de origem animal e o valor da producéao durante
o ano de referéncia. Os efetivos incluem bovi-
nos, suinos, matrizes de suinos, galinaceos, ga-
linhas, codornas, equinos, bubalinos, caprinos e
ovinos. A producao de origem animal, por sua
vez, contempla: a producao de leite, ovos de ga-
linha, ovos de codorna, mel, 1a bruta e casulos
do bicho-da-seda; as quantidades de vacas or-
denhadas e ovinos tosquiados; e a aquicultura,
que engloba as producdes da piscicultura, carci-
nocultura e malacocultura.

Efetivos da pecuaria

Produtos da pecuaria

-

Leite

35,4

bilhdes de litros

Ovos de galinha

4,8

bilhdes de duzias

Ovos de codorna

295,9

milhdes de duzias
Mel de abelha

51,5

milhdes de quilogramas
La

milhes de quilogramas

Casulos de bicho-da-seda

2,7

milhdes de quilogramas

Galinaceos Codornas
16,5
bilhdo de cl:;ass QL milh&es de cab:g'as
Galinhas Caprinos
252,6 12,1
milhdes de cabecas milhdes de cabecas
Bovinos Equinos
218,2 6,0
milh&es de cabecas milhdes de cabegas
Suinos Matrizes de suinos

. By |
milhdes de cabecas milhdes de cabecas
Ovinos Bubalinos
20,6 1,5
milhdes de cabecas milhdo de cabecas

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Agropecuaria, Pesquisa da Pecuaria Municipal 2020.
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Efetivo de bovinos e cinco principais Unidades da Federacdo e municipios produtores

Unidades da Federaco

Mato Grosso \}
|
32,7 milhses|
* de cabecas |

\
Goias |
2 ,6 milhées}
* de cabecas J

/

/

\
Para “
22,3 milhdes |
*de cabecas |

1

Minas Gerais \}

22,2 milhéesi

*de cabecas |
/

“ N

Mato Grosso \
do Sul |
* 1 9,0 milh&es |

de cabecas |

\ /

Corumba

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Agropecudria, Pesquisa da Pecuaria Municipal 2020.

Municipios
/ Sao Félix )
! n do Xingu - PA |
| |
}~ *2,4 milhdes |
L de cabecas |
N 2

\
Corumba -MS |
|
1,8 milhdo !
* de cabecas |

\
Maraba - PA “
|
1,3 mihso
|
1

*de cabecas

// 77777777777777777 \\
! Q Porto Velho - RO !
| I
| 1,3 milhdo |
| ~ *de cabecas !
\\ //

Vila Bela da N\

Santissima

Trindade - MT
* 1 ,2 milhdo

de cabegas s
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A Producao da Extracao Vegetal e da Silvicul-
tura (PEVS), que investiga informacdes sobre a
quantidade e o valor da producao decorrente dos
processos de exploracdo dos recursos vegetais
nativos e dos macicos florestais plantados, tendo
como unidade de coleta o municipio. A area total
existente e a area colhida de cultivos florestais
também sao objetos da pesquisa.

Producéo florestal

Valor da producéo

R$ 23,6 bilhdes
2179 %

em relagcdo a 2019

4 868’

municipios
registraram
producao florestal

Participacao
Extragao
Silvicultura.._ - vegetal
R$ 18,8 R$ 4_,8
bilhGes bilhges
221,3% +6,3%
em relagdo em relagac
22019 a2019
-

~

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Agropecuaria, Producao da Extracdo Vegetal e da Silvicultura 2020.
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Variacao anual do valor de producao dos principais produtos ndao madeireiros do extrativismo

Erva-mate
lacs
% 38,8%:%10

Valor da produgao

R$ 559,7mi|h6es

Cruz Mchado (PR)

| Acai (fruto)

: em relagdo
i 217,8% %019

|

| Valor da producédo

i R$ 694,3 milhoes

Carnauba (pé)
lacs
*7,3%:%010

Valor da producgao

R$ 235,2 milhdes
Granja (CE)
1,7 mil toneladas

I
|
|
|
|
!
|
|
|
|
|
|
!
|
|
|
|
|
|
! !
l l
| |
I |
L 43,0 mil toneladas !
/

| Babagu (améndoa)

|

| em relacdo

i 22,24 a 2019

! Valor da produgao

|

' R$ 91,4 milhses

|

|

| Vargem Grande (MA)
|

1 4,1 mil toneladas
\

Pinhdo (semente)
244,59 53505
Valor da produgao
rRs 41 ,O milhdes
Virginia (MG)
1,6 mil toneladas

Pequi (fruto)
em relagdo
122,74+ a 2019
Valor da producéao
R$ 45,1 milhses
Paraiso do Tocantins -TO

6,6 mil toneladas

B — - — - —————————————————

’
I
|
|
!
|
1
|
|
|
|
!
|
1
|
|
|
|
!
|
1
I
|
|
|
!
|

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacgdo de Agropecudria, Producédo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura 2020.

\
|
|
|
|
l
|

Castanha-do-para !
‘ 27 4o em relacéo !
1% a2019 |

|

Valor da producao i
|

|

|

|

|

|

|

|

|

R$ 98,6 milhdes

Humaita (AM)

4,7 mil toneladas
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IndUstria e construgao

Este tema investiga as atividades das industrias
extrativas, de transformacao e da constru-
cao, a partir de pesquisas que levantam informa-
¢oes econdmico-financeiras, de producao, bens
e servigcos consumidos € emprego, entre outros
aspectos das atividades especificas. As principais
pesquisas que tiveram resultados divulgados para
essa area foram:

A Pesquisa Industrial Mensal - Producao Fi-
sica (PIM-PF), que produz indicadores de curto
prazo, desde a década de 1970, relativos ao com-
portamento do produto real das industrias extrati-
va e de transformacao.

A Pesquisa Industrial Anual - Empresa (PIA-
-Empresa), que tem por objetivo identificar as
caracteristicas estruturais basicas do segmento
empresarial da atividade industrial no Pals. Seus
resultados constituem referéncia para a anélise
das atividades que compdem este segmento e
subsidiam o Sistema de Contas Nacionais nas
estimativas de valor da producao, consumo inter-
medidrio, valor adicionado, formacao de capital e
pessoal ocupado.

2018

Resultados das empresas industriais

HEEN

Niamero de empresas

4 )

FUNS U U

m‘

Pessoas ocupadas

309,0 mil
Inddstrias Industrias de
extrativas transformacao
5,9 mil 303,1 mil

7,7 milhoes

Industrias Industrias de
extrativas transformacédo
0,2 milhdo 7.5 milhdes
Industrias Industrias de
extrativas transformacao

Receita liquida de vendas s 192,0 bilhges rs 3,2 trilhges

RS 3,4 trilhoes

4 E )
Valor bruto
da producao industrial

-
&

Custo
das operacées industriais

R$ 3,1 trilhoes

Inddstrias
extrativas

Industrias de
transformacao

R$ 190,9 bilhées rs 2,9 trilhdes

&

Valor da transformacao

R$ 1,7 trilhdo

Industrias
extrativas

Industrias de
transformacao

Rs 63,7 bilhdes rs 1,7 trilhdo

4 v )

Investimentos realizados

industrial para o ativo imobilizado

R$ 1,4 trilhdo R$ 186,6 bilhdes

IndUstrias Industrias de Industrias Indstrias de
extrativas transformacédo extrativas

RS 127,2 bilhdes R$ 1,2 trilhdo

transformacao
RS 36,2 bilhdes rs 150,4 bilhdes

2019

Resultados das empresas industriais

LN

Numero de empresas

/ U U ) \
dshi

Pessoas ocupadas

306,3 mil
Industrias Industrias de
extrativas transformacao
6,3 mil 300,0 mil

7,6 milhoes

Industrias Industrias de
extrativas transformacao
192,0 mil 7,4 milhGes
Inddstrias Inddstrias de
extrativas transformacao

Receita liquida de vendas s 217,4 bilhoes s 3,4 trilhdes

R$ 3,6 trilhdes

~
©

Valor bruto

da producao industrial

Ve

-
2
Custo
das operagées industriais

R$ 3,3 trilhoes

Industrias
extrativas

Industrias de
transformacao

R$ 215,6 bilhdes rs 3,0 trilhdes

-,
&)

Valor da transformacao

R$ 1,9 trilhdo

Industrias
extrativas

Indistrias de
transformacao

RS 76,2 bilhdes rs 1,8 trilhdo

4 N\
&

Investimentos realizados

industrial para o ativo imobilizado

R$ 1,4 trilhdo R$ 223,4 bilhées
Industrias IndUstrias de Industrias Industrias de
extrativas transformacédo extrativas transformacao

r$ 139,4 bilhdes R$ 1,3 trilhdo

R$ 45,6 bilhdes rs 177,8 bilhdes

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Servigos e Comércio, Pesquisa Industrial
Anual - Empresa 2018.

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Servigos e Comércio, Pesquisa Industrial
Anual - Empresa 2019.
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A Pesquisa Anual da Induastria da Construcao
(PAIC), que identifica anualmente as caracteris-
ticas estruturais da atividade de construcao e de
suas transformacodes no tempo. As informacgdes
levantadas priorizam as estimativas do valor de
incorporagdes, obras e/ou servigos da constru-
cao, da mao de obra ocupada e sua remunera-
¢ao e dos investimentos em capital fixo, entre
outras.

Industria da construcao

~ R ~
R$ 288,0 =
bilhGes @
Valor de incorporagées,
obras e/ou servigos
q da construgao
$ R$ 273,8 RS 14,2
[G30000) bilhGes bilhGes
Valor de obras e/ou Incorporagdes
\ servicos da construcdo
4 N
00000
'L L[ [ ]
1.6 milh&e
b Pessoas
ocupadas
RS 56,8 .
bilhdes Numero de empresas
Salarios, retiradas N
-_ 125, 1 mt )

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagio de Servicos e Comércio, Pesquisa Anual da Industria
da Construgao 2019

Servigos

O tema engloba as informacdes econdmico-fi-
nanceiras, de producao, bens e servicos con-
sumidos e emprego, entre outros aspectos,
especificas das atividades dos servigcos que
pertencem as seguintes secdes da CNAE 2.0:
H - Transporte, armazenagem e correio; | - Aloja-
mento e alimentacgéo; J - Informagao e comuni-
cacao; L - Atividades imobiliarias; M - Atividades
profissionais, cientificas e técnicas; N - Ativida-
des administrativas e servicos complementares;
parte da secao R - Artes, cultura, esporte e re-
creacao; e S - Outras atividades de servicos. Os
resultados divulgados deste tema séo referentes
a seguintes pesquisas:

A Pesquisa Mensal de Servicos (PMS), que
produz indicadores que permitem acompanhar o
comportamento conjuntural do setor de servicos
no Pais, investigando a receita bruta de servicos
nas empresas formalmente constituidas com 20
Ou mais pessoas ocupadas que desempenham
como principal atividade um servico nao finan-
ceiro, excluidas as 4reas de salde e educacao.

A Pesquisa Anual de Servicos (PAS), que
levanta dados econdmico-financeiros para co-
nhecer detalhadamente o setor de servigos. Ela
investiga anualmente empresas que atuam nos
seguintes setores de servicos empresariais nao
financeiros: servicos prestados principalmente
as familias; servicos de informacdo e comuni-
cacao; servicos profissionais, administrativos e
complementares; transportes, servicos auxilia-
res dos transportes e correio; atividades imobi-
lidrias; e servicos de manutencédo e reparacao,
além de outras atividades de servicos.

Empresas prestadoras de servicos ndo financeiros

-

Pessoas ocupadas Receita operacional I|qU|da
12,8 8888 1,8 &
milhdes trilhdo )

Valor adicionado

Salérios, retiradas e O
outras remuneragdes bruto
s376,3 0 w11
-

bilhdes trilh&o

Nimero de
empresas

1,4

milh&o

- J

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Servigos e Comércio,
Pesquisa Anual de Servicos 2019.
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Comércio

Tema que abrange as informacdes econdmi-
co-financeiras, de producao, bens e servigcos
consumidos e emprego, entre outros aspectos,
especificas das atividades do comércio e de re-
paracao de veiculos automotores e motocicle-
tas, que pertencem a secao G da CNAE 2.0.

A Pesquisa Mensal de Comércio (PMC), que
produz indicadores que permitem acompanhar
0 comportamento conjuntural do comércio va-
rejista no Pais, investigando a receita bruta de
revenda nas empresas formalmente constitui-

Participacdo dos setores do comércio
na receita operacional liquida

= [
9,9% ‘}'
,9% H
2019 45,2% aa

44,9% - Dlj;]@
]
Comércio de ]
Comeércio Comércio veiculos, pecas
por atacado varejista e motocicletas

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Servicos
e Comércio, Pesquisa Anual de Comércio 2010/2019.

das com 20 ou mais pessoas ocupadas e cuja
atividade principal € o comércio varejista e ati-
vidades de veiculos, motocicletas, partes e pe-
¢as e de material de construcéo, que incluem o
ramo atacadista.

A Pesquisa Anual de Comércio (PAC), que
constitui uma importante fonte de dados seto-
riais para compreender o comportamento do
mercado sob a légica da oferta, uma vez que as
atividades comerciais empregam significativa
parcela da populagdo e contribuem, em grande
medida, para a composicdo do Produto Interno
Bruto (PIB).

Empresas comerciais

/

Pessoas ocupadas

10,2

mi [h]@@g
e

Salérios, retiradas e
outras remuneracdes e

= 246,4

bilhdes

Nudmero de
empresas

Principais variacdes da receita operacional liquida nas
atividades comerciais (%)

2010 2019 Variacao
Hipermercados e supermercados 10,6 12,9 + 23
Comércio por atacado de matérias-primas
agricolas e animais vivos 2,6 4,7 * 21
Comérecio varejista de
combustiveis e lubrificantes 7,6 8,4 4+ 0,8
Comércio de veiculos 111 63 ‘ 48
automotores ' ’ 4
Comércio varejista de informatica,
comunicagao e artigos de uso 6,0 51 ¥ 09
doméstico
Comércio por atacado de 50 4.4 $ 0,6

I I I

mercadorias em geral

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Servigcos e Comércio, Pesquisa Anual de Comércio 2010/2019.

-

Receita operacional liquida

)

A
Valor adicionado \\\m;

bruto =

= 660,7

bill [Fn@@g

Nimero de
unidades
locais

mil Em@@

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Servigos e Comércio,

Pesquisa Anual de Comércio 2019.

IBGE
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A

Distribuicdo percentual de pessoal ocupado nas empresas prestadoras de servicos nao financeiros (%)

3,

Ty w2

2010

41,3

2,0

i
(i)

3
&

‘o

4,0

2019

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Servigos e Comércio, Pesquisa Anual de Servicos 2010/2019.

Indicadores selecionados de emprego, por segmentos dos servicos

Servicos prestados
. principalmente as familias

Servicos de informagao e
. comunicacao

Servigos profissionais,
administrativos e
complementares

Transportes, servicos
. auxiliares aos transportes
e correio

Atividades imobiliarias

Servigos de manutengao
e reparagao

Outras atividades
de servicos

T Total

9 Média de pessoas ocupadas

[ .
- Servicos prestados
X principalmente as
familias

7 Média de pessoas ocupadas

informacéo e
comunicagao

[i_‘m Servicos de

-

10 Médiade pessoas ocupadas

o Servicos profissionais,
Sl administrativos e
complementares

12 Médiade pessoas ocupadas

2019
43 Salario médio mensa +9 Salario médio mensal w9 Salario médio mensal 40 Salario médio mensa
2,3 salario médi I 1,5 salario médi I 4,5 salirio médi | 2,0 salario médi I
(salarios minimos) (1) (salarios minimos) (1) (salarios minimos) (1) (salarios minimos) (1)
2010 11 Meédia de pessoas ocupadas 7 Média de pessoas ocupadas 10 Média de pessoas ocupadas 14 Media de pessoas ocupadas
2,5 Salario médio mensal 1,4 Salario médio mensal 5,7 salario médio mensal 2.1 Salrio médio mensal
(salarios minimos) (1) (salarios minimos) (1) (salarios minimos) (1) (salarios minimos) (1)
m Transportes, servios Atividades / ie;r‘]"'ﬁ‘;g:o IRy Oures
auxiliares aos imobiliarias atividades
©) ©) transportes e correio ! tan *I e reparagdo de servicos
15 Média de pessoas ocupadas 4 Média de pessoas ocupadas 4 Média de pessoas ocupadas 10 Média de pessoas ocupadas
2019 1,7 Salario médi 1,6 Salario médi 3,0 salario médi
2,8 salério médio mensal . Sallalrlp meghf: mens‘IaI B Sallaln'o mefhf) men?al A Sallalrl'o mesilf) menﬁlal
(salarios minimos) (1) (salarios minimos) (1) (salarios minimos) (1) (salarios minimos) (1)
2010 16 Média de pessoas ocupadas 5 Média de pessoas ocupadas 4 Média de pessoas ocupadas 15 Média de pessoas ocupadas

2,9 Salario médio mensal
(salarios minimos) (1)

2,5 Salario médio mensal
(salarios minimos) (1)

1,7 Salario médio mensal
(salarios minimos) (1)

2,9 salario médio mensal
(salarios minimos) (1)

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Servigcos e Comércio, Pesquisa Anual de Servigos 2010/2019.
(1) Valores calculados pela divisdo dos salarios, retiradas e outras remuneragdes pelo salario minimo anual, cujo célculo inclui o 13° salério, e, em seguida, pelo total de pessoal ocupado

nas empresas.

.IBGE Relatdrio de Gestao 2021
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Precos e custos

Abrange as informacgodes sobre as variacoes de precos dos bens e servicos pro-
duzidos na economia, englobando indices de precos ao consumidor, indices de
precos ao produtor, e, ainda, comparagdes internacionais, visando medir as pa-
ridades de poder de compra e os niveis correspondentes de preco e volume do
Produto Interno Bruto (PIB), entre outros aspectos. Compreende também as in-
formacoes sobre custos e indices da construgao civil. O tema é composto pelas
seguintes pesquisas que tiveram seus resultados divulgados:

O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), produzido con-
tinua e sistematicamente pelo Sistema Nacional de Indices de Precos ao Con-
sumidor (SNIPC), que tem por objetivo medir a inflagdo de um conjunto de pro-
dutos e servigos comercializados no varejo, referentes ao consumo pessoal das
familias. Esta faixa de renda foi criada com o objetivo de garantir uma cobertura
de 90% das familias pertencentes as areas urbanas de cobertura do SNIPC.

Esse indice de precos tem como unidade de coleta estabelecimentos comer-
ciais e de prestacao de servicos, concessionaria de servigos publicos e inter-
net e sua coleta estende-se, em geral, do dia 01 a 30 do més de referéncia.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), também produzido
continua e sistematicamente pelo SNIPC, que tem por objetivo a correcao
do poder de compra dos salarios, através da mensuracdo das variagdes de
precos da cesta de consumo da populacéo assalariada com mais baixo rendi-
mento. Esta faixa de renda foi criada com o objetivo de garantir uma cobertu-
ra populacional de 50% das familias cuja pessoa de referéncia é assalariada
e pertencente as areas urbanas de cobertura do SNIPC.

O indice de Precos ao Produtor - Industrias Extrativas e de Transforma-
cao (IPP), cujo &mbito sdo as industrias extrativas e de transformacéo, que
tem como principal objetivo mensurar a mudanca média dos precos de venda
recebidos pelos produtores domésticos de bens e servigcos, bem como sua
evolugao ao longo do tempo, sinalizando as tendéncias inflacionarias de curto
prazo no Pais. Constitui, assim, um indicador essencial para o acompanha-
mento macroecondmico e, por conseguinte, um valioso instrumento analitico
para tomadores de decisao, publicos ou privados.

O Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcao
Civil (SINAPI), gue tem por objetivo a producéo de séries mensais de custos
e indices para o setor habitacional e de séries mensais de saldrios medianos
de méao de obra e precos medianos de materiais, maquinas e equipamentos
e servicos da construcao para os setores de saneamento bésico, infraestru-
tura e habitacdo. O Sistema é uma producao conjunta do IBGE e da Caixa
Econdmica Federal (CAIXA), realizada por meio de acordo de cooperagao
técnica, cabendo ao Instituto a responsabilidade da coleta, apuragéo e célcu-
lo, enquanto a CAIXA a definicdo e manutencado dos aspectos de engenharia,
tais como projetos, composicoes de servigos etc. As estatisticas do SINAP!I
sao fundamentais na programacéo de investimentos, sobretudo para o setor
publico. Os precos e custos auxiliam na elaboracéo, andlise e avaliagcdo de
orcamentos, enquanto os indices possibilitam a atualizagdo dos valores das
despesas nos contratos e orgcamentos.

Contas nacionais

Tema que compreende as informagdes sobre geracao, distribuicdo e uso da
renda no Pais, acumulacao de ativos nédo financeiros e relagdes entre a eco-
nomia nacional € o resto do mundo, abrangendo indicadores como Produto
Interno Bruto (PIB), PIB per capita, e Renda Nacional Bruta, entre outros as-
pectos. Tem como referéncia metodoldgica as recomendacdes internacio-
nais sobre a compilacao de dados econdmicos expressas no manual System
of National Accounts (SNA). Compreende também Contas Regionais e PIB
dos municipios. Os resultados divulgados foram referentes as seguintes fon-
tes de informacéo:

O Sistema de Contas Nacionais Trimestrais (SCNT), que apresenta os valo-
res correntes e os indices de volume (1995=100), trimestralmente, para o Produ-
to Interno Bruto a precos de mercado, impostos sobre produtos, valor adicionado
a precos basicos, consumo pessoal, consumo do governo, formagao bruta de ca-
pital fixo, variagdo de estoques, exportacoes e importacoes de bens e servicos.

O Produto Interno Bruto dos Municipios, que é uma operacao estatistica
onde o IBGE, em parceria com os Orgaos Estaduais de Estatistica, as Secre-
tarias Estaduais de Governo e a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(Surrama), divulga as estimativas do PIB dos Municipios.

IBGE
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A

PIB per capita

2019

~-50° 40°

\SURINAME }GUYANE/
= ’ P,

B 7T { Y

Abaixo
da média
nacional

Acima
da média
nacional

Produto Interno Bruto per capita brasileiro: R$ 35 161,70

Numero de
Municipios
por classe

*- >4 483 a 10 000 1251
- >10000a 15000 1060

>15000 a 20 000 747

PIB per capita por Municipio (R$)

>20000a 27 000 845

- >27000 a 35000 651
- >35000 a 45000 439
- >45000 a 464 883,49 577

0 125 250 375 500 km
| WA N — —

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgéos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e

| |
| 70 ) -40

PROJEGAO POLICONICA 5

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.

O Sistema de Contas Nacionais (SCN), que apresenta informacdes sobre
a geracao, a distribuicdo e o uso da renda no Pais. Ha também dados sobre
a acumulacao de ativos nao financeiros, patrimdnio financeiro e sobre as re-
lacbes entre a economia nacional e o resto do mundo. Sao apresentados co-
mentérios analiticos sobre os principais destaques, ilustrados graficamente e
tracando comparagdes em relacdo ao ano anterior e, para alguns indicadores,
também em relagao a 2000, ano de inicio da série, fornecendo, assim, uma
sintese do desempenho da economia brasileira no periodo.

Foram publicados, ainda, no caso das contas nacionais: Sistema de Contas
Regionais, Estatisticas de Financas Publicas e Conta Intermediaria de Gover-
no e Contas Econémicas Ambientais de Energia.

Enguanto estatisticas experimentais, foram divulgadas: a) Tabelas de Recur
sos e Usos por Unidades da Federacédo: Matrizes da conta de producéao 2018
e b) Contas de Ecossistemas: Valoragao do servico do ecossistema de provi-
sao de agua azul 2013-2017.

Variacdo em volume dos componentes da formacao
bruta de capital fixo (%)

2019 @'

Produtos de
a propriedade

intelectual
A
Construcao

Maquinas e
equipamentos
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Outras estatisticas economicas

Estatisticas do Cadastro Central de Empresas

O Cadastro Central de Empresas (CEMPRE) reu-
ne informacgdes cadastrais e econdémicas de em-
presas e outras organizacoes presentes no Terri-
tério Nacional inscritas no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ), da Secretaria Especial
da Receita Federal do Brasil, e de suas respec-
tivas unidades locais. A atualizacdo do CEMPRE
é realizada, anualmente, a partir das informacoes
do IBGE provenientes das pesquisas estruturais
(Comércio, Construgao, Industria e Servicos) e do
Sistema de Manutengdo Cadastral do Cadastro
Central de Empresas (SIMCAD), bem como de
registros administrativos da Secretaria Especial
de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Eco-
nomia, como a Relagdo Anual de Informacodes
Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de Emprega-
dos e Desempregados (CAGED), que estdo sen-
do substituidos gradativamente pelo Sistema de
Escrituracao Digital das Obrigacdes Fiscais, Pre-
videncidrias e Trabalhistas (eSocial).

Tabela 1 - Variacao relativa de empresas e outras organizagoes, pessoal ocupado
total, salarios e outras remuneracoes e salario médio mensal - Brasil - 2018-2019

Variaveis 2018
Empresas e outras organizagoes 4937 861
Pessoal ocupado total 52 217 587
Pessoal ocupado assalariado 45 456 277
Soécios e proprietarios 6761310

Salérios e outras remuneragoes (1 000 R$) (1) 1833218725
Salério médio mensal (R$) (1) 3 085,21

Saléario médio mensal (salarios minimos) 3.1

2019

5239 249

53 220 285

46 214 846

7 005 439

1820 628 515

2975,74

3.0

Variagao
relativa (%)

6,1
1.9
1.7
3.6

(-)0,7
(-)35
(-)3,2

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Cadastro e Classificagoes, Cadastro Central de Empresas 2018-

2019.

(1) Utilizou-se o indice Nacional de Pregos ao Consumidor - INPC, calculado pelo IBGE, como deflator do salario

médio mensal do ano de 2018, tendo como referéncia o ano de 2019.

Tabela 4 - Empresas e outras organizacoes, pessoal ocupado total e assalariado
e salarios e outras remuneracoes e salario médio mensal, segundo as faixas de

pessoal ocupado total - Brasil - 2019

E Pessoal ocupado em 31.12
mpresas e ou-

Faixas de tras organizagoes

pessoal Total Assalariado
ocupado Rela- Rela- Rela-
total Absoluto | tivo Absoluto tivo Absoluto tivo
(%) (%) (%)
Total 5239249 100,0 53220285 100,0 46214846 100,0
0 a 9 pessoas 4604 771 87,9 11449 250 21,5 5685925 12,3
10 a 49 pessoas 544 987 10,4 9917 221 18,6 8808889 19,1
50 a 249 pessoas 69 429 1,3 6845505 12,9 6736818 14,6

250 pessoas ou mais 20 062

Salérios e outras
remuneragoes
(R$ 1 000)

Absoluto

1820 628 515
126 485 302
216 370 066
222 321 806

0,4 25008309 47,0 24983214 54,1 1255451 341

Rela-

tivo

(%)
100,0
6.9
11,9
12,2
69,0

Saléario
médio
mensal

(R$)

2975,74
1612,60
1903,17
2 538,51
3780,12

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Cadastro e Classificagoes, Cadastro Central de Empresas 2019.
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Na presente publicacdo, constam informacdes das organizacdes formais
ativas no Pals, tais como: numero total de empresas e outras organizagoes
ativas; pessoal ocupado total; pessoal ocupado assalariado; salérios e ou-
tras remuneracoes e salario médio mensal, segundo a atividade econdmica,
de acordo com a CNAE 2.0; e porte, segundo faixas de pessoal ocupado
total e distribuicdo geografica. A tematica conta ainda com estatisticas de
comércio exterior, apresentando a participacdo no CEMPRE do nimero de
empresas exportadoras/importadoras € do seu pessoal ocupado assalaria-
do, segundo a atividade econémica e o porte.

Grafico 7 - Variacao relativa anual do numero de empresas e outras
organizacoes e do pessoal ocupado assalariado - Brasil - 2008-2019
%
8,0
6,9
6,1
5,8 ,
6,0 48 5,247 5,1
4,2 '
4,0 3836
2,3
2,0 1.3 0.8 1.2 0,9
0,0 0,2
0,0

-0,4
Sl -3,6
-6,0 -5,4

-8,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Empresas e outras
organizacoes

Pessoal ocupado
assalariado em 31.12

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Cadastro e Classificagoes, Cadastro Central de
Empresas 2007-2019.

Tabela 25 - Empresas e outras organizacoes, pessoal ocupado assalariado e
sua participacao na economia formal, por organiza¢coes exportadoras e
importadoras e participacao no CEMPRE - Brasil - 2007-2019

Exportadoras Importadoras

Empresas e outras Pessoal ocupado Empresas e outras Pessoal ocupado

organizacoes assalariado organizagoes assalariado
Ano - - - -
Participa- Participa- Participa- Participa-
Absoluto  2°"% Apsoluto $2°M° Absoluto $2°M°  Absoluto  $2°M°
CEMPRE CEMPRE CEMPRE CEMPRE
(%) (%) (%) (%)

2007 19 420 0,4 4786806 13,1 26 872 0,6 6913698 18,9

2008 18 995 0,4 4914099 12,8 30420 0,7 7714955 20,1

2009 18 570 0,4 5095439 12,7 31303 0,6 7801587 19,4

2010 18 110 0,4 5415180 12,6 35374 0,7 8540 040 19,9

2011 17 959 0,4 5690313 12,6 38228 0,7 8811495 19,5

2012 17 548 0,3 5462088 11,8 38 500 0,7 8900 886 19,2

2013 17 768 0,3 5534124 11,6 40129 0,7 8910509 18,6
2014 18 034 0,4 5647735 1,7 39936 0,8 9337253 19,3 u
2015 19 027 0,4 5283664 1,3 37 502 0,7 8731832 18,8 ~

2016 20 564 0,4 5015201 1,3 34 275 0,7 7905 687 17,8
73

2017 20 463 0,4 5154279 11,4 35931 0,7 7787259 17,3

2018 20 592 0,4 5127 257 11,3 36 244 0,7 8174867 18,0

2019 22 849 0,4 4970148 10,8 38672 0,7 8243395 17,8

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Cadastro e Classificagcoes, Cadastro Central de
Empresas 2007-2019



Demografia das Empresas e Estatisticas de Empreendedorismo

A presente temética tem como objetivo apresentar a dindmica demogréfica
das empresas formais brasileiras e as estatisticas de empreendedorismo a
partir dos conceitos definidos nos documentos EUROSTAT-OECD manual on
business demography statistics e Measuring entrepreneurship: a collection of
indicators, ambos da Organizacao para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), com base nas informacdes do Cadastro Central de Em-
presas (CEMPRE), do IBGE.

A andlise dos resultados referentes a demografia apresenta as taxas de en-
trada, saida e sobrevivéncia, segundo o porte e a atividade econdmica, das
empresas. Para as unidades locais, também se avalia resultados regionais.

o
£ - . . ~ .

g A anélise referente ao empreendedorismo destaca a importancia das empresas
o de alto crescimento na geracao de postos de trabalho assalariados formais e sua
QE, participacao no valor adicionado bruto, na produtividade do trabalho € na receita
3 liguida em relacao aquelas com dez ou mais pessoas assalariadas em 2019.

T

()

8 o

g; : Grafico 1 - Taxas de sobrevivéncia das empresas nascidas em 2014,

por faixas de pessoal ocupado assalariado - Brasil - 2015-2019
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Cadastro e Classificagdes, Cadastro Central de Empresas 2011-2019.

Grafico 2 - Taxas de entrada e saida das empresas no mercado,
segundo as Grandes Regioes - 2017-2019
20 % 233
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Cadastro e Classificagoes, Cadastro Central de Empresas 2014-2019.

Cartograma 1 - Participacao relativa das unidades locais das empresas de alto crescimento

em relacao ao total das unidades locais das empresas ativas com 10 ou mais pessoas
assalariadas, segundo as Unidades da Federacao - 2019

e

Unidades locais das empresas
de alto crescimento

Menor que 7,2%

B 7.2% até 7,8%
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas,
Coordenagao de Cadastro e
Classificacoes, Cadastro Central de
Empresas 2014-2019.

B Maior que 7,8% até 8,4%
- Maior que 8,4%
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Insercdo internacional

A Diretoria de Pesquisas (DPE) participa do Gru-
po de Trabajo de la Calidad Estadistica (CEA), da
Comissao Econémica para a América Latina e o
Caribe (CEPAL), focado na proposta de produgao
do Guia para la implementacion de un Marco de
aseguramiento de la calidad para la produccion de
estadisticas oficiales.

Ainda, servidores da DPE participam do Grupo
Técnico do Hub Regional para Big Data e Cién-
cia de Dados, coordenado pela Escola Nacional
de Ciéncias Estatisticas (ENCE), que objetiva ser
uma plataforma de apoio a projetos no uso de Big
Data e Ciéncia de Dados para as estatisticas ofi-
ciais e indicadores da agenda dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em parti-
cular para a comunidade estatistica na regiao da
América Central e do Sul.

Censo Demografico 2022

Uma sociedade que
conhece a si mes-
ma pode executar,
com eficécia, acoes
imediatas e planejar
com seguranga o
seu futuro.

Os resultados obti-
dos a partir da reali-
zacao do Censo De-
mografico, a mais
complexa e grandio-
sa operacao estatistica realizada em todo o mun-
do, permitem a composicao de um retrato abran-

gente e fiel do Pals. A operagao censitaria permite
o conhecimento em detalhe da nossa populagao:
como ela é e como vive em todos 0s municipios
do Pais e em seus recortes territoriais internos. Por
isso, a grande relevancia e a importancia da opera-
Gao para o0 governo € para a sociedade.

O Censo produz informacbdes precisas e atuais
que sao fundamentais para o desenvolvimento e
implementacao de politicas publicas, permitindo
decisdes acuradas para a realizacao de investimen-
tos, tanto do governo quanto da iniciativa privada.

Para realizar um Censo, com eficiéncia no uso dos
recursos e eficacia no alcance de seus objetivos,
€ necessario um planejamento longo e sélido.
Pressupde-se a consecucao de diversas etapas
fundamentais para garantia de uma producéo de
informacoes relevantes e confiaveis.

Em 2021, novo adiamento do Censo

O cronograma do Censo Demografico seguiu sua
preparacao ao longo de 2020, j& com todos os
cuidados sanitérios exigidos. Contudo, a Lei Or-
camentaria Anual (LOA) de 2021 nao incluiu os
recursos necessarios para efetuar a operacdo. O
valor disponibilizado, aguém das necessidades
orcamentarias do projeto em seu ano de coleta,
acabou por inviabilizar a operagao no ano de 2021
e impediu a sequéncia do andamento adequado
das atividades preparatorias que precedem o Cen-
so. Provocado, o Supremo Tribunal Federal (STF),
em 14 de maio de 2021, determinou a Uniao “a
adocéo das medidas administrativas e legislativas
necessarias a realizacdo do Censo Demografico

do IBGE". Como, nesse momento, muitas ativi-
dades haviam sido paralisadas €, mesmo com
recursos disponibilizados com brevidade, tornar-
-se-ia impossivel realizar todas as atividades pre-
paratérias para o inicio da coleta de dados em pe-
riodo factivel em 2021, assim, a Direcdo do IBGE
decidiu, uma vez que 0S recursos orgamentarios
estavam garantidos pela decisao judicial, adiar a
coleta para 0 ano de 2022.

Foi elaborado novo planejamento e feita revisdo da
programacao de despesas, tratando o ano 2021
como mais um ano de preparagao da estrutura ne-
cesséria ao Censo. Nessa revisdo, somente a fo-
Iha de pagamento de pessoal temporario atingia,
aproximadamente, R$ 72 milhbes, fora as demais
despesas preparatérias de custeio. O IBGE soli-
citou ao Ministério da Economia suplementagéao
orgamentdria para atender a este novo plano de
trabalho e esse pleito foi atendido em duas fases:
a primeira, de envio imediato, garantiu os recursos
necessarios a cobertura das necessidades previs-
tas para o pagamento de pessoal. A segunda foi
creditada no ultimo trimestre e garantiu as demais
necessidades de custeio e investimento previstas
na reprogramacéao. Ao final desse processo de re-
composicao orgamentaria, o IBGE passou a contar
com um crédito total de R$ 171.232.673,00, que
foram suficientes para o cumprimento do plano de
trabalho estipulado para o exercicio de 2021.

O orcamento necessario a coleta em 2022 so-
freu alteracdes consideraveis tanto em funcgéo
de atualizagcdes nos precos dos insumos neces-
sarios como em funcao de ajustes no plano de
trabalho acarretados por mudangas no plano

IBGE



Governanga, estratégia e desempenho

operacional. No que tange as atualizacbes de
preco, o cenario de alta inflagdo, incluindo uma
elevacao de quase 100% no preco dos combus-
tiveis desde a Ultima composicao do orcamento,
sensibilizou fortemente despesas estruturais e
teve impacto consideravel sobre o orcamento
estimado da operacao. Ja em relacao as altera-
¢des orcamentarias associadas as mudancgas no
plano operacional exigiram ajustes nos seguin-
tes itens: no cronograma do processo seletivo,
nas taxas de remuneracao da coleta e ajuda de
locomogéao, no novo quadro de vagas com a re-
definicdo da estrutura e quantitativo de pessoal
que atuard nas funcdes censitarias, na criacao
de novos cargos (Coordenador Censitario de
Area - CCA e Agente Censitario Administracdo e
Informética — ACAI) e na revisdo do quantitativo
de pessoal, com base na projecédo da populagao
para 2022.

Adequacdes para a coleta em 2022

Para o novo ano de coleta, foram, entéao, desen-
volvidos projetos técnico e tecnolégico adequa-
dos para atender as necessidades ainda deman-
dadas pela pandemia. Foram feitos ajustes no
cronograma, de acordo com tais necessidades,
para permitir, entre outros grandes desafios, a
execucao de atividades de maneira remota, en-
tre elas, entrevistas por telefone, treinamentos e,
também, o estimulo de respostas via internet. As
necessidades de adequacao de processos e sis-
temas, surgidas com o novo projeto e o longo dis-
tanciamento do periodo do Censo Experimental,
realizado em 2019, exigiram a inclusao de novos
testes de operacao.

O primeiro, na llha
de Paquetd, no Rio
de Janeiro, realizado
no meio do ano de
2021, buscou, prin-
cipalmente, validar
as acodes de proto-
colo de protecao a
COVID-19, avaliando
a operagao e O USO
de EPIs nas diversas
etapas. Ja no final do
ano, foram realizados
testes, incorporando
alteracdoes e ajustes
identificados no tes-
te supracitado, nas
Unidades Estaduais
e um Teste de Homologacao de Sistemas, con-
siderado um “mini” Censo Experimental, no mu-
nicipio de Engenheiro Paulo de Frontin, no Rio de
Janeiro. Esse teste estava previsto para o inicio
do ano, mas acabou suspenso pelos problemas
orcamentérios citados anteriormente.

Na cadeia de treinamento do Censo, a partir da
definicdo de que as trés primeiras etapas seriam
na modalidade remota, ainda no final de 2020,
foram continuadas as acoes de preparacao dida-
tica e de fluéncia digital na plataforma definida
(Microsoft Teams).

O modelo de treinamento foi elaborado a partir da
integracao entre conhecimentos praticos e uso dos
equipamentos de coleta— DMCs e Tablets.

Teste de campo do Censo 2022 em Paquetd teve inicio dia 6 de setembro. Foto: Cal Guimardes/Agéncia IBGE Noticias

Diante da piora do cenario e do avanco da pan-
demia da COVID-19, tornou-se mais dificil a en-
trega dos equipamentos para os treinandos da
etapa de formacdo de multiplicadores iniciais
das Unidades Estaduais (UEs). Dessa forma, op-
tou-se por realizar uma etapa de preparacao de
instrutores especialistas, dessa vez com adocao
do ensino remoto sincrono.

A primeira acao de treinamento realizada, no ini-
cio do ano, foi a etapa de capacitacdo de Coorde-
nadores de Subdrea, ACMs e ACSs para o Teste
de Homologacéo de Sistemas.

Com o novo adiamento da operacéo, houve neces-
sidade de novos ajustes, novas datas e periodos
de referéncia, melhorias em aulas e recursos ins-
trucionais. As acdes de capacitacao por meio do
Programa CAPACITA Censo foram continuadas.
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A melhoria do cenario de pandemia e 0s novos
testes realizados provocaram a realizagao de novo
treinamento, inicialmente em ensino remoto € na
modalidade presencial nos repasses locais.

O Grupo Fonte — instrutores especialistas — ava-
liou os repasses no ensino remoto (no caso, ensi-
no remoto emergencial) com preocupacao devido
ao envio de muitas duvidas por parte das UEs,
em temas considerados de relativa facilidade. Em
face do receio de que a qualidade do repasse fos-
se prejudicada e do avanco da vacinacao, foi apro-
vada a adocao da modalidade presencial para o
treinamento dos primeiros instrutores estaduais,
em regime de imersao e no formato centralizado.

Continuidade das atividades
preparatorias

Outras atividades preparatoérias seguiram de for-
ma remota e, também, presenciais. Devido a
pandemia, houve grande avanco no uso da tecno-
logia para dar continuidade as Reunides de Plane-
jamento e Acompanhamento do Censo (REPACs)
de maneira remota, por meio de aplicativos de
videoconferéncia, por todo o Brasil, para ampliar
€ manter o contato com as instituicbes parcei-
ras. Além dos assuntos ja abordados nas duas
reunioes anteriores, foram tratados: a divulgacao
das atividades do Censo e pedido de apoio para
a instalacao de Postos de Coleta e locais de trei-
namento. Foi desenvolvido, no Banco de Dados
Operacional (BDO), a forma de registro no sis-
tema para agendamento desse tipo de reunido,
formalizacao de convites e registro da sala (/ink)
de reuniao. Essa nova modalidade permitiu a con-

tinuagdo das REPACs durante o periodo de pan-
demia e a participacdo de mais pessoas, melho-
rando a disseminacédo das nossas informacoes.

O BDO concentra as informagdes necessérias
para as fases de planejamento e preparacao para
o Censo, mantendo informacdes operacionais, de
infraestrutura, de pessoal e orcamentéria para a
operacao censitéaria, auxiliando em tarefas como a
distribuicdo de materiais, definicdo dos postos de
coleta e formacgao do quadro de vagas para a coleta.

Além da gestado informatizada das REPACS, fo-
ram realizadas melhorias no planejamento do
quadro de vagas de recenseadores e superviso-
res, planejamento orgcamentario em nivel de setor
censitario definido pelas UEs para pagamento de
recenseadores, definicado da estrutura do Censo
com areas, subareas e postos de coleta, manu-
tencao das informacdes sobre os postos de co-
leta, tais como: localizacao, informacodes sobre a
cessao e sobre a infraestrutura de telecomunica-
coes e instalagoes fisicas.

Foi desenvolvido um mddulo para a coleta da Base
de Informagdes Operacionais sobre os Setores
Censitéarios (BIOS), cujos dados auxiliam na cole-
ta, com informacodes de restricdes de segurancga,
logistica especial de acesso, condominios de dificil
acesso, terras indigenas, entre outros temas.

As informacbes do BDO sao consumidas por outros
sistemas, por meio da exportacao de dados, por in-
teroperabilidade, utilizando servicos web ou comu-
nicagao direta com outros bancos de dados, entre
eles, a Base Operacional Geogréfica (BOG), o Sis-

tema de Indicadores Gerenciais da Coleta (SIGC),
Sistema de Administracdo de Pessoal Censitario
(SAPC), o Cadastro Nacional de Enderecos para Fins
Estatisticos (CNEFE) e o site da instituicéo.

O IBGE deu sequéncia na busca de parceiras para
reducao de custos e divulgacao do Censo. A de-
finicdo dos locais para instalacdo de postos de
coleta em municipios que possuem agéncia do
INSS possibilitou consolidar a parceria com este
Instituto para a cessao de espacos para o IBGE.

Foi dada continuidade a acordos de parcerias institu-
cionais para apoio e divulgacao do Censo Demogra-
fico, como, por exemplo, com as seguintes institui-
coes: Confederacao Nacional de Municipios (CNM);
Frente Nacional de Prefeitos (FNP); Confederacéao
Nacional de Sindicos (CONASI); Associacao Brasi-
leira das Empresas de Sistemas Eletronicos de Se-
guranca (ABESE); BRCondos — Administradoras de
Servicos para Condominios do Brasil e SindicoNet
— Portal de Servicos e Produtos para Condominios.

Essas parcerias visam informar e dar transparéncia
sobre as operacdes censitarias, cumprindo também
o papel de divulgacdo e sensibilizacdo dos infor-
mantes, para recebimento e resposta aos agentes
recenseadores. As diversas iniciativas realizadas
tinham como principal eixo a disseminacao de in-
formacdes sobre o Censo Demografico em sites e
eventos conduzidos pelas entidades parceiras.

Ao longo de 2020 e 2021, foram oferecidas nove
turmas presenciais e seis turmas em EaD para a
capacitacao intitulada “CNM Qualifica — Censo
2021, o que seu Municipio precisa muito saber”,

IBGE
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que atingiram um publico de mais de 1.400 repre-
sentantes municipalistas que obtiveram conheci-
mento sobre o Censo, habilitando-os a cooperar
com o IBGE em seus Municipios.

A parceria com a
CNM viabilizou a
disponibilizagcao
do cadastro CNE-
FE para as prefei-
turas associadas
em todo o Brasil, objetivando o uso de registros
administrativos para atualizagdo do CNEFE. As
demais parcerias também caminharam nesse
sentido, uma vez que informacdes sobre condo-
minios residenciais podem facilitar o acesso e a
cobertura da coleta nos domicilios instalados nes-
ses arranjos condominiais.

QUALIFicA

SEMINARIOS DE QUALIFICACAO

Cadastro nacional de enderecos
para fins estatisticos

As atividades do CNEFE, no ano de 2021, foram
desenvolvidas em fases distintas. No periodo de
janeiro até a primeira quinzena de agosto, nao
havia possibilidade de realizar a coleta em cam-
po face a pandemia e, por isso, foram execu-
tadas atividades de aperfeicoamento do banco
do CNEFE, passiveis de realizacdo por meio de
trabalho em escritério. A partir da segunda quin-
zena de agosto, as atualizagdes regulares em
campo foram retomadas.

Cabe ressaltar que a primeira fase objetivou sa-
nar incorrecdes acumuladas ao longo de uma dé-
cada de atividade e priorizou as acdes de maior

impacto sobre as operacdoes de coleta. Nela, as
Unidades Estaduais realizaram mais de 580.516
operacdes de transferéncia de enderecos para
solucionar dificuldades originadas por divisao
de setores censitarios e, também, as atividades
de associacdo de face necessérias para conec-
tar adequadamente os bancos de dados gréfi-
cos (SISMAP) e textuais (CNEFE) com mais de
4.900.000 operacoes realizadas. Ainda nessa
fase, foi concluido o pareamento dos enderecos

Organizacao do territorio
Estrutura territorial

Trata-se do conjunto de informagdes sobre a es-
trutura territorial legal brasileira, ao longo do tem-
po, com sua divisdo politico-administrativa. Tem
como referéncia o ano anterior, 2020, e mantém
o compromisso do IBGE com a atualizacao da es-
trutura territorial e da divisao politico-administrati-
va do Brasil ao longo do tempo.

do CNEFE com aqgueles existen-
tes no Cadastro de Pessoas Fi-
sicas (CPF) da Receita Federal,
na base de segurados do INSS
e no Cadastro do Auxilio Emer-
gencial. Essa operacdo permitiu
a inclusao de 14.000.000 de no-
vos telefones nos registros do
CNEFE, bem como a incorpo-
racao de 400.000 novos ende-
recos que satisfaziam as restri-
¢coes de incorporacéo.

A atualizacado de campo permitiu
a atualizacdo por varredura com-
pleta de sua area em 5.516 seto-
res. Esse trabalho tem impacto
na coleta da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Con-
tinua e é preparatério para o
Censo 2022, quando terd uso na
sua etapa inicial de Levantamen-
to das Caracteristicas do Entor-
no e, posteriormente, na coleta
das entrevistas.

. Ano Ano Variagdo |Percentual
EVOLUGAO DA BASE TERRITORIAL 2020 2021 |2020 - 3321 2020-2021
Municipios 5570 | 5570 0 0,00%
Distritos 10.629 | 10.649 20 0,19%
Subdistritos 682 683 1 0,15%
Setores 440 878|452 246 2.368 0.53%
Setores Urbanos (Sit. 1, 2, 3) 344 .142| 345 646 1.504 0.44%
Setores Rurais (Sit. 5, 8, 7, 8) 104.846| 105.706 860 0.82%
Setores de Massas D" Agua (Sit. 9) 890 894 4 0.45%
Nicleos Urbanos (Sit. 3) 3.821 | 4.380 559 14,63%
Bairros 17.032 | 17.242 210 1.23%
Povoados (Sit. 5) 12.670 | 12.766 96 0.76%
Nucleos Rurais (Sit. 8) 229 229 0 0.00%
Lugarejos (Sit. 7) 4350 | 4.564 214 4.92%
Ucs 773 826 53 5.86%
TIs 624 625 1 0,16%
TQs 416 450 34 8,17%
Aglomerados Rurais 21.282 | 42.035 20.753 97.51%
Aglomerados Subnormais (Tipe 1) 11.356 | 13.783 2.427 21,37%
Bases Militares (Tipo 2) 180 180 0 0.00%
Alojamentos | Acampamentos (Tipo 3) 115 131 16 13.91%
Agrupamentos Indigenas (Tipo 5) 5777 | 6.244 467 8.08%
Unidades Prisionais (Tipo 6) 604 607 2 0.50%
ILPI / IACA / Conventos / Hospitais (Tipo 7) 586 586 0 0.00%
Agrovilas do Proj. Assentamentos (Tipo 8) | 1.727 | 1.730 3 0.17%
Agrupamentos Quilombelas (Tipo 8) 2.349 | 2384 35 1,49%

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenacéo de Estruturas Territoriais.
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Em 2021, a Pesquisa de Regioes Metropolitanas, Regioes Integradas
de Desenvolvimento e Aglomeracoes Urbanas divulgou os resultados
da identificagdo dos municipios pertencentes a esses recortes geogra-
ficos, com base em informacdes de 31 de dezembro de 2020. Foram
identificadas 74 Regides Metropolitanas, sendo que o estado com maior
numero delas é a Paraiba (12), seguido por Santa Catarina (11), Alagoas
(9) e Parana (8). Além disso, hd um total de cinco Aglomeracdes Urbanas,
sendo trés no estado de Séo Paulo e duas no Rio Grande do Sul. Ndo hou-
ve alteracdes nas trés Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDEs)
brasileiras, nem nas demais Regides Metropolitanas dos estados brasilei-
ros. A partir de 2022, a divulgagao dos resultados do levantamento sera
anual, com data de referéncia em 31/12, conforme atualizacdo dos demais
recortes do IBGE.

Anualmente, os valores das éareas territoriais brasileiras sao reprocessa-
dos, devido as atualizacdes de limites territoriais municipais € a evolucao
das geotecnologias aplicadas no monitoramento da dindmica da divisao
territorial brasileira.

O célculo da Area Territorial Brasileira, versdao 2020, resultou no valor total
de 8.510.345,540 km2, no qual destacamos os seguintes fatores mais signi-
ficativos: 1 - Em relacéao as areas municipais, foram atualizados os limites de
342 municipios, a partir da publicagao de nova legislacdo, decisao judicial e
relatérios/pareceres técnicos confeccionados pelos respectivos érgaos esta-
duais responsaveis pela divisao politico-administrativa de cada estado; 2 - Em
funcao da necessidade da atualizacdo continua da Base Territorial, especifica-
mente em relacao ao desenho da malha municipal, foram realizados ajustes
cartograficos em varios municipios, em funcao da disponibilidade de novos
insumos cartograficos.

Em 2021, foi divulgado o novo mapa da Amazonia Legal 2020, com base
na atualizacao da Malha Municipal. No mapa constam as divisas estaduais,
limites municipais e posicoes das sedes das cidades, informacdes que au-
xiliam a compreenséo da dindmica urbana e da infraestrutura logistica de
integracao regional.

1 Mais informag@es sobre o tema: https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/
estrutura-territorial/15761-areas-dos-municipios.htm|?=&t=0-que-e

Atualmente, a Amazdnia Legal ocupa 5.015.068,18 km?, correspondentes a
cerca de 58,9% do territério brasileiro.?
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Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagéo de Estruturas Territoriais, Amazonia Legal 2020

O produto Municipios da Faixa de Fronteira 2020 apoiou os estudos para
o desenvolvimento de novas politicas publicas especificas sobre os eixos
de desenvolvimento econdmico, seguranca, defesa, infraestrutura e ques-
tdes sociais, uso do solo, ambientais e integracao regional e sustentavel, em
consequéncia do crescimento de aglomeracdes urbanas e rurais na Faixa de
Fronteira, entre outros.

Em 2021, essa publicacao trouxe, como principais resultados, a identificacao
de 11 Estados, 588 Municipios total ou parcialmente afetados, suas respec-

2 Mais informag@es sobre o tema: https://www.ibge.gov.br/geaciencias/organizacao-do-territorio/
estrutura-territorial/15819-amazonia-legal.html?=&t=0-que-e
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tivas areas e percentuais, incluindo a Lagoa dos Patos e Lagoa Mirim, 508
sedes que se encontram dentro da Faixa de Fronteira e 80 sedes que se
encontram fora da referida faixa.®
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Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagao de Estruturas Territoriais, Municipios da Faixa de Fronteira 2020

3 Mais informag@es sobre o tema: https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/
estrutura-territorial/24073-municipios-da-faixa-de-fronteira.html?=&t=0-que-e

Malhas territoriais

A Malha Municipal retrata, em formato de base de dados, a situacao vigente
da Divisao Politico-Administrativa (DPA), através da representacao vetorial
das linhas definidoras das divisas estaduais e limites municipais utilizada
na coleta dos Censos Demogréaficos e demais pesquisas do IBGE. A cada
versao do produto, incorporam-se as alteracdes territoriais provenientes de:
nova legislacédo; decisdes judiciais (liminares e mandados); alteracdes carto-
gréaficas (relatérios técnicos dos érgdos estaduais responsaveis pela divisdo
politico-administrativa, que atualizam os memoriais descritivos legais a luz
das novas geotecnologias).

Em 2021, foi divulgada a Malha Municipal Digital 20204, constituida por
5.572 geocddigos, sendo:

e 5.568 Municipios;
e 1 Distrito Federal (Brasilia — DF);
e 1 Distrito Estadual (Fernando de Noronha — PE);

e 2 Areas Estaduais Operacionais (Lagoa dos Patos e Lagoa Mirim, ambas atribuidas
ao Rio Grande do Sul).

Divisao regional

No ano base deste relatério, também foi disponibilizada a 2% edicdo da Di-
visao Urbano-Regional do Brasil. Essa divisao regional fornece uma visdo
do pais a partir dos fluxos articulados pela rede urbana, identificados pela
pesquisa Regides de Influéncia das Cidades (REGIC 2018). A Divisao Urba-
no-Regional foi disponibilizada um ano apods a divulgacao dos resultados da
REGIC, buscando oferecer resultados com maior celeridade para os usuarios.

Cada municipio pertence a uma Unica regido, cujos limites ndo ficam ne-
cessariamente restritos as divisas estaduais. O questionario foi aplicado em
5.503 dos 5.568 municipios do pais. Outra caracteristica importante dessa

4 Mais informag@es sobre o tema: https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/
malhas-territoriais/15774-malhas.html?=&t=0-que-e
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divisao é a identificacdo de uma cidade polo para cada regido. O estudo deli-
mitou regides de articulagdo urbana em trés escalas de referéncia, cujos es-
pagos sao pautados numa organizacdo em rede, onde os centros de gestao
do territério e os fluxos determinam as vinculagdes e o arranjo regional.

1| Hierarquia Urbana do Nicieo das Regises
Ampliadas de Articulacio Urbana
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Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagdo de Geografia e Meio Ambiente, Divisdo Urbano-Regional do
Brasil, 27 edigdo.

O estudo subdividiu as 17 regides ampliadas (15 metrépoles e duas capitais
regionais) em 140 regides intermedidrias, que sdo formadas por cidades com
centralidades medianas e com populagéo, area, nimero de cidades formado-
ras e outros indices que marcam a diversidade como um traco caracteristico

do Pais. Essas, por sua vez, se dividem em 379 regides imediatas, cidades
que possuem, de maneira geral, ligacdes que demonstram acessibilidade e
capacidade em atender a demandas menos complexas e de amplitude mais
restrita. Também foram identificados 539 subnucleos que orbitam em torno
das regides imediatas e as complementam no atendimento a bens e servicos
e as funcoes de gestéao local.

VITORIA AGORA E METROPOLE
19:14

a " tf‘h

O rearranjo regional provocado pelas novas metrépoles nacionais — Campi-
nas, Floriandpolis e Vitéria — tiveram grande repercussao, com destaque para
perda de influéncia da Concentracao Urbana do Rio de Janeiro no Espirito
Santo, na Bahia e em Minas Gerais.
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Redes e fluxos geograficos

Conjunto de informagdes e andlises geograficas sob a ética das redes que ar-
ticulam e organizam o territério, a partir do levantamento e da sistematizacao
de dados referentes ao fluxo de mercadorias, pessoas, energia e informacéao.
Inclui, também, o estudo do relacionamento entre as cidades e o estabeleci-
mento de suas hierarquias.

Em 2021, foi divulgada a pesquisa Redes e Fluxos do Territorio: Liga-
cOes aéreas 2019-2020, levantamento que identifica os fluxos derivados
do transporte aéreo de passageiros e carga, visando caracterizar a relacao
das cidades brasileiras no sistema urbano nacional a partir dessa modali-
dade de transporte e avaliar suas acessibilidades, sob a perspectiva dos
custos monetéario e de
tempo de viagem entre
elas. Além de retratar a
relacdo das cidades por
meio da malha e dos

Por tarifa média ponderada por destino (TMPd)

Acessibilidade Econdmica das Cidades pelo transporte aéreo
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Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenacéo de Geografia e Meio Ambiente, Redes e Fluxos do

fluxos aéreos, os resul- Sdo José dos Campos (SP) 218,53
tados mostraram o im- A () 21,45
. Vitoria (ES) 327,13
pacto da pandemia da Parintins (AM] o
COVID-19 no setor aé- Presidente Prudente (SP 336,10
reo naCional Ademais Panta Grossa (PR} 345,67
T ! Curitiba (PR} 351,30
foram geradas informa- Belo Horizonte (MG) 360,51
¢bes sobre a acessibili- Floriandpolis SC) %101
dade econémica e geo_ Caldas Novas (GO) 363,23
gréfica das Cidades por e S
meio do transporte aé- Vilhena (RO) 860,76
reo' inSUmO qUe pode Cacoal {RO} 880,16
. . L. Ji-Parana (RO} 813,45
contribuir para politicas Sao Gabriel da Cachoeira (AM) 81283
publicas e investimen- Carauari {AM] 760,29
tos privados na aviacdo CLICHE LR
. Governador Valadares (MG) 745,55
reglonal. Corumb (MS) 122,42
Parnaiba (P} 717,95
Sinop (MT) 708,85

Fonte: Redes e Fluxos do Territdrio: Ligagfies Aéreas - 2018
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Territério: Ligacdes aéreas 2019-2020.
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Atlas

Tema dividido em dois conjuntos de produtos: Atlas Nacionais, que rednem
a colecado de mapas com a sintese das dimensodes geogréafica, ambiental e
socioecondmica do territério nacional, proporcionando a difusdo do conheci-
mento geografico do Brasil, por meio de um conjunto de informacdes levan-
tadas pelo IBGE e outras instituicoes publicas do Pais; e Atlas Tematicos, co-
lecdo de mapas associados aos resultados de estudos e pesquisas do IBGE
e de outras instituicdes, oferecendo uma abordagem geografica do tema em
questao.
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Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenacgdo de Geografia e Meio Ambiente, Atlas de Saneamento:
Abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, 3% edigdo.

Em 2021, foi disponibilizada a terceira edicdo do Atlas de Saneamento:
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario. O Atlas, disponibiliza-
do ao publico em formato e-book e na Plataforma Geogréfica Interativa (PGI)
apresenta uma "leitura territorial” dos dados da Pesquisa Nacional de Sanea-
mento Béasico (PNSB 2017) e outras fontes, e mostra que o saneamento ba-
sico melhorou em todas as regides do pais, mas que as diferencas regionais
ainda sdo grandes. Em conjunto com a Agéncia Nacional de Aguas e Sanea-
mento Bésico (ANA), foram feitas, de maneira inédita, anélises dos dados por

biomas e por regides hidrogréaficas brasileiras (macrorregides hidrograficas e
mesorregides hidrograficas). Outra interagéo foi feita com a Fundacdo Oswal-
do Cruz (Fiocruz) na andlise geogréfica de dados de salde ligados a auséncia
ou deficiéncia do servigo de saneamento basico.

Dinamica populacional e esgotamento sanitario

LA Crescimento relativo da
populagédo e auséncia de
esgotamento sanitario

Apis o transcuarso do dechnio 2010-2020, sstima-se que a populagse |5
fedickentie 1o Pall crosciu 2 uria taxa de ¥1,0%. Ef termios abiokidion,
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canting (5,651, Pisui 2,65 0 Roaddats 00,5%). Dantro esian Uni-

“| o periodo salisado, Acre (31,5%) & (208%) s
a8 manones, no Maranhdo 18.7%) o Pl (8.2%)

= = = =

] o g .t o mcmi s GRS tomiran |
* Pamurmed o0 ViR s srvoe 15
= = = = =

“umoawan

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagdo de Geografia e Meio Ambiente, Atlas de
Saneamento: Abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, 32 edigdo.
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Outro produto dessa linha disponibilizado pelo
IBGE, em 2021, foi o quarto volume do Atlas das
Representacoes Literarias de Regioes Bra-
sileiras dedicado a Costa brasileira. O livro da
continuidade a colecao iniciada com Brasil Me-
ridional (2006) e Sertdoes Brasileiros | e Il (2009
e 2016) e que terd um quinto volume, Amazobnia,
ainda sem data prevista de lancamento. Seguin-
do a proposta metodolégica que fundamentou as
edicoes anteriores, foram contempladas, nesta
edicao, as seguintes regionalizacdes: a regiao ca-
caueira do Sul da Bahia; Santos e o Litoral Pau-
lista; Olinda, Recife e a Costa dos Engenhos; as
adreas de reconcavo de Salvador e Reconcavo
Baiano e do Rio de Janeiro e Baia da Guanabara;
as reentrancias de Sao Luis e Baia de Sao Mar-
cos e de Belém e Foz do Rio Amazonas; o Norte
Fluminense; Rio Grande de Sado Pedro e Costa
Sul; e a llha de Santa Catarina. O atlas contempla
obras de grandes autores nacionais como Jorge
Amado, Joao Ubaldo Ribeiro, Dalcidio Jurandir,
Ana Miranda, José Lins do Rego, José Candido
de Carvalho, Assis Brasil, Maria Firmina, Lima
Barreto e Machado de Assis.

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagao de
Geografia e Meio Ambiente, Atlas das representagdes
literdrias de regides brasileiras: Costa brasileira.
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Métodos e documentos de referéncia

Revistas e manuais técnicos

Publicagdes voltadas para a sociedade com o
objetivo de apresentar conceitos e metodologias
das atividades de Geociéncias.

Em 2021, foram dispo-
nibilizados dois volumes
da Revista Brasileira de
Geografia (RBG). Edita-
da pelo IBGE, a Revista Brasileira de Geografia é
uma das mais antigas e respeitadas publicacoes
técnico-cientificas brasileiras na area de Geogra-
fia e ciéncias afins. Com pequenas interrupcoes,
a RBG foi publicada quadrimestralmente, por
quase 70 anos, entre 1939 e 2006, sendo con-
siderado um periddico de referéncia. Muitos de
seus artigos abriram importantes fronteiras de co-
nhecimento, tornando-se classicos, tanto no pais
quanto no exterior. Desde 2016, o IBGE divulga
volumes semestrais do periddico.

O segundo numero do volume 65 da RBG con-
tou com dois artigos e um ensaio, abordando trés
temas distintos: mapeamento de localidades in-
digenas e quilombolas, transporte aquaviario na
Bafa de Guanabara (RJ) e reflexdes sobre Geo-
grafia Historica. O primeiro nimero do volume
66 da Revista publicou dois artigos, um ensaio
e uma resenha. Além disso, nesse volume, a re-
vista homenageou o geografo e professor Jorge
Xavier da Silva, do departamento de Geografia da
UFRJ; a gedgrafa do IBGE e professora da ENCE
Marilourdes Lopes Ferreira; e o professor Joao
Baptista Ferreira de Melo, que atuou no IBGE e
no departamento de Geografia da UERJ, que fa-

leceram no primeiro semestre de 2021. Os trés
fizeram parte dos quadros do IBGE e contribuiram
para 0 avanco no campo dos conhecimentos geo-
graficos no Brasil.

O Conselho Editorial da RBG também foi respon-
savel por disponibilizar a publicacéo Iniciacao a
Geografia. Trata-se de uma obra inédita do geo-
grafo e professor Nilo Bernardes, falecido em
1991, que trabalhou no IBGE entre 1945 e 1982,
tendo lecionado no Colégio Pedro Il e na Pontifi-
cia Universidade Catolica (PUC-Rio), bem como
na Pds-Graduacdo do Departamento de Historia
da Universidade Federal Fluminense (UFF).

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagao de Geografia e Meio Ambiente, Iniciagdo a Geografia: Nilo Bernardes (edi¢do péstuma)

IBGE



QOutros documentos técnicos

N . E2IBGE |- ==
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Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagdo de Geodesia

e Cartografia, Nota Metodol6gica relativa ao produto BC25_SC e
exemplo de Fluxo de Aquisicdo de Classe de mapeamento.

5 Disponivel em: https://geoftp.ibge.gov.br/cartas_e_mapas/bases_cartograficas_continuas/
bc25/sc/versan2020/ e na Plataforma Geogréfica Interativa (PGl do IBGE), em
https://www.ibge.gov.br/apps/basescartograficas/#/home. -
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Informacdes ambientais

Estatisticas e Indicadores Ambientais

Fruto da parceria entre as areas de Geociéncias e Pesquisas, o IBGE divul-
gou duas Estatisticas Experimentais na linha das Contas de Ecossiste-
mas: 0s Produtos Florestais nao Madeireiros 2006/2016 e a Condicao
dos Corpos Hidricos 2010/2017.

Os Produtos Florestais nao Madeireiros mostram a evolucéo fisica e
monetéaria de produgado em cada bioma do pais, entre 2006 e 2016. A publi-
cacao tem duas secdes com metodologias proprias: uma que analisa a pro-
ducao florestal ndo madeireira por bioma e outra que realiza uma estimativa
de valoracao do servico de provisao desses produtos. A pesquisa catalogou
a provisao fisica e monetéaria dos dez produtos extraidos e cultivados com
maior expressao econdmica, por bioma, de 2006 e 2016. Sao eles: acaf (ex-
traido e plantado), latex coagulado (extraido e plantado), erva-mate (extraida
e plantada), palmito (extraido e plantado), castanha-do-para, pequi (fruto e
améndoa), babacu, carnauba (cera e pd), jaborandi e piacava.

Ja a Condicao dos Corpos Hidricos mensura o valor do servico prestado
pelo ecossistema, ao prover a dgua dos corpos hidricos superficiais — como
rios e mananciais — e subterrdneos, como os aquiferos, para a atividade
econbmica de captacao, tratamento e distribuicao de adgua. Realizado em
parceria com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), o
estudo compode o Sistema de Contas Econdmicas Ambientais, que segue
as recomendacdes da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), que pro-
move a integracao de informacdes da economia e do meio ambiente. O
objetivo da publicacdo € envolver os usuarios no desenvolvimento dessa
estatistica e garantir a qualidade e compreensao dos seus resultados ainda
no seu estagio inicial.

Contas Economicas Ambientais

Cronograma de langcamento dos produtos

— 2018

Contas Econdmicas Ambientais da Agua
Brasil 2013-2015

2020

Contas Econémicas Ambientais da Agua
Brasil e Grandes Regides 2013-2017

Contas de Ecossistemas: o Uso daTerra
nos Biomas
Brasil 2000-2018

Contas de Ecossistemas: Espécies
Ameacadas de Extincido
Brasil 2014

2021

X Contas Experimentais de Ecossistemas:
Produtos Florestais Nao Madeireiros
Brasil 2006-2016

X Contas Experimentais de Ecossistemas:
Condicao dos Corpos Hidricos
Brasil 2010-2017

X Contas Experimentais de Ecossistemas:
Valoracao do Servico do Ecossistema de
Provisdo de Agua Azul

Brasil 2013-2017

Contas Economicas Ambientais de Energia*
*Publicagéo prevista para Dezembro de 2021

U \GENCAIBGE 229 ARG E

Gestado 2021

de

W
8
o
\s

(o]
~




égia e desempenho

Resultados e desempenho da gestdo

Governanga, estrat

>

A

Cobertura e Uso da Terra

Em complemento a tradicional publicacao de Mo-
nitoramento da Cobertura e Uso da Terra do
Brasil para 2018, pela primeira vez, o IBGE divul-
ga os dados da pesquisa com estatisticas desa-
gregadas por unidades da federacao, para os
anos de 2000, 2010, 2012, 2014, 2016 e 2018. Os
resultados contdbeis sdo apresentados no forma-
to de planilhas, com tabelas de Estoques (adicoes
e reducdes, em termos de éarea, para 0s tipos de
cobertura € uso durante um determinado periodo
contabil) e Matrizes de Mudancas (conversoes en-
tre as diferentes classes ao longo de um periodo).
Ja os mapeamentos, que expressam o fendmeno
de forma geoespacial, permitem a analise das con-
versbes de uso da terra ao longo do tempo e do
espaco, e podem ser avaliados de forma combina-
da com outras informagdes ambientais, para uma
ampla compreensao dessa evolugéao.

Expansio do uso da terra (2000-2018)
Ranking por unidade da federacgéo

Area Agricola Pastagem com Silvicultura
Manejo
Mato Grosso Para Mato Grosso do Sul
50.616 km? 83.400 km? 7.545 km?
Sdo Paulo Mato Grosso Minas Gerais
22.290 km? 45 449 km? 7.032 km?
Goias Ronddnia Rio Grande do Sul
19.619 km?2 33.259 km? 4.856 km?
Minas Gerais Maranhdo Bahia
17.348 km? 26.485 km? 2.856 km?
Mato Grosso do Sul Goias Maranhdo
16.829 km? 18.741 km? 2.485 km?

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagdo de Geografia e Meio
Ambiente, Monitoramento da Cobertura e Uso da Terra: Estatisticas
desagregadas por Unidades da Federagao 2000-2018

Estudos Ambientais

Em parceria com a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), o IBGE publicou as Bacias e Divisoes Hi-
drograficas do Brasil. A base da Divisao Hidro-
grafica Nacional (DHN250) traz um detalhamento
das 12 regides hidrograficas do pais, estabelecidas
em 2003 pelo Conselho Nacional de Recursos Hi-
dricos (CNRH). O produto foi elaborado a partir da
Base Hidrografica Ottocodificada (BHO) da ANA
e implementa mais dois
niveis hierarquicos, com
seus limites espaciais,
nomes e coédigos. Dessa
forma, além das 12 ma-

rios e cérregos para um Unico ponto de saida. O es-
tudo apresenta informacdes para a caracterizagao
geral de 5.353 bacias hidrograficas com mais de
100 km?2 gque cortam o territério nacional. Nelas, é
possivel verificar a estimativa de populacao residen-
te, a disponibilidade hidrica e as estimativas do uso
de agua por diferentes setores. A BHB250 também
foi produzida a partir da BHO da ANA, selecionan-
do bacias hidrograficas em cinco diferentes niveis
hierarquicos.

Divisao Hidrografica Nacional | Macrorregides e mesorregides hidrograficas

crorregides hidrogréficas,

também foram estabele-
cidas 54 mesorregioes €
302 microrregides, que
passaréo a integrar o Qua-
dro Geogréfico de Re-
feréncia para Producéao,
Andlise e Disseminacao

de Estatisticas, divulgado
pelo IBGE desde 2019.

Por sua vez, a inédita Ba- ::::ﬁunaiica
cias Hidrograficas do ® Parani
Brasil (BHB250) disponi- ® Uruguai

® Atldntico Sul
® Atldntico Sudeste

biliza ao publico as princi-
pais bacias hidrogréaficas
do Brasil, no sentido mais
estrito do conceito, isto &,
representando a éarea da
superficie terrestre deli-
mitada por divisores de
4guas que capta e escoa
as aguas das chuvas por

® Atlantico Leste
® Sfio Francisco

® Atléntico Nordeste
Origntal

® Pamaiba

W Atlantico Nordeste
Ocidental

B Tocantins-Araguaia

Hidrogréficas do Brasil

Médic
San Francisco

Mixramegibes Hidrogrificas

Wescregites Hicragrdicas

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagéo de Geografia e Meio Ambiente, Bacias e Divisoes
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Geologia, Geomorfologia, Pedologia e Vegetagao

O IBGE atualizou as informacdes do Mapeamento de Recursos Naturais
dos temas Geologia, Geomorfologia, Pedologia e Vegetacdo em escala
1:250.000 presentes no Banco de Dados de Informacoes Ambientais
(BDiA). Dentre as novidades que foram disponibilizadas, estdo os dados
de andlise fisico-quimicas e morfolégicas dos solos, oriundas do Projeto
RADAMBRASIL, e um novo nivel de detalhamento na geologia, que sao as
Subprovincias Estruturais. Além disso, o tema Pedologia foi atualizado para
a versao mais recente (de 2018) do Sistema Brasileiro de Classificagao dos
Solos (SiBCS). Assim, o BDIA encontra-se, agora, de acordo com as clas-
sificagdes mais atuais da comunidade cientifica no que tange a pedologia;
além de terem sido feitas correcoes em todos os temas disponiveis.

O BDiA também recebeu uma nova funcionalidade, com a possibilidade de
acesso aos Metadados Geocientificos a partir de cada camada disponivel
no banco de dados.

Biodiversidade

O IBGE realizou a publicacdo do Gramineas do Cerrado, uma edigdo pos-
tuma da obra de Tarciso de Sousa Filgueiras, agrobnomo e pesquisador do
instituto, falecido em 2019. Em mais de 600 péaginas, o livro traz uma com-
pilacdo de variadas informacdes sobre os grupos dessa familia de plantas
encontrada no bioma. Ademais, apresenta ampla contextualizacao biblio-
grafica e uma introducao abrangente sobre a familia, sua importancia e seu
estudo, além de chaves de identificagcdo e descrigcdbes botanicas de 532
espécies, distribuidas em 117 géneros, 28 tribos e 8 subfamilias. Boa parte
do material pesquisado encontra-se no acervo dos herbérios do IBGE em
Brasilia e Salvador, que estédo disponiveis para consulta publica no banco de
dados digital JABOT.

BDiA Banco de Dados de Informagbes Ambientais

O Recorte T . Camadas & Exportar ™

Tipo de Recorte

[ ety Inicio  Acesso aos Temas ¥  Saiba mais ¥ Publicacbes ¥

Regibes Fitoecoldgicas e outras dreas
Floresta Ombréfila Densa
Floresta Ombréfila Aberta
Floresta Ombréfila Mista
Floresta Estacional Semore-Verde

Pais

Recorte

BRASIL

Q Pesquisa por Cobertura Vegetal

outras dreas (predominants)
& Grifico v

Regides Fitoecolégicas e outras sreas (km’)

& Dicionario de Conceitos

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenacéo de Geografia e Meio Ambiente, Atualizagdo do Mapeamento de
Recursos Naturais no Banco de Dados de Informagdes Ambientais - BDiA 2021

arrado
Gramineas d° Cerra

5. Filgueirs

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagédo de Geografia e Meio Ambiente, Gramineas do Cerrado

&L IBGE Felatorio de Gestdo 2021

(o]
©




} Governanga, estratégia e desempenho

Impactos da COVID-19 no Portfélio de Projetos de Infraestrutura Geodésica
e Cartografica

Ao longo do ano de 2021, em razao das condicoes excepcionais de trabalho
remoto impostas pelo prolongamento da pandemia da COVID-19, vérios proje-
tos pertencentes ao portfélio de infraestrutura geodésica e cartografica foram
afetados de maneira direta. As acdes impactadas dependem, em diferentes
graus, de atividades presenciais de coleta e tratamento de dados geoespaciais
em campo e em gabinete distribuidas por todo o territério nacional.

Também, como reflexo do prolongamento da pandemia, nao foi possivel
continuar a expansao das redes de alta precisao altimétrica e gravimétrica
e a ocupacao de estacdoes geodésicas por Sistemas Globais de Navega-
cao por Satélite (Global Navigation Satellite System, GNSS), diretamente
correlacionadas a melhoria continua do modelo geoidal brasileiro. Também
foram paralisadas as operacdes presenciais de manutencao e troca de equi-
pamentos das estacdes das redes ativas do Sistema Geodésico Brasileiro
(SGB): a Rede Brasileira de Monitoramento Continuo (RBMC) e a Rede Ma-
regrafica Permanente para a Geodésia (RMPG).

No que concerne a infraestrutura cartografica do pais, foram suspensas
campanhas de campo de atualizacdo de bases cartograficas oficiais, bem
como operacoes piloto de inovacdes tecnoldgicas e metodoldgicas e inser-
cao de procedimentos modernos de controle de qualidade em aquisicao de
dados geoespaciais.

Com relacdo aos projetos especiais desenvolvidos em regime de coopera-
cao interinstitucional, foram suspensas temporariamente as atividades de
campo dos programas ALT-BAT, Ampliagdo da RBMC e RISCO, acoes te-
maticas diretamente ligadas a iniciativas de monitoramento e deteccao de
impactos de mudangas climaticas e ambientais.

Também foram temporariamente suspensas as atividades de campo para
determinacao de pontos de controle visando a validacao de insumos de sen-
soriamento remoto, executadas no dmbito da Acao Bases Cartogréaficas para
o Plano Nacional de Gestado de Riscos e Resposta a Desastres Naturais.

Posicionamento geodésico

Redes geodésicas

Na area de Geodésia, em nivel global, a Resolucao da Organizagédo das Na-
¢oes Unidas (ONU), de 26 de fevereiro de 2015 (A/RES/69/266), recomen-
da as nacdes a manutencao de uma "Infraestrutura Geodésica Global de
Referéncia para o Desenvolvimento Sustentavel”, apontando a Geodésia
como a ciéncia capaz de quantificar as variacdes espaciais que ocorrem
no meio ambiente de maneira precisa. No Brasil, o IBGE, gestor do Siste-
ma Geodésico Brasileiro (SGB), tem como responsabilidade o estabeleci-
mento, manutencao e acesso as infraestruturas de referéncia posicional
no Pals. Em decorréncia da evolugédo tecnoldgica, principalmente com o
advento dos Sistemas Globais de Navegacédo por Satélite (GNSS), dentre
os quais destaca-se o GPS, e a melhoria das tecnologias de comunicacéo,
€ possivel realizar o monitoramento posicional de fendmenos que ocor-
rem no meio ambiente, tarefa fundamental para a prevencao de desastres
e mitigacao dos impactos de danos ambientais, que recebe a importante
contribuicdo das redes geodésicas de operacao continua, a Rede Brasi-
leira de Monitoramento Continuo dos Sistemas GNSS (RBMC) e a Rede
Maregrafica Permanente para Geodésia (RMPG).

Para garantir a continuidade e disponibilidade de informacdes geocientificas
nacionais, a RBMC contou com um quantitativo de 147 estacodes, tendo
sido descontinuadas duas estagdes em 2021. Nove estagbes da RBMC
continuam contribuindo para o célculo dos produtos IGS (International GNSS
Service), por exemplo, nas érbitas precisas. Todas as estacdes também fa-
zem parte da rede regional Rede GNSS de Operacdo Continua do Sistema
de Referéncia Geocéntrico para as Américas (SIRGAS-CON), contribuindo
com a infraestrutura geodésica do continente americano. Foram disponibi-
lizados no portal do IBGE 49.887 arquivos e aproximadamente quatro mi-
Ihdes de downloads foram realizados.

A partir de janeiro de 2021, os usuéarios também puderam contar com
dados GNSS com intervalo de coleta de um segundo em 25 estacdes
da RBMC, atividade que deve ser continuada em 2022. Os dados de um

IBGE
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segundo sao relevantes para as atividades de
georreferenciamento dos usuarios, consideran-
do que poderédo ter o seu trabalho otimizado,
reduzindo o tempo no campo na obtencao de
coordenadas de alta precisdo. O servico da
RBMC em tempo real, RBMC-IP, também ¢ ou-
tra forma de otimizacdo do georreferenciamen-
to para o usuério, sendo necessaria a disponibi-
lidade de rede de telefonia movel na obtencao
de coordenadas de alta precisdo. Em 2021, 136
estacOes operaram em tempo real, sendo 49
com dados de multiconstelagéao.

No tocante a RMPG, a rede é formada por um
conjunto de seis estagcdes maregraficas, instala-
das e operadas pelo IBGE, que visam monitorar
a relacao entre o Datum Vertical Brasileiro (de-
finido em Imbituba, em Santa Catarina, e San-
tana, no Amapd) e outros niveis de referéncia
maregréaficos, subsidiando estudos sobre a mo-
dernizacdo das altitudes brasileiras e a variagao
do nivel médio do mar, bem como para o de-
senvolvimento de atividades inerentes ao geren-
ciamento costeiro, aos estudos ambientais, ao
monitoramento e alerta a eventos extremos, en-
tre outros aspectos de interesse relacionados ao
tema. Foram disponibilizados no portal do IBGE
1.901 arquivos e mais de 56.000 downloads fo-
ram realizados.
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Evolucéo do quantitativo de arquivos disponiveis
entre 2014 e 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Outras acoes ligadas a melhoria das infraestruturas de referéncia posicional
no Brasil foram:

* inclusdo de seis novas estacdes geodésicas planialtimétricas (GPS) sobre o territério bra-
sileiro;

® revisdo e, consequentemente, a atualizagdo de informagdes referentes a 7.842 estacdes
geodésicas no Banco de Dados Geodésicos (BDG), sendo 986 estagdes com coordenadas
melhoradas;

e servico online de calculo hgeoHnor2020, que facilita a obtencdo dos fatores para conversao
de altitudes geométricas em altitudes normais, e suas respectivas estimativas de incerteza;

e relatérios da Solugdo Multianual;

e disponibilizagdo das séries temporais maregraficas com suas fichas de correlagao de
niveis atualizadas; e

e homologacao de 19 novas estacdes GPS oriundas de contribuigdes de entidades externas.

Ainda no dmbito das redes geodésicas, foram lancadas, em 2021, outras
publicacdes relevantes.

A publicagdo Modelo hgeoHNOR2020
para Conversao de Altitudes Geo-
métricas em Altitudes Normais con-
templa as bases tedrico-conceituais
que fundamentaram e nortearam a ela-
boracdo do modelo hgeoHNOR2020
— que fornece o fator para conversao
que permite aos usuarios a obtencao
de altitudes fisicas a partir de altitudes
geomeétricas obtidas pelos usuérios do
sistema GNSS, com maior consistén-
cia em relagcdo ao sistema altimétrico
oficial. O sistema é materializado, atual-
mente, pelas novas altitudes normais
das referéncias de nivel da RAAP, resul-
tantes do Reajustamento da Rede Alti-
métrica com Numeros Geopotenciais —
REALT 2018, divulgado pelo IBGE, em
segunda edicao, em 2019.

A publicacdo Solucao Multianual
das Estacoes da Rede Brasileira de
Monitoramento Continuo dos Sis-
temas GNSS no Periodo de 2000
a 2019 apresenta uma avaliacao da
posicdo das estacdes da RBMC ao
longo do tempo, levando-se em con-
sideracao a dindmica da crosta terres-
tre, as movimentacgoes locais, os efei-
tos ocasionados por terremotos, bem
como os deslocamentos ocorridos em
funcao de trocas de equipamentos e
de eventos néao identificados, e des-
creve, a seguir, os procedimentos da
combinacdo de solugdes semanais

SERIE RELATORIOS METODOLOGICOS

Moprio
HGEoOHNOR2020
PARA CONVERSAO DE

Arrrrupes GEOMETRICAS
EMALTITUDES NORMAIS

&IBGE

Capa do relatério metodoldgico n°47

SERIE RELATORIOS METODOLOGICOS

SOLUGAO MULTIANUAL
DAS ESTACOES DA
REDE BRASILEIRA DE
MONITORAMENTO
CONTINUO DOS SISTEMAS
GNSS NO PERIODO
DE2000A2019

&2IBGE

Capa do relatério metodolégico n°49
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homogéneas oriundas do reprocessamento dos dados GNSS da Rede
SIRGAS-CON num periodo de 20 anos, realizado pelo Deutsches Geo-
détisches Forschungsinstitut der Technische Universitdt Minchen (DG-
FI-TUM) (German Geodetic Research Institute da Technical University of
Munich), considerando-se um unico referencial, o IGS14. Como resultado,
uma solugdo multianual representada por um conjunto de coordenadas
referidas a época 01.01.2010, um conjunto de velocidades, e as séries
temporais referentes a cada estagdo foram calculados em consonancia
com padrbes e orientacdes adotados internacionalmente e sao avaliados.

A publicagdo Monitoramento do Nivel Médio do Mar nas Estacoes
da Rede Maregrafica Permanente para Geodésia, 2001-2020 trata da
3% edicdo dos resultados do monitoramento da variacdo do nivel médio
do mar nas estacoes da Rede Maregrafica Permanente para Geodésia.
O relatério tragca o panorama atual da RMPG, com um minucioso detalha-
mento de suas mais recentes inovacoes e dos procedimentos adotados
para o tratamento e a andlise das observacoes coletadas pelas estagoes
maregraficas que a integram, e apresenta os resultados da variacdo do
nivel médio do mar obtidos no periodo de julho de 2001 a dezembro de
2020. Tais resultados, agregados as informacdes do controle geodésico
das estacoes, fornecem séries temporais consolidadas com suas respec-
tivas fichas de correlagcao de niveis atualizadas.

Em 2021, o servico online de Posicionamento por Ponto Preciso (PPP), apli-
cativo web que fornece coordenadas de latitude, longitude e altitude de qual-
quer ponto do planeta, realizou mais de 500.000 processamentos. Sdo mais
de trés milhdes de processamentos de cerca de 60 mil usudrios no Brasil
e no exterior desde 2009. O aplicativo processa dados gerados em equi-
pamentos de navegacao por satélite, como o GPS topogréfico e geodésico
— utilizados por profissionais de engenharia e agrimensura —, o GLONASS
e o GNSS. Todas as coordenadas indicadas pelo aplicativo estdo de acordo
com o Sistema de Referéncia Geocéntrico para as Américas (SIRGAS2000)
oficialmente adotado no pals.

Monitoramento da Variacao
do Nivel Médio do Mar nas
Estacoes da Rede Maregrafica
Permanente para Geodésia

2001-2020

Capa da 3° edigdo
da publicagao

Nimero de processamentos por ano - IBGE-PPP

340.808
460.583
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https://www.ibge.gov.br/geociencias/informacoes-sobre-posicionamento-geodesico/servicos-para-posicionamento-geodesico/16334-servico-online-para-pos-processamento-de-dados-gnss-ibge-ppp.html?edicao=16335&t=o-que-e
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Cartas e mapas

O IBGE, integrante do Sistema Cartografico Nacional, exerce atividades
orientadas ao mapeamento do territério brasileiro em diferentes escalas
de representacao e através de um conjunto de produtos que subsidiam
acOes de analise, planejamento, gestao e educacdo. Esse mapeamento
constitui a base cartografica sobre as quais outras informacoes geoespa-
ciais produzidas pelo IBGE e outros 6rgdos do poder publico podem ser
referenciadas.

Mapa das Redes do Sistema Geodésico Brasileiro

Mapa mural na escala 1:5.000.000, em que 1cm equivale a 50km no terre-
no, apresenta as cinco redes do sistema geodésico do pais: a gravimétrica,
composta por estagdes gravimétricas com informacdes sobre a aceleracao
da gravidade; a altimétrica, composta pelas referéncias de nivel, as quais pos-
suem altitudes de precisao obtidas através de nivelamento geométrico; a pla-
nialtimétrica, composta pelas estacoes SAT, cujas coordenadas geodésicas
foram obtidas através do posicionamento por satélites GNSS. No contexto
das redes geodésicas ativas & apresentada a configuracdo atual da RMPG e
da RBMC.

O mapa fornece uma visao ampla da distribuicdo das estacdes geodésicas
que compdem essas redes no territério brasileiro e apresenta individual-
mente cada tipo de rede em trés mapas na escala 1:22.000.000 (1cm =
220km). Devido ao elevado nimero de estacdes geodésicas, o Estado do
Rio de Janeiro, o Distrito Federal e as regidoes de Floriandpolis e Recife sao
mostradas em destaque em escalas especificas.

O produto foi elaborado a partir das informacodes de setembro de 2021, ob-
tidas no Banco de Dados Geodésicos (BDG), e de 2016, para a Base Carto-
grafica Continua do Brasil ao Milionésimo (BCIM). Informacdes completas
sobre cada estacdo dessas redes podem ser obtidas no portal do BDG:
http://www.bdg.ibge.gov.br/appbdg/.
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e ki MAPA DAS REDES DO -

EIBGE R A \ SISTEMA GEODESICO BRASILEIRO,
4 7 % | &= 2020 )
= 5

PERD S

soLIVIA

\onvaoo

5
ootdve |

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenagdo de Geodésia e
Cartografia, Mapa das Redes do Sistema Geodésico Brasileiro, versao 2021

O mapa retrata a infraestrutura geodésica de referéncia construida desde
a década de 40 do século passado através da contribuicao de todas as uni-
dades descentralizadas de levantamentos geodésicos e cartograficos do
IBGE e ¢é voltado a estudantes e profissionais da educacéo, da engenharia,
do georreferenciamento, da formulacdo e execucao de politicas publicas e
de estudos cientificos.
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Bases cartogréaficas continuas

Bases Cartogréaficas Continuas sdo definidas como
conjuntos de dados geoespaciais de referéncia,
estruturados em base de dados digitais Unica, que
permitem uma visao integrada do territério mapea-
do, em diferentes escalas e coberturas.

Foram publicadas a Base Cartografica Continua
do Brasil, escala 1:250.000 - (BC250), versao
2021, cobrindo toda a extensao territorial do pais, e
a Base Cartografica Continua do Estado do Rio
Grande do Sul, escala 1:100.000 - (BC100_RS),
versao 2021.

A versao 2021 da BC250 corresponde a quinta
edicdo do produto, que foi lancado inicialmen-
te em 2013 e é atualizado a cada dois anos. A
BC250 serve como referéncia para subsidiar
acoes de planejamento, monitoramento e ges-
tdo territorial, possibilitando o mapeamento te-
matico de populagéo, geologia, vegetagao, so-
los, recursos naturais e ambientais do pals, entre
outros temas.

A Base Cartografica Continua do Estado do Rio
Grande do Sul integra o projeto Base Carto-
grafica Continua do Brasil na escala 1:100.000
(BC100), que objetiva mapear todas as 27

Unidades da Federacao, possibilitando a ela-
boracdo de um produto cartografico de maior
detalhamento e de abrangéncia nacional. As
principais aplicacdes da base cartografica nes-
sa escala envolvem programas de governo com
enfoque territorial, anélises que demandem
uma visao de conjunto das unidades da Federa-
¢cao, bem como subsidio para a representacao
de aspectos tematicos — sociais, econdmicos €
ambientais — do territério. E um documento car-
togréfico bésico para o planejamento setorial de
obras de infraestrutura como energia, transpor-
te, comunicacbes, entre outros.®

Fontes: IBGE, Diretoria de
Geociéncias, Coordenagdo de
Geodésia e Cartografia, BC250,
versao 2021; e Rio Grande do Sul —
BC100_RS, versdo 2021.

6 ABC250eaBC100_RS também estdo disponiveis na Plataforma Geogréfica Interativa — PGl do IBGE, em https://www.ibge.gov.br/apps/basescartograficas/#/home
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Evolucdo da producao de Bases Cartograficas Continuas Estaduais
entre 2016 e 2021
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Mapa indice Digital

O Mapa indice Digital, em sua versao 2021, obje-
tiva dar ampla visibilidade a produtos cartografi-
cos disponiveis no Portal do IBGE, servindo como
referéncia para, em um Unico ambiente, identifi-
car um produto, consultar informacdes sobre o
ano de sua publicacao, escala disponivel, exten-
sdo territorial, entre outras; fazer o seu download
e explorar seus metadados.

A 5% edicdo atualiza a versao anterior, publicada
em 2011. Além das tradicionais folhas topogra-
ficas, abrange novos produtos, como as bases
cartograficas continuas do Brasil e estaduais, ma-
pas regionais (politicos e fisicos), ortomosaicos
de imagens de satélite, cartas imagem, modelos
digitais de elevacao, entre outros, para uso por
diversos perfis de usuarios.

As informacoes sobre os diferentes mapeamen-
tos, escalas disponiveis, datas de referéncia, en-
tre outras, fornecem subsidios para processos
decisérios essenciais para o planejamento de
projetos internos do IBGE, assim como para as
demais instituicoes publicas e privadas e pela so-
ciedade em geral.

Mapa Indice Digital - versio 2021

[ Malhas Territoriais

[ Ortomosaicos

L@ Folhas Topograficas Editoradas

4 Folhas Topograficas Vetoriais

{_ﬂﬂ Fotolitos

@‘ Bases Cartograficas Continuas

] @ 1:25.000

V] (' 1:100.000
["| [l Base Cartogrdfica Continua do Estado de SE 100k versdo_2019
[} Base Cartogrdfica Continua do Estado do ES_1004_versio_2018
[} D Base Cartogrdfica Continua do Estado de RR_100k_versédo 2011
[w] . Base Cartografica Continua do Estado de GO e do DF_100k_versio_2016

| il 1:250.000
v Base Cartogréfica Continua do Brasil 250k_versdo_2019

| (@ 121,000,000
|I5|J'| Mapas Fisicos
(1 Mapas Politicos

.I‘_gﬂ Magalm Identificar Resultados
Ll Mapas Te
i imagens B R W T @ N
L Carta Imi -
I Modelos 81552 : Valor
| b (Derivade)
b (AgSes)
id 1
| Produto Base Cartografica Continua do Brasil-250k
| Escala 1:250000
Verséo 2019
| SRC SIRGAS2000
Download http://geoftp.ibge.gov.br/cartas e mapas/bases cartograficas continu
| Metadados https:/fmetadadasgeo.ibge.gov.br/geonetwork ibge/srv/por/catalog.s
~ Base Cartografica Continua do Estado de GO e do DF_100k_versdo_2016
> id 2
» (Derivado)
| b (Agdes)
| id 2
| Produto Base Cartografica Continua do Estado de GO e do DF-100k |
| Escala 1: 100 000
UF GO |
Versio 2016
SRC SIRGAS2000 |
Download http://geoftp.ibge.gov.br/cartas e mapas/bases cartograficas continu
| Metadados https//metadadosgeo.ibge.qov.br/geonetwork ibae/srv/por/catalog. ™ |

Modo | SelecBo da camada

Tver |Arvore ¥

Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenacdo de Geodésia e Cartografia, Mapa indice Digital, versao 2021
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Mapas municipais SAO JOAO DA BALIZA - RR

sy e s s sy

1400506

L

Os Mapas Municipais 2020 s&o resultado do mapeamento do territério
dos municipios brasileiros realizado pelo IBGE no contexto da preparagao
do Censo Demografico. Os 5.568 mapas foram disponibilizados em 2021, .
em formato digital PDF, contendo, além dos limites da divisdo politico-admi- _
nistrativa, a delimitacdo de Areas Especiais (Terras Indigenas oficialmente Y LS |
delimitadas, Territérios Quilombolas oficialmente delimitados e Unidades [ \
de Conservacéo) e das éreas urbanizadas das cidades, vilas e nucleos urba- A SRl '
nos. Os mapas contam, ainda, com referéncias cartograficas as principais e
localidades rurais, ao sistema viario e a hidrografia. Os Mapas Municipais Wy e \
constituem um recurso importante para que populagao e érgéaos publicos =2 . \ \"7 ~
tenham acesso simples e pratico para visualizacao de qualquer dos territo- ; =t A )
rios municipais de todo o pais. K _

.....

Também foram divulgados os Mapas Municipais Estatisticos das Estima- AV, 7/ ;’! ~ =
tivas Populacionais, versdo 2020, representando os mapas atualizados no I - ormnnn A =
ano corrente e objetivando ajustes territoriais necessarios a Estimativa Po- ] - . g . 7
pulacional Municipal. Os mapas contam com informagdes cartograficas so- e f{ — -
bre a Divisao Politico-Administrativa intramunicipal (distritos e subdistritos), 2 >

limites intermunicipais e interestaduais, elementos planimétricos, orografi-
cos e hidrografia.’
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7 Mais informag@es sobre o tema: https://www.ibge.gov.br/geociencias/cartas-e-mapas/mapas- = { ; 1 iy
municipais/27437-mapas-municipais-estatisticos-das-estimativas-populacionais.html?=&t=0-que-e = —
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Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

INDE

Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais

Outro tema que merece destaque é a atuagao do
IBGE na Infraestrutura Nacional de Dados Espa-
ciais (INDE). A INDE, dentre outros objetivos, visa
ao compartilhamento de dados e informacdes
geoespaciais que se encontram dispersos nas va-
rias instituicdes do setor publico. Até pouco tem-
po, essas informacdes mantinham-se isoladas,
servindo apenas a fins setoriais e departamentais
especificos. Sua existéncia e localizacdo eram,
muitas vezes, desconhecidas. Isso obrigava o
usuario, nao raramente, a acessar varias fontes em
busca dos dados e informacgdes e a submeté-los a

complexos e demorados processos de integracao.

A INDE estd modificando gradualmente esse
quadro, ao propiciar os mecanismos institucio-
nais, normativos e tecnolégicos que permitem
aos usuarios localizar, explorar e acessar os
dados e as informacdes geoespaciais de que
necessitam. O IBGE desempenha vérios papéis
relevantes na implantacdo da INDE: € um dos
principais produtores de dados geoespaciais
de referéncia e tematicos do pais e, também,
de produtos de geoinformacao de alto valor
agregado; é o gestor do Diretoério Brasileiro de
Dados Geoespaciais (DBDG), como é chamada
a rede de servidores que reune produtores de
dados geoespaciais e usuarios, por meio da In-
ternet; € o criador e mantenedor do geoportal
oficial da INDE, além de apoiar tecnicamente as
instituicoes integrantes do DBDG, prover capa-
citacdes e participar da elaboragcdo de normas
e padroes.

No contexto de sua atuagao como gestor do DBDG,
0 IBGE, em parceria com a Diretoria de Servico Geo-
gréfico do Exército (DSG), realizou a atualizacdo do
Perfil de Metadados Geoespaciais do Brasil (Perfil
MGB) para refletir as mais recentes mudancas ve-
rificadas na norma internacional de referéncia, 1ISO
19115. O resultado desse esforco, que contou com
a colaboracao de outras instituicbes participantes
do DBDG, foi materializado na publicagao do Perfil
MGB 2.0, pelo IBGE, em 19 de maio de 2021.

O Portal da INDE, que da acesso aos recursos
distribuidos do DBDG, foi inaugurado em 10 de
abril de 2010 e, desde entdao, vem evoluindo
gradualmente.

A expansao e a evolugao passam, necessaria-
mente, pelo fortalecimento institucional da INDE
e do IBGE em seu papel de Gestor do DBDG e de
captador dos recursos necessarios para assegu-
rar o crescimento e o sucesso desta importante
iniciativa do Estado brasileiro.

Indicadores da INDE
Instituicdes Metadados e Geoservicos
N X 60
Instituigdes na DBDG/INDE - Metadados 33688
acessiveis via 3HIN
Instituicdes que fazem parte da INDE e possuem 28 ) DBDG/INDE _ 43300
Catalogo de Geoservigos no DBDG/INDE 52
Instituicdes que fazem parte da INDE e possuem 41 5
Catélogo de Metadados no DBDG/INDE 51 Geoservigos acessiveis 16485
o ) ) via Visualizador do 18 000
Capacitagdes realizadas pelos instrutores/ 6

multiplicadores do DBDG/INDE %7

2019 2020 | 2021

(1) Suspensas devido a pandemia.

Fonte: IBGE.
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Ensino superior, pesquisa e extensao

Valor: Gerar e difundir conhecimentos em
estatisticas sociais, econdmicas, demograficas
e em geociéncias.

Fortalecer a difusao de
conhecimento

Fonte: IBGE, Mapa Estratégico 2017-2027.

Ensino superior, pesquisa e extensao é uma se-
gunda importante linha de negoécio de compe-
téncia do IBGE, que tem como principais valores
entregues para a sociedade a geracao e difusao
de conhecimentos em: estatisticas sociais, eco-
ndémicas demogréaficas e em geociéncias. Os re-
sultados alcancados contribuiram com as diretri-
zes existentes no Programa Tematico Educacao
Superior - Graduacgao, Pds-Graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao, do PPA 2020-2023.

O IBGE, por meio da Escola Nacional de Cién-
cias Estatisticas (ENCE), executa acoes relativas
ao ensino e a pesquisa, com oferta de Progra-
mas de Pés-Graduacao Stricto e Lato Sensu e
um curso de graduacao em Estatistica, iniciados
em 1998, 1997 e 1953, respectivamente.

O curso de Mestrado foi implementado em 1998
e reformulado para incluir um curso de doutorado.
Inicialmente chamado de mestrado em Estudos
Populacionais e Pesquisas Sociais, 0 programa de
poés-graduacgao stricto sensu teve sua nomenclatu-

ra alterada, em 2014, para Populacéo, Territério e
Estatisticas Publicas, com o inicio da 1% turma de
doutorado em 2015. Atualmente, conta com 388
dissertacoes de mestrado e 16 teses de douto-
rado defendidas. Desde 1997, a Escola oferece a
Especializacdo em Anélise Ambiental e Gestéo do
Territério, curso Lato Sensu, com 320 monografias
concluidas. Na graduacao, ja foram formados mais
que 2.000 bacharéis em Estatistica até 2021.

O curso de poés-graduacao Stricto Sensu, que
exige dedicacao integral por parte dos alunos,
tem como objetivo a formacao de pessoal qualifi-
cado, para atividades técnicas, de docéncia e de
pesquisa que possam desenvolver abordagens
tedricas, métodos e praticas para a producgéao,
andlise, interpretacéo, preservacao e dissemina-
cao de estatisticas e informacdes que ampliem o
conhecimento da realidade demogréafica, econé-
mica, social, territorial e ambiental do Pais.

A partir de 2014, com a reformulacdo do Progra-
ma e inclusao do nivel de doutorado, duas linhas
de pesquisa foram organizadas, intrinsicamente
relacionadas as atividades de pesquisa realiza-
das no IBGE, a saber: Populagéo, Territério e
Condicoes de Vida e, Producao de Estatisticas
Publicas. A primeira tem como objetivo o estu-
do da dindmica populacional e territorial e das
condicdes de vida da populacao, principalmente
a partir do uso de indicadores e do emprego de
métodos e modelos que reflitam tais dindmicas,
explorando as bases de dados existentes a partir
de informacodes quantitativas e qualitativas. J& a
segunda linha tem como foco o estudo de ques-
tdes ligadas ao planejamento € a conducao de
levantamentos como censos, pesquisas amos-

trais e registros administrativos usados para a
producado de estatisticas publicas que retratem
o estado e a dindmica populacional e territorial e
as condicoes de vida da populacao.

Corpo docente e discente

Durante 2021, atuaram nos trés cursos o quan-
titativo de docentes descrito na tabela a seguir.
No curso de graduacao, atuaram 28 professores
do seu quadro permanente e quatro professores
colaboradores no primeiro semestre letivo e, no
segundo semestre letivo, com 24 professores do
seu quadro permanente e trés professores colabo-
radores. Dada a organizacao trimestral dos cursos
de pés-graduacao e as atividades de orientacao de
trabalhos de conclusdo de curso (dissertagoes e
teses), o total de docentes é fixo ao longo do ano,
sendo 0 mesmo em ambos os semestres. Des-
taca-se que, na Especializacdo, o quantitativo de
colaboradores é superior aos outros dois progra-
mas (graduacéo e poés stricto sensu) dado o carater
tematico do curso, que relaciona areas do saber
especificas em geociéncias e, consequentemen-
te, € concebido com a forte colaboracéo de profis-
sionais lotados na Diretoria de Geociéncias.

Nimero de professores em 2021

8 24

Permanentes 2

Colaboradores 4 3
Permanentes 16 16
Colaboradores 1 1
Permanentes 7 7
Colaboradores 10 10

Fonte: IBGE, ENCE.
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Na Graduacao em Estatistica, foram oferecidas
46 turmas no primeiro semestre letivo (32 refe-
rentes as disciplinas obrigatorias e 14 referentes
as disciplinas eletivas) e 42 turmas no segundo
semestre letivo (33 referentes as disciplinas
obrigatérias e nove referentes as disciplinas ele-
tivas). Os cursos de pés-graduacdo contam com
um numero inferior de turmas, dado que nos ni-
veis de mestrado e especializacao as disciplinas
sao cursadas durante um ano e no doutorado du-
rante dois anos. As informacoes sobre o nimero
de turmas abertas em 2021 constam na tabela
a segquir.

Em 2021, na graduacdo em Estatistica, foram
registrados 296 alunos matriculados no primei-
ro semestre letivo e 348 alunos matriculados no
segundo, em dois turnos, manhé e noite. No pro-
grama de pés-graduacao stricto sensu, em 2021,
81 alunos estiveram regularmente matriculados.
Desses, nove concluiram o mestrado e quatro o
doutorado. Ainda, 31 desses alunos ingressaram
em 2021, sendo 22 em nivel de mestrado e nove
de doutorado. Para os demais ingressantes, es-

Nimero de turmas abertas em 2021

Pés-Graduacao

Graduacao

(semestre)

2021/1  2021/2 2021/1
32 33 3 2
14 9 2 3
46 42 5 5

Fonte: IBGE, ENCE.

Stricto Sensu (trimestre)

2021/2 2021/3 2021/1

tiveram com matriculas regulares 12 alunos no
mestrado (ingressantes em 2020) e 25 alunos no
doutorado (ingressantes em 2018, 2019 e 2020).
No tocante ao curso de Especializagcdo em Ana-
lise Ambiental e Gestao do Territério, em 2021
matricularam-se no curso 20 alunos (turma re-
gular 2021). Além dessas 20 matriculas, ha 15
alunos da turma 2020 em elaboracao de mono-
grafia (com prazo para defesa de monografia até
fevereiro/2022).

Os processos seletivos para ingresso de alunos
em 2021 ofertaram 120 vagas na graduacao,
sendo 60 vagas para o turno noturno (primeiro
semestre letivo) e 60 vagas para o turno matuti-
no (segundo semestre). Na graduacao, o nimero
de candidatos inscritos no Processo Seletivo Dis-
cente - PSD 2021 - chegou a 339, para o primeiro
semestre letivo, e 320, para o segundo, sendo a
relacao candidato/vaga aproximadamente igual a
5,6 em cada semestre. Para os Programas stric-
to sensu (Mestrado e Doutorado) e /ato sensu
(Especializacdo), respectivamente, sao feitos
processos seletivos anuais, ofertando até 24 va-
gas para o mestrado,
até dez para o doutora-
do e até 30 para a es-
pecializagdo. Para a se-
lecdo dos ingressantes
em 2022, 0s processos

Pés-graduacao

Lato Sensu (trimestre)

2021/2  2021/3

foram realizados em
0 0 0 2021. As informacdes

sobre 0s processos se-
10 10 10

letivos constam na ta-
bela a seguir.

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

Mestrado e Doutorado em Populacao,
Territorio e Estatisticas Publicas
Processo Seletivo - Turma 2022

Inscri¢des prorrogadas até o dia 4 de outubro

s2IBGE

ence.ibge.gov.br

Nimero de candidatos e relacdo de

candidatos por vaga no PSD 2021
“ Especja“- ¢
zagédo =

Graduacéo

(semestre)

2021/1  2021/2 2021
339 320 58 28 135
5,65 5,33 2,9 2,8 4,50

Fonte: IBGE, ENCE.

Os totais de alunos com conclusdo de curso em
2021 constam na tabela a seguir.
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Nimero de alunos concluintes por nivel de ensino em 2021

27

20

* Nimero de alunos que se concluiram a graduagdo (colagao de grau) em 2021.
Fonte: IBGE, ENCE.
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Resultados e desempenho da gestao

Atividades de ensino e eventos académicos

Mesmo no contexto da pandemia da COVID-19,
houve a manutencao das atividades de ensino de
forma remota e sincrona por meio do uso de tec-
nologias de comunicacédo e informacao. Ndo so
foram mantidas as aulas, mas, também, a apre-
sentacao de trabalhos, a realizacao de avaliagoes,
dos exames de qualificacdo e das defesas de tra-
balho de final de curso, monografia, dissertacdo e
tese, bem como capacitacdes e treinamentos. Tal
contexto representou, ao mesmo tempo, desa-
fios (com atividades restritas e adequadas ao uso
de plataformas on-line, organizacao de contetdos
para disponibilizacado aos discentes, dinamica das
avaliacdes) e avancos, uma vez que as principais
dificuldades foram superadas.

Pela Coordenacéao de Graduagao, além das disci-
plinas da grade curricular, no intervalo de reces-
so do final do segundo semestre letivo de 2020,
que terminou em fevereiro de 2021 foram ofere-
cidos os seguintes cursos no periodo de outono:
“Programacao PYTHON", com 62 alunos matri-
culados; “Big Data em Estatisticas Oficiais - Intro-
ducao a Captura e Estruturacao de Textos"”, com
50 alunos matriculados; e “Estratégias de comu-
nicacao para estatisticos: combinando hard e soft
skills", com 19 alunos matriculados. Em 2021, os
préprios alunos do curso de graduagao em esta-
tistica puderam, com o apoio da Coordenacao de
Graduacao, organizar oficinas (minicursos, tuto-
rias, softwares, pacotes, etc.) e oferecé-las aos
outros alunos do curso. Ocorreram as oficinas
“Producado de mapas e manipulacdo de dados
espaciais no R”, com 22 alunos matriculados, e
"Piramide etéria (animagao) no R”, com 20 alunos
matriculados.

SEMINARIO

SER MULHEI
DESAFIOS E
PERSPECTI

—
Programacgéao

24/05/2021

25/05/2021
26/05/2021

27/05/2021

28/05/2021

Comissdo organizadora:
........ Professoras e Alunas da ENCE

Também ¢é importante destacar que, mesmo de
forma remota, a graduagao promoveu 0s seguin-
tes eventos: Seminario Ser Mulher, Commemoracéo
ao Dia do Estatistico e a V Semana de Iniciagéo
Cientifica. A ENCE, com o apoio da ABE (Associa-
cao Brasileira de Estatistica), organizou a XVII Es-
cola de Modelos de Regresséao, que ocorreu entre
29 de novembro e 3 de dezembro de 2021.

No dmbito da Especializacdo em Analise Ambien-
tal e Gestao do Territério, houve inovagao na rea-
lizacdo de atividades conjuntas com as demais
diretorias do IBGE, especialmente com a Direto-
ria de Geociéncias. Nesse ambito, ocorreram a
aula inaugural e dois webinarios ao longo do ano.
Na aula inaugural, foram realizadas as palestras
"Producao de Informacao Geoespacial no IBGE”,
ministrada por Claudio Stenner, Diretor de Geo-
ciéncias do IBGE, e “Green New Deal: novas
agendas ou velhas novidades no pacto socioe-
condmico para o desenvolvimento global justo e
sustentavel?”, ministrada por Marcela Vecchione

VSemana
de Iniciagdo
Cientifica
da ENCE

23-26/NOV
2021

° e O
[ J
XIV Jornada de Iniciagdo Cientifica XVII Escola de Modelos de Regressao

Sessdo Poster
Minicursos

Gongalves (UFPA). J& os webinarios, realizados
em parceria com a Diretoria de Geociéncias na
abertura do segundo e do terceiro trimestres, ti-
veram como teméticas: contas nacionais ambien-
tais; condigdes dos corpos hidricos; produtos flo-
restais ndo madeireiros; integracéo e articulagao
entre o urbano-metropolitano brasileiro; arranjos
populacionais e concentragcoes urbanas; metropo-
lizacao dos espacos, dentre outros.

I"I.IBGE Relatorio de Gestao 2021

Cumpre mencionar, ainda, a realizacdo: do wor-
kshop de Acesso aos Dados Geoespaciais do
IBGE, em 5 de maio de 2021; do Seminario de
Projetos de Monografia, realizado nos dias 21 e
28 de junho para apresentacdo das monografias
em andamento da turma 2020; e do seminério
docente, realizado no dia 22 de novembro, que
contou com a apresentacdo de nove docentes do
CuUrso, para exposigao de seus projetos e interes-
ses de pesquisa, a fim de estruturar a distribuicao
das orientacbes das monografias da turma 2021.

—_
o
N

\ 4
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Por fim, destacam-se a elaboracdo do Projeto
Pedagdgico de Curso de Especializacdo e do seu
Regulamento (ambos em andamento) e a pesqui-
sa com egressos, realizada entre agosto e outu-
bro de 2021. A pesquisa contou com 106 formu-
larios respondidos por ex-alunos do curso e seus
resultados estao sendo sistematizados.

Em relacao a pds-graduacao stricto sensu, ressal-
ta-se a realizacao da aula inaugural, com a parti-
cipacao professora livre-docente Laura Carvalho,
da Faculdade de Economia, Administragao e Con-
tabilidade da USP, cujo tema foi: "Curto-Circuito:
o virus, o Estado e os desafios pés-pandemia”.

Ao longo do ano letivo, a pds-graduacao também
foi responsavel por conduzir, de forma conjunta
com a graduacao, os Seminarios ENCE. De margo
a dezembro de 2021, palestrantes apresentaram
suas tematicas de pesquisa nas diferentes areas
do conhecimento, relacionadas aquelas presen-
tes nos cursos de mestrado e doutorado. Profes-
sores de universidades brasileiras e estrangeiras,
assim como pesquisadores de instituicoes como
Cetic.br-Nic.br, Fiocruz, Embrapa e do proprio
IBGE partilharam com docentes, discentes e o
publico em geral, por meio de videoconferéncias,
seus conhecimentos, métodos e abordagens de
pesquisa.

Em agosto de 2021, 11 discentes de mestrado
da turma de 2020 participaram do Seminério de
Dissertacao, oportunidade em que apresentaram
0s avancos obtidos em seus respetivos projetos
de dissertacéo, etapa obrigatéria, conforme regu-
lamento, e de suma importancia para viabilizar as
defesas dentro do prazo regulamentar, que seréo

realizadas em 2022. Por seu turno, também hou-
ve a realizacao de sete exames de qualificagao de
alunos do curso de doutorado, requisito obrigaté-
rio para as posteriores defesas de tese.

E relevante destacar, ainda, a participacdo de
membros da pds-graduacao em eventos cientifi-
cos ao longo de 2021, de forma remota. Docentes
e discentes participaram de eventos como XVI///
Encuentro de Geografias de América Latina, XXIX
IUSSP International Population Conference, The
7th International Conference on Water Resource
and Environment (WRE 20217) e X Encontro Na-
cional da ANPPAS.

Bolsas de estudo e auxilios

Como incentivo ao desenvolvimento académico
e profissional dos alunos, foram ofertadas bolsas
nos cursos de graduacao, mestrado e doutorado.

Na graduacao, foram oferecidas oito bolsas de
monitoria, tanto no primeiro semestre letivo quan-
to no segundo. Assim, a participacao dos discen-
tes em atividades de apoio didatico e de pesquisa
foi garantida. Com o intuito de estimular o desen-
volvimento do pensamento cientifico e facilitar a
iniciacao nas atividades de pesquisa dos estudan-
tes, & mantido o Programa de Iniciacao Cientifica,
contando, em 2021, com nove bolsas por més ao
longo do primeiro semestre letivo de 2021 e oito
bolsas no segundo semestre letivo. De tais bol-
sas, cinco sdo oferecidas pelo CNPq

O Projeto Agao Afirmativa - Inclusao Social, cujo
objetivo é propiciar condicbes de permanéncia
do aluno da graduagcdo com caréncia financeira
e, consequentemente, maior dedicacao aos es-

tudos e aumento no rendimento escolar, contou,
em 2021, com oito bolsas-auxilio por més ao lon-
go do primeiro semestre letivo e sete bolsas-au-
xilio no segundo semestre letivo.

No programa de pds-graduacéo stricto sensu, fo-
ram ofertadas dez bolsas, com recursos do pro-
grama de Demanda Social oferecida pela CAPES,
no mestrado e oito no doutorado. Adicionalmen-
te, foram implementadas bolsas financiadas pelo
IBGE, com quatro bolsistas de doutorado e trés
alunos bolsistas de mestrado. Em 2021, cinco alu-
nos de doutorado realizaram estagio de docéncia
em disciplinas ofertada na Graduacao. Ainda em
2021, foi mantido o projeto de cooperagao com a
Diretoria de Pesquisas e com o Ministério do Tu-
rismo, iniciado em 2019, com a oferta de bolsas
de estudo para realizacao de pesquisas na area
de turismo e com uso da PNAD Continua. Foram
ofertadas cinco bolsas, sendo duas de mestrado
e trés de doutorado. Outrossim, foram realizadas
nove defesas de Mestrado e quatro de doutora-
do, reafirmando o compromisso de docentes e
discentes quanto aos prazos regularmente assu-
midos para a conclusao desses niveis de ensino.

A ENCE acompanha, regularmente, os estdgios
realizados pelos alunos da graduacao. No primei-
ro semestre letivo de 2021, 39 alunos realizaram
estagio supervisionado, com remuneracao média
de R$1.372, 84. No segundo semestre letivo de
2021, 46 alunos estao realizando estagio supervi-
sionado, com remuneracao média de R$1.480,41.
As atividades de estéagio de alunos da ENCE sao
sempre reguladas por meio de convénios firmados
pelo IBGE/ENCE com as empresas contratantes.

IBGE
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Atividades de pesquisa

Além das atividades de docéncia em sala de aula,
os professores da instituicdo participaram de
projetos de pesquisa, varios contemplados em
editais por agéncias de fomento, realizaram orien-
tacdes de trabalhos de final de curso/monogra-
fias/dissertacoes/teses, tiveram publicacbes em
periddicos classificados pelo Qualis da CAPES
(sistema da Capes utilizado para estratificacao da
qualidade de artigos publicados em periddicos
cientificos), participaram de comités, comissoes,
comités editoriais de periédicos cientificos, na
organizacao de eventos pertinentes a Estatisti-
ca, Geociéncias, Demografia e ao IBGE, além
de compor quadros de diretorias de associacdes
cientificas, como a ABEP e o IASI.

IBGE
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Outros resultados

A seguir, sdo apresentados outros resultados e
acoes relevantes realizadas relacionados aos ob-
jetivos estratégicos priorizados no periodo.

Registros administrativos

4 Uma série de bases de dados
de registros administrativos
foi incorporada as pesquisas
para complementar e melho-
rar seus processos, além de
terem sido realizadas etapas
preparativas para o aproveitamento de novos regis-
tros em outras pesquisas. Abaixo, segue a lista de
iniciativas da Diretoria de Pesquisas nesse sentido:

Ampliar e aprimorar
procedimentos para
recepcao e uso de
registros
administrativos

I. Utilizacao de bases de registros administrativos
externos e internos, para pareamento de informa-
¢coes, nas pesquisas domiciliares, realizadas de
forma pioneira por telefone, com a finalidade de
identificagdo dos numeros de telefone dos mora-
dores. Foram 9 bases no total: Auxilio Emergen-
cial, Cadastro Unico, Receita Federal, Sercomtel,
Base dos Servidores, Vivo, Anatel, Ministério da
Saude € Oi;

Il. Utilizacédo, no Sistema de Contas Nacionais, de
registros administrativos fiscais da Receita Fede-
ral do Brasil e da Secretaria da Receita do Esta-
do de Séo Paulo, como as NF-e e o ECF, obtidas
por meio de convénios dos projetos “ Tax Gap” e
“TRU — SP' respectivamente. As tabulacdes as-
sim obtidas permitiram a divulgacdes de estatisti-
cas experimentais de matrizes e indicadores para
as Unidades da Federacéo, além de contribuirem
na reformulacdo do Sistema de Contas Nacionais
com ano de referéncia 2021;

lll. Utilizacao de registros administrativos nos es-
tudos de pareamento de dados cadastrais de di-
ferentes bases com a do Censo Agro 2017 para
a construcdo e atualizacdo do Banco de Dados
Integrados sobre Agropecuaria (BDIAgro), com
dados fornecidos pela Secretaria de Defesa Agro-
pecuéria do Estado do Tocantins, pela Secretaria
de Defesa Agropecuéria do Estado do Parad e com
o Cadastro Central de Empresas (CEMPRE);

IV. Utilizacao de registros administrativos na Pes-
quisa da Pecuéria Municipal (PPM), com a finali-
dade de apoiar a estimativa da producao de leite
e a identificacdo e estimativa dos rebanhos nos
municipios. Em alguns casos, os numeros sao
considerados como o valor minimo a ser regis-
trado na pesquisa. Os registros utilizados fazem
parte da base de dados da Plataforma de Gestao
Agropecudria do Ministério da Agricultura, Pecua-
ria e Abastecimento, das Defesas Agropecuarias
Estaduais, além de bases de dados de grandes
empresas integradoras;

V. Implementacdo de imputacdo de dados das
Pesquisas Trimestrais da Pecuaria utilizando a
base de dados da Plataforma de Gestao Agrope-
cudria (PGA) do Ministério da Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento (MAPA), para estabelecimentos
industriais cadastrados no Servico de Inspecgao
Sanitéria (SIF) do MAPA,

VI. Utilizacao de imputacao da base de dados do
Sistema Nacional de Informagdes de Saneamen-
to (SNIS) para uso na Conta da Agua, em pesqui-
sas de Contas Nacionais;

VII. Aprimoramento dos programas de critica in-
terna da Pesquisa Anual de Servicos (PAS) uti-
lizando os dados administrativos do Sistema

Integrado de Comércio Exterior de Servicos, In-
tangiveis e Outras Operagbes que Produzam Va-
riacdes no Patriménio (Siscoserv). Essa base mi-
grou para o portal Gov.BR (acesse: https://www.
gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/
assuntos/comercio-exterior/estatisticas/empresas-
brasileiras-exportadoras-e-importadoras) e o traba-
Iho de batimento dos dados da PAS com os dados
administrativos da Secretaria Especial de Comércio
Exterior e Assuntos Internacionais do Ministério da
Economia continua sendo feito e aprimorado;

VIII. Desenvolvimento de estudos de pareamento
das bases de dados do Registro Civil do IBGE com
as bases de dados do Sistema Nacional de Infor-
magcodes de Registro Civil (SIRC). O objetivo prin-
cipal é avaliar a cobertura e qualidade dos dados,
com vistas a futura possibilidade de recebimento
dos dados dos cartérios via SIRC, substituindo a
coleta feita por servidores em contato direto com
esses estabelecimentos;

IX. Acordo de Cooperacao Técnica com Ministé-
rio da Justica, Policia Federal e UnB para parear,
harmonizar, sistematizar e disseminar registros
administrativos sobre migragdes internacionais
e reflgio, entre eles autorizacdes de trabalho,
autorizacoes de residéncia, movimentacao pelos
postos de fronteiras, solicitagdes e concessao de
refugio, RAIS, CAGED;

X. Manutencao do GT Migracao e avango no tra-
balho com registros administrativos que possam
orientar o comportamento da mobilidade espacial
interna da populacéo, envolvendo pesquisadores
da UFMG, UFRN, UNICAMPR ENAP e ENCE. Os
registros trabalhados foram os da RAIS e do INEP;

IBGE
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Xl. Continuidade do pareamento entre as bases
de dados do Registro Civil e do Ministério da
Saude, referentes aos eventos vitais (hascimen-
tos e 6bitos), seguido pela aplicacdo da técnica
de captura-recaptura a fim de obter estimativas
dos totais de eventos vitais, com resultados di-
vulgados anualmente;

XII. Desenvolvimento de estudo complementar
a técnica de captura-recaptura, trazendo novos
indicadores desagregados pelas varidveis que
compdem o modelo utilizado para estimar os
totais de nascidos vivos e de obitos, a ser divul-
gado em 2022 com o selo de Estatisticas Expe-
rimentais;

XIIl. Compatibilizacdo das bases de dados do
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Sau-
de (CNES), do Ministério da Saude, do Cadastro
Central de Empresas (CEMPRE) e do cadastro
da Pesquisa de Assisténcia Médica Sanitaria
(AMS) 2009, para a elaboracao do cadastro de
uma nova AMS; e

XVI. Preparacdo do Informativo Desigualdades
Sociais por Cor ou Raca 22 edicao, a ser divulga-
do em 2022, por meio das seguintes bases:

e Censo do Ensino Superior, do INEP, Ministério da
Educacao;

¢ Repositério de dados eleitorais, do Tribunal Superior
Eleitoral; e

e Sistema de Informacdes de Mortalidade (SIM), do
Ministério da Saude.

Pesquisas amostrais

1 5

Ampliar a cobertura

Implementar
pouiises ostaisticns "0V estratégias
e dos levantamentos dedzqcr:ilogsao

geocientificos

Foram elaborados diversos planos amostrais para
novas pesquisas ou alteracado de periodicidade
de pesquisas ja existentes, bem como estudos
sobre novos planos amostrais e sobre sigilo em
microdados e tabelas, conforme lista abaixo:

I. Estudos sobre sigilo nos microdados da Pesqui-
sa Nacional da Saude do Escolar (PeNSE);

Il. Estudo de dimensionamento da amostra da
Pesquisa Nacional da Agropecudria (PNAGRO),
ainda a ser implementada, com base no cadastro
do Censo Agropecuario 2017;

lll. Adaptacao das amostras das pesquisas eco-
ndémicas ano base 2020 as mudangas metodolo-
gicas oriundas da substituicdo gradativa da RAIS
pelo eSocial;

IV. Estudos para elaboracdo da Pesquisa de Con-
sumo Intermediario (PCI);

V. Estudos para o desenho amostral da Pesqui-
sa de Inovacao Tecnolégica (PINTEC) Semestral e
elaboracao de seu piloto, que devera ir a campo
em breve (o piloto visa o teste cognitivo do ques-
tionario e o teste do sistema);

VI. Estudos para a definicdo de fragcbes amostrais
diferenciadas para as Terras Indigenas e Territérios
Quilombolas, Aglomerados Subnormais e divi-
sbes intramunicipais para o Censo 2022;

VII. Elaboracdo de guia com as formas de apre-
sentacao de erros amostrais associados as esti-
mativas obtidas a partir de pesquisas por amos-
tragem probabilistica;

VIII. Elaboracdo da nova amostra e solugbes ca-
dastrais da Pesquisa Industrial Mensal - Producao
Fisica (PIM-PF);

IX. Atividades de critica e imputacdo no médulo
da parceria de Aspectos de Segurancga e Vitimiza-
cao da PNAD Continua, que ird a campo em 2021,
da PeNSE 2019 e da Pesquisa de Orgamentos Fa-
miliares (POF) 2017-2018; e

X. Estudos de avaliagdo de uma amostra para a
Pesquisa Médico Sanitaria que devera ir a campo
em 2023.

Avanco no uso da tecnologia

4 5
Ampliar e aprimorar Implementar
procedimentos para novas estratégias
recepcdo e uso de de aquisicao
registros de dados

administrativos

Em tecnologia, o IBGE tem trabalhado para ca-
minhar em diregao ao Big Data, ao uso de novas
ferramentas de coleta, como o Web Scraping, e
rumo a adogao de diferentes formas de processa-
mento e de armazenamento de dados. Houve im-
plementacao de novas ferramentas de tecnologia
da informacéo, expansao no uso dessas e de ou-
tras ferramentas e automatizagdo de processos.
Também foram realizadas acoes para viabilizar no-
vas melhorias no futuro proximo. As implementa-
coes e acoes de viabilizacao, referentes as suas
pesquisas, constam a seguir:
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I. Realizagdo de Acordo de Cooperacéo Técnica
(ACT) com o Nucleo de Informacao e Coordena-
¢ao do Ponto BR = NIC.br a fim de desenvolver
metodologia para, a partir de informacoes de em-
presas respondentes da PAC, produzir indicado-
res de tecnologia e comércio eletrdnico com base
em informacoes presentes na Internet, utilizando
técnicas de Web Scraping;

Il. Para garantir ao usuéario uma experiéncia de
maior qualidade e agilidade no acesso aos da-
dos, foi criada uma nova tabela experiéncia no
uso do Sistema IBGE de Recuperacao Automéa-
tica (SIDRA) para a PIA-Produto, onde é possi-
vel acessar os dados da série da PIA-Produto
compreendida entre os anos de 2014 e 2019. Vale
destacar que essa série incorpora duas versoes
da Prodlist-IndUstria: para o periodo 2014-2016, as
tabelas geradas serédo referenciadas pela Prodlist
2016, e para o periodo 2017-2019, a pesquisa utili-
za a Prodlist 2019. Nas notas de rodapé das tabe-
las, estaréo indicadas as mudancas que forem per-
tinentes em decorréncia da mudanca da Prodlist;

lll. Automatizacao da critica das pesquisas anuais
da agropecuéria (PAM, PEVS e PPM) e das Pes-
quisas Trimestrais da Pecuéaria (em andamento),
por meio da utilizagdo de um programa desen-
volvido na linguagem Python, reduzindo o tempo
entre a finalizagéo da coleta e o envio da critica de
dados para a supervisao estadual;

IV. Estudos de viabilidade do uso de técnicas de
Web Scraping para coleta de precos on-line de
hospedagem. Atualmente, apenas os precos de
passagens aéreas sao coletados dessa maneira;

V. Desenvolvimento de um projeto de utilizacao
do sensoriamento remoto para auxiliar a producéo

de estatisticas agropecudrias, reduzindo a subjeti-
vidade que permeia algumas pesquisas;

VI. Implantacdo dos questionarios das pesquisas
agropecuérias no Dispositivo Mével de Coleta
(DMC), o mesmo utilizado na PNAD Continua e
em outras pesquisas do IBGE, o que ainda esta
em desenvolvimento, de modo a substituir os
questionarios em papel utilizados hoje por ques-
tionarios eletrénicos;

VII. Automatizacdo de diversos processos de
analise de resultados, critica e divulgacdo das
pesquisas estruturais por empresa (PAS, PAC,
PIA-Empresa, PIA-Produto e PAIC), por meio de
programas em SAS e R, com ganho de produtivi-
dade e diminuicao de erros;

VIII. Estudos para aplicacdo de novas ferramen-
tas que possibilitem a confeccdo de dashboards
interativos e automatizados para as pesquisas es-
peciais por empresa, como a PINTEC, como so-
lucdes em Power Bl, em Python e R Markdown; e

IX. Realizacao da Pesquisa de Informacdes Basi-
cas Municipais (MUNIC) 2021 e da Pesquisa de
Informacoes Bésicas Estaduais (ESTADIC) 2021,
com a coleta sendo realizada por sistema via web
e questionario editavel.

Mais especificamente em relagao as geotecnolo-
gias, a evolucao se deu a partir da inclusdo de
imagens orbitais de alta resolucao por meio de
geosservigos incorporados aos aplicativos de
diagnose e controle geoespacial de alteracdes do
territério, somada a exploracéao de registros admi-
nistrativos de outras instituicdes, permitindo as-
sim a visualizacao de todos os pontos do territério

nacional com crescimento de 42% dos setores
censitarios em relagdo ao Censo 2010.

No que tange ao Objetivo Estratégico 5 "Imple-
mentar novas estratégias de aquisicao de dados",
o IBGE estd investindo em programas de capacita-
cao em Ciéncia de Dados para criacdo de metodo-
logias que permitam a obtencao e a validacao de
informacoes colaborativas, como contribuicdo da
sociedade para incorporacéo a produtos do IBGE,
consoante o Projeto Estratégico 17 — Geoinforma-
cao Colaborativa.

Principais parcerias que contribuiram para o
alcance dos resultados

12 As parcerias celebradas pelo
IBGE com entidades publi-
cas e privadas sdo sempre
fundamentais para a exce-
|éncia na entrega de resulta-
dos e, em 2021, néo foi dife-
rente. No dmbito da Diretoria
de Pesquisas, cumpre desta-
car as seguintes:

Formular e
implementar as
politicas de relacdes
institucionais

I. Parceria com o Ministério do Turismo, por meio
de Termo de Execucgao Descentralizada, da qual
derivou a inclusdo do médulo sobre turismo em
entrevistas da PNAD Continua, trazendo impor-
tante retrato da realidade dessa area no pais ao
longo do ano. A parceria j4 havia ocorrido em
anos anteriores e, com o sucesso, foi renovada
para 2021;

Il. Tratativas com a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) permitiram o recebimen-
to pelo IBGE do cadastro de estabelecimentos
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de estocagem investigados por eles, em troca
do fornecimento antecipado, mensalmente, dos
dados agregados sobre a estocagem dos princi-
pais produtos agricolas pesquisados pelo IBGE;

Ill. Parceria com o Conselho Federal de Contabi-
lidade (CFC) e empresas de desenvolvimento de
software, com o objetivo de tornar o processo de
preenchimento dos questionarios das Pesquisas
Estruturais do IBGE, pelos contadores e empre-
sas, mais automatico, ampliando a agilidade e
diminuindo a possibilidade de erros de preenchi-
mento. Pretende-se implementar o novo siste-
ma ja em 2022 para PAC e PAS;

IV. Realizacdo de convénio entre IBGE, ABDI e
UFRJ para producao da Pesquisa de Inovacao
Semestral (PINTEC Semestral), que terd periodi-
cidade semestral e periodo de referéncia anual,
com o objetivo de produzir indicadores sobre
inovacao e temas como digitalizacao, sustentabi-
lidade, entre outros. A pesquisa sera implemen-
tada e disseminada ao longo de 2022;

V. Parceria com a Empresa de Pesquisa Energé-
tica (EPE) possibilitando a compilacao e publica-
cao conjunta das Contas Econémicas Ambien-
tais de Energia: Produtos da biomassa - Brasil
-2015-2018; e

VI. Parceria com a RFB possibilitando a compi-
lacdo e divulgacao da estatistica experimental
- Tabelas de Recursos e Usos por Unidades da
Federacao: Matrizes da conta de produgéao 2018.

Censo Demografico 2022

No &mbito das Estruturas Territoriais, com vistas
ao Censo Demogréfico, destacam-se, em 2021,
a atualizacdo da malha de Setores Censitarios, o
mapeamento de novos arruamentos e a geragao
de mapas especiais para a operacao censitaria,
além da formulagao do material didatico especi-
fico para o treinamento e do encaminhamento de
sugestdes de melhorias aos processos de super-
visao da coleta censitaria em nivel municipal.

Com o adiamento da operacao de coleta para 2022,
0s setores censitarios, estrutura territorial elemen-
tar de coleta e divulgacdo de dados estatisticos,
que foram totalmente revistos em 2019 e pontual-
mente atualizados em 2020, sofreram novas atua-
lizagbes pontuais em 2021 para acompanhar a di-
namica territorial. Grande parte desta atividade se
deu em decorréncia de alteragdes de limites muni-
cipais, promovidas pelos 6rgaos estaduais respon-
saveis pelo tema no periodo. Além disso, com o
monitoramento da dindmica territorial, através de
imagens de altissima resolucéo, foi possivel iden-
tificar locais onde a malha setorial precisou ser re-
-georreferenciada, atualizada e reclassificada, tanto
em razao de mudancas de uso do solo quanto da
ocupacao de povos e comunidades tradicionais.
Foram incorporados, ainda, importantes informa-
cbes atualizadas sobre comunidades indigenas
e quilombolas a partir de dados fornecidos pelas
Instituicoes de Saude, derivados do processo de
vacinacao destas populacdes contra a COVID-19.

No processo de atualizacao da Base Territorial
com vistas ao Censo Demogréafico, foram revi-
sadas tanto as estruturas territoriais definidas
por legislacao (municipios, distritos e subdistri-
tos) quanto outras correspondentes as verifica-

das em escala local, como localidades urbanas
(bairros, nucleos, entre outras localidades reco-
nhecidas pela populacdo) e rurais (povoados, lu-
garejos, nucleos rurais, entre outras localidades
rurais), além das estruturas associadas as tipolo-
gias de aglomerados subnormais, bases milita-
res, alojamentos/acampamentos, agrupamentos
indigenas, unidades prisionais, instituicoes de
acolhimento de idosos e criangas, conventos e
hospitais, agrovilas de projetos de assentamen-
to e agrupamentos indigenas, e as estimativas
aproximadas de domicilios.

Os resultados das atividades de varredura do ter-
ritério nacional em 2021, atingindo 8.510.345,540
km2, resultaram em 451.352 arquivos de mapas de
setores urbanos e rurais e 5.934 arquivos de ma-
pas municipais estatisticos. Além de arquivos de
10.920 Mapas Urbanos Estatisticos, 675 Mapas
de Terras Indigenas e 436 Mapas de Territérios
Quilombolas para apoiar o planejamento de acesso
e logistica especiais do Censo Demogréfico.

Estes resultados foram obtidos com o trabalho
das 27 unidades estaduais e de agéncias do
IBGE, através do uso de sistemas de informacao
geografica progressivamente mais bem integra-
dos, baseados em software livre e desenvolvidos
de forma auténoma pela instituicéo.

Outro fator relevante para a otimizagcdo dos flu-
x0s de trabalho de edicao da Base Territorial foi a
implantacao da segunda geragcao do sistema de
informacéao geografica "SISMAP 2.0", integrando
0s ambientes de planejamento e de edicao, as-
sim como, possibilitando a operacao deste Ultimo
em plataforma de uso livre, o "QGIS". Com isso,
possibilitou-se economia de recursos, garantin-
do aos operadores envolvidos em todo territério
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nacional, melhores ferramentas no ambiente de
edicdo, com repercussdes sobre a qualidade do
produto, além de maior utilidade para a operacao
censitaria e divulgacao de dados.

Pesquisa Urbanistica do Entorno dos Domicilios

A Pesquisa Urbanistica do Entorno dos Domi-
cilios € um levantamento de informacgdes sobre
infraestrutura urbana realizado por observacéao,
em periodo anterior a coleta domiciliar do Censo
Demogréafico 2022. Trata-se do primeiro momento
em que o técnico do IBGE percorrera o setor cen-
sitario avaliando também recentes atualizacoes do
mapa do setor e a identificacdo de logradouros.
Uma vez que o setor censitario é percorrido pre-
viamente, garante-se uma melhor cobertura na
coleta do questionario domiciliar, conhecendo me-
lhor a realidade e os desafios do setor censitario.

Essa pesquisa fornecera informagdes acerca da
infraestrutura urbana do Pais, considerando te-
mas como: acessibilidade; circulacdo de pessoas
e veiculos; drenagem pluvial e equipamentos no
espaco urbano. Os itens investigados sdo: capa-
cidade de circulagao da via; pavimentagao da via;
bueiro/boca de lobo; iluminagao publica; ponto de
onibus/van; sinalizagcdo para bicicletas; calcada/
passeio; obstaculo na calcada; rampa para cadei-
rante e arborizagéao.

A Pesquisa do Entorno foi aplicada nos testes
preparatérios para o Censo 2022 de forma satis-
fatéria tanto do ponto de vista de tempo de apli-
cacao quanto no levantamento dos quesitos in-
vestigados. Também foi reconhecida como uma
fase importante da etapa de reconhecimento do
setor censitario, contribuindo para a operagéao
domiciliar.

Base de Informacoes sobre os
Setores Censitarios — BIOS

A Base de Informacdes sobre os Setores
Censitarios — BIOS consiste em um conjunto
de informacdes de relevancia operacional para
o planejamento de procedimentos diferenciados
de coleta durante o Censo Demografico 2022.
Relne informacdes que sé podem ser levanta-
das localmente, a partir de fontes diversificadas
— 6rgaos estaduais e municipais, organizagoes da
sociedade civil, liderangas comunitérias, jornais,

midias diversas e, do préprio conhecimento dos
servidores do IBGE que acompanham o cotidiano
das agéncias.

Consolidar a BIOS significard um importante pas-
so do IBGE no sentido de registrar as dificuldades
operacionais enfrentadas pelas equipes locais ao
percorrer o territério brasileiro, ao mesmo tempo
em que servirda como importante ferramenta para
o planejamento sistematizado da coleta. A con-
clusédo da BIOS e sua disponibilizagdo em sistema
estd prevista para fevereiro de 2022.

Status Coleta BIOS - 2021
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Disseminacdo e comunicacao

13 Em um sistema estatistico
e geocientifico, a producao,
0 armazenamento e a disse-
minagdo sao areas que ca-
minham juntas. O preparo, a
documentacdo, a difusao e
a comunicacao das informacgdes produzidas séo
elementos constitutivos do IBGE, esséncia da
disseminacgao e base de suas acoes e realizagdes,
sem 0 qual nao seria capaz de cumprir com a sua
missao de retratar o Brasil com informagdes ne-
cessdrias ao conhecimento de sua realidade e ao
exercicio da cidadania.

Amplificar a
disseminacao e a
comunicagao com

usuarios e
sociedade

Ao longo do ano de 2021, quando os esforcos
de combate a COVID-19 permaneceram no cen-
tro das preocupacoes, o canal COVID-19/IBGE
(https://covid19.ibge.gov.br) foi um espaco funda-
mental para a geracao, estruturacao e dissemi-
nacao de informacdes necessarias para orientar,
sustentar e respaldar decisdes de segmentos de
governo e da sociedade. O canal segue oferecen-
do uma importante contribuicdo para o enfrenta-
mento da pandemia e para a promogao da saude
e do bem-estar. Nesse canal, no ano de 2021, fo-
ram acrescentadas informagoes sobre Povos Indi-
genas e Quilombolas, Aglomerados Subnormais
e Regides de Influéncia das Cidades.

O IBGE APOIANDO O COMBATE A

COVID-19

No sentido de fortalecimento da comunicacao,
houve a adaptacédo de todo o portal do IBGE ao
padrao de identidade visual estipulado pelo Gov.
BR, além da reestruturacao da secao Institucional,
respeitando-se ai 0 conteldo obrigatério estipula-
do, além da transferéncia do site "Acesso a Infor
macao” para o préprio portal.

Deve-se citar alguns projetos especiais como o
Duplas de Sucesso (https://mapasinterativos.
ibge.gov.br/duplas), que é uma nova forma de
divulgacdo de resultados do Censo Agro, que
apresenta a combinacao da culinaria regional as-
sociada a producao agricola, e o desenvolvimen-
to da aplicacdo web Estatisticas do Registro Civil
(https://mapasinterativos.ibge.gov.br/rc/).

Os testes preparatorios para o Censo 2022, realiza-
dos em todo o pafs, foram iniciativas de grande re-
levancia do IBGE. E foram muitas as atividades de
disseminagao, comunicacao e educacao relaciona-
das a esses eventos. Houve a producao de uma
variedade de pecas e materiais de programacao
visual, propaganda, divulgagao e apoio customiza-
dos para as localidades das 27 unidades da federa-
¢ao onde aconteceram os testes. Ja o IBGEeduca
desenvolveu cartazes, pecas impressas e videos
orientados a essa preparacao, tanto para diretores
de escolas e professores, como para os estudan-
tes, incluindo a educacao infantil.

Um dos aspectos importantes da disseminacao
e comunicacdo é a gestao da informagao. Nes-
se ambito, destacaram-se as acdes permanentes
da Biblioteca do IBGE e da Memodria Institucional.
Registre-se ainda, em 2021, a reformulacéo do
site da Memoria e a divulgacao de 32 novas en-
trevistas do Projeto de Histéria Oral do Instituto.

Outro setor da disseminacéo & o campo gue com-
bina as producdes editorial, grafica, documentagao
e normatizagdo. Em 2021, mesmo diante das limi-
tagdes oriundas da COVID-19, tais setores tiveram
ampla atividade, garantindo a realizagcdo de todas
as pecas e materiais de divulgacdo. Garantiu-se a
edicao de todas as publicacdes regulares e espe-
ciais do IBGE, destacando-se o Anudrio Brasileiro
de Estatistica, Brasil em Numeros e o langcamento
da Colecdo Minha Capital, além do apoio a publica-
coOes especiais de outras areas, como, por exem-
plo, o Atlas das representacoes literarias de re-
gides brasileiras: costa brasileira (https://biblioteca.
ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv80931_v4.pdf),
o Atlas de saneamento: abastecimento de agua
e esgotamento sanitario (https://biblioteca.ibge.
gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalh
es&id=2101885), Gramineas do Cerrado (https://
biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalog
o?view=detalhes&id=2101834) etc.

Imprescindivel, ainda, comentar o trabalho de co-
municagao interna apoiado na Intranet Institucio-
nal como principal ferramenta de comunicacao,
divulgacao e de entrada e oferta de servigcos aos
servidores da instituicdo. A Intranet Institucional
funciona também como instrumento de promo-
¢cao da relacdo entre as areas de disseminacéo de
todas as 27 Unidades Estaduais do IBGE.

Uma atividade que congrega servidores ativos e
aposentados é o Coral do IBGE, criado no final
da década 70 — que tem representagao também
em algumas Unidades Estaduais. O grupo mu-
sical contribui para a melhora da motivacao dos
servidores, bem como se constitui em um impor-
tante reforco a imagem institucional junto a so-
ciedade brasileira representando, adicionalmente,
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uma estratégica ferramenta de disseminacao do
trabalho do IBGE. Por causa da pandemia, foram
gravados videos com a participacdo de todos os
corais do Instituto, de maneira remota, para dis-
ponibiliza-los no canal oficial do IBGE no Youtube
(https://www.youtube.com/playlist?list=PLAVMM
JyHZEaFIIE46ZrN084eth99EKwno).

Outro ponto marcante das atividades relaciona-
das a disseminacdo, em 2021, no contexto das
limitagdes impostas pela COVID-19, foi a realiza-
¢cao de centenas de reunides, encontros seminé-
rios e eventos organizados com a utilizagcdo de
plataformas digitais como o Webex Events e o
Microsoft Teams. Esses acontecimentos, embora
a distancia, possibilitaram o compartilhamento de
conteudo totalmente digital e reuniram um gran-
de numero de participantes on-line. Entre tantos
eventos e acontecimentos, pode-se destacar:

e A comemoracgao dos 85 anos do IBGE;

e ( Ciclo de palestras sobre a implantac&o do Plano de
Gestdo de Demandas (PGD);

e Semana de Liderangas 2021; e

e 4 edigBes do Encontro Nacional dos Censitdrios.

Na mesma linha, em 2021, a Coordenacédo de
Comunicacao Social (CCS) consolidou duas prin-
cipais linhas de atuacdo: o Relacionamento
com a Midia (que, devido ao prolongamento da
pandemia, se estabeleceu por meio de coletivas
on-line, aplicativos de mensagem instantanea —
WhatsApp — € telefone) e a producao de conteu-
do multimidia para a Agéncia IBGE Noticias.

Nas divulgagdes dos mais de 200 produtos do
IBGE, que contemplam pesquisas econémicas e
sociais e estudos de geociéncias, além de pautas

institucionais e relacionadas a Escola Nacional de
Ciéncia Estatistica (ENCE), foi desenhada uma es-
tratégia especifica e adequada a cada demanda.
Foram produzidos releases, noticias, infograficos
e videos com os porta-vozes e organizadas reu-
nides de briefing com os técnicos, pré-embargo
com as equipes de Supervisao de Disseminagao
de Informacdes (SDls) nos estados, embargo
com os jornalistas, coletivas e entrevistas on-line.
Também se consolidou o formato de noticia para
as divulgacoes de produtos das geociéncias e do
Censo, a fim de otimizar a produgao de contetdo
e oferecer mais espaco aos porta-vozes.

Durante todo o ano, foram feitos cerca de 1.200
atendimentos a imprensa e produzidos 173 relea-
ses e 242 noticias, totalizando 415 conteudos dis-
tribuidos via mailing de jornalistas e canais oficiais
nas midias sociais. Foram produzidas, ainda, 52
edicoes do Minuto IBGE (programas 125 ao 176),
sendo 16 deles colaboracdes de SDIs e nove so-
bre o Censo Demografico. O grande volume de
divulgacoes acarretou alto grau de veiculacao de
matérias na midia com citagdes ao IBGE, que, se-
gundo a fornecedora Linear Clipping, chegaram a
273.689 em 2021, uma alta expressiva quando se
compara com 2020 (199.904) e 2019 (140.501).

Devido & necessidade de adequacado do Portal
do IBGE ao formato Gov.Br, releases e noticias
ganharam ainda mais destaque e, em seu quarto
ano, a Agéncia IBGE Noticias consolidou-se como
uma das areas mais acessadas do portal do IBGE
na internet, com mais de 7 milhdes de visitantes
em 2021.

Em termos de gestdo da imagem do IBGE, o cor
te e, em seguida, a recomposicao do orcamento
do Censo Demogréafico, em marco, representa-

ram desafios adicionais ao trabalho de relaciona-
mento com a midia. Foi feito um monitoramento
continuo das noticias sobre o tema e, oportuna-
mente, foram produzidos diversos comunicados.
Contribuiu para amenizar esse contexto a dispo-
nibilidade do presidente do IBGE que participou,
no dia 30 de abril, de ampla coletiva on-line com
os jornalistas, na qual se percebeu uma maior
abertura do IBGE com a midia, especialmente em
temas sensiveis como o Censo.

Essa acessibilidade se traduziu numa cobertura
ampla e simpéatica da midia nacional e local em
setembro, quando o IBGE realizou o Primeiro Tes-
te do Censo na llha de Paquetd (RJ). E, novamen-
te, em novembro, houve ampla cobertura para o
Teste Nacional do Censo 2022 em todos os esta-
dos, para garantir o perfeito funcionamento dos
sistemas, entrevistas e protocolos de prevencéo
contra a COVID-19.

Finalmente, em dezembro, também com ampla
divulgacao da midia, foi aberto o processo sele-
tivo para contratacao de mais de 200 mil agen-
tes censitarios e recenseadores, que deu origem
a mais de 900 noticias captadas pela Linear Cli-
pping na midia nacional e local.

Avaliacao de Desempenho Institucional

A Avaliacao de Desempenho é o instrumento ba-
sico para o desenvolvimento dos servidores ocu-
pantes do Plano de Carreiras e Cargos do IBGE
e para o pagamento da Gratificacdo de Desem-
penho de Atividade em Pesquisa, Producao e
Andlise, Gestao e Infraestrutura de Informacoes
Geogréficas e Estatisticas — GDIBGE. E tal ava-
liacdo se desdobra em duas dimensoes: a) indi-
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vidual, que tem por objetivo aferir o desempenho
do servidor no exercicio das atividades inerentes
ao cargo, com foco na contribuicéao individual para
o alcance das metas de desempenho institucional
do IBGE; e b) institucional, que visa aferir o alcan-
ce das metas das Acdoes Orcamentarias do IBGE,
definidas em ato do seu Conselho Diretor, para
cada periodo de avaliacéo.

A Taxa de Resultados Alcancados, indicador cujo
objetivo &€ mensurar a dimensao eficacia, é aferi-
do, para cada uma das Acdes definidas, em ter
mos percentuais, pela razdo entre o nimero de
metas atingidas e o total de metas previstas para
cada semestre.

Em 2021, no primeiro semestre, a Instituicao apre-
sentou uma redugao inexpressiva frente ao segun-
do semestre de 2020, chegando ao resultado de
99,25%. Tal redugao, se deu em fungao de dois
resultados ndo terem sido divulgados dentro do
semestre, decorrentes das restricdes provocadas
pela pandemia: uma divulgacao da Pesquisa Nacio-
nal por Amostra de Domicilios Continua Mensal e
a publicacao do suplemento da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua — Rendimento
de todas as fontes — 2020. No segundo semes-
tre de 2021, houve ligeira melhora no percentual
alcancado (99,67%), com apenas uma meta nao
cumprida: a divulgacao dos resultados da Pesqui-
sa Nacional por Amostra de Domicilios Continua -
Educacao 2020, que foi adiada para 2022.

Taxa de resultados alcancados

100,00% 99,67% 99,67%

99,25%

96,31% e
y (]

1° sem 2° sem 1° sem 2°sem 1°sem 2° sem
2019 2020 2021

Fonte: IBGE, 2022.
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Resultados das principais areas de gestao do IBGE

Gestao orcamentaria e financeira
Perfil do gasto do IBGE

As Funcoes de Governo representam o maior nivel
de agregacao das diversas areas das despesas que
competem ao setor publico. Estao diretamente re-
lacionadas a competéncia do 6rgao orcamentério
ao qual a acao se vincula. No que diz respeito as
Funcbes de Governo, nos ultimos anos, as ativida-
des do IBGE contribuiram para trés destas quais
sejam Administragdo, Previdéncia Social e Encar
gos Especiais.

Dentre essas funcoes, a de maior representativida-
de no orgamento do IBGE tem sido a de “Adminis-
tracdo” que, representando uma média de 51,7%
do orcamento empenhado dos Ultimos trés anos,
agrega tanto Acoes finalisticas (voltadas a realizacao
das atividades de producgao de informacoes estatis-
ticas e geocientificas, bem como o ensino superior,
pesquisa e extensao) quanto Acdes de apoio (volta-
das a manutencao da infraestrutura da instituicao).

A representatividade dessa funcdo tem diminuido,
reflexo da reducdo do orcamento aprovado para
o IBGE nos ultimos anos, muito em fungao do
contexto de restricdo econémica que vive o pais.
Importante destacar, ainda, que a pandemia vivida
nos anos de 2020 e 2021 influenciou a reducéo da
€Xecucao orcamentaria, a ser detalhada a seguir.

Em segundo lugar, fica a Fungao “Previdéncia
Social” com uma média de 48,3% na Acao Apo-
sentadorias e Pensodes Civis da Uniéo e, por fim, a
Funcao “Encargos Especiais” que engloba as Con-
tribuicoes a organismos internacionais € as despe-
sas com beneficios e pensdes indenizatorias.

Evolucao dos ultimos anos da execucao orcamentaria da despesa por fungao

Empenhado

I T N N N N R

1.450.052.520,22 53,9%
1.238.013.335,94 46,1%

64.681,00 0,0%
2.688.130.537,16 100,0%

Administragdo
Previdéncia Social
Encargos Especiais

Total Geral
Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 11/01/2022)

Liquidado

I S S N S S R

1.219.450.741,76 49,6%
1.238.013.335,94 50,4%

64.681,00 0,0%
2.457.528.758,70  100,0%

Administragdo
Previdéncia Social
Encargos Especiais
Total Geral

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 11/01/2022)

Pago

T R N N N N

1.134.311.858,73 49,2%
1.170.011.780,24 50,8%

60.689,00 0,0%
2.304.384.327,97 100,0%

Administragao
Previdéncia Social
Encargos Especiais
Total Geral

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 11/01/2022)

1.294.965.457,13
1.249.176.795,56

58.329,00
2.544.200.581,69

1.209.777.026,72
1.247.717.874,81

53.006,00
2.457.547.907,53

1.145.686.460,45
1.152.216.980,72

48.826,00
2.297.952.267,17

50,9%
49,1%
0,0%
100,0%

49,2%
50,8%
0,0%
100,0%

49,9%
50,1%
0,0%
100,0%

1.257.997.827,57
1.236.708.509,52

76.285,00
2.494.782.622,09

1.201.248.167,04
1.236.708.509,52

61.183,00
2.438.017.859,56

1.140.409.817,69
1.139.554.887,09

56.783,00
2.280.021.487,78

50,4%
49,6%
0,0%
100,0%

49,3%
50,7%
0,0%
100,0%

50,0%
50,0%
0,0%
100,0%

2021
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Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

Pessoal
01 - Aposent. RPPS, Reser. Remuner. e Refor. Militar
11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil
03 - Pensdes do RPPS e do Militar
Demais despesas de pessoal

Custeio
39 - Outros servigos de terceiros - PJ
40 - Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - PJ
04 - Contratagao por tempo determinado
37 - Locagdo de mao-de-obra
46 — Auxilio alimentacao
30 - Material de consumo
Demais despesas de custeio

Investimento
52 - Equipamentos e material permanente
40 - Servigos de tecnologia da informag&o e comunicag&o - PJ
Demais despesas de investimento

Total Geral

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 13/01/2021)

2.149.046.369,91 79,9% 2.137.287.868,80
992.559.650,14 46,2% 998.807.344,95
639.009.848,79 29,7% 611.505.494,73
233.132.186,85 10,8% 243.981.153,74
284.344.684,13 13,2% 282.993.875,38
358.289.216,02 13,3% 361.434.994,66
78.194.046,73 21.8% 62.990.570,55
64.235.129,39 17,9% 43.173.646,99
50.877.708,49 14,2% 140.482.573,82
37.149.297,30 10,4% 26.498.346,66
25.725.307,99 7,2% 24.474.348,83
24.978.943,92 7.0% 7.231.663,82
77.128.782,20 21,5% 56.583.843,99
180.794.951,23 6,7% 45.477.718,23
156.147.226,52 86.4% 26.273.440,09
19.868.674,15 11,0% 7.490.043,07
4.779.050,56 2,6% 11.714.235,07
2.688.130.537,16 100,0% 2.544.200.581,69

84,0% 2.121.433.271,01 85,0%
46,7% 975.705.272,01 46,0%
28,6% 609.051.660,48 28,7%
11,4% 252.707.038,24 11,9%
13,2% 283.969.300,28 13,4%
14,2% 357.850.150,10 14,4%
17,4% 75.433.719,57 21.1%
11,9% 29.052.389,39 8.1%
38,9% 146.359.199,59 40,9%
7.3% 19.632.077,04 5,5%
6.8% 23.885.566,97 6,7%
2,0% 10.859.664,21 3.0%
15,7% 52.627.533,33 14,7%
1,8% 15.499.200,98 0,6%
57,8% 12.494.876,34 80,6%
16,5% 1.661.719,98 10,7%
25,8% 1.342.604,66 8,7%
100,0% 2.494.782.622,09 100,0%

Errata: No Relatdrio de Gestdo 2019, pagina 83, foram informados, para os anos de 2018 e 2019, as despesas nos elementos 04 e 39 considerando apenas a modalidade de aplicagdo 90. No presente relatério, foi feita a corregdo informando as duas modalidades

de aplicagdo: 90 e 91.

A tabela acima traz os valores empenhados nos
anos de 2019 a 2021, por Grupo de Natureza da
Despesa (GND), principais Elementos de despe-
sa. A titulo elucidativo, cabe mencionar que o GND
constitui um agregador de elementos de despesa
com as mesmas caracteristicas no que se refere
ao objeto do gasto e o elemento de despesa tra-
ta-se de um coédigo de dois algarismos que tem
por finalidade identificar o objeto do gasto. A par-
tir da andlise da tabela, é possivel verificar que
os gastos do IBGE se concentram, basicamente,
nos grupos de despesa: Pessoal, Custeio (Outras
Despesas Correntes) e Investimento.

Os gastos de pessoal englobam as despesas
com o pagamento de pessoal ativo e aposenta-
dorias, representando a maior parcela dos grupos
de despesa com uma participacao de, aproxima-
damente, 85% dos valores empenhados no exer-
cicio de 2021.

Em segundo lugar, com, aproximadamente,
14,4% dos valores empenhados em 2021, fi-
cam as despesas de Custeio, que dao conta
das atividades finalisticas e da manutencao da
infraestrutura da instituicdo. O principal gasto
nesse grupo se deu com o elemento de despesa

“Contratacao por Tempo Determinado” voltado
para o pagamento do pessoal contratado para as
atividades censitarias, e em seguida, pelo gru-
po “Outros servicos de terceiros — PJ", para o
pagamento de despesas com locacdo de imé-
veis, servicos de energia elétrica, condominios,
manutencado e conservacgao de veiculos e servi-
cos de comunicagdo em geral. Embora a opera-
cao censitaria tenha sido adiada, em funcao do
distanciamento social causado pela pandemia
da COVID-19, para garantir a continuidade das
etapas preparatoérias do projeto em 2020 e 2021
0 pessoal temporério ja contratado foi mantido

IBGE
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e alocado nas atividades de coleta da pesquisa
PNAD COVID-19, implementada pelo IBGE em
parceria com o Ministério da Saude.

No que se refere ao grupo “Investimentos” que
representou, aproximadamente, 0,6% dos em-
penhos de 2021, a maior parcela do gasto des-
tinou-se a aquisicao de material permanente e a
contratacao de servicos de tecnologia por parte
de pessoa juridica. A reducao em relacao aos
anos anteriores, se deu em funcédo de que 2019 e
2020 foram dois anos de preparacdo para a coleta
do Censo Demografico em que foram adquiridos
equipamentos e servicos de TIC para coleta e ar-
mazenamento de dados.

Devido a situacdo de pandemia, fato superve-
niente, imprevisivel e grave, impactos diversos
e inevitaveis foram observados nao apenas em
cronogramas e processos de trabalho, mas, tam-
bém, na execucao do orcamento da Instituicao.
Observou-se uma reducdo em despesas de
custeio, ndo apenas ligadas a producéo de infor-
macoes, tais como combustiveis, manutencao
de veiculos, locomogédo urbana, mas, também,
aquelas voltadas a manutencao da infraestrutu-
ra, tais como materiais de expediente, consumo
de energia elétrica, 4gua, esgoto e manutencao
de bens méveis e imoveis.

Acrescenta-se, ainda, a orientacao para o encer-
ramento, suspensao ou supressao de contratos
continuados com mao de obra, em especial no
ultimo trimestre de 2020 (e que prosseguiu em
parte de 2021), em funcdo da permanéncia do
isolamento e do trabalho remoto.

Execucdao orcamentaria das principais Acoes do IBGE

T S N N N N T

Obrigatéria 2.246.039.543,37

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 1.238.013.335.94

Ativos Civis da Unido 786.804.309,97
Demais agoes 221.221.897,46
Discricionaria 442.090.993,79
Administragdo da Unidade 151.538.785,49
Censos Demogréfico, Agropecudrio e Geogréfico 245.235.153,88
Pesquisas e Estudos Estatisticos 36.565.299,28
Demais acoes 8.751.755,14

Total Geral 2.688.130.537,16

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 13/01/2022)

A tabela acima traz a execucao (empenhado) das
acoes do IBGE nos ultimos trés anos, divididas
em duas categorias de despesa: despesas obriga-
torias e despesas discricionarias. A categoria das
despesas obrigatodrias inclui acdes do Governo
sobre as quais o IBGE nao tem poder de deciséo,
visto que sao despesas obrigatérias da Unido,
como: salédrio dos servidores, aposentadorias,
previdéncia e beneficios.

Jé a segunda (discriciondrias) refere-se as Acoes
sobre as quais 0 IBGE possui ingeréncia e, portanto,
faz a gestao orcamentaria. Compdem esse grupo
tanto as Acdes voltadas a realizacdo das pesquisas
estatisticas e levantamentos geocientificos, quanto
as Agoes direcionadas a manutengao da infraestru-
tura de trabalho e capacitagao dos servidores.

As Acbes obrigatérias como um todo representa-
ram, em 2021, 88,2% do total empenhado, sen-

100,0%  2.544.200.581,69  100,0%

836%  2.221.943.791,22 87,3% 2.199.181.694,33  88,2%

55,1% 1.249.176.795,56 56,2% 1.236.708.509,52 56,3%

35.0% 753.430.276,48 33.9%
9,8% 219.336.719,18 9,9%
16,4% 322.256.790,47 12,7%

74852389023  34,0%
213.949.294,58 9,7%
295.600.927,76 11,8%

34,3% 113.103.272,26 35,1% 104534.891,45  354%
55,5% 190.213.388,62 59,0% 168.778.677,54  57,1%
8,3% 15.109.075,06 4,7% 19.420.046,21 6,6%
2,0% 3.831.054,53 1.2% 2.867.312,56 0.9%

2.494.782.622,09  100,0%

do esse percentual equivalente a R$ 2,20 bilhoes.
Ainda no que tange as despesas obrigatérias, as
Acodes "Aposentadorias e Pensoes Civis da Uniao”
e "Ativos Civis da Uniao” foram as de maior expres-
sividade nesta categoria e representaram, conjun-
tamente, em torno de 79,6% dos valores empe-
nhados. Particularmente, em 2021, a execucao
dessas duas Acdes totalizou, aproximadamente,
R$ 1,98 bilhdo como pode ser verificado na tabela
que baliza a presente andlise.

O percentual restante dos valores empenhados
em 2021, aproximadamente 11,8% (R$ 295,6 mi-
Ihdes), destinou-se a realizacdo das Acdes discri-
cionarias do IBGE. Dentre essas, destacaram-se
as Agoes "Administracdo da Unidade’ “Censos De-
mografico, Agropecudrio e Geografico” e “Pesqui-
sas e Estudos Estatisticos” que, juntas, somaram
cerca de R$ 292 milhdes.

IBGE
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Analise do desempenho atual em comparacao com o desempenho esperado/orcado

Em R$ bilhdes

Categorias / Dotacao % Exec. | Dotacao % Exec. Dotacao % Exec.
Grupo de despesa | atualizada Aprox | atualizada Aprox atualizada Aprox

Obrigatéria 2,38 2,25 94,5%
Pessoal 2,28 2,15 94,3%
Custeio 0,10 0,10 100,0%
Discriciondria 0,55 0,44 80,0%
Custeio 032 0,26 81.2%
Investimento 0,23 018 78,3%
Total Geral 2,93 2,69 91,8%

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 21/01/2022)

A tabela acima traz as dotacdes orgcamentdrias do
IBGE entre os exercicios de 2019 a 2021, suas
respectivas execugcdes e percentuais de execu-
cao, estando divididas por Categoria e Grupo de
Despesa. A andlise dos percentuais de execugao
considera a divisdo por categoria de despesa,
dado que uma avaliagado correta da performance
do IBGE na execucdo de seus recursos implica,
necessariamente, na separagdo entre 0s recursos
sobre os quais o IBGE possuiingeréncia (discricio-
nario) e agueles que o IBGE nao possui qualquer
tipo de gestao (obrigatorio). Dentro desse contex-
to, pode-se afirmar que, no que tange a execucao
orcamentaria dos créditos voltados as atividades
discricionarias, o IBGE tem, historicamente, apre-
sentado elevada aderéncia entre o planejamento
(materializado na figura da dotacéo atualizada) e a
execucao do orcamento programado.

Os anos 2020-2021 foram atipicos em fungao do
isolamento causado pela pandemia. Apesar da
mudancga no perfil de despesas e na execugao
do orcamento, observou-se um aumento dessa

2,28
218
0,10
037
0,32
0,05
2,65

2,22 97.4% 2,28 2,20 96,5%
2,14 98.2% 218 212 97.2%
0,08 80,0% 0,10 0,08 80,0%
033 89.2% 0,30 0,29 96,7%
0,28 87.5% 0,28 0,27 96,4%
0,05 100,0% 0,02 0,02 100,0%
2,55 96,2% 2,58 2,49 96,5%

métrica, em relacdo ao ano anterior, conforme se
pode aferir na Ultima coluna da tabela (% Exec.
em 2021), na linha relativa as despesas discricio-
nérias (96,7%). Tal aumento se deu em fungao
das iniciativas na busca de uma maior execugao
orcamentaria possivel, favorecida pelas medidas
do Ministério da Economia que, enquanto érgéao
setorial, possibilitaram o remanejamento e uma
melhor gestao do orgamento.

Apesar disso, o resultado ficou abaixo do espe-
rado pelo IBGE, em fungao do prolongamento da
pandemia da COVID-19 e a extensdo do quadro
de isolamento. Em que pese a coleta presencial
em campo tenha sido substituida por uma coleta
remota, de menor custo, planejava-se a perspec-
tiva de retorno a coleta e aos levantamentos de
forma presencial, mesmo que parcial, 0 que nao
aconteceu. Ademais, algumas obras e licitagcoes
nao ocorreram devido a impossibilidade de entre-
ga do produto, falta de matéria prima, capacidade
reduzida do quadro de pessoal por parte das em-
presas, dentre outras causas.

Vale ressaltar que no presente exercicio o IBGE
contou também com recursos advindos de convé-
nios firmados com outras instituicbes governamen-
tais que foram executados da seguinte maneira:

Convenente / Subelemento de despesa Empenhado

Ministério do Turismo 651.472,00
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 218.824,82
Bolsas de estudo no pais 200.246,67
Diérias no Pais 112.238,22
Demais despesas 232.400,51

Ministério dos Direitos Humanos - MDH 2.083.383,04
Servigos de Energia Elétrica 456.481,23
Limpeza e Conservagéo 430.042,44
Manutengao e Conservagao de Bens Imdveis 304.848,00
Demais despesas 892.011,37

Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior 14.009,66
Restituicoes 6.182,46
Demais Despesa 7.827,20

Fundo Nacional de Seguranca Pablica 1.506.385,60
Diérias no Pafs 735.390,66
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 555.260,02
Demais Despesas 215.734,92

INMETRO 4.767,21
Gratificagdo — GECC 4.767,21

ENAP 62.343,28
Gratificagdo — GECC 62.343,28

ANVISA 1.400,14
Gratificagdo — GECC 1.400,14

IBAMA 8.120,50
Gratificagdo — GECC 8.120,50

Total Geral 4.331.881,43

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 18/01/2021)
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Tendéncias identificadas

No que diz respeito a possiveis tendéncias dian-
te do quadro orcamentdrio apresentado, verifi- Acoes Execucao 2019 Execucao 2020 Execucao 2021

cam-se alguns pontos de atencao que cabem ser

‘ Pessoal 2.149.046.369,61  2.137.287.868,00 -05% 212143327101  -0,7%
mencionados. Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido 123801333594  1.249.17679556 09% 123670850952  -1,0%
Em 2021, observou-se a manutencao das tendén- Ativos Civis da Unido 786.804.309.97 75343027648 -42% 74852389023  -0,6%
cias ja apontadas no relatério anterior e pelas quais Ao T o U, W S T © A e

.. . o L para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos 124.228.724,00 134.680.796,76  8,4% 136.200.871,26 1,1%
passamagrande maioria dasinstituicdes publicas. .
Séo elas: reducao do gasto com pessoal ativo e Total Pessoal 2.149.046.369,91  2.137.287.868,80 -05%  2121.433271,01  -0,7%

o consequente aumento do gasto com aposen-
tadorias e pensodes. Apesar disso, uma analise
mais apurada mostra que, em relagao a variagao
observada entre 2019 e 2020, verifica-se uma
tendéncia de diminuicdo no ritmo de reducéo
dessa despesa, o que denota uma desacelera-
Gao no quantitativo de aposentadorias em 2021,
quando comparado a 2020.

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 21/01/2022)

rio de Gestao 2021
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Gestao de custos

No ano de 2021, com o prolongamento do cena-
rio de pandemia, o IBGE permaneceu atuando
de maneira predominantemente remota, com o
retorno presencial apenas de algumas ativida-
des a partir do uUltimo trimestre do ano. Tal si-
tuacao impactou a implantacao dos Custos das
Atividades Finalisticas, na medida em que néo
houve condicdes de aporte tecnoldgico neces-
sario para implantar o modelo de identificagéo
dos custos dos seus produtos finalisticos.

Mesmo sem o modelo implantado, é possivel
estimar os custos por area de atuagdo, uma vez
que o IBGE organiza seus Planos Orgcamenta-
rios de maneira a identificar os que atendem as
areas finalisticas, de suporte e de governanga,
conforme tabela a seguir.

Do orcamento executado, 62,6% se deram na
area finalistica, 37,1% no suporte corporativo e
0,3% em governanca.

Finalistica
Censo demogréfico 2020
Pesquisas conjunturais, estruturais e especiais
Cadastro nacional de enderegos para fins estatisticos
Disseminagao de informagdes estatisticas e geocientificas
Ensino de graduacao e pés-graduagdo em estatisticas e geociéncias
Pesquisas, estudos e levantamentos geocientificos
Aprimoramento do mapeamento temético e de referéncia
Sistema de informagdes geograficas do brasil (sig Brasil)
Suporte
Despesas gerais da administragao
Gestao da tecnologia da informagao e comunicagao
Capacitagao de servidores pdblicos federais em processo de qualificagéo e requalificagdo

Governanca

Revisao do sistema estatistico nacional do Brasil - Boas praticas de Estatisticas da Organizagao para Cooperagéo
e Desenvolvimento econdmico (OCDE)

Sistema Estatfstico e Geocientffico Nacional (SEGN)

Consolidagdo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE)
Contribuigdo a Inter-american Statistical Institute (IASI)

Contribuigdo a International Statistical Institute (ISI)

Contribuigdo a International Association for Official Statistics (IAOS)
Contribuigdo a International Association of Survey Statisticians (IASS)

Total Geral

Area / Plano Orgamentario Empenhado

175.792.519
154.550.627
15.815.530
1.934.543
1.595.421
920.718
869.108
70.924
35.648
104.153.040
82.155.387
21.955.701
41.952
840.566

640.500

152.968
23.612
15.102

4.852
2211
1.320
280.786.125

%
62,6%
55,04%
5,63%
0,69%
057%
0.33%
031%
0,03%
0,01%
37,1%
29,26%
7.82%
001%
0.3%

0,23%

0,05%
0,01%
0.01%
0,00%
0,00%
0,00%
100,0%

IBGE



} Governanga, estratégia e desempenho

Como j& mencionado, o IBGE néo é responsé-
vel por programas governamentais, mas parti-
cipa do PPA 2020-2023 por meio de acdes or-
camentdrias e seus planos orcamentarios em
programas finalisticos e de gestdo. Em 2021,
99,7% do orcamento foi executado no Progra-
ma de Gestdo e Manutencao do Poder Execu-
tivo, 0,3% no programa finalistico Educacéo
Superior - Graduacao, Poés-Graduacgéo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Um pequeno percentual
do orcamento de governanca foi executado no
programa do tipo Operacdes Especiais, mas
programas dessa natureza nao integram o PPA.

A expectativa para as agoes futuras é a retoma-
da das atividades para implantacdo do modelo,
tendo em vista que, no exercicio 2021, a partir
da adesao ao Programa TransformaGov (Decre-
to n® 10.382/2020), o IBGE publicou seu novo
estatuto e iniciou a revisao de suas resolucoes
internas, quando foi possivel definir e publicar
na Estrutura da Diretoria-Executiva a incluséo de
uma geréncia especifica para tratar da Gestao
de Custos. Tal medida contribuirad para a gestao
interna desse tema e para a analise dos resulta-
dos dos custos das atividades finalisticas, que
é o foco do modelo. O maior desafio serd a im-
plantacao de um sistema de extracao de dados,
visando identificar os gastos utilizados em cada
Unidade Gestora para a execucao das pesquisas
estatisticas e geocientificas.

Programa / Plano Orcamentario Empenhado

Programa de Gestao e Manutengdo do Poder Executivo
Censo Demogréfico 2020
Despesas gerais da administragao
Gestdo da tecnologia da informagdo e comunicagao
Pesquisas conjunturais, estruturais e especiais
Cadastro nacional de enderegos para fins estatisticos
Disseminagdo de informag@es estatisticas e geocientificas

Pesquisas, estudos e levantamentos geocientificos

Revisdo do sistema estatistico nacional do brasil - boas praticas de estatisticas da organizagdo para cooperacgao e

desenvolvimento econdmico (OCDE)

Sistema estatistico e geocientifico nacional (SEGN)

Aprimoramento do mapeamento temético e de referéncia

Capacitagao de servidores pdblicos federais em processo de qualificagéo e requalificagdo
Sistema de informagdes geogréaficas do brasil (SIG Brasil)

Consolidagao da infraestrutura nacional de dados espaciais (INDE)

Educacao Superior - Graduacgao, Pés-Graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao

Ensino de Graduagdo e Pds-Graduagdo em Estatisticas e Geociéncias
Operagdes Especiais: Gestdo da participagdo em organismos e entidades nacionais e internacionais
Contribuigdo a Inter-American Statistical Institute (IASI)
Contribuicdo a International Statistical Institute (ISI)
Contribuicdo a International Association For Official Statistics (IAQS)
Contribuigdo a International Association Of Survey Statisticians (IASS)

Total Geral

279.841.922
154.550.627
82.155.387
21.955.701
15.815.530
1.934.543
1.595.421
869.108

640.500

152.968
70.924
41.952
35.648
23612

920.718

920.718
23.485
15.102

4.852
2211
1.320
280.786.125

%
99,7%
55,04%
29,26%
7.82%
5,63%
0,69%
057%
031%

0,23%

0,05%
0,03%
0,01%
0,01%
0,01%

0,3%

0,33%
0,0%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
100,0%
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Gestao de pessoas

Conformidade legal

o

Para assegurar a conformidade com a Lei n
8.112, de 11 de dezembro de 1990, e demais
normas aplicaveis a gestao de pessoas, o IBGE
observa o conjunto de regras e diretrizes esta-
belecidas ou referendadas pelo Governo Fede-
ral e 6rgaos de controle.

Nesse contexto, o IBGE verifica, diariamente,
as normas publicadas pela Secretaria de Gestéo
e Desempenho de Pessoal (SGP) do Ministério
da Economia (ME), Orgao Central do Sistema
de Pessoal Civil da Administracdo Federal (Sl-
PEC), e orienta as Unidades Estaduais quanto
aos regulamentos aplicaveis.

No ano de 2021, todos os normativos de RH
foram revistos, o que resultou na publicacdo de
24 novas Instrucdes Normativas da CRH, visan-
do atualizar e padronizar os procedimentos de
gestao de pessoas das diferentes Unidades de
RH descentralizadas do IBGE.

Em 2021, foram respondidas mais de 200 de-
mandas provenientes da Procuradoria Federal
referentes a gratificacdo por desempenho (GDI-
BGE), pensao por morte, licengca prémio nao
gozada, indenizacdo de campo, isencao de im-
posto de renda, dentre outros. Mensalmente,
sdo tramitadas do médulo do SIGEPE entre 80
e 100 acdes judiciais por més, tendo a maior
parte por objeto indenizagdo de campo (cerca
de 70%).

Controles e auditorias

As informagodes registradas no Sistema Integrado
de Administracdo de Pessoal (SIAPE) sdo subme-
tidas a auditorias internas preventivas, a fim de
verificar se as atividades de administracdo de pes-
soal encontram-se de acordo com 0s normativos
vigentes. A folha de pagamento também é objeto
de frequentes auditorias pelo préprio Ministério da
Economia, encaminhadas via SIAPE, e pelo TCU.

Todos os processos de aposentadoria e pensao,
bem como seus célculos, sdo verificados por au-
ditoria interna. Além disso, todas as diligéncias
apontadas por 6rgaos externos de fiscalizacéo,
comoTCU e CGU, sao analisadas para que as cor
recoes pertinentes sejam realizadas.

Namero de servidores por situacao funcional

Aposentado

Contrato Temporario

No ano de 2021, foram intensificados os procedi-
mentos de trabalho necessarios para o recadas-
tramento dos atos no sistema e-Pessoal, necessi-
dade apontada pelo TCU, com prazo de conclusao
em abril de 2022.

Avaliacao da forca de trabalho

O IBGE conta com quase 12 mil trabalhadores,
entre servidores efetivos e temporarios, que, in-
cluidos os aposentados e pensionistas, totaliza
mais de 20.000 pessoas em sua folha de paga-
mento, o que representa mais de 80% de todo
o0 orcamento do Instituto. Logo, a gestao de pes-
soas ¢ atividade estratégica e importantissima na
instituicao.

7647
7592

Ativo Permanente I 1266

Instituidor De Pensao . 2526

Cedido | 57
Exerc. 87° Art93 8112 | 38
Exerc. Descent Carreira | 13
Nomeado Cargo Comissao | 10
Requisitado |3
1
1
1

Req. De Outros Orgaos

Exercicio Provisorio

Celetista

Referéncia: SIAPE e SAPC | Dez 2021
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Quadro de servidores efetivos e contratados por unidade da federacao
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Contratados
Contratados . o
.- Temporarios %o
Temporarios
Censo
Sede do IBGE 1295 132 140 1567  13.2%
Acre 29 89 28 146 1,2%
Alagoas 61 161 68 290 2,4% 0,8%
Amazonas 50 141 49 240 2,0% Roraima 0,9%
Amapé 27 55 20 102 0,9% Amapa
Bahia 242 299 128 669 5,6% 2,1%
Ceara 155 267 90 512 4,3% o R:j‘) ?\"a“de
2,0 o Norte
Distrito Federal 109 120 29 258 2,2% N 35?:? M3,3°ﬁ,_ 4,3%
Espirito Santo 72 196 38 306 2,6% arannao Ceard 2,2%
Goias 13 209 85 07 34% 2,0% Paraiba
Do
Maranhéo 9% 216 84 394 33% / raul Perﬁ;ﬁ:ﬁ’uco
0,
Minas Gerais 308 340 150 798 67% 1.2% 1,7%
1,2% Rondania Tocantins s 2,4%
Mato Grosso do Sul 69 139 6 B4 21% e 2,3% 53?1 %o Alagoas
anla
Mato Grosso 62 152 58 272 2,3% Mato Grosso 2.2 31 '4%
: ergipe
Paré 122 182 89 393 3,3% 3 ~
0,

Paraiba 81 122 62 265 2,2% el

Goias 6.7% m
Pernambuco 132 244 82 458 3,8% 2.1% i Eas u
Piaui 63 114 63 240 2,0% Mato Grosso . . Q
Parana 174 262 109 545 456% do Sul 9,6% 2,6% ~

Sao Paulo Espirito Santo
Rio de Janeiro 198 414 153 765 6,4% 4.6%
,070
Rio Grande do Norte 69 123 56 248 2,1% Parana 6,4% 122
Rio de Janei
Rondénia 35 79 27 14 12% 10 de Janewro
Rorai 12 64 23 99 0,8% 4,0%
Saing 070 4,6% Santa Catarina
Rio Grande do Sul 175 249 128 552 4,6% Rio Grande Sede:
Santa Catarina 131 255 88 474 4,0% do Sul 1 3 2%
1 4

Sergipe 51 93 26 170 1,4%
Sao Paulo 358 517 273 1148 9,6%

Tocantins 36 1,7%

108 58 202
oot | —amn| —om| 0| _rios| o]

Referéncia: SIAPE e SAPC. Acesso em: dez/2021.
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Estratégia de recrutamento e alocacéo
de pessoas

O processo de recrutamento e selecdo de pes-
soas estd previsto pelo objetivo estratégico n°
14 do IBGE: equilibrar a forca de trabalho. Para
atender esse objetivo, as atividades da Geréncia
de Provimento consistem na realizacado de con-
Cursos publicos para preencher vagas do quadro
permanente de pessoal do IBGE e de processos
seletivos para contratar pessoal por tempo deter-
minado e estagiarios. Envolvem, também, as ati-
vidades de selecao interna para Chefe de Unidade
Estadual do IBGE e para Coordenador das Direto-
rias e Coordenacoes-Gerais, assim como as ativi-
dades necessarias as remogodes dos servidores.

Concurso publico

No ano de 2021, nao houve solicitacado ao Minis-
tério da Economia, por parte do IBGE, para a rea-
lizacao de concursos publicos. No entanto, foram
realizados trabalhos visando o estabelecimento
de uma proposta de quadro de vagas para fins de
concurso publico para 2023, a ser encaminhada
ao Ministério da Economia até marco de 2022.

Movimentacao de pessoal

Acerca de movimentacoes de pessoal, em 2021,
foi firmado um Acordo de Cooperagao entre
BNDES-IBGE 19.2.04751-1, de 27 de dezembro
de 2019, com o objetivo de promover a movimen-
tacdo tempordria de empregados publicos do
BNDES para proporcionar a composicao da forca
de trabalho do IBGE, a troca de experiéncias e
0 aprimoramento de capacitagdes técnicas entre
equipes.

Na sequéncia, foi realizado um processo seletivo
dos candidatos inscritos para concorrer a movi-
mentacao. A primeira fase da selecao foi conduzi-
da pela &rea de Gestdo com Pessoas do BNDES
e 0s aprovados para a segunda fase passaram
por entrevistas técnicas com os Diretores das
areas das vagas no IBGE, com o suporte técnico
da Coordenacdo de Recursos Humanos. As en-
trevistas técnicas determinaram o resultado final
do processo que selecionou seis empregados do
BNDES para atuarem em posicdes estratégicas
da estrutura do IBGE.

A movimentacao dos empregados publicos do
BNDES classificados na selecao para o IBGE foi
formalmente autorizada pela Portaria do Secreta-
rio de Gestao e Desempenho de Pessoal da Se-
cretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e
Governo Digital do ME n° 10.116, de 16 de abril
de 2020.

Além do Acordo de Cooperacdo com o BNDES, foi
publicado, em fevereiro de 2021, no Portal do Ser
vidor, o edital de movimentacao entre érgaos, con-
tendo vagas para todas as Unidades Estaduais € Ad-
ministragdo Central. Como resultado desta selegéo,
foram movimentados nove servidores para o IBGE.

Processos Seletivos Simplificados —
Censo Demogréfico

Em 2021, foram retomadas as atividades para a
realizacdo do Censo Demografico. A autorizagao
para realizacdo dos processos seletivos simplifi-
cados para o Censo Demografico 2021 foi publi-
cada no Diario Oficial da Uniao n°® 20, de 29 de
janeiro de 2021. Os editais publicados, inicialmen-
te, pelo IBGE em 2021 para a realizacdo do Censo
estao relacionados abaixo.

e Edital n°® 1/2021: 5.450 vagas para a funcao de
Agente Censitario Municipal (ACM) e de 16.959
vagas para a funcdo de Agente Censitario Super
visor (ACS);

e Edital n®2/2021: 181.898 vagas para a funcéo de
Recenseador;

e Edital n°® 5/2021: 552 vagas para a funcéo de
Supervisor de Coleta e Qualidade.

Entretanto, com o adiamento do Censo Demo-
grafico para 2022, foram publicados os seguintes
editais, cujas vagas foram autorizadas por meio
da Portaria SEDGG/ME n° 14.148, de 2 de dezem-
bro de 2021, publicada no Diario Oficial da Uniao
n°® 227 de 3 de dezembro de 2021.

e Edital n® 7/2021: 31 vagas para a funcdo de
Coordenador Censitario de Area (CCA);

e Edital n° 8/2021: 1.781 vagas para a funcédo de
Agente Censitario de Administracdo e Informatica
(ACAI);

e Edital n°® 9/2021: 5.450 vagas para a funcéo de
Agente Censitario Municipal (ACM) e 18.420 va-
gas para a funcdo de Agente Censitario Supervi-
sor (ACS); e

e Edital n® 10/2021: 183.021 vagas para a funcao
de Recenseador.

Processos Seletivos Simplificados —
Demais pesquisas do IBGE

e Edital n°® 3/2021: 5.623 vagas para a funcao de
Agente de Pesquisas e Mapeamento;

IBGE
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Resultados e desempenho da gestdo
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A

e Edital n° 4/2021: 300 vagas para a funcédo de
Agente de Pesquisas por Telefone; e

e Edital n° 6/2021: 25 vagas para a funcédo de Su-
pervisor de Pesquisas.

Selecao Interna

As selecOes internas fazem parte das relevantes
acdes implementadas pela Coordenacao de Re-
cursos Humanos (CRH) que tém por base a valori-
zacao e reconhecimento dos servidores. Por meio
de processos de recrutamento e selecao interna,
impessoais e meritocraticos, podemos ampliar a
possibilidade de identificacdo de novos talentos
para atuarem em areas de interesse estratégico
da prépria instituicao.

Em 2021, foi realizada a selegao interna para a Ge-
réncia de Administracdo de Pessoal/Geréncia de
Folha de Pagamento — trés vagas de nivel superior
ou intermediario.

Programa de Estagio

Por questdes orcamentarias, as contratacoes de
estagidrios foram temporariamente suspensas no
ano de 2021.

Detalhamento da despesa de pessoal

AN R$1.028.203.224
R$1.051.818.026
R$1.052.497.806

Aposentados

A Rr$670.177.099,00
Ativos I R$673.602.325,36

R$711.936.524
- R$261.304.824
Pensionista R$252.232.557

R$258.056.309

B R$237.176.045
Contratados I  R$230.579.033
R$162.342.404

B 2021 2020 2019

Referéncia: SIAPE e SAPC

<

."‘.IBGE Relatdrio de Gestao 2021

—_
N
=

)



o
K=
c
]
Qo
£
o
n
(}]
T
o
.8
(=2
‘Q
=
©
S
=1
(7]
(V]
1]
O
c
©
c
S
o
>
o
o

Resultados e desempenho da gestao

Remuneracao e avaliacao de desempenho

Composicdo remuneratéria aplicada aos servidores do IBGE

O IBGE possui cinco cargos, cuja composicao remuneratoéria é apresen-
tada abaixo:

Cargos de Nivel Superior

Classe A | Vencimento | GDIBGE Retribuicdo | Remuneracdo | Jornada
Padréo | Basico (80 pontos) | por Titulagdo Total Semanal
Mestrado R$991,81 R$9.591,07
Pesquisador R$5.440,06  R$3.159,20 40h
Doutorado R$2.269,54 R$10.868,80

Cargos de Nivel Superior

Classe A Vencimento | GDIBGE Retribuicdao | Remuneracdo | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulacao Total Semanal

Sem Titulagdo - R$7.755,07

: Especializag&o R$435,26 R$8.190,33
Helkne R$4.82147  R$2.933,60 40h

Tecnologista  Mestrado R$870,51 R$8.625,58

Doutorado R$1.921,27 R$9.676,34

Cargos de Nivel Intermediario/Médio

Classe A | Vencimento | GDIBGE Retribuicdo | Remuneracao | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulacdo Total Semanal

Sem GQ R$3.432,87
GQal R$472,30 R$3.905,17
Técnico R$2.455,27 R$977,60 40h
Gall R$897,37 R$4.330,24
Gall R$1.705,00 R$5.137,87

Referéncia: Tabelas Salariais com vigéncia desde 1° de janeiro de 2017, Lei n° 11.355/2006.

Em 2021, tivemos um total de 1.923 progressodes funcionais deferidas e 214
progressoes funcionais indeferidas, por nao atendimento aos requisitos le-
gais previstos.

Em 2021, foram concedidas 48 Retribuicdes por Titulagao para nivel superior
(RT) e duas Gratificagcoes por Qualificagao para nivel médio (GQ).

48
1 N
RT GQ

Fonte: Processos Automatizados

A busca da recomposicdo remuneratéria, em termos de poder aquisitivo, da-
das as perdas acumuladas desde o Ultimo reajuste ocorrido, o qual se deu em
1° de janeiro de 2017 é um desafio para o IBGE, assim como para diversos
6rgaos da Administracao Publica Federal.

Avaliacao de Desempenho Individual

O processo de avaliagdo de desempenho esta configurado na Lei do Plano de
Carreiras e Cargos do IBGE (Lei 11.355/2006) e regulamentado, internamen-
te, pela Resolucdo do Conselho Diretor n° 14, de 2014. O desempenho dos
servidores é aferido semestralmente, por meio de processo de avaliagdo que
utiliza as metas de desempenho institucional e individual, como referéncia
para pagamento da gratificacado de desempenho do Orgdo (GDIBGE), bem
como para a homologacao do estagio probatério e concessao das progres-
soes funcionais.

Avaliacao de Desempenho Individual — servidores movimentados

A partir de outubro de 2019, servidores de outros érgaos da Administracao
Publica ingressaram para o exercicio no IBGE, participando do plano de mo-
vimentacao de pessoal para compor forgca de trabalho (regulamentado pela
Portaria do Ministério da Economia n° 282/2020). Da mesma maneira, houve
movimentacéo reversa, de servidores do IBGE para outras entidades.

I"I.IBGE Relatorio de Gestao 2021
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Em 2021, foi dada continuidade ao procedimento, iniciado no final de 2019
pela instituicdo, para gerir o processo de avaliagdo de desempenho desses
servidores movimentados, visando garantir a aplicacdo da ferramenta, con-
forme as instrugdes normativas cabiveis, em interface com as areas de Re-
cursos Humanos dos érgaos envolvidos.

Estagio probatério

Em 2021, concluiram o estagio probatério 30 servidores, adquirindo estabili-
dade e passando a fazer jus a alguns beneficios que possuem a estabilidade
como pré-requisito, dentre eles, Licenca para Interesse Particular, Licenca
Capacitacao e Licenca para Mestrado e Doutorado.

Nimero de servidores por cargo que concluiram o estagio probatorio em
2021

Analista I 1

Tecnologista . 3

Fonte: SDA.

Capacitacao

O IBGE, ciente da importancia do desenvolvimento constante de seus ser
vidores e de suas liderangas para o alcance dos objetivos e metas institu-
cionais, adotou, ao longo dos ultimos anos, com o objetivo de fortalecer as
competéncias do quadro de servidores, uma série de acoes e programas. No
ano de 2021, que seguiu como um exercicio atipico por forca da emergéncia
da saude publica em razdo da pandemia da COVID-19, iniciada em 2020, n&o
foi diferente, exigindo por parte da Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas
mais empenho e criatividade nas agbes de desenvolvimento ofertadas.

As acdes que ja eram realizadas foram adaptadas para a realidade do traba-
Iho remoto e outras foram criadas, viabilizando o acesso sincrono e assin-
crono dos participantes, visando manter os ganhos em termos de alcance
das acoes de desenvolvimento. No atual contexto de trabalho remoto, cabe
destacar as acdes empreendidas nos seguintes projetos: acdes de continui-
dade do programa de desenvolvimento de liderancas, pilulas de desenvolvi-
mento, webinar CRH, planejamento da pesquisa de clima a ser aplicada em
2022, atuacao e representacao da Diretoria Executiva no Grupo de Trabalho
do Treinamento do Censo, Podcast do Programa de Preparacao para a Apo-
sentadoria, o Ciclo de Desenvolvimento de Competéncias Profissionais e a
Semana de Liderancgas do IBGE, sendo esse ultimo parte do Programa de
Desenvolvimento de Liderancgas, que tem como objetivo principal desenvol-
ver 0s aspectos comportamentais de algumas competéncias dos gestores e
potenciais lideres do IBGE.

Acerca dos dois Ultimos eventos, optou-se, em 2021, pela adogao de temas
que convergissem com a alteragao das formas de trabalho no IBGE que, a
partir de outubro de 2021, adotou o Programa de Gestdo estabelecido pela
Instrucado Normativa SGP/ME n° 65, de 30 de julho de 2020.

A execucao dos programas de desenvolvimento estd alinhada ao Plano Estra-
tégico do IBGE 2017-2027 que tem como objetivo estratégico n° 14 “Equili-
brar a forca de trabalho’ o que inclui a “identificacdo e formacao de lideres,
sucessores e gestores e a retencdo de talentos para alocacdo em projetos
adequados as suas competéncias” Todas as agdes de desenvolvimento rea-
lizadas ao longo de 2021 estdo também alinhadas as diretrizes da Politica de
Gestao de Pessoas do IBGE.

Acdes de Desenvolvimento durante o Trabalho Remoto

Com o objetivo de auxiliar todos os profissionais do IBGE a lidar com os
desafios e novos procedimentos que o contexto de crise de saude publica e
trabalho remoto trouxe para o dia a dia do trabalho, foram realizadas as acoes
de desenvolvimento abaixo apresentadas. As agoes foram desenhadas con-
siderando as necessidades especificas de cada grupo de profissionais que
compoe o IBGE.

IBGE
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Acdes 2021 Participacoes/Visualizacoes

Ciclo de Desenvolvimento em Competéncias Profissionais 14085
Pilulas de Desenvolvimento 2242
Agoes de Continuidade do Programa de Desenvolvimento de Liderangas 2627
Wehinars da Coordenagao de Recursos Humanos 5287
2° Encontro Online de RH 150
Podcast do Programa de Preparagao para a Aposentadoria 702
Semana de Liderangas 698

Fonte: Visualizagdes na Intranet, RH Comunica, webex e google classroom.

Foram alguns dos temas abordados nas acdes: apresentacao do programa de
gestao, sistema do programa de gestao, comunicacao e teletrabalho, gestéoe
avaliacao de desempenho baseada em entregas e resultados, o papel do gestor
no novo contexto institucional, seguranca da informacao, o papel das liderancas
como facilitador da comunicacao nos diferentes modelos de trabalho, promo-
¢ao de saude em tempos de COVID-19 e as novas configuracdes de trabalho,
entregas e resultados, mudanca organizacional e relacionamento interpessoal.

O papel da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas na capacitacao
dos servidores

As acoes de capacitacao realizadas pela Coordenacao de Treinamento e Aper
feicoamento (CTA) da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE), no
periodo de 01 de janeiro a 30 de novembro de 2021, atingiram o resultado de
25.664 concluintes, ultrapassando a meta fisica anual estabelecida de 16.500
servidores capacitados.

Devido a emergéncia de salde publica de importancia internacional, decorren-
te da CQOVID-19, e atendendo aos termos de Resolucdo do Conselho Diretor do
IBGE, as acdes de capacitacdo desenvolvidos pela ENCE/CTA foram ofertadas
na modalidade a distancia (EaD), com conteldos disponibilizados de maneira
autoinstrucional — na qual os alunos estudavam de acordo com o seu horario
disponivel — e, também, em encontros sincronos on-line — que permitiram a
interacao em tempo real entre professores e/ou instrutores e alunos.

Para melhor entendimento, as informacdes relativas aos eventos de capacitacao
realizados foram distribuidas em: Agbes de treinamento para o Censo Demogra-
fico; Outros treinamentos de pesquisa; Plano de desenvolvimento de pessoas
(PDP); e Afastamentos para mestrado, doutorado e estagio pds-doutoral.

Acdes de capacitagdo para o Censo Demogréfico 9056
Outros treinamentos de pesquisa 13832
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2766
Afastamentos para mestrado, doutorado e estagio pés-doutoral 10
Total de concluintes 25.664

Fontes: Relatdrio extraido da Escola Virtual IBGE (2021); Relatério produzido pelo Comité de Capacitagdo e Treinamento (2021) ;
Relatorio de execugdo da ENAP produzido pela ENCE/CTA (2021)

As Acdes de treinamento para o Censo Demogréfico foram realizadas em
parceria com a Coordenacgao Operacional dos Censos (COC). O treinamento
do Censo Demografico 2022 tem como objetivo preparar servidores efetivos
e tempordrios para atuarem na maior pesquisa do IBGE. Em 2021, também
foram desenvolvidos e ofertados treinamentos para a realizacdo dos 28 tes-
tes do Censo 2022, que aconteceram na ilha de Paqueta, na capital fluminen-
se, e nos 27 estados brasileiros.

O treinamento do Censo é realizado em cascata, ou seja, os concluintes de
uma etapa passam a ser instrutores na etapa seguinte. Com o objetivo de
garantir o sucesso e a qualidade do repasse dos conceitos e a motivagao
de todos os agentes envolvidos, além de aulas com temas relacionados ao
questionario da pesquisa e ao dia a dia e valores da Instituicdo e da operagao
em si, também foram ofertadas aulas de didatica.

A capacitacdo Didéatica para Multiplicadores de Treinamento do Censo 2022
teve um conjunto expressivo de concluintes. Os participantes aprenderam
sobre principios de aprendizagem, comunicacao nao violenta e planejamen-
to, competéncias transversais que podem contribuir ndo sé para o Censo
2022, como para qualquer outro contexto de atuagao de multiplicadores na
Instituicao.
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Em Outros treinamentos de pesquisa estao in-
cluidas as capacitagdes desenvolvidas para o
treinamento da rede de coleta das demais pes-
quisas do IBGE, fora o Censo Demografico. Em
2021, esses treinamentos foram realizados em
EaD, o que possibilitou o acesso homogéneo
aos conhecimentos, bem como a otimizagao do
tempo de capacitagédo e redugao de seus custos.

Além de desenvolver novos treinamentos, em
2021, também foram atualizados e moderniza-
dos — com cursos interativos, videos e outros
instrumentos didaticos — alguns de seus treina-
mentos que j& eram ofertados. Dessa forma, a
buscou-se ndo sé garantir a qualidade do conteu-
do, como também a motivagao dos participan-
tes, resultados essenciais na tarefa do IBGE de
retratar a realidade do Brasil.

Entre os destaques, estdo o programa de Trei-
namento das Pesquisas Econdmicas Estruturais
(TPPE), que foi reformulado para a oferta desse
ano. O programa inclui unidades de conceitos
basicos comuns a todas as pesquisas estruturais
— cursadas por todos os participantes — e uni-
dades especificas para cada uma das pesquisas
(PAC, PAIC. PAS, PIA-Produto e PIA-Empresa).
Nessas Ultimas, o participante cursa apenas
aquela(s) que ele vai atuar, otimizando, assim, o
tempo de capacitacao.

Outro destaque foi o treinamento da PNAD Con-
tinua, que conta com 14 unidades referentes a
conceitos béasicos da pesquisa e médulos teméa-
ticos do questionario. Esse treinamento também
passou por reformulacdes e modernizagcdes para
a oferta de 2021.

Em Plano de desenvolvimento de Pessoas (PDP)
estdo as capacitacoes ofertadas para atender as
necessidades de capacitagao dos servidores do
IBGE coletadas no Levantamento de Necessida-
des de Capacitacao (LNC) de 2020/2021. Estéao
incluidas as acdes de capacitacao desenvolvidas
e ofertadas pela ENCE/CTA e as desenvolvidas e
ofertadas pela Escola Nacional de Administracéo
Publica (ENAP).

Entre os destaques estao os cursos desenvolvi-
dos pela ENCE/CTA que foram ofertados como
parte do Programa de Integracdo de Novos Ser
vidores (PINS) da Coordenacédo de Recursos Hu-
manos do IBGE (DE/CRH). Em 2021, o Instituto
recebeu novos servidores temporéarios, que pu-
deram, em seus primeiros dias na Instituicao, ja
conhecer os principios, o planejamento estraté-
gico, os valores e a missdo do IBGE, através dos
cursos: Principios Fundamentais das Estatisticas
Oficiais; Conhecendo o IBGE; Introducéao a Base
Territorial e Seguranca da Informacéo e Comuni-
cacoes.

Em Afastamentos para mestrado, doutorado e
estagio pés-doutoral estao os dez servidores pa-
trocinados pelo IBGE que concluiram suas agdes
de desenvolvimento em pds-graduacao. Destes,
dois concluiram o pds-doutorado, seis conclui-
ram o Doutorado e dois concluiram o Mestrado.

Algumas acdes de capacitagdo que estdo rela-
cionadas com as necessidades do PDP 2020 néao
puderam ser implementadas em funcéao da pan-
demia de COVID-19 e da mobilizacdo da equipe
da ENCE/CTA no atendimento aos projetos do
Censo Demografico 2022.

No entanto, em 2021, atuou com a area de re-
cursos humanos na elaboracdo do Plano de De-
senvolvimento de Pessoas (PDP) de 2021/2022.
O trabalho multidisciplinar, feito em conformida-
de com as novas diretrizes do SIPEC, teve como
resultado o levantamento de diversas necessida-
des de capacitacao construidas em conjunto por
todas as unidades do IBGE.

Capacitacoes e eventos desenvolvidos no ambi-
to da Diretoria de Geociéncias (DGC)

A capacitacao de servidores e a realizacao de
eventos técnico-cientificos tem o objetivo de
contribuir para a ampliagao da cobertura e do de-
talhamento das pesquisas geocientificas e para
a implementacao de novas estratégias de aquisi-
cao de dados geoespaciais.

Apesar das dificuldades impostas pelo isolamen-
to social decorrente da pandemia da COVID-19,
foi possivel ao corpo técnico o aperfeicoamento
profissional por meio da realizacao de capacita-
coes a distancia alinhadas aos objetivos estraté-
gicos da instituicao.

No tocante as areas de Geodésia e Cartografia,
28 servidores participaram de 34 capacitacoes,
compreendendo uma carga horaria total de 1431
horas. Os eventos de capacitacao tiveram objeti-
vos diversos e abrangeram diferentes tematicas.

Todas as participacdes buscaram conformidade
com o Planejamento Estratégico do IBGE, como
demonstrado no grafico a seguir, onde estao ex-
postas as quantidades de eventos de capacita-
¢cao e seu alinhamento com os objetivos estra-
tégicos.
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Alinhamento aos Objetivos Estratégicos

10
9
8
| I I
3. Fortalecer a difusdo 6. Promover a pesquisa  11. Aumentar a insergdo  Outro Objetivos
de conhecimento académica e a extensao internacional (4,579e13)

integradas a produgdo
institucional

Com o objetivo de aprimorar os conhecimentos relacionados a extracao
de informacdes de imagens orbitais, o IBGE participou do curso do Brazil
Data Cube, oferecido pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
com a classificacao de séries temporais de imagens usando o pacote R SITS
- Satellite Image Time Series. O curso, construido a partir das demandas do
préprio IBGE, aconteceu entre os dias 9 e 10 de setembro.

Participaram do curso técnicos de diversas areas da instituicdo. Além de dar
substancia ao mapeamento de cobertura e uso da terra no Brasil utilizando
o Cubo de Dados, o curso teve como objetivo buscar a internalizacdo do
conhecimento no IBGE, que pode ser utilizado para diversas pesquisas,
como a identificacao de areas agricolas para as estatisticas agropecudrias,
a identificacao de areas urbanas para a atualizacao de Base Territorial ou a
identificacao de corpos d'dgua para os mapeamentos cartograficos.

E, em relacado as capacitacdes relacionadas a integracdo da producgéao de
geoinformacao, podem ser destacados as seguintes:

e Cursos do Programa de capacitacdo em Estratégias de Governanca de
Dados para gestores publicos da Secretaria de Governo Digital (SGD), do
Ministério da Economia. Carga horéria total de 112 horas, divididas nos moé-
dulos: Uma Perspectiva Estratégica sobre Dados (16h); Planejamento da
Gestédo de Dados (24h); Técnicas de Governanca de Dados (32h) e Aborda-
gem de Governanca de Dados (40h);

e Curso on-line Publicadores de Dados — 20h — Escola de dados da Open
Knowledge Brasil.

Capacitacoes desenvolvidas no ambito das Pesquisas

Devido ao distanciamento social, a maioria das capacitacdes de pesquisas
voltadas para os servidores do IBGE que, normalmente, sao realizadas pe-
las respectivas Coordenacdes da Diretoria de Pesquisas, foi ofertada no
ambiente da Escola Virtual, sob a coordenacao da ENCE.

Mesmo assim, as coordenacdes realizaram as devidas complementacoes
dos treinamentos por meio de videoconferéncias, totalizando 774 de seus
servidores treinados. No ambito das Unidades Estaduais, o total de con-
cluintes das capacitacoes foi de 5.214, incluindo repasses de treinamentos
das Coordenacoes e outros treinamentos via EaD que nao estavam vincu-
lados a ENCE.

Saude e seguranca do trabalho

Acoes relacionadas a COVID-19

e Atualizagcdo permanente dos protocolos sanitarios no IBGE, visando res-
guardar a salude e a seguranca de todos, nos mais variados segmentos de
atuacao do IBGE, como, por exemplo: protocolos de salde para atividades
presenciais flexibilizadas e/ou autorizadas pela presidéncia do IBGE; proto-
colos de saude para o Censo Demografico; protocolos de saude especificos
para territérios indigenas e quilombolas;

e Implantacdo da campanha educacédo e salde com duas publicacoes se-
manais na intranet ao longo de todo o ano, informando sobre as atualiza-
¢cbes técnico-cientificas relativas as medidas de prevencao e controle da
disseminacdo da COVID-19 e aos cuidados na retomada gradual das ativi-
dades presenciais;

e Apoio psicossocial as familias enlutadas; e

e Disponibilidade da funcionalidade "“Vacinacao” no SDA-Salde para o re-
gistro das informacdes da vacinacédo de cada colaborador do IBGE, possibi-
litando o controle quantitativo de imunizados no IBGE.

IBGE

129



> Governanca, estratégia e desempenho

Vacinacao contra COVID-19

Imunizados* | 5.533

Vacinados com Dose de Reforco [l 737

Vacinados com Segunda Dose I 8.117

Vacinados com Dose Unica [l 425
Aguardando Dose de Reforco [ 649
Aguardando Segunda Dose |l 599
Aguardando Vacinacédo I 69
Recusas da Dose de Reforco I 31
Recusas da Segunda Dose I b
Recusas na Vacinacdo I 82

Cadastrados na Vacinagdo I O0.297
Forca de Trabalho e 11.260

0 3.000

Fonte: SDA-Satide-Vacinagdo — 19/1/22.

6.000 9.000 12.000

Obs.: *E considerado imunizado apés 14 dias da aplicago da segunda dose ou dose Gnica da vacina contra a COVID-19.

Curso EaD em parceria com Escola Nacional de
Administracao Publica (ENAP)

e Producao, em parceria com a ENAP de video
autoinstrucional do protocolo de salde do IBGE
para o Censo Demografico; e

e Elaboracdo, em parceria com a ENAP do curso
"Protocolos sanitarios preventivos contra o0 novo
coronavirus’ ofertado na modalidade on-line pela
Escola Virtual de Governo (EV.G), para orientar
servidores publicos e cidadaos sobre as medidas
de protegao contra a COVID-19 durante a execu-
cao de suas atividades, sobretudo, na interacao
com o publico.

Acbes de promocao a saude durante o ano

e Campanha educacéo e salde com duas publica-
¢des semanais na intranet ao longo de todo o ano

tratando dos mais variados temas de salde de
acordo com o calendario da OMS e do Ministério
da Saude do Brasil;

e Servigo de apoio psicossocial remoto (por te-
lefone e WhatsApp) extensivo aos servidores e
contratados de todo o pais;

e Realizacdo das rodas de conversa virtuais: Se-
tembro Amarelo e a valorizagdo da vida; Saude
mental — alertas e cuidados necessérios; Yoga —
autocuidado e saude;

e Participagdo na semana de liderangas de 2021
com a palestra "Papel do gestor na promocao de
saude em tempos de COVID-19 e novas configu-
racoes de trabalho"; e

e Suporte para outras acoes globais e locais na
promogcao de saude.

Principais desafios e acoes futuras

Administracao de Pessoal

e Finalizacdo do recadastramento dos atos no
e-Pessoal — demanda do TCU, recebida através do
Oficio-Circular n® 001/2020-TCU/Sefip, de reca-
dastramento dos atos de pessoal, que constavam
no antigo sistema (SISAC) para o sistema atual-
mente em uso, o e-Pessoal, criado com o objetivo
de otimizar a andlise dos atos de pessoal;

e Centralizacdo de aposentadorias e pensoes
pelo INSS, conforme Decreto n° 10.620/2021;

e Atualizagao do sistema Assentamento Funcio-
nal Digital, elaborado pelo Sistema de Pessoal Ci-
vil da Administracdo Federal (SIPEC) para conter
toda a documentacao funcional dos servidores,
objetivando agilizar o acesso a informacgao, sub-
sidiar a tomada de decisao, resguardar os direi-
tos e os deveres dos 6rgaos, entidades e de seus
agentes;

¢ Implementacao do e-Social com todas as infor
macodes fiscais, previdenciarias e trabalhistas do
IBGE;

e Administracao da folha de pagamento de todos
0s contratados temporarios para a realizacao do
Censo, somando mais de 200 mil pessoas as roti-
nas de folha de pagamento; e

e Manutencédo do numero de servidores neces-
sario para realizacao das atividades relacionadas
a folha de pagamento dos servidores ativos, apo-
sentados e pensionistas.
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Saude e Seguranca do Trabalho

e Exportar os afastamentos de salde do SDA-
-Saude para o SIAPE-Saude;

e |Implantar os novos procedimentos de solici-
tacdo de afastamentos de saulde pelo aplicativo
SouGov.br;

e Ofertar os exames médicos periddicos para to-
dos os servidores efetivos;

e Reduzir o tempo de agendamento das avalia-
coes médicas periciais; e

¢ Realizar avaliacbes médicas periciais na modali-
dade junta médica pendentes em localidades nao
atendidas pelas unidades do SIASS.

Implementacéao do Programa de Gestao de De-
mandas - PGD

Em 30 de julho de 2021, o Programa de Gestao
de Demandas (PGD) foi instituido no IBGE por
meio da assinatura da Portaria da Presidéncia do
IBGE n°® 243, de 2021, que estabelece os proce-
dimentos gerais para a realizacdo do Programa no
Instituto.

A implementacdo do Programa de Gestdo é uma
das iniciativas celebradas entre a Fundacéo e o
Ministério da Economia no Plano de Gestao Es-
tratégica e Transformacéao Institucional (PGT) e re-
presenta a inauguracao de uma nova mentalidade
voltada para a gestédo por resultados, por meio da
substituicdo do controle de presenca/ponto do
trabalhador pelo controle de entregas, pactuadas
em plano de trabalho.

No IBGE, o Programa possibilitou a insercao de
novos modelos de trabalho, a partir da dispensa
do controle de frequéncia e da adogao do teletra-
balho.

O Programa de Gestédo busca alcancar os seguin-
tes beneficios (PPR 243/2021):

I. reforcar a cultura de orientacdo para resultados,
com foco no incremento da eficiéncia e da efeti-
vidade dos servicos prestados a sociedade, bem
como na qualidade da entrega dos funcionarios;

Il. contribuir para a promogao da qualidade de
vida e da motivacao dos participantes e atrair e
reter talentos;

lll. fomentar o desenvolvimento de mecanismos
de avaliacado e alocacgao de recursos;

IV. contribuir com a reducao de custos relativos a
infraestrutura e aos insumos; e

V. contribuir para a reducao de impactos socioam-
bientais negativos.

A estruturagdo do Programa de Gestédo e da ta-
bela de atividades teve inicio em setembro de
2020 e passou por uma série de etapas, envol-
vendo ampla reflexdo em diferentes esferas, até
se chegar ao desenho com o qual o programa foi
lancado.

Em 5 de outubro de 2021, os primeiros partici-
pantes ingressaram no Programa que atualmente
j& conta com cerca de 50% do quadro funcional
da instituicao.

Quantitativo percentual de participantes por modalidade:

Presencial 46,3%
Teletrabalho Parcial 30,3%
Teletrabalho Integral 22,8%

Fonte: Sistema de Dados Administrativo

A partir do desenho original do programa, foram
realizadas discussoes internas pela Diregao sobre
aspectos concernentes a adequacao do PGD aos
agentes censitarios e membros de agéncias do
IBGE (cujas atribuicdes principais sdo a coleta de
dados em campo). Além disso, pequenos ajustes
e melhoramentos foram efetuados de outubro a
dezembro de 2021, sobretudo acerca de orienta-
cOes operacionais e no sistema de informacéao.

O periodo de ambientagcado do Programa de Ges-
tdo no IBGE se encerrarda em 30 de janeiro de
2022. A avaliacdo do periodo de ambientagao
esta em curso e prevé, dentre outras entregas,
um relatério analitico e uma pesquisa de percep-
cao sobre o Programa de Gestdo com os servido-
res e lideres.
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Gestao de licitacdes e contratos

Aquisicoes

780 contratagbes em 28 unidades
contratantes (UASGs) do IBGE,
em 2021.

Houve um aumento de 13,54% nas contrata-
coes, em relacdo ao mesmo periodo no ano de
2020, reflexo do retorno de algumas atividades
presenciais na instituicdo e das contratacdes
relacionadas ao Censo 2022.

Modalidades de contratacao

614
148
18
[ |
Compras Pregoes QOutras
diretas eletronicos modalidades

Fonte: Sistema interno do IBGE - Sistema de aquisicGes e entregas (SA-e).

Principais tipos das contratacoes diretas:

. AquisicBes fundamentadas nos incisos | € Il do
artigo 24 da n® 8.666/93 (501);

II. Inexigibilidades (48); e
Ill. Locagdes de imdveis (31).

Contratagdes Diretas - Justificativas:

As dispensas de licitagdo por baixo valor justificam-
-se pela manutencdo da continuidade dos servigos
pontuais nas diversas unidades do IBGE pelo Brasil e
baseiam-se, principalmente, no inciso Il do artigo 24
da Lei n° 8.666/1993.

157.237.118,13

85.394.006,98

Atividades censitarias
Fonte: SIAFI.

Administragdo TIC

Detalhes sobre as licitacoes:

A modalidade de licitagdo mais utilizada pela Institui-
¢do, em 2021, foi o pregdo eletrénico. Foram realizadas
148 contratagdes por pregdo eletronico (sendo que 36
por SRP) e 18 contratag@es por meio de adesdo a atas
de registro de pregos de outros 6rgaos.

Fonte: Sistema interno do IBGE - Sistema de aquisi-
¢Oes e entregas (SA-g)

39.657.188,85

R$ 299,93 milhoes

foram pagos em despesas relativas a
custeio e a investimentos, em 2021.

Gasto por finalidade

15.191.307,31

Atividades de pesquisa

1.402.154,15

Disseminagdo

1.0563.060,87

Ensino

Tipo de despesa em administragao Valor em R$

Apoio administrativo, tecnico e operacional
Condominios
Limpeza e conservacao
Locacao de imoveis
Contribuicao p/ o PIS/PASEP
Servicos de energia eletrica
Vigilancia ostensiva
Servigo de selecao e treinamento
QOutras despesas
Fonte: SIAFI (2021)

5.452.503,18
7.994.938,69
6.313.420,64
27.635.822,13
6.683.439,20
6.809.821,90
5.076.959,51
3.914.314,90
15.512.786,83
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Observacoes importantes

I. Os valores das despesas, no ano de 2021, refle-
tiram tanto o impacto da adocdo do Programa de
Gestao de Demandas (PGD), em agosto de 2021,
quanto a proximidade do Censo 2022.

Em setembro de 2021, o IBGE foi a campo no Pri-
meiro Teste do Censo na Illha de Paquetd (RJ), e,
em novembro, realizou o Teste Nacional do Censo
2022 em todos os estados para garantir o perfeito
funcionamento dos sistemas, entrevistas e proto-
colos de prevencéo contra a COVID-19.

Il. Gastos TIC:

A utilizagao da tecnologia da informacao e comuni-
cacao é de extrema importancia para a Instituicao.
A realizacao das atividades remotamente foi possi-
vel devido, principalmente, a utilizacdo de infraes-
trutura e tecnologia adequadas.

As despesas com TIC no ano de 2021 revelaram
uma reducao de 51,40% em relagcao ao ano de
2020. Mais informacdes podem ser obtidas na se-
cao deTIC deste relatoério.

Ill. Gastos Atividades Censitérias:

A finalidade de Atividades Censitarias evidenciaram
um incremento de 14,61%, quando comparado ao
ano de 2020, levando em conta 2021 ser 0 ano que
antecede o Censo e as despesas relacionadas aos
contratos de servidores temporarios exercerem
grande participacao no seu valor total.

IV. Gastos Administracao:

Os gastos da finalidade de Administragao apresen-
taram uma reducao no total de 6,33% em relacéo

ao ano anterior, ocasionada, principalmente, pelo
trabalho remoto adotado na Instituicao e pela conti-
nua racionalizacado dos gastos.

As reducdes mais significativas foram verificadas
nas despesas com limpeza e conservagao — reducao
de 40,56% — e apoio administrativo, técnico e ope-
racional - reducdo de 33,62%. Observou-se, tam-
bém, uma reducao no gasto com energia elétrica de
5,54%. Os maiores gastos desta finalidade perma-
neceram sendo locacdo de imdéveis e condominios.

V. Gastos Atividades de Pesquisas e Geociéncias:

Os gastos com as atividades de pesquisas e geo-
ciéncias sdo inerentes as atividades-fim da Institui-
¢ao, que permaneceu ampliando seu papel e sua
relevancia para a sociedade produzindo pesquisas,
com a finalidade de propiciar o conhecimento da
realidade socioecondmica do pais, e produtos e
servicos de Geociéncias, objetivando o conheci-
mento € a leitura mais completa possivel do terri-
tério nacional.

VI. Gastos Disseminacéo e Ensino

Os gastos com disseminacao tiveram um aumento
de 747% e com ensino 38,37% em relagdo ao ano
de 2020:

VII. Obras e servigos de engenharia:

Em 2021, foram contratados o montante de R$
1.079.191,86 em trés objetos:

e Contratacdo de empresa especializada na execu-
¢cao de servigos de engenharia necessarios a con-
tencao da estrutura do subsolo do imével sede da
agéncia Porto Alegre/RS, com previsdo de término
em 2022.

e Contratacdo de laudos de autovistoria predial,
conforme Lei Municipal da cidade do Rio de Janei-
ro/RJ, de sete imdveis, a saber: Av. Franklin Roose-
velt, 166; Rua Equador, 558; Rua André Cavalcan-
ti, 106; Av. Brasil, 15671; Av. Beira Mar, 436; Rua
General Canabarro, 666; e Rua Visconde de Niterdi,
com previsao de término em 2022; e

e Aditivo aos servicos de engenharia necessarios
para a instalacao de novo datacenter principal do
IBGE no Rio de Janeiro/RJ, com previsdo de térmi-
no em 2022.

Ainda, em 2021, foram gastos R$ 12.406.419,95
com reformas contratadas em outros anos, como
segue:

e Servicos de engenharia necessarios para a ins-
talacdo de novo datacenter principal do IBGE no Rio
de Janeiro/RJ com os servicos do contrato inicial
finalizados em 2021;

e Servicos de engenharia necessarios a interven-
cbes no térreo, jirau e em sala para Call Center,
situados no imével da Rua Equador/RJ, finalizados
em 2021;

e Contratacdo de servicos de engenharia visando a
instalacdo da sede da UE/PI, com inicio em 2019 e
encerrado em 2021;

e Modernizagao de um elevador na Escola Nacio-
nal de Ciéncias Estatisticas (ENCE) e adaptacdes
no quadro do outro elevador, para que eles traba-
lhem em conjunto, com inicio em 2019 e término
em 2021;

e Servicos de engenharia necessarios para a ins-
talacdo de novo datacenter secundario do IBGE em
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Sao Paulo/SP com inicio em 2019 e previsao de
término em 2022;

e Contratacdo de empresa especializada em servi-
cos de instalacao de rede elétrica em baixa tensao
para o prédio sede da Unidade Estadual do IBGE
na Paraiba;

e Execucao de projeto de prevencdo e combate a
incéndio e sistema de protecao contra descargas
atmosféricas (SPDA) para a Unidade Estadual do
IBGE na Paraiba;

e Contratacdo de empresa especializada para exe-
cucao dos projetos de reforma/reparacéo do imé-
vel cedido ao IBGE para instalacdo da agéncia de
Sete Lagoas/MG; e

e Emissao de laudo técnico a partir de vistoria téc-
nica e parecer técnico sobre as condicoes atuais
de seguranca e estabilidade de talude da Agéncia
Duque de Caxias/Porto Alegre/RS.

Conformidade legal

As unidades do IBGE contam com a assessoria
juridica da Procuradoria Federal no IBGE e ado-
tam os modelos de documentos de contratagdes
disponibilizados pela Advocacia-Geral da Uniao e
pela Secretaria de Governo Digital (contratagdes
de TIC), o que garante a conformidade das con-
tratacbes com as normas, principalmente com
as Leis n® 8.666/1993 e 10.520/2002, Decreto n°
7.892/2013 e Instrucdes Normativas do Ministé-
rio da Economia (ME), com destaque a IN SGD/
ME n° 01/2019 e IN SEGES/MPDG n° 05/2017.

Objetivos estratégicos

As contratacdes mais relevantes do IBGE estéo
alinhadas com os objetivos estratégicos formaliza-
dos no Mapa Estratégico do IBGE disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/np_download/
novoportal/documentos_institucionais/MAPA_
ESTRATEGICO_2017-2027-12-06.pdf.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao
das licitacoes e contratos

O IBGE esté4 presente nas 27 unidades federati-
vas do Brasil, distribuido por meio das unidades
estaduais e suas agéncias. Assim, sao muitas as
particularidades, especificidades e necessidades
a serem alinhadas na gestao de licitacdes e con-
tratos, sendo este o principal risco e desafio na
busca por eficiéncia e cumprimento da missao
institucional de retratar o pais.

Outro desafio, é o habitual contingenciamento
orcamentario que exige uma continua readap-
tacdo do planejamento além da permanente
necessidade de reducao de gastos, mantendo a
qualidade dos servicos prestados.

Dentre os principais riscos enfrentados, cabe
ressaltar o niumero cada vez mais reduzido de
servidores atuando na area de licitacbes e con-
tratos, a responsabilidade atribuida a esses ser
vidores, assim como a qualificacdo requerida
para o desempenho de suas atribuicdes, as re-
correntes mudancas na legislagao e as instabili-
dades dos sistemas governamentais.

A principal fraqueza atualmente é o elevado nu-
mero de servidores aptos a aposentar.
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Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade Iegal Distribuicao de tombamentos por grupo de materiais permanentes
- Torbarentos | R YT IR
Todas as Unidades do IBGE atuam em confor- Grup patrimonial Quantidade (und) | Valor total (R$)
midade com a legislacao referente & gestao pa- 33.597 SRS LI SHIIB0S & R0
trimonial na Administragdo Publica, tais como a APARELHOS DE MEDICAQ 12 261.000,00
Lei n° 8.245/91 e Decreto n° 10.193/2019 (para EQUIP PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 8 4.596,01
IR o
bens iméveis) e Decreto n® 9.373/2018 (para EQUIP PROTECAO SEGURANCA SOCORRO 13 4799,99
bens moveis), assim como as Leis n”8.666/93 e Valor d b EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 32,575 28.693.602,25
n° 14.133/2021 e normativos internos ao IBGE. alor dos tomabamentos ' e
R$ 33 5 mi MAQ UTENS EQUIP DIVERSOS 488 85.687,91
Principais investimentos de capital r MAQ.INSTAL E UTENS. DE ESCRITORIO 5 2.928,55
. . ) MAQUINAS E EQUIP ENERGETICOS 4 306.615,53
Em 2021, o IBGE fez investimentos de capital na
aquisicao de materiais permanentes que ocasio- RO EE kD D
naram tombamentos de 33.597 bens com valor Equipamentos de PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 28 16.399,88
total de R$ 33.478.144,27. A maior parte dessas processamento de dados VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 74 3.818.000,00

aquisicoes foi para atendimento das demandas kE]

= H Total Geral 33.597 33.478.144,27
| ! ; &= R$ 28,7 mi
de infraestrutura de Tecnologia da Informagao 8: Fonte: SDA/Bens Moveis (2021)

e Comunicacdo — TIC planejadas para o Censo
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% 2022, Corre-spondendo a 96,96% dos bens tom- Distribuicao de tombamentos por Unidade de Tombamento

% bados (Equpameptos de Processamento de Da- Veiculos de tracao mecanica Unidade de tombamento Quantidade (und) Valor total (RS$)

2 dos). A distribuicao de tombamentos por grupo .

o de materiais permanentes é mostrada na tabela m R$ 3 8 mi el Gl 5528000

3 . I 4

g a sequir. (o) (o) UE/BA 101 55.402,00

32 , o UE/DF 49 18.985,72

2 Considerando a distribuicdo dos tombamentos UE/GO 8 31.426.00
por Unidade de Tombamento, percebe-se a con- / e 195
centracdo das aquisicbes na Sede, com 97.20% Aparelhos de medicao UE/MG 361 150.390,00
dos bens tombados, conforme a tabela a seguir. - UE/PB 194 137.33733
Essa caracteristica ¢ decorrente da continuida- R$ 261 mil UEP 23 19.328 43
de do plano de aquisicoes Centrallz.ado na Sede UE/RY 5 5.266,99
com entregas parceladas nas Unidades Esta-
duais. Esse padrao de aquisicoes é utilizado pela o LGl U PAB12,20
Administracao Central como estratégia para ob- Mobiliario em geral SEDE 32.658 32.286.502,25

tencdo de ganhos de escala e melhores condi- R$ 190 mil Total Geral 33,597 33.478.144,27
coes de fornecimento nas licitagcoes. Fonte: SDA/Bens Mdveis (2021)




Desfazimento de ativos

Em 2021, foram registrados alienacoes e desfazi-
mentos de bens diversos por venda, doacao, perda
total ou vazadouro publico na Sede e em 19 Unida-

lor patrimonial total de R$ 3.909.199,08. A tabela a
seguir apresenta esses dados e mostra, também,
a consolidacdo das alienagoes e desfazimentos no

des Estaduais, com total geral de 8.778 bens e va- IBGE em 2021.

Desfazimentos de bens por Unidade de Tombamento e Valor

Alienacdes e desfazimentos de bens no IBGE — Consolidado

Unidade de “ Doacao Perda Total Vazadouro Piblico Consolidado (Total) 1 Valor (RS)
2 SEDE 9 462459 9 4624,59 Doagao 889 646.452,77
§_ UE/AC : 699,00 1 699,00 Perda Total - 59 60.468,43
3 UE/AL 510 250.696.30 510 250.696,30 Vazadouro Pdblico 214 19.480,29 N
§ UE/AM 7 198.103,00 1 979,00 8 199.082,00 e - U e S
S ' ’ ' Fonte: SDA/Bens Mdveis (2021) S
® UE/BA 7616 3.182.797,59 1 279492 7617 3.185.592 51 %
.g 2 UE/CE 5 7.886,00 5 7.886,00 E
‘% % UE/ES 1 699,00 1 699,00 g
‘3 é UE/GO 6 5.053,00 6 5.053,00 ks
@ 2 UE/MG 2 2.257,00 1 160,04 3 2.417,04 -
§° E UE/MT 3 2.097,00 3 2.097,00 W
g é UE/PA 251 124.483,46 251 124.483,46 g
% £ UE/PB 1 1.869,90 1 1.869,90 R
G UE/PE 120 63.999,60 120 63.999,60 \s

A UE/PI 1 170,41 1 1.560,00 2 1.730,41 136

UE/PR 1 879,90 1 879,90

UE/RJ 1 699,00 1 699,00

UE/RO 1 699,00 1 699,00

UE/RS 1 699,00 56 1367396 57 14.372,96

UE/SC 6 2.999,79 6 299979

UE/SP 18 2397233 157 564629 175 29.618,62

Total Geral | 7616 | 318279759 64645277 59| 6046843 1948029 [ 8778 |  3.909.199,08

Fonte: SDA/Bens Méveis (2021)
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Gestao de imdveis Distribuig&o geografica dos iméveis proprios

A Para o desempenho de suas atividades em 2021, o IBGE contou com 559

imoveis, sendo 65 préprios, 362 alugados e 132 cedidos, conforme apre- Unidade da - - " » " "
. . Federacéo Exercicio Exercicio Exercicio | Exercicio | Exercicio | Exercicio
sentado no grafico a seguir. 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Acre 1 1 1 2 0 0
Evolucs . o | ) Alagoas 1 1 6 6 5 3
volugao de imdveis proprios, alugados e cedidos de 2019 a 2021 Amazonas ] " A A = P
Amapé 0 0 1 1 0 0
32 4 362 Bahia 4 4 39 42 8 6
Ceara 7 7 5 3 3
2 Distrito Federal 2 2 0 1 1 1
5 Espirito Santo 0 0 g 10 2 2
g' Goids 1 1 18 15 4 2
2 1Bl 166 Maranhao 6 6 17 17 2 1 S
Q
° 132 Minas Gerais 2 2 35 36 37 39 1D
() %)
o . Mato Grosso 4 4 6 6 6 2 o
9 % 65 ] 65 Mato Grosso do Sul 1 1 7 10 2 3 %
® = E E Paré 2 2 12 13 5 5 5
£ ; ks
o 5 Préprios Alugados Cedidos il J [ i 7 = - =
® £ Pernambuco 1 1 " 13 7 0
o 3 'J.I
c 2 209 MW2020 W 2021 Piauf 1 1 10 8 5 3 ()
g @ Fonte: SPIUNET / SDA-Iméveis (2021)
£ 2 Parana 0 0 31 31 5 1 Q
2= Rio de Janeiro 18 18 20 24 3 3 R
O A tabela ao lado apresenta a distribuicdo geografica dos imoveis (préprios, Rio Grande do Norte 1 1 4 3 4 2 \s
A alugados e cedidos) do IBGE, considerando a sua evolugao no periodo Rio Grande do Sul 1 1 34 38 4 2 137
2020-2021. Roraima 1 1 5 0 0 0
Em 2021, houve a atualizacdo no valor total dos iméveis préprios do IBGE, I 2 Z . 2 g g
com reducéo de R$ 4.207.099,92 (1,46%) proveniente de reavaliagdes cadas- Santa Catarina 1 1 2 2 0 2
tradas pelas Unidades Estaduais e Sede. Sao Paulo 1 1 29 30 54 45
Sergipe 1 1 5 5 0 0
Tocantins 4 4 8 7 1 0
Total 65 65 351 362 166 133
Total Valor (R$) 287.938.42393  283.731.324,01

Fonte: SPIUNET / SDA-Sistema de Iméveis (2021)
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No que se refere a iméveis cedidos ao IBGE, houve uma reducédo de 33 uni-
dades no quantitativo total em 2021, ocasionado por atualizagbes cadastrais
realizadas pelas Unidades, bem como pela suspensao de alguns convénios
com Prefeituras e Governos Estaduais, que nao dispunham de recursos para
realizar as melhorias necessérias, conforme evolucao apresentada na tabela
a seguir.

O quantitativo de imoveis alugados teve um aumento de 11 (onze) locacoes
(+3,1%), resultado da implantacdo de novas agéncias, consolidando a atua-
cao do IBGE em algumas regides (Projeto Rede), além do fato de que alguns
imoéveis, que eram cedidos gratuitamente por Prefeituras e/ou Governos Es-
taduais, precisaram ser devolvidos, a pedido dos préprios entes ou por deci-
sdo das unidades do IBGE.

Com relacao as despesas com locagao de imdveis da Sede, o grafico a seguir
apresenta a evolugao dos valores gastos com locacdo de imoveis entre 2019
e 2021 para todo o IBGE. Destaca-se que em 2020 houve uma reducao na
despesa com locacao de imével da Sede, em funcdo do desconto de 10%
que foi concedido pela locadora do imével da Av. Chile, por um periodo de
trés meses, diante das dificuldades enfrentadas pelo IBGE para receber os
repasses do Governo no periodo critico da pandemia da COVID-19.

Gastos com locagdo de iméveis - Sede (em milhares de R$)

11.884 11.884
11.586

2019 2020 2021
Fonte: SIAFI (2021)

Frota de veiculos

Para a producao de informacoes, o IBGE precisa assegurar que a coleta de da-
dos para as pesquisas e os levantamentos geocientificos ocorram no tempo
devido, de maneira a garantir a tempestividade na divulgacao dos resultados
para a sociedade.

Para a coleta presencial em campo, é imprescindivel que o Instituto disponha
de uma frota de veiculos (locados e préprios) capaz de viabilizar o levantamen-
to e a coleta dos dados em todo o territério brasileiro. A seguir, € possivel ter
uma visao geral da frota nos Ultimos dois anos, apurada com base na média
do numero de veiculos ao longo do ano.

249 diesel T
240 diesel 335 gasolin
287 gasolina
ITo) ™
N Quantidad -
- de veiculos ™
‘\i proprios N
1598 élcool 1729 élcool
2020 2021
Fonte: SDA / Veiculos (jan/2021).
9  diesel
32 gasolina
Quantidade 2 diesel
de veiculos .
g locados 2 gasolina
N
N
243 alcool 20 icool
2020 2021

Fonte: SDA / Veiculos (jan/2021).

Errata: No Relatério de Gestdo 2020, pagina 123, os resultados para o ano de 2020 sdo
diferentes dos apresentados aqui. A diferenga diz respeito @ mudanga na forma de calculo
do tamanho da frota.
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Média anual de quilémetros rodados por veiculo préprio

2020 1.894 Km

il 3.344 Km

Fonte: SDA / Veiculos (jan/2021).

v

Errata: No Relatorio de Gestao 2020, pagina 123, os resultados para o ano de 2020 sao diferentes dos apresentados aqui.

A diferenca diz respeito 8 mudancga na forma de calculo do tamanho da frota.

Total de gastos com veiculos proprios e alugados
(manutengdo, combustivel e outras despesas)

%

2020 4 milhdes

Fonte: SDA / Veiculos (jan/2021).

O tamanho da frota, determinado pela quantidade de veiculos proprios e loca-
dos, era apurado, até 2020, ao final de cada ano e, por isso, sofria a influéncia
da variacao da carga de coleta das pesquisas, podendo ser um indicador com
baixa representatividade.

Tendo em vista o carater dindmico da frota locada, optou-se por uma nova
forma de computar a quantidade anual de veiculos. Até o Ultimo relatério,

utilizava-se o retrato da frota no encerramento do ano. A partir deste ano, le-
va-se em conta o conceito de frota média, ou seja, a partir do periodo em que
cada veiculo esteve de posse do IBGE é possivel estimar o tamanho médio
da frota ao longo do ano. Os veiculos locados também néo entram mais no
célculo da média de quilébmetros rodados por veiculo, j& que poderia haver
distorgoes.

Em 2021, observou-se uma quantidade quase nula de veiculos locados em
relagcdo aos padroes do IBGE. Esse fato pode ser explicado quase unicamen-
te pela reducao das atividades presenciais no cenario da pandemia. A baixa
utilizacao dos veiculos préprios também pode ser explicada por tal fenémeno.
Com o retorno de grande parte das atividades presenciais e com a realizagao
das operacdes censitérias, espera-se uma reversao dessa tendéncia no ano
de 2022.

Por outro lado, a utilizacao dos veiculos proprios cresceu de 2020 para 2021,
como se observa tanto no grafico da quilometragem média quanto nos gas-
tos totais, 0 que ja era esperado pela gradual retomada das atividades de
campo. Os valores ainda estao aquém dos padroes de anos anteriores, o que
também podia-se prever.

TaxiGov

O IBGE, por meio do Ministério da Economia, implantou o TaxiGov na Ad-
ministragcédo Central em 11 de dezembro de 2019, a fim de reduzir despe-
sas com veiculos proprios no deslocamento entre os complexos da cidade
do Rio de Janeiro e outros servigos externos.

No ano de 2020, foram 1.875 viagens, com 37.386 km percorridos, custando
R$107.825,61. J4 em 2021, foram 2.340 viagens, 60.508 km percorridos, a um
custo de R$178.937.08. Esse aumento se deveu principalmente as atividades
de preparacao para o Censo Demografico, previsto para ocorrer em 2022.
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Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal

A gestdo de TIC é realizada formalmente no IBGE
desde 2010, por meio do seu Plano Diretor de
Tecnologia de Informacéo e Comunicacéo (PDTI),
documento atualizado regularmente e disponi-
bilizado na pagina Web principal da Instituicao.
Seguindo os preceitos adotados nas edicdes an-
teriores, a organizacao desse trabalho segue de-
terminacdes e melhores praticas de érgaos regu-
ladores do Governo Federal, especificamente da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informa-
cao (SLTI), do entdo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MPOG), agora como Secre-
taria de Governo Digital do Ministério da Econo-
mia; bem como do Tribunal de Contas da Unido
(TCU); da Controladoria-Geral da Uniao (CGU); e
do Gabinete de Seguranca Institucional da Presi-
déncia da Republica (GSI/PR).

Modelo de Governanca de Tl

O Comité de Tecnologia da Informacdo e Comu-
nicacdo (CTIC), responsavel pela construcdo do
PDTI do IBGE, vem trabalhando fortemente em
novas frentes de trabalho quanto ao aumento de
maturidade na gestao das TICs, como o investi-
mento e esforcos quanto a Politica de Segurancga
da Informacao e Comunicacodes do IBGE (POSIC),
quanto a Gestao de Riscos emTICs e na busca de
meétricas consideradas relevantes pelos 6rgaos
fiscalizadores. Esse documento contém uma re-
lacdo dos respectivos pedidos de investimentos
classificados pelo CTIC como aderentes aos obje-
tivos do Planejamento Estratégico do IBGE e coe-
rentes com as politicas da Instituicado nessa éarea,

visando, assim, a padronizacao € a economia de
recursos. A Diretoria de Informaética (DI) também
atualizou, em 2021, o novo documento Estratégia
Geral de Tecnologias de Informacédo para o bié-
nio 2021-2022 (EGTI), levando em consideragao
o Mapa Estratégico do IBGE para 2017-2027 e
apresentando projetos e vertentes, assim como
oportunidades de desenvolvimento na area. Am-
bos os documentos, PDTIl e EGTI, se encontram
publicados na péagina institucional do IBGE. Dian-
te do quadro da pandemia da COVID-19, tanto o
EGTI quanto o PDTI de 2021-2022 trouxeram con-
sideragcoes que foram impostas pelo teletrabalho.

Recursos aplicados em Tl

E fundamental explicar que, em periodos de Cen-
sos (Agropecuario ou Demogréfico), as aquisi-
coes sao exponenciadas significativamente, haja
vista que, além da aquisicao de centenas de mi-
lhares de dispositivos méveis de coleta (DMCs)
- que sao smartphones como os de mercado, com
caracteristicas especificas, por causa das neces-
sidades de visualizacdo de mapas, coleta de infor-
macodes por sistemas desenvolvidos no IBGE e
transmissao delas para as centrais do IBGE - ha
necessidade de robustez igualmente significativa
para suportar todas essas operacoes, indo desde
roteadores instalados nas dependéncias fixas e
tempordarias do IBGE, laptops, servidores de rede,
servidores de bancos de dados, linhas de comuni-
cacao e outros tantos componentes. Desde 2019,
o IBGE iniciou seus processos de aquisicao e
muito j& se contratou. No ano de 2020, em fungao
do adiamento do Censo Demogréfico para 2021,
e posteriormente para 2022, quase a totalidade
de processos de aquisicao TIC foram finalizados e
alguns poucos permanecerao para 2022.

Cabe ressaltar o quantitativo de mais de 80 pro-
cessos de aquisicao TIC, todos dentro das exigén-
cias da Instrucao Normativa SGD/ME n° 01/2019
e muitos submetidos ao TCU e CGU, ao mesmo
tempo que buscam melhorar cada vez mais os
processos licitatérios de aquisicdo. O IBGE con-
ta com poucos técnicos habilitados na confeccéo
de editais, na participacdo dos certames e nas
muitas requisicoes desses 6rgaos de controle.
Dado o quantitativo decrescente de pessoas que
temos no IBGE nessas agoes, ha os riscos cres-
centes de termos problemas variados a cada ano.

Contratacoes mais relevantes de
recursos de Ti

Contratos Continuados mais relevantes em 2021
Fabrica de Software
Suporte ao Ambiente Computacional (N1, N2, N3)
Locagdo de softwares Microsoft
Rede MPLS
Suporte Premier/Consultoria Microsoft
Manutencéo de Softwares (Outros)

Manutencéo de Softwares Oracle

Aquisicdes de Software e Hardware mais relevantes em 2021

Aquisicao de Impressoras para Subéreas
Aquisicdo de Software para Backup

Aquisicao de Solugdo para Gerenciamento de Redes

IBGE
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na area de TI

Relacionamos algumas iniciativas que continua-
ram significativamente relevantes para a Institui-
cao em 2021, analisadas a partir dos objetivos
estratégicos institucionais.

Objetivo Estratégico 1 — Ampliar a cobertura e o
detalhamento das pesquisas estatisticas e dos
levantamentos geocientificos.

Reflexdo: Ampliar cobertura e detalhamentos de
pesquisas enseja maior quantidade de pessoas
no campo, com maior capacidade de armazena-
mento de dados, maior necessidade de conecti-
vidade para transmissdes e comunicacdes, maior
capacidade de recebimento desses dados e de
processamento. Pode motivar, também, maior
necessidade de interacdo com instituicdbes ex
ternas, como 0s mapas de empresas que detém
imagens de satélite de alta qualidade ou acervos
e bancos de dados atualizados de governos e em-
presas. Trata-se, entao, de inteligéncia para incor
poracao desses dados no IBGE, de capacidade de
armazenamento e de seu processamento. Em to-
dos os casos, demandarse-a de seguranca, tanto
no acesso ao IBGE, no acesso aos dados e nas
copias de seguranca.

A cada movimentagao para esse fim, a area de
informatica devera ser acionada, na busca da me-
Ilhor operacionalizacdo da atividade, mensurando
nao somente os esforgos, mas também os recur
S0S necessarios. Trata-se, portanto, de Dispositi-
vos Moéveis de Coleta (DMCs), acessos desses
DMCs a Internet, links, storages, software de
desenvolvimento, software de seguranca de da-

dos, software de backup e recuperagao e outros
que devem ser avaliados para cada novo projeto.
Todos esses recursos devem ser devidamente
adquiridos, preferencialmente, para uso compar-
tilhado em outras atividades, parametrizados para
cada operacao, distribuidos e controlados devida-
mente e orquestrados por equipes conhecedoras
desse tipo de atividade no IBGE.

Em 2020, houve um significativo esforco na aqui-
sicao de cadastros de empresas € instituicoes de
governo para incrementar o Cadastro Nacional de
Enderecos para Fins Estatisticos (CNEFE), haven-
do, inclusive, acoes levadas ao Supremo Tribunal
Federal quanto a demanda do IBGE por obter o
cadastro de telefones das operadoras de telefonia
moével e fixa de todo Brasil. O objetivo principal
foi o de buscar telefones para que as pesquisas
do IBGE, que antes eram necessariamente rea-
lizadas por visitas fisicas e pessoais as localida-
des domiciliares e comerciais, passassem a ser
realizadas através de telefones, o que tem com-
plexidade adicional na montagem de estrutura de
telefonia para os funcionarios realizarem seu tra-
balho, com o uso dos DMCs e de chips de telefo-
nia celular. Além deste cadastro coordenado pela
ANATEL, que ao final nao foi disponibilizado por
decisdo do STF, cadastros relativos ao Ministério
da Saude, Ministério da Economia e outros foram
adicionados as bases do IBGE para melhoria de
seu CNEFE.

Em 2021, o esforco maior foi justamente o de
atualizar as bases do CNEFE objetivando o Censo
Demogréafico de 2022 e, também, as pesquisas
estatisticas continuas, como a PNAD, que tam-
bém usa o CNEFE para definicdo das amostras de
domicilios. A cada rodada de atualizagédo, o IBGE

melhora significativamente o seu cadastro e isso
aumenta a qualidade das pesquisas e melhora a
acuracia de escolha de domicilios.

Objetivo Estratégico 4 — Ampliar e aprimorar
procedimentos para recepcao e uso de registros
administrativos

Reflexao: Objetivo altamente dependente de
acordos institucionais, nos quais deverao estar
explicitados os metadados dos acervos, a forma
de obtencao regular dos dados, a periodicidade,
o sigilo e o retorno e contrapartida, se houver. A
participacao da Diretoria de Informatica deve ser
viabilizada desde o inicio das negociacbées, uma
Vez que essa area se preocupara com a maneira
pela qual os dados relevantes chegarao ao IBGE e
como serdo administrados. A recepcao dos dados
deve ser amplamente analisada pela area interes-
sada do IBGE e a &rea de tecnologias e producéo,
para que haja infraestrutura disponibilizada (/inks,
seguranca, Storage, gerenciadores de bancos/
acervos, automatizacdo de processos, janelas
temporais para as transmissoes e outros do gé-
nero), assim como pela area de desenvolvimento
de sistemas e de acervos, que se preocupardo
em avaliar a insercdo desses dados no IBGE, a
entrada desses em nossos sistemas e 0 seu uso
para analise, além da incorporagdo ao acervo do
IBGE, que podera ser apartado ou ndo do acervo
de producao propria, numa decisao posterior. Em
outra escala, o IBGE deverd estar atento a pro-
cedimentos de digitalizagdo, de mineracéo e de
Geréncia Eletrénica de Documentos (GED). A Go-
vernanca dos dados também é muito relevante
nesse objetivo, assim como de Politica de prote-
cao de dados.
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Tal como informado no Objetivo Estratégico 1,
em 2020, por causa dos inuUmeros contatos e in-
tercambio de cadastros, dados e informacoes, o
IBGE amadureceu ainda mais seus procedimen-
tos, nao somente na maneira de estruturacao de
um documento formal, mas, também, nas tecno-
logias que apoiam tal intercambio. Varios esforcos
foram realizados e até mesmo uma avaliagdo ex-
terna, realizada pelo Banco Mundial, foi feita, sob
a Otica de seguranca das informacoes trocadas e
armazenadas. Percebe-se, portanto, um aprimo-
ramento técnico relevante nesse Objetivo Estra-
tégico 4 e espera-se a ampliacdo de tantos con-
vénios que possam ser realizados para a maior
obtencao de dados. Ressalta-se a formalizagéao,
na segunda metade de 2021, pela Diretoria de In-
formatica, de procedimentos de interagao extra-
muros do IBGE para esses intercambios, com a
construcao e aprovagcao de Instrucao Normativa
para este fim especifico.

Seguranca da informacao

O compromisso legal do IBGE em manter a priva-
cidade do informante e o sigilo das informacoes
prestadas, conforme previsto na Lei n° 5534, de
14 de novembro de 1968, torna indispensavel a
implementacao de controles rigidos de seguranca
da informacdo e comunicacgdes, permitindo que
as atividades desempenhadas na Instituicao tra-
tem as informacoes e estudos de natureza esta-
tistica, geografica, cartografica, demografica e ad-
ministrativa com a devida seguranca, para garantir
a legalidade de suas acdes.

A implementacao dos controles de seguranca da
Politica de Seguranca da Informacao e Comunica-
coes (POSIC), estd apoiada em trés pilares princi-

pais: processos, pessoas e tecnologia. O Comité
de Seguranca da Informacéo (CSI), em conjunto
com a Diretoria de Informatica, vem promovendo
acoes direcionadas a esses trés pilares por meio
da normatizacao de diversos procedimentos e
processos, do investimento em novas tecnolo-
gias de seguranca da informacao e em agdes vol-
tadas para a capacitacdo e conscientizagado dos
colaboradores da Instituicao.

A POSIC, cuja primeira edigao ocorreu em 2014,
com atualizacdo em 2018, necessitard de ade-
quacao a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018,
de Protecdo de Dados Pessoais, que vem sendo
discutida no IBGE em razdo de pontos relevantes
que podem impactar os trabalhos nesse Instituto.

No dia 26 de novembro de 2020, o IBGE indicou,
de acordo com as recomendacdes do Ministério
da Economia, o Encarregado pelo Tratamento dos
Dados Pessoais por meio do Oficio IBGE n°® 265
de 2020, assinado pela Presidente do IBGE, con-
forme Instrugdo Normativa DEGDI n° 100, de 19
de outubro de 2020.

Ganhos Fundamentais em 2021 nos
Projetos de TIC

Reestruturacao do Ambiente Tecnoldgico do
IBGE e Novos Data Centers - RJ e SP

Em 2020, concluiu-se o projeto para a construcao
e mudanca dos Data Centers principal e secun-
dério, para novos locais, o que foi feito de forma
integrada por diversas areas do IBGE. A mudanca
dos Data Centers objetivava modernizar as salas
de instalacdo dos equipamentos, com aumento
do nivel de seguranca e com redugdo dos cus-

tos com utilidades. Os novos Data Centers foram
projetados para instalacado dos equipamentos em
modo de confinamento, em locais com seguran-
ca contra enchentes e de menor exposicao.

Em razdo do Censo Demogréafico de 2022, de
acordo com o Projeto Tecnolégico dessa opera-
cao, foi realizada, em 2021, uma significativa atua-
lizacao de servidores de aplicagao, de servidores
de armazenamento, de elementos ativos de rede
(como switches e outros), de equipamentos de
funcionéarios (desktops e laptops) e de recursos
computacionais de software e comunicacéao.

No final do ano de 2021, foi concluida, com éxito,
a execucao dos projetos dos novos Data Centers
do Rio de Janeiro e o de Sao Paulo, o que o IBGE
considera um investimento fundamental para sua
operacao censitaria de 2022 e para a continuidade
de sua atuacao. O projeto foi extremamente com-
plexo, composto atualmente por 240 equipamen-
tos servidores fisicos, 2.150 servidores virtuais,
capacidade de 1.5PB em Storages e mais 2.5PB
em servidores NAS, além de 4PB em fitas e VTL
e capacidade nas Unidades Estaduais de 570TB
em NAS. Tais nimeros traduzem facilmente, para
especialistas, o porte significativo desses novos
Data Centers e da Rede IBGE.

Dado esse aporte tecnoldgico do IBGE, estimula-
-se ainda mais a atividade relativa ao Acervo Ins-
titucional de Informagdes. Com tais equipamen-
tos, dado o volume de informagdes produzidas e,
agora, também recebidas de outros 6rgaos, como
citado anteriormente, o IBGE se esforca no de-
senvolvimento de mais ferramentas para acesso
aos dados com a tecnologia hoje utilizada nos ar-
quivos de microdados do BME, num processo de
melhoria continua bastante salutar.
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Quanto a telefonia, foram realizadas as distribui-
cbes dos equipamentos adquiridos em 2021 e
espera-se a rapida implantacao da nova telefonia
no IBGE. Ainda em 2021, quatro localidades em
gue 0s recursos anteriormente existentes estavam
muito depreciados, foram submetidas a migracéao
da tecnologia, especificamente nas sedes das UEs.
Espera-se que até o final de maio de 2022 todo o
projeto de migracéo e instalagao esteja concluido.

Quanto as plataformas de producéo e andlise de
informagodes, em 2021, foram realizadas as agdes
voltadas ao aperfeicoamento e otimizagao dos pro-
cessos na Plataforma de Informacbes do IBGE:

¢ O SISMAP continua sendo migrado de uma pla-
taforma cliente-servidor para a plataforma Web,
com melhorias continuas e com previsao de tér
mino para o inicio do Censo Demografico;

e O eData, tabulador e analisador de dados, que
disponibilizou, em 2019, uma ferramenta para
selecao espacial de areas de interesse e, desde
marco de 2020, vem sendo migrado para o am-
biente OpenShift, e

e Para o projeto ODS Brasil, foi realizada uma reu-
nido inicial com a COINF e um consultor da Micro-
soft, visando a substituicdo do /IBM Connections
pelo Sharepoint, e estd sendo aguardada a assi-
natura do novo contrato para dar prosseguimento
visando a elaboracdo de uma prova de conceito.

Essas atividades se somam aos esforgos também
efetuados no BME, com o objetivo de traduzir os
dados divulgados pelo IBGE em ferramentas ami-
géveis aos usuarios, que resolvam problemas no
conhecimento das informacodes sobre a realidade
do Brasil.

Principais desafios e acoes futuras

Censo Demografico 2022

Conforme j& foi mencionado, o Censo Demogra-
fico foi adiado para 2022, em cumprimento as
determinacdes do STF e com a concordancia do
Ministério da Economia. Com isso, muitas das
acoes que envolvem todas as coordenacdes da
Diretoria de Informatica em sua execucao foram
repassadas para 2022.

¢ Os prazos para o desenvolvimento de sistemas
e aplicacdes segue o planejamento geral dos tes-
tes programados para a operagao.

e Desenvolvimento e manutencédo das ferramen-
tas para formacéo dos arquivos de dados e cadas-
tros necessarios para a preparacao do CNEFE e
da Base Operacional Geogréfica, e para a geracdo
e distribuicdo de insumos descritivos dos setores.

* Projeto de infraestrutura de TIC para o Cen-
so 2022, com a publicacdo do impresso Projeto
Tecnolégico para o Censo Demogréfico de 2022,
atualizado no final do ano de 2021, que serviu de
base e parametrizacdo de todas as aquisicoes
realizadas em 2019, 2020 e 2021 e apresenta as
necessarias para 2022.

e Projeto de Comunicacdes no Censo 2022, en-
volvendo a infraestrutura de redes de comunica-
cao de dados, de voz e de streaming se integra
ao Projeto de Infraestrutura de TIC. Foram devida-
mente adquiridos os recursos necessarios a Nova
Central Telefénica do IBGE, com investimentos
que traduzirao agilidade, qualidade e barateamen-
to de despesas de telecomunicacées em 2022.
O planejamento das demandas locais de infraes-

trutura de comunicagdes, como a contratagao de
acessos a Internet, é objeto de elaboracéo de pa-
droes de contratacao para execucao através das
Unidades Estaduais. Em 2020, todos equipamen-
tos foram recebidos no IBGE e em 2021 foram
distribuidos aos Estados e agéncias.

e | ogistica de TIC no Censo 2022. Em razédo da
pandemia, vérios aditivos aos contratos com for
necedores de Tl tiveram que ser feitos, objetivan-
do os seguintes pontos: guarda dos bens adqui-
ridos junto ao fabricante (uma vez que os prédios
do IBGE no Brasil ndo tém seguranca bastante
para garantir que 0s equipamentos nao sejam
furtados durante a auséncia de funcionarios), ga-
rantia indicada nos editais e contratos so¢ valerao
a partir da entrega efetiva dos bens (muitos equi-
pamentos perderiam a garantia sem nunca terem
sido usados, uma vez que varios equipamentos
tém somente 12 meses de garantia — o que era
prazo o bastante para a operacao censitaria ter
garantias de sucesso quanto a esse quesito — e
eles seriam entregues, mas ficariam sem uso
dado o adiamento do Censo) e o pagamento dos
bens ser feito de forma parcial, garantindo que os
bens ficassem retidos na fabrica e com a garantia
da sua entrega para a quitacao (tudo realizado de
acordo com a legislacao vigente e a concordancia
da Procuradoria Federal no IBGE, com procurado-
res da AGU, e das areas de Tl e Administrativas
do IBGE). O projeto de logistica foi elaborado em
conjunto com os demais projetos de forma que
assegurou, em 2021, a total distribuicdo € ins-
talagéo parcial dos recursos de TIC em todas as
unidades operacionais do Censo espalhadas por
todo o Brasil. Tal publicacao é o Projeto Tecnolégi-
co do Censo Demografico 2022.
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Big Data: Recepcao e Uso de Registros Administrativos

Com o ganho significativo de formulacado e formalizacdo de uma Instrucéo
Normativa da Diretoria de Informatica para regular técnica e operacional-
mente a recepcao e uso de registros administrativos vindos extramuros do
IBGE, a Instituicdo vem investindo bastante, desde 2021, na sua inclusao ao
mundo produtivo de Big Data. A utilizacdo de Registros Administrativos e de
Bases de Dados Externas ao IBGE, com caracteristicas de tecnologia de Big
Data, demandara esforcos de inteligéncia e de infraestrutura de TIC para a
captacao, entendimento, exploracao e uso de recursos administrativos para
as pesquisas estatisticas e geocientificas do IBGE e isso é visto como um
ganho muitissimo significativo para o pais e para as instituicoes.

Diversas iniciativas estdo em negociacao pela Direcao do IBGE e, quando for
o0 momento de sua realizagao, irdo implicar a obtencao e disponibilizagao de
mais infraestrutura de TIC, de softwares adequados a natureza e a dimensao
do manuseio de dados pretendidos e do desenvolvimento de sistemas e
aplicagodes.

Destaca-se o esforco do IBGE na realizacdo de convénios com as Secreta-
rias Estaduais de Fazenda para acesso as bases de dados das Notas Fiscais
Eletrénicas essenciais a reformulacao das pesquisas de comércio e servigos
ao conhecimento dos fluxos de bens na economia. Outras bases de dados
administrativos ou organicos também sao de grande interesse para o IBGE
e, como citado anteriormente neste documento, j& se obteve acesso a tais
bases, como o INSS, da ANATEL, da Receita Federal (CPF e CNPJ) e ANEEL.
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Sustentabilidade ambiental

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)
do IBGE

O IBGE, como instituicdo publica, e diante do
atual cenario mundial, tem buscado a adocao de
politicas e préaticas de responsabilidade social e de
sustentabilidade ambiental em suas acoes. E, tais
acoes estdo detalhadas em seu Plano de Gestéo
de Logistica Sustentavel (PLS). O PLS do IBGE
em vigor, que compreende o periodo entre 2019
e 2023, possui nove eixos tematicos, que tiveram
como referéncia os temas do indice de Acompa-
nhamento da Sustentabilidade na Administragao
Publica (IASA), criado pelo Tribunal de Contas da
Unido. Os nove eixos sdo apresentados a seguir:

g9 @0

Racionalizagdo Racionalizag@o
de material de de energia elétrica e no uso de &gua e
consumo atendimento aos atendimento aos
normativos aplicdveis  normativos aplicaveis

v 2 7
-y
Qualidade de vidano  Gestdo de residuos e Aquisicdes e

ambiente de trabalho coleta seletiva solidaria contratagoes
sustentaveis

G  H

Mobilidade, transporte Certificacdo de Capacitagdo
institucional e emissao prédios publicos
de gases de efeito estufa

Racionalizagd@o no uso

Para conhecer o PLS do IBGE em vigor, acesse:
https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/
documentos_institucionais/Plano_de_Gestao_de_
Logistica_Sustentavel_2019_2023.pdf.

O PLS do IBGE foi concebido para ser implemen-
tado por meio de planos de trabalho anuais, com
acoes propostas em mais de um eixo tematico.
As acdes seriam acrescidas de maneira gradual,
a cada semestre, até que todos os temas fossem
contemplados, ao final da sua vigéncia.

Contudo, com a edicdo do Decreto n° 9.759, de
11 de abril de 2019, que estabeleceu a extingao
de colegiados na Administragcao Publica Fede-
ral, o Comité de Gestdo da Sustentabilidade do
IBGE (CGS) foi extinto, reduzindo a capacidade de
acompanhamento e avaliacdo das iniciativas de
sustentabilidade na Instituicao.

Adicionalmente, com o acometimento da pan-
demia da COVID-19, o IBGE precisou direcionar
esforcos para adaptar a realizacdo de suas ativi-
dades em um cenario de isolamento, o que difi-
cultou a recriacdo do CGS e a implementagao das
acdes planejadas, como previstas. E, a adeséo
do IBGE ao Programa de Gestéo, o teletrabalho
como modalidade formalizada e o retorno gradual
ao trabalho presencial, iniciado em outubro de
2021 irdo demandar do IBGE um novo olhar para
a gestao da sustentabilidade, com impactos so-
bre o consumo institucional de recursos naturais,
a serem aferidos.

Cabe destacar a publicacdo da Portaria SEGES/
ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que inseriu
o PLS como um dos instrumentos de governanca
nas contratagdes publicas e previu a disponibili-
zacdo de um modelo de referéncia para o PLS.
No plano estratégico institucional, que comegou
a ser revisado em 2021, foi prevista a inclusdo de
novos projetos estratégicos relacionados ao apri-

moramento da governanca e da gestao da susten-
tabilidade no Instituto, com a reviséo de seu PLS
prevista para 2022.

Mesmo nesse cenério adverso, o IBGE manteve
a adocao das praticas de sustentabilidade ja inter-
nalizadas, no que diz respeito a reducdo de con-
sumo de recursos naturais e a adogao de critérios
de sustentabilidade nas aquisicdes de materiais
e nas contratagdes de servicos e obras de enge-
nharia.

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e
aquisicoes

No IBGE, as contratacdoes e aquisicoes séo ca-
racterizadas por aspectos sociais e ambientais
facilmente identificados nos editais de licita-
cdo. Nesse sentido, continua a utilizar o seu
poder de compra para implementar a politica
de aquisicdes sustentaveis, sinalizando para
as empresas a necessidade de se adaptarem e
adotarem processos de producao com padroes
ambientais, sociais e econdmicos. Em 2021, foi
editada a Instrucdo Normativa da Coordenagéo
de Recursos Materiais (DE/CRM n°® 12, de 14 de
dezembro de 2021), que estabelece a necessi-
dade de alinhamento das aquisicoes ao PLS e
recomenda a adogao dos critérios de sustenta-
bilidade, em aderéncia ao Guia Nacional de Con-
tratacdes Sustentdveis da Advocacia-Geral da
Unido (AGU).
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Acdes para reducdo no consumo de recursos
naturais

Em 2021, em decorréncia da adogao do trabalho
remoto emergencial €, também, da adesédo ao
Programa de Gestdo, com a formalizagdo do te-
letrabalho, em regime parcial ou integral, ocorreu
substancial reducdo no consumo dos recursos
naturais, conforme pode ser visto nos resultados
apresentados a seguir.

A reducao no consumo de papel se deu, também,
pelo desenvolvimento e adocao do processo ele-
trénico e da assinatura eletrénica de documentos.

Em relacdo aos dados de consumo de agua, fo-
ram identificadas inconsisténcias no registro de
informacoes, a partir de 2020. E, para a obtencao
de tais dados de forma confidvel, adotou-se uma
outra forma de célculo para os anos de 2020 e
2021: apurou-se a variagao nos gastos com agua,
descontando-se a inflagdo acumulada no ano, pelo
IPCA (para o subgrupo “Taxa de agua e esgoto”),
e aplicou-se esse resultado sobre o consumo de
agua do ano anterior.

Na anélise dos resultados, foram considerados
apenas os percentuais de reducao de 2021 em re-
lacao a 2020, tendo em vista que a mudanca na
conjuntura existente, em razao da pandemia, com-
prometeu a anélise da série histérica correspon-
dente ao consumo de cada recurso natural.

Energia Elétrica
(consumo em kWh x 1.000)

11.476 10 526
@ 7373 6.608
2018 2019 2020 2021

Redugdo em 2021 em relagdo a 2020
10,4%

Fonte: SDF, jan/2022

Agua e esgoto
(consumo em m3)

86.200

Q 74!'629 583 0" 53,127
2018 2019 2020 2021

Reducdo em 2021em relagdo a 2020:
9,2%

Fonte: SDF, jan/2022

Errata no Relatério de Gestdo 2020, pagina 134:

(1) Para o ano de 2020, foi informado um consumo de 36.942 m3. Contudo, o resultado possuia inconsisténcias e foi recalculado.

Papel
(consumo em resmas)
24.201 17101
4.458@
=|| 2753
H g
2018 2019 2020 2021

Redugdo em 2021 em relagdo a 2020:
38,2%

Fonte: SDA — Almoxarifado, jan/2022

Consumo de copos descartaveis
(consumo em 100 unidades)

1.223@
ﬁ 693
2018 2019 2020 2021

Reducdo em 2021 em relagdo a 2020:
43,3%

Fonte: SDA — Almoxarifado, jan/2022
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Adocéo de critérios de sustentabilidade
ambiental nos servicos de engenharia ou obras

Nos projetos de engenharia e arquitetura para
reforma das edificacoes sdo contemplados itens
gue consomem Menos recursos (energia, agua)
ou utilizem materiais ndo agressores ao meio-
-ambiente, tais como: lampadas LED de baixo
consumo elétrico; equipamentos de ar condi-
cionado do tipo inverter e com gas ecoldgico;
torneiras temporizadas; valvulas de descarga ou
caixa de descarga de dois fluxos (para liquidos
e solidos) em bacias sanitarias e temporizadas,
em mictoérios; ponto de dgua para instalagao de
purificadores; sensores de presenca em banhei-
ros e corredores para acionamento de lampadas;
tintas, vernizes e colas a base de agua, dentre
outras medidas. Ainda ha o controle de residuos
produzidos nas obras, por meio de manifestos,
nos quais se identifica o destinador, que deve
possuir licenga para a destinagdo ambientalmen-
te adequada dos residuos.

No ano de 2021, foram realizadas as seguintes
obras:

i. Data Center SP: Execucao de servicos de enge-
nharia necessarios para a instalacao de novo data
center secundario do IBGE em Séao Paulo/SP;

ii. Data Center RJ: Instalacdo de novo data center
principal do IBGE no Rio de Janeiro/RJ; e

iii. Call Center EQUADOR: Execucdo de servigos
de engenharia necessarios para a instalacao de
novo call center para o Censo Demogréafico no Rio
de Janeiro/RJ.

E, com a adogéao de critérios de sustentabilidade,
foram obtidas as seguintes reducdes de impactos
ambientais, como exemplo:

40%

de reducdo estimada no
consumo de energia elétrica
(na obra do Data Center RJ)

72m?3 YONQ

de resfduos destinados de forma
ambientalmente adequada
(para as trés obras)

Além disso, nas trés obras foram obedecidos os
requisitos legais de acessibilidade, com a insta-
lacdo de pisos elevados, rampas de acesso e ba-
nheiros para pessoas com deficiéncia.

IBGE
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Balanco orcamentario - 2021

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributérias
Receitas de Contribuigdes

Receita Patrimonial

Exploracao do Patrimonio Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios
Receita Agropecuéria
Receita Industrial

Receitas de Servigos

Servicos Administrativos e Comerciais Gerais

Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes

Indenizagdes, RestituicOes e Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico

Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienacéo de Bens
Alienacéo de Bens Méveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito - Mercado Interno

Operagdes de Crédito - Mercado Externo

RECEITA

PREVISAO INICIAL PREVISAQ ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

44.755.843,00

456.894,00
192.129,00
264.765,00

43.487.289,00
43.487.289,00
811.660,00
785.912,00

25.748,00
1.060.366.262,00
1.059.612.145,00
1.059.612.145,00

754.117,00
754.117,00

1.105.122.105,00

44.755.843,00

456.894,00
192.129,00
264.765,00

43.487.289,00
43.487.289,00

811.660,00
785.912,00

25.748,00
1.060.366.262,00
1.059.612.145,00
1.059.612.145,00

754.117,00
754.117,00

1.105.122.105,00

32.742.7147,41

2.525.055,59
203.493,29
2.321.562,30

24.842.738,68
24.842.738,68

5.374.953,14
5.363.056,95

11.896,19

32.742.747,41

-12.013.095,59

2.068.161,59
11.364,29
2.056.797,30

-18.644.550,32
-18.644.550,32

4.563.293,14
4.577.144,95

-13.851,81
-1.060.366.262,00
-1.059.612.145,00
-1.059.612.145,00

-754.117,00
-754.117,00

-1.072.379.357,59

(continua)
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Balanco orcamentario - 2021 (conclus@o)
RECEITA
[ reomsomwevins | _revsiomon | revisiononuzon | recemsronzos | swo |
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.105.122.105,00 1.105.122.105,00 32.742.741.41 -1.072.379.357,59
DEFICIT 2.466.371.756,11 2.466.371.756,11
k .g CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS 60.182.943,00 -60.182.943,00
g Superavit Financeiro - 35.657.885,00
t Excesso de Arrecadagao - -
§ Créditos Cancelados - 24.525.058,00
8
3 i
< Balanco orcamentario - 2021
:.% DESPESA é
E DESPESAS CORRENTES 2.513.234.605,00 2.559.470.778,00 2.483.615.302,54 2.441.544.076,71 2.283.513.587,38 75.855.475,46 ;
e Pessoal e Encargos Sociais 2.225.885.374,00 2.179.638.785,00 2.121.433.271,01 2.121.433.271,01 1.978.840.489,06 58.205.513,99 §
§ 2 Juros e Encargos da Divida - - - - - - ;:
8 é Outras Despesas Correntes 287.349.231,00 379.831.993,00 362.182.031,53 320.110.805,70 304.673.098,32 17.649.961,47 N
1§ j DESPESAS DE CAPITAL 2.168.312,00 16.115.082,00 15.499.200,98 575.567,75 575.567,75 615.881,02 g
g Investimentos 2.168.312,00 16.115.082,00 15.499.200,98 575.567,75 575.567,75 615.881,02 h
oS Inversdes Financeiras - - - - - - '\
£5 Amortizagdo da Divida . : . i . - \':
A RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - - 151
SUBTOTAL DAS DESPESAS 2.515.402.917,00 2.575.585.860,00 2.499.114.503,52 2.442.119.644,46 2.284.089.155,13 76.471.356,48 ‘
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -

Amortizagdo da Divida Interna - - s - . -
Amortizagdo da Divida Externa - - = - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.515.402.917,00 2.575.585.860,00 2.499.114.503,52 2.442.119.644,46 2.284.089.155,13 76.471.356,48

TOTAL 2.515.402.917,00 2.575.585.860,00 2.499.114.503,52 2.442.119.644,46 2.284.089.155,13 76.471.356,48
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Anexo 1 - Demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizacdo da Divida

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

10.995.984,08

10.995.984,08
17.844.277,08
17.844.277,08

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

49.897.952,73 34.521.790,36

4.254.939,07 320.756,81
45.643.013,66 34.201.033,55
36.923.963,95 51.912.843,15
36.923.963,95 51.912.843,15

34.521.790,36

34.201.033,55
51.117.195,66
51.117.195,66

320.756,81

17.383.090,37
3.934.182,26

13.448.908,11
280.853,68
280.853,68

8.989.056,08

8.989.056,08
3.370.191,69
3.370.191,69

TOTAL 28.840.261,16 86.821.916,68 86.434.633,51 85.638.986,02 17.663.944,05 12.359.247,77

Fonte: SIAFI

Anexo 2 - Demonstrativo de execucao restos a pagar processados e nao processados liquidados

INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR “ CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizacdo da Divida

156.001.356,93
136.807.547,63

19.193.809,30
3.712.698,71
3.712.698,71

156.000.287,11
136.807.198,64

19.193.088,47
3.712.698,71
3.712.698,71

1.069,82
348,99

720,83

I"I.IBGE Relatorio de Gestdo 2021
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Fonte: SIAFI

Vlera Ldcia Ahnert dos Santos
Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9
CPF: 759.819.717-20

Antonio Carlos Mantuano
Coordenador de Orgamento e Finangas
CPF: 401.413.737-68

Marise Maria Ferreira
Diretora Executiva
CPF: 763.464.637-72

Eduardo Luiz Gongalves Rios Neto
Presidente
CPF: 175.044.306-68
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Balanco patrimonial - 2021

ATIVO

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores

() Ajustes para Perdas em Créditos a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagdes Temporérias a Curto Prazo
Estoques
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda

VPDs Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE 660.796.901,18 704.990.544,05 -6,21% PASSIVO NAO CIRCULANTE 380.423,40 395.687,49 -3,86%

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Créditos a Longo Prazo
Divida Ativa Nao Tributaria
Demais Créditos e Valores

(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo

Investimentos
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Moveis
() Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

Fonte: SIAFI.

193.942.604,90

15.442.981,27
16.150.719,72
-707.738,45

18.376.616,77

1.849.488,86

1.849.488,86
2.452.145,34
1.425.334,72
-2.027.991,20

631.052.306,73
274.673.645,91
549.443.546,71

-274.769.900,80

356.378.660,82
364.559.277,86
-8.180.617,04
27.895.105,59
27.895.105,59
36.071.668,81
-8.176.563,22

116.304.430,11

14.753.327,99
15.377.069,56
-623.741,57

10.120.187,63

2.663,32

1.882.137,93

1.882.137,93
2.352.663,59
1.443.435,50
-1.913.961,16

676.179.910,23
295.911.642,96
516.560.693,55

-220.649.050,59

380.268.267,27
388.430.385,19
-8.162.117,92
26.928.495,89
26.928.495,89
34.533.708,44
-7.605.212,55

66,75%

4,67%
5,03%
13,47%

81,58%

-100,00%

-1,73%

-1,73%
4,23%
-1,25%
5,96%

-6,67%
-7,18%
6,37%
24,53%
-6,28%
6,15%
0,23%
3,59%
3,59%
4,45%

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 408.993.614.41 286.895.968,71

ATIVO CIRCULANTE 227.762.202,94 141.180.609,05 61,33% PASSIVO CIRCULANTE 408.613.191,01 286.500.281,22 42,62%

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar

a Curto Prazo 307.963.219,04 203.601.240,45
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo =
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.102.774,46 8.973.923,72
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 15,08 730.000,00
Obrigagdes de Reparticdo a Qutros Entes -
Provisdes a Curto Prazo -
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 99.547.182,43 73.195.117,05

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag.

de Longo Prazo 271.632,79

286.896,88

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
QObrigacdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

108.790,61 108.790,61

PATRIMONIO LiQuiDO

Resultados Acumulados 479.565.489,71 559.275.184,39
Resultado do Exercicio -101.029.485,41 106.528.567,38
Resultados de Exercicios Anteriores 559.275.184,39 443.447.493,89
Ajustes de Exercicios Anteriores 21.319.790,73 9.299.123,12

7,51% TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 479.565.489,71 559.275.184,39

TOTAL DO ATIVO 888.559.104,12 846.171.153,10 5,01% TOTALDO PAfls(;x?DEPATRIMONIO 888.559.104,12 846.171.153,10

51,26%

-87,71%
-100,00%

36,00%

-5,32%

0,00%

42,56%

-14,25%
-194,84%
26,12%
129,27%

-14,25%




Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes

ATIVO PASSIVO

Ol

ATIVO FINANCEIRO 193.943.511,57 116.306.186,78 PASSIVO FINANCEIRO 228.226.540,34 276.130.161,44
ATIVO PERMANENTE 694.615.592,55 729.864.966,32 PASSIVO PERMANENTE 249.325.533,41 126.338.360,74
k » SALDO PATRIMONIAL 411.007.030,37 443.702.630,92
2
£ Quadro de compensacoes
o T e
SO 57ccrcacio saiodos s oncs Aios | 21| a0 | % | ESPEGIGAGRD/Satodos o Porncispassies | a1 | am | %
g SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 89.955.187,88 84.753.694,03 6,14% SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 178.426.269,55 221.742.141,65 -19,53%
§ Atos Potenciais Ativos 89.955.187,88 84.753.694,03 6,14% Atos Potenciais Passivos 178.426.269,55 221.742.141,65 -19,53%
% Garantias e Contragarantias Recebidas 15.432.422,62 12.964.770,04 19,03% Garantias e Contragarantias Concedidas
:E Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 74.521.307,02 71.787.465,75 3,81% Obrigagdes Conveniadas e Qutros Instrum Congéneres 1.961.097,82 1.961.097,82 0,00%
g Direitos Contratuais 1.458,24 1.458,24 0,00% Obrigacdes Contratuais 176.465.171,73 219.781.043,83 -19,71%
~§ Outros Atos Potenciais Ativos - - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
:
d
o Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no balanco patrimonial
n
g ' Recursos Ordinarios -70.050.534,40
° Recursos Vinculados 35.767.505,63
:E a Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -780.768,50
A Divida Publica -45.344,44
Alienacao de Bens e Direitos 2.708.441,90
QOutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 33.885.176,67
Fonte: SIAFI.
Vera Licia Ahnert dos Santos Antonio Carlos Mantuano Marise Maria Ferreira Eduardo Luiz Gongalves Rios Neto
Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9 Coordenador de Orcamento e Finangas Diretora Executiva Presidente
CPF: 759.819.717-20 CPF: 401.413.737-68 CPF: 763.464.637-72 CPF: 175.044.306-68
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Demonstracao das variacdoes patrimoniais - 2021
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2.819.546.020,68 2.897.644.876,39 -2,710%

Contribuigoes - i

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

LR

Impostos, Taxas e ContribuicBes de Melhoria

" Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 25.224.711,11 1.329.201,20 1797,73%

g Venda de Mercadorias 43.42414 95.672,63 -54,61%

g Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 25.181.286,97 1.233.528,57 1941,40%

§ Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.402.185,21 459.914,77 422,31%

g Juros e Encargos de Mora 24,27 316,10 -92,32%

_g Variagdes Monetérias e Cambiais 290,98

§ Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 2.401.869,96 459.598,67 422,60%

.g Transferéncias e Delegacdes Recebidas 2.712.949.645,97 2.763.955.714,81 -1,85% =

"';; Transferéncias Intragovernamentais 2.644.902.663,42 2.705.513.583,15 -2,24% %

.g QOutras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 68.046.982,55 58.442.131,66 16,43% :

g Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 69.263.597,43 125.473.422,89 -44,80% -

°E’ Reavaliagdo de Ativos 6.078.303,19 6.035.581,21 0,71% E

g ; Ganhos com Alienagdo k=

: G Ganhos com Incorporagdo de Ativos 7.564.152,74 74.381.856,21 -89,83% =

,8 ; Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 55.621.141,50 45.055.985,47 23,45% "ll

% 2 Qutras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 9.705.880,96 6.426.622,72 51,03% g

g e Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas 13.946,25 160.015,91 ~

E Diversas VariacOes Patrimoniais Aumentativas 9.691.934,71 6.266.606,81 54,66%

Pessoal e Encargos 1.222.808.277,72 1.130.995.664,53 8.12% 155
Remuneracao a Pessoal 963.580.375,14 873.507.652,47 10,31% ‘
Encargos Patronais 184.298.662,93 182.483.074,43 0,99%
Beneficios a Pessoal 70.562.210,62 73.022.585,23 -3,37%
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 4.367.029,03 1.982.352,40 120,30% v
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.265.246 437,94 1.270.293.345,04 0,40% v

Aposentadorias e Reformas 1.001.436.782,91 1.019.922.437,19 -1,81%
Pensoes 243.935.470,84 229.630.595,41 6,23% A
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 19.874.184,19 20.740.312,44 -4,18%

(continua)
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Demonstracao das variacoes patrimoniais - 2021

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
VariagBes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias ao Exterior
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e ContribuicBes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
QOutras Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Fonte: SIAFI

Vera Ldcia Ahnert dos Santos Antonio Carlos Mantuano

Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9 Coordenador de Orcamento e Finangas
CPF 759.819.717-20 CPF: 401.413.737-68

Marise Maria Ferreira

CPF: 763.464.637-72

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2.920.575.506,09

231.575.655,42
7.980.738,99
165.254.870,22
58.340.046,21
265.704,75
254.999,57
10.705,18

148.152.644,54
72.893.674,76
673.255,31
74.585.714,47
50.907.345,23
36.813.252,60

33.109,73
4.921.931,73
9.139.051,17

699.734,86
189.045,73
510.689,13

24.070,63

24.070,63
895.635,00
462.079,94
433.555,06

Eduardo Luiz Gongalves Rios Neto

CPF: 175.044.306-68

2.791.116.309,01

209.831.877,56
6.450.380,44
161.531.038,47
41.850.458,65
120.138,69
110.711,54
5.606,23
3.820,92
135.203.594,89
81.329.745,03
9.354,66
53.864.495,20
42.741.795,09
1.381.866,05
824.312,04
44.926,03
31.145.840,78
9.344.850,19
821.022,34
167.427,35
653.594,99
26.761,18
26.761,18
1.082.109,69
411.366,13
670.743,56

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERiODO -101.029.485,41 106.528.567,38 -194,84%

(conclusdo)

10,36%
23,73%
2.31%
39,40%
121.17%
130,33%
90,95%

9,58%
-10,37%

38,47%
19,10%
2564,02%

-26,30%
-84,20%
-2,20%
-14,77%
12.91%
-21,86%
-10,05%
-10,05% ‘
-17,23%
12,33%
-35,36%

."‘-IBGE Relatorio de Gestdo 2021

—_
[$2]
(=]

<

A
v .




Demonstracao dos fluxos de caixa - 2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

, financeiras e contabeis

INGRESSOS
Receita Patrimonial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentérios
Restituigdes a Pagar
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior

Transferéncias Financeiras Recebidas

) Arrecadacao de Outra Unidade
©
:E Demais Recebimentos
= DESEMBOLSO0S
o
£ Pessoal e Demais Despesas
© A
e ¢ Administragdo
g e Seguranga Piblica
o Previdancia Social
g Satd
=4 alde
£ N
o5 Educacéo
= Q- B -
£3 Direitos da Cidadania

Comércio e Servigos

>

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

Intragovernamentais

2.681.679.471,89
203.493,29
24.842.738,68
2.321.562,30
5.374.953,14

2.648.936.724,48
1.637.085,67
158.275,92
228,28
2.644.902.663,42
2.238.471,19

-2.548.635.834,98
-2.289.688.356,86
-1.050.280.479,19

-1.377.436,83

-1.235.055.781,18

-1.400,14
-6.935,25
-2.175.427,31
-737.195,14
-52.580,00
-1.121,82
-184.348.429,81

-183.677.924,50

133.043.636,91 140.522.529,01 -5,32%

2.713.416.006,37
170.973,22
1.154.407,06
460.789,70
778.298,63

2.710.851.537,76
2.894.784,18
35,80

291,00
2.705.513.583,15
2.386.746,01
56.097,62
-2.572.893.477,36
-2.307.983.970,38
-1.084.507.420,88
-1.220.218.536,42
-567.645,02
-1.229,20
-1.679.563,25
-960.554,28
-49.948,00

926,67
-180.736.700,88

-180.727.676,22

%

-1,17%
19,02%
2051,99%
403,82%
590,60%
-2,28%
-43,45%
442011,51%
-21,55%
-2,24%
6,21%
-100,00%
-0,94%
-0,79%
-3,16%

1.22%
-99,75%
464,21%
29,52%
-23,25%
5.27% ‘

-221,06%

2,00%

1,530/; v
v
A
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GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 77.638.174,79 -49.437.741,20 -257,04%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 116.304.430,11 -29,83%
2 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 193.942.604,90 116.304.430,11 66,75%

Demonstracao dos fluxos de caixa - 2021 (conclusdo)
TR R
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
133.043.636,91 140.522.529,01 -5,32%
Outras Transferéncias Concedidas -670.505,31 -9.024,66 7329,70%
Outros Desembolsos Operacionais -74.599.048,31 -84.172.806,10 -11,37%
Dispéndios Extraorcamentarios -1.693.026,42 -2.843.061,07 -40,45%
k -g Transferéncias Financeiras Concedidas -72.893.674,76 -81.329.745,03 -10,37%
Q% Demais Pagamentos -12.347,13
i)
g FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -55.405.462,12 -189.960.270,21 -70,83%
: INGRESSOS 600.445,70 -100,00%
g Alienagao de Bens = 600.445,70 -100,00%
S
'§ DESEMBOLSOS -55.405.462,12 -190.560.715,91 -70,93%
g Aguisicao de Ativo Nao Circulante -49.974.207,51 -170.730.075,56 -70,73%
;E Concessao de Empréstimos e Financiamentos - - -
g Outros Desembolsos de Investimentos -5.431.254,61 -19.830.640,35 -72,61%
5 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO _—-
a4
5 INGRESSOS
% DESEMBOLSOS
&
o
n
L)
=}
o
©
S
S
(=)
o
£

Fonte: SIAFI

Vera Ldcia Ahnert dos Santos Antonio Carlos Mantuano Marise Maria Ferreira Eduardo Luiz Gongalves Rios Neto
Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9 Coordenador de Orgamento e Finangas Diretora Executiva Presidente

CPF: 759.819.717-20 CPF: 401.413.737-68 CPF: 763.464.637-72 CPF: 175.044.306-68
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Balanco financeiro - 2021

ESPECIFICAGAQ
Receitas Orcamentérias
Ordindrias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)

Alienacdo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas

Recursos a Classificar

(-) Dedugdes da Receita Orcamentéria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentéria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugdo Orgamentéria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

Demais Transferéncias Recebidas

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentéarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentérios

Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Restituicdes a Pagar

Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior

32.742.741.41

33.065.471,51

33.065.471,51

-322.724,10
2.644.902.663,42
2.499.773.893,24
2.439.648.989,12

60.124.904,12
145.128.770,18
144.698.329,85

430.440,33

219.059.409,45
158.030.489,33
56.994.859,06
1.637.085,67
2.396.975,39

158.275,92
228,28

3.164.914,31

7.171.326,63

601.705,70
6.569.476,93
144,00

-4.006.412,32

2.705.513.583,15
2.481.050.438,57
2.421.126.336,71
59.924.101,86
224.463.144,58
220.403.853,25

106.139,05

3.953.152,28

251.874.853,60
159.714.055,64
86.821.916,68
2.894.784,18
2.444.097,10

926,67

35,80
291,00

%
934,55%

361,08%

-100,00%
403,32%
-100,00%

-91,94%

-2,24%
0,75%
0.77%
0,34%

-35,34%
-34,35%

-100,00%

-89,11%

-13,03%
-1,05%
-34,35%
-43,45%
-1,93%

-100,00%

442011,51%
-21,55%

DISPENDIOS

Despesas Orcamentérias

Ordindrias

Vinculadas
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas

Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execugdo Orgamentéria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido

Independentes da Execugao Orgamentéria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP

Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento

Demais pagamentos

2.499.114.503,52
1.539.834.875,28
959.279.628,24
475.917.758,53
480.434.067,06

2.927.802,65

72.893.674,76
60.809.302,42

684.398,30
60.124.904,12

12.084.372,34

9.503.826,42

2.580.545,92

247.058.467,21
159.712.985,82
85.638.986,02
1.693.026,42
13.468,95

1.121,82

12.347,13

2.547.067.539,88
817.791.927,77
1.729.275.612,11
14.313.751,00
1.118.083.437,30
593.240.425,12
3.637.998,69

81.329.745,03
60.878.942,09
338.990,27
59.924.101,86
615.849,96
20.450.802,94

14.063.897,62

70.760,81
6.316.144,51

381.593.807,35

-1,88%
88,29%
-44,53%
3224,90%
-57,03%
-100,00%
-19,52%

-10,37%
0,11%
101,89%
0,34%
-100,00%
-40,91%

-32,42%

-100,00% %
Q

-59,14%

-35,26% 159

153.218.949,62 4,24% ‘
225.531.796,66  -62,03%
2.843.061,07  -40,45%
(continua)
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Balanco financeiro - 2021 (conclusdo)

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICACAO | 2021 2020 [ % ESPECIFICACAO |
Arrecadagdo de Outra Unidade 2.238.471,19 2.386.746,01 -6,21%

Demais Recebimentos 56.097.62 1100,00%

Saldo do Exercicio Anterior 116.304.430,11 165.742.171,31 -29,83%  Saldo para o Exercicio Seguinte 193.942.604,90 116.304.430,11 66.75%
Caixa e Equivalentes de Caixa 116.304.430,11 165.742.171,31 -29,83% Caixa e Equivalentes de Caixa 193.942.604,90 116.304.430,11 66,75%
TOTAL 3.013.009.250,39 | 3.126.295.522,37 -3,62% TOTAL 3.013.009.250,39 | 3.126.295.522,37 -3,62%
Fonte: SIAFI
Vera Licia Ahnert dos Santos Antonio Carlos Mantuano Marise Maria Ferreira Eduardo Luiz Gongalves Rios Neto
Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9 Coordenador de Orgamento e Finangas Diretora Executiva Presidente
CPF: 759.819.717-20 CPF: 401.413.737-68 CPF: 763.464.637-72 CPF: 175.044.306-68
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Notas explicativas

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplica-
da ao Setor Publico (MCASP) - 9% edicao, as notas
explicativas sao parte integrante das Demonstra-
¢coes Contdbeis. Contém informacdes adicionais
em relacdo as apresentadas no corpo dessas
demonstracoes e oferecem descricdoes narrati-
vas ou segregacoes e aberturas de itens anterior-
mente divulgados, além de informagbes acerca
de itens que ndo se enquadram nos critérios de
reconhecimento nas Demonstracdes Contabeis.

As informacdes contidas nas notas explicativas
devem ser relevantes, complementares ou suple-
mentares aquelas nao suficientemente evidencia-
das ou nao constantes no corpo das demonstra-
coes contabeis.

As notas explicativas devem evidenciar, ainda,
o reconhecimento de inconformidades prova-
velmente relevantes para a avaliacao de respon-
sabilidades (accountability), que pode afetar a
avaliacdo do usuario sobre o desempenho e o
direcionamento das operacbes da entidade no
futuro. Essa evidenciacdo pode também influen-
ciar as decisbes sobre os recursos a serem alo-
cados na entidade, no futuro.

Incluem os critérios utilizados na elaboracao das
demonstragdes contabeis, das informacdes de
naturezas patrimonial, orcamentaria, econémica,
financeira, legal, fisica, social e de desempenho e
outros eventos nao suficientemente evidenciados
ou nao constantes nas referidas demonstracoes.

E, podem ser apresentadas tanto de maneira des-
critiva como por meio de quadros analiticos, ou
mesmo englobar outras demonstragcdes comple-

mentares necessarias para a melhor evidenciagao
dos resultados e da situacao financeira da enti-
dade. Devem ser apresentadas de maneira sis-
tematica, de forma que cada item constante das
demonstracoes contdbeis faca referéncia a sua
respectiva informagao adicional relacionada nas
notas.

Principais praticas contabeis e informacdes
adicionais as demonstracoes contabeis

No IBGE, os requisitos de reconhecimento e men-
suracdo de ativos e passivos estao sendo aplica-
dos de acordo com as orientacdes emitidas pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que estao
em consonancia com os padrdes internacionais
de contabilidade.

As principais praticas contabeis e informacoes
adicionais as Demonstracoes Contébeis estao re-
sumidas a seguir.

Venda de Publicagdes

O IBGE realiza a fabricacdo e venda de publica-
coes diversas. A Geréncia de Comercializagdo
(CDDI/GECOM) é responsével pela Loja virtual na
qual podem ser adquiridos exemplares impressos
de atlas, publicacdes e servicos do IBGE. Recen-
temente, com os avancos tecnoldgicos, o IBGE
aderiu a nova modalidade de pagamento realizada
através do sistema PagTesouro. Utilizando o PIX,
o IBGE oferece aos clientes um pagamento mais
agil que o boleto via GRU, além disso, ainda ha
possibilidade do uso do cartdo de crédito.

Registramos as transacgdes referentes as publica-
¢oes na conta contébil 11.511.01.01 — Mercado-
rias para venda ou revenda. Até o momento, nao

temos como fazer a contabilizacdo mais adequa-
da, que seria na conta 11.521.01.00 — Produtos
Acabados, pois ndo realizamos a apuracao com-
pleta dos processos produtivos e mensuragao de
custos destas publicacoes, dessa forma, contabi-
lizamos em conta similar para preservar os regis-
tros destes bens

Ajuste para Perdas

Em atendimento aos principios da oportunidade e
da prudéncia, faz-se necessério instituir um me-
canismo que devolva ao ativo a expressao real do
valor contabilizado, tornando-o compativel com a
situacao da entidade. Para melhor evidenciacao
desse ativo, o procedimento adequado em ter-
mos contabeis é a constituicado de uma estimativa
de perda sobre os valores inscritos em créditos
administrativos e divida ativa.

O ajuste vai ao encontro das Normas Internacio-
nais de Contabilidade, estando embasado pelo
Conselho Federal de Contabilidade, que incluiu o
procedimento nas Normas Brasileiras de Contabi-
lidade Aplicadas ao Setor Publico.

A constituicdo da Estimativa de Perdas é realiza-
da conforme critério definido e publicado na Nota
Técnica GECON n° 01/2021 que regulamenta as
Normas sobre os Registros de Ajustes para Per-
das de Créditos de Liquidacdo Duvidosa. A se-
guir, a tabela utilizada para os célculos:

IBGE
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PERIODO
DE ATRASO | PERCENTUAL

RISCO (ANOS) APLICADO (%)

CLASSIFICACAO DE

Baixa dificuldade de

] A 0-1 5
recuperacao
Média dificuldade de B 12 10
recuperacao c 23 ”
Alta dificuldade de D 34 50
recuperacao - .5 —
Fonte: IBGE

Bens Moéveis

Os bens mdveis, tais como computadores, vei-
culos, mobilias etc., sdo contabilizados neste
grupo. O controle desses bens é feito no Siste-
ma de Dados Administrativos (SDA) e suas mo-
vimentagdes sdo registradas no SIAFI com base
nas aquisicoes realizadas e nos dados fornecidos
por esse sistema interno. Esse controle é feito de
acordo com as novas regras da STN, permitindo
o célculo da depreciagao além da reavaliagao de
bens mdveis. Esse fato proporciona maior veraci-
dade e consisténcia nos dados apresentados no
Patriménio.

Depreciacao, Reducao a Valor Recuperavel e
Reavaliacao

O IBGE aplica os procedimentos estabelecidos
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), na NBC TSP 07 para depreciar,
amortizar e mensurar seus ativos.

Os bens moveis adquiridos ou colocados em uso
a partir de 2010 estdo sendo depreciados nor-
malmente. J& os bens méveis adquiridos antes

de 2010 estdo sendo depreciados regularmente,
ap6s terem sido reavaliados pela Comissédo de
Reavaliacéo instituida pela Presidéncia do IBGE e
seu registro efetuado devidamente em dezembro
de 2015.

Seguem alguns conceitos comuns ao tema:

* Depreciacao: E a reducéo do valor dos bens
tangiveis pelo desgaste ou perda de utilidade
por uso, acao da natureza ou obsolescéncia;

® Reducao a Valor Recuperavel (impairment):
E a perda de beneficios econdmicos futuros
ou potencial de servicos de ativo superior
ao reconhecimento sistematico da reducéao
do valor devido a depreciacao. A reducao ao
valor recuperavel reflete, portanto, o declinio
na utilidade do ativo para a entidade que o
controla;

e Valor Recuperavel: E o maior montante en-
tre o valor justo liquido de despesas de venda
do ativo (ou da unidade geradora de caixa) e 0
seu valor em uso; e

® Reavaliacao: é a adocao do valor de merca-
do ou de consenso entre as partes para bens
do ativo.

Bens Bibliograficos

Os bens bibliograficos englobam os objetos e ma-
teriais bibliograficos para a formacao de acervo.
O registro contébil se da a partir do Relatério de
Movimento Mensal de Bens Bibliograficos, que &
encaminhado as areas contabeis.

Com a publicacao da Resolugédo do Conselho Di-
retor R.CD n° 22/2013, todas as bibliotecas do

IBGE, com excecdo da Biblioteca lbegeana, da
DGC e da ENCE passaram a ser consideradas
como Bibliotecas Publicas, com o registro conta-
bil na conta 12.311.99.10 — Material de Uso Dura-
douro (consumo). As bibliotecas lbegeana, DGC
e ENCE passaram a ser consideradas como néao
publicas e o registro contébil executado na conta
12.311.04.02 — Colecoes e Materiais Bibliogréafi-
cos (permanente).

Em 2016, a publicacdo da Resolucao do Conse-
lho Diretor (RCD) n° 25/2016 revogou a RCD n°
22/2013. Com isso, deixamos de ter um referen-
cial do ponto de vista patrimonial e orgamenta-
rio na classificacdo de bens bibliograficos. Tendo
em vista a omissao deste ponto na atual norma
infralegal de bens bibliograficos, permanecemos
com o entendimento da norma anterior.

Esses fatos destacados acima vém dificultando o
cumprimento dos dispositivos contabeis quanto a
depreciacao destes bens. Os bens bibliograficos
caracterizados como Imobilizado nao estao so-
frendo depreciacao. Apds andlise dessa situacao,
foi realizado contato com a STN que, por meio da
mensagem SIAFI 2021/0736147, orientou que a
depreciacao dos bens classificados nesse grupo
fosse implementada de acordo com o conceito
de biblioteca publica e nao-publica. Para as biblio-
tecas classificadas como publicas ndo teremos a
depreciacao, ja as consideradas nao-publicas de-
verao ser depreciadas.

Bens Imoveis

Nesse grupo, sao registrados os iméveis de pro-
priedade do IBGE e os cedidos pela Uniao, cujo
aumento de valor se da, principalmente pelas
obras que representam ampliacdo e acréscimo
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do imével, bem como pelas reavaliacoes efetua-
das periodicamente. As inclusdes, atualizacoes e
incorporacdes de valores sao feitas por meio do
SPIUNET, sistema desenvolvido pela Secretaria
de Patriménio da Unido. A reavaliagao dos imé-
veis e outros ajustes no sistema SPIUNET ficam
sob responsabilidade da Coordenacéao de Recur-
sos Materiais. Os reflexos das reavaliacoes feitas
no SPIUNET sédo automaticamente espelhados
na contabilidade via SIAFI.

As benfeitorias realizadas em imdéveis da Uniao
cedidos ao IBGE também sao incorporadas ao
valor destes no SPIUNET. Desde dezembro de
2014, a depreciacao é calculada e registrada no
SIAFI pela STN. Esses célculos séo feitos direta-
mente na Secretaria do Patriménio da Unido € in-
formados a STN. O IBGE né&o tem participagéo no
fornecimento e producdo desses nimeros.

Intangivel — Software

Conforme ¢ explicitado no MCASP 9? edicéo,
ativo intangivel € “um ativo ndo monetario, sem
substancia fisica, identificavel, controlado pela
entidade e gerador de beneficios econdémicos fu-
turos ou potencial de servigos”.

O ativo intangivel deve ser reconhecido inicial-
mente ao custo, conforme exposto na NBC TSP
08 — Ativo Intangivel. Apds o reconhecimento ini-
cial pelo modelo de custo, o ativo intangivel deve
ser apresentado pelo custo, menos a amortizacéo
e a perda por reducao ao valor recuperavel acu-
muladas.

Desse modo, apresentamos o conceito de amor-
tizagdo: “E a alocacao sistematica do valor amor-
tizavel do ativo intangivel ao longo da sua vida Util.

Essa alocacao é realizada para elementos patri-
moniais de direitos de propriedade e bens intan-
giveis que tiverem a vida util econémica limitada
e tém como caracteristica fundamental a reducéo
do valor do bem”.

Ainda em conformidade com as normas con-
tabeis, os ativos intangiveis devem ter sua vida
util classificada como definida ou indefinida, e
isso impacta diretamente na amortizagado desses
bens. Ativos intangiveis com vida Util indefinida
nao sdo amortizados, enquanto 0s que possuem
definicao de vida util devem ser amortizados.

A amortizacdo dos bens intangiveis do IBGE foi
de fato registrada a partir do segundo semestre
de 2016, quando foram feitas as primeiras clas-
sificacoes de softwares com vida Util definida. A
estimativa da vida Util econdbmica desses ativos
foi determinada pela drea de Tl em funcdo de
sua utilizacdo e obsolescéncia. De acordo com o
item 13.1 da macrofuncdo SIAFI 020330, 0 mé-
todo de amortizacao que deve ser utilizado para
toda a Administracao Publica direta, autarquica e
fundacional é o das quotas constantes, portanto
as taxas sao pro-rata.

Precatorios

Conforme descrito na macrofungéo SIAFI 021131
— Registro de Processos Judiciais, a Unido, suas
autarquias e demais entidades federais de carater
publico criadas por lei podem vir a ser sentencia-
das pelo Poder Judiciario a satisfazer obrigacoes,
principalmente pecuniarias, em favor de terceiros.

A convocacao para que essas obrigacoes sejam
satisfeitas se da por meio da emisséo de precato-
rios expedidos contra a Fazenda Publica Federal,

0s quais deverao ser pagos pelo Presidente do
Tribunal que proferir a deciséo, fazendo uso de
recursos orcamentarios consignados diretamente
ao Poder Judiciario.

Conforme orienta o item 3.1.1 da macrofungao
SIAFI ja citada, o cadastro dos precatorios sé po-
dera ser efetuado “pelas unidades gestoras da
Justica Federal, da Justica do Trabalho, Superior
Tribunal de Justica (STJ), e Tribunal de Justica
do Distrito Federal e Territérios (TJDFT) e outras
unidades gestoras autorizadas pela Coordenacao
Geral de Sistema e Tecnologia de Informacéo da
Secretaria do Tesouro Nacional (COSIS/STN).”
Portanto, os registros em nossas contas de passi-
vo nao séao efetuados pelo IBGE e sim pelas uni-
dades gestoras determinadas acima.

Ajustes de Exercicios Anteriores

O valor contabilizado no exercicio de 2021, na
conta 23.711.03.00 (Ajustes de Exercicios Ante-
riores), é decorrente principalmente de ajustes de
depreciacao, registros de algumas despesas de
exercicios anteriores e outros ajustes patrimoniais
feitos intempestivamente.

Informacédes e detalhamentos das
Demonstracoes Contabeis

Anélise do Balangco Orcamentario

No exercicio de 2021, a receita arrecadada acu-
mulada representa 2,96 % da receita prevista. O
principal fator para essa baixa execucao percen-
tual é a previsdo de receita com Operacoes de
Crédito, no valor de R$ 1.059.612.145,00, sem
sua respectiva realizacado. Houve remanejamen-
to e este recurso foi realocado para a fonte
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0100. Porém, ele nao apresenta reflexo no Ba-
lanco Orgcamentario, pois as receitas apresen-
tadas como realizadas sao somente as arreca-
dadas pelo Orgéo e, por se tratar da fonte 100,
ndo fica evidenciado nas Receitas Realizadas,
somente na Dotacao Atualizada. A receita com
Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos
é responsavel por 75,74% de toda a arrecada-
cao e se deve a realizacao dos concursos para o
Censo Demogréfico.

O grupo QOutras Receitas Correntes apresentou
uma realizacao superior ao valor previsto, princi-
palmente devido ao grupo Outras Restituicoes,
que corresponde a 16,36% do total arrecadado.
Essa alta na realizacdo se deve ao fato de o IBGE
ter recebido, no inicio desse exercicio, uma recei-
ta referente a notas do Tesouro Nacional, NTN-P,
que estavam sob custédia no Banco do Brasil.

Nao houve realizacao de Receitas com Alienacao
de Bens Moéveis apesar da previsao.

O déficit orcamentéario de R$ 2.466.371.756,11
apresentado no Balanco Orcamentario do IBGE
se deve a caracteristica do 6rgdao ndo ser um
agente arrecadador e, por isso, executa suas des-
pesas orcamentarias e realiza seus investimentos
dependendo de recursos do Tesouro, cujo reflexo
contabil nao aparece no Balanco Orcamentério.
Esse fato, de acordo com Manual de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico (MACSP), nao repre-
senta irregularidade.

Analise do Balango Patrimonial

Destacamos que o Ativo Circulante ao final do
exercicio de 2021 apresentou um aumento de
61,33%, em comparacdo com o saldo em dezem-

bro de 2020. A conta de Caixa e Equivalentes de
Caixa também apresentou aumento em relagao
ao exercicio anterior, de 66,75%. Um fator que
impactou a variacao no saldo de caixa foi que, em
dezembro de 2020, parte do recurso financeiro
recebido para o pagamento da folha foi repassado
somente em janeiro de 2021, o que fez o saldo de
caixa em dezembro ficar menor. Em contraparti-
da, em dezembro de 2021, o saldo na conta de
caixa e equivalentes de caixa englobava o valor
integral que seria desembolsado no més subse-
quente a folha. Adicionalmente, nesse exercicio,
foram recebidos valores referentes as inscricoes
do processo seletivo para o Censo Demogréfico.

O grupo Demais Créditos e Valores a Curto Pra-
zo aumentou 5,03% ao longo desse exercicio. A
conta referente a Adiantamento de 13° Salério
aumentou 4,04% em relacao a 2020, enquanto
a conta referente a Adiantamento de Férias néao
apresentou saldo assim como no exercicio ante-
rior. Arotina de contabilizacao dessas duas contas
confronta, ao final de cada més, o saldo do ativo
com o saldo do passivo. A primeira apresentou
saldo no ativo, pois ha um grande nimero solicita-
coes de adiantamento nesse periodo e 0 passivo
ndo deve apresentar saldo, pois os 12/12 avos ja
foram apropriados e pagos. Por outro lado, a con-
ta referente ao adiantamento de férias demonstra
que, apesar de ter havido solicitagao de férias, o
valor a ser pago pelo Orgédo é superior & conces-
sdo de férias antes do periodo aquisitivo.

No Ativo Nao Circulante, a variagao de saldo total foi
um decréscimo de 6,27%. Houve um crescimento
na conta de Bens Moveis de 6,37%, sendo as ca-
tegorias que apresentaram maior crescimento sao
as de Equipamento de Tecnologia da Informacéo

e Comunicacdo e Veiculos de Tracdo Mecanica.
No que diz respeito ao grupo dos Bens Imoveis,
houve uma reducao de 6,15% referente, princi-
palmente, a baixa de imdével na unidade do Ama-
zonas (R$ 12.477.776,69) e a reducéo para ajuste
do valor utilizado de imével na unidade do Distrito
Federal (R$ 33.480.000,00). Apesar dessas baixas
de valor significativo, outros grupos apresentaram
aumento de saldo devido ao registro de iméveis de
uso especial e/ou reavaliacado de iméveis nas se-
guintes UGs: 114618 - Unidade Estadual do IBGE
em Minas Gerais; 114614 - Unidade Estadual do
IBGE em Pernambuco; 114622 - Unidade Estadual
do IBGE em Séo Paulo; 114604 - Unidade Estadual
do IBGE no Amazonas; 114612 - Unidade Estadual
do IBGE no Rio Grande do Norte e 114627 - Unida-
de Estadual do IBGE em Goiés. Além disso, houve
também a realizacao de obras para o Data Center
nas Unidades da Administragao Central e de Séo
Paulo, aumentando a conta de Obras em Anda-
mento em 109,85%.

O Passivo Circulante apresenta um aumento
de 42,62%, em relacdo a dezembro de 2020.
O crescimento de 51,26% no grupo Obrigacdes
Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
se deve, principalmente, ao registro e atualiza-
cdo de precatoérios alimenticios em Tribunais
Regionais Federais na conta de Precatérios de
Pessoal (a variacao no periodo foi um aumen-
to de 152,68%, R$ 99.777.421,18). Outra conta
que apresentou variacdo que impactou o saldo
desse grupo foi a conta de Saléarios, Remune-
racdes e Beneficios crescendo em 3,92%, R$
5.152.160,67. O maior niumero de solicitagcoes
de adiantamento de décimo terceiro e férias re-
flete no aumento dessa conta.
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O grupo Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo apresentou um decréscimo de 87,71%. Esse
grupo representa, em dezembro de 2021, apenas
0,27% de todo o Passivo Circulante. Os principais
valores pendentes de pagamento referem-se a
aquisicoes de Equipamento de Tecnologia da In-
formacédo e Comunicacao e gastos com software.

O grupo Demais Obrigagdes a Curto Prazo apre-
sentou um aumento de 36,00% e representa
24,36% do Passivo Circulante. A conta de Trans-
feréncias Financeiras a Comprovar (TED), apesar
de ter variado apenas -0,66%, é bastante relevan-
te para esse grupo do passivo, sendo responsavel
por 50,34% dele. Os registros nessa conta sao
feitos pelos parceiros repassadores dos recur-
sos e ha saldos pendentes, apesar de ja ter sido
solicitada a atualizacdo da conta apds o envio da
prestacao de contas. Este fato esta sinalizado na
conformidade contabil do IBGE. A conta de Preca-
térios de Terceiros, responsavel por 29,14%, foi a
que mais contribuiu para 0 aumento desse grupo
do passivo devido ao registro e atualizagao de pre-
catérios de natureza comum e alimentar, gerando
uma variacdo de 584,98%, R$ 24.774.847,99. Os
registros nessa conta sdo feitos diretamente pe-
los proprios tribunais e o IBGE ndo tem participa-
cao nesses registros.

Analise da Demonstracao das
Variacdes Patrimoniais

No exercicio de 2021, a classe Variacdes Patrimo-
niais Aumentativas (VPA) apresentou um mon-
tante de R$ 2.819.546.020,68, com uma variacao
negativa de -2,70% em relacdo a dezembro de
2020. Em contraposicdo, as Variacoes Patrimo-
niais Diminutivas (VPD) tiveram uma variacao

percentual positiva de 4,64%, representando, em
2021, o montante de R$ 2.920.575.506,09. O re-
sultado patrimonial, em dezembro de 2021, foi ne-
gativo em R$ (101.029.485,41), assim é possivel
observar uma discrepancia em relagado ao mesmo
periodo do ano anterior, uma vez que o resultado
havia sido positivo em R$ 106.528.567,38. Essa
variagcdo negativa é justificada, principalmente,
pela diminuicdo nas VPAs: Valorizacao e Ganhos
¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos; Trans-
feréncias e Delegagdes Recebidas, como tam-
bém pelo aumento nos grupos de VPD, Pessoal e
Encargos; Uso de Bens, Servicos e Consumo de
Capital Fixo.

O grupo Exploragcao e Venda de Bens, Servigos
e Direitos, comparado com o mesmo periodo do
exercicio anterior, apresentou um acréscimo de
1.797,73%. Este fato deve-se as taxas de inscri-
¢ao dos novos concursos em 2021, em contrapo-
sicao a 2020, no qual os concursos que seriam
realizados foram cancelados devido a pandemia
e ao consequente adiamento do Censo Demogra-
fico.

O grupo Valorizacdo e Ganhos com Ativos e De-
sincorporacado de Passivos variou 44,80% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Essa
variacao negativa refere-se, basicamente, a dimi-
nuicéo de saldo do subgrupo Ganhos com Incor-
poracado de Ativos. A diminuicdo desse subgrupo
deve-se ao alto valor de registro de imdéveis em
2020 comparado a 2021. Em 2021, as principais
UGs que tiveram registro de iméveis de uso espe-
cial no SPIUNET foram: 114606 — Unidade Esta-
dual do IBGE no Par4; 114614 — Unidade Estadual
do IBGE em Pernambuco; 114617 — Unidade Es-
tadual do IBGE na Bahia e 114618 — Unidade Esta-

dual do IBGE em Minas Gerais. Em contrapartida,
a variacéo positiva do subgrupo “Ganhos com De-
sincorporacdo de Passivos” deve-se ao alto va-
lor de transferéncia da conta de obrigacao da UG
de origem (IBGE) para a UG da Justica Federal
(TRF 22 Regido-PR) dos valores referentes a pre-
catérios alimentares de 2021. J& o aumento em
Reavaliagdo de Ativos trata-se de reavaliacoes de
imoéveis de uso especial no SPIUNET, principal-
mente, nas seguintes UGs: 114601 — Fundacao
IBGE - Administracdo Central/RJ, 114622 — Uni-
dade Estadual do IBGE em S&o Paulo e 114629
— Unidade Estadual do IBGE no Distrito Federal.
Cabe observar que apesar das variagcdes quanti-
tativas terem sido significativas. Esse grupo nao
é tdo relevante para o total de sua classe, ja que
representa 2,46% dela.

O grupo Transferéncias e Delegacdes Recebidas
corresponde a 96,22% das variagdes patrimo-
niais aumentativas do érgdo, em 31 de dezembro
de 2021, visto que o IBGE depende de transferén-
cias financeiras do Tesouro para realizar as suas
atividades por ndo ser um agente arrecadador.
Esse grupo apresentou uma variacao negativa de
1,85%, R$ (51.006.068,84), em relacdo ao exer-
cicio anterior. Essa variagcao negativa justifica-se
pela contencdo orgcamentaria que estd afetando
negativamente o ano de 2021 e, principalmente,
porque em 2020, houve a entrada de recursos
para cumprir com as obrigagdes j& firmadas, em
2019, para a realizacdo do Censo Demogréfico. A
variacdo positiva, no subgrupo Outras Transferén-
cias e Delegacoes Recebidas, refere-se ao maior
volume de transferéncias de bens moveis entre
as unidades estaduais, devido a retomada dos
preparativos para o Censo Demografico.
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Nas Variagcdes Patrimoniais Diminutivas (VPD),
0S grupos que mais influenciaram para o seu
acréscimo foram Pessoal e Encargos variando R$
91.812.613,19 e Uso de Bens, Servicos e Consu-
mo de Capital Fixo variando R$ 21.743.777,86.

O grupo Pessoal e Encargos possui a segunda
maior representatividade dentro das Variagdes
Patrimoniais Diminutivas, 41,87%. Essa VPD
variou 8,12% em relacdo a dezembro de 2020.
Observa-se que a maior parte dessa variagao
advém da atualizacdo do registro de precatérios
alimenticios a pagar, no subgrupo Remuneracao
a Pessoal, em 2021. J4 o subgrupo Beneficios a
Pessoal foi 0 Unico a ter decréscimo, que se deve,
em grande parte, ao trabalho remoto, durante o
qual, o auxilio transporte deixou de ser pago.

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais é o
grupo de maior representatividade perante o
total das Variagcdes Patrimoniais Diminutivas,
43,32%. No entanto, teve uma variacao nega-
tiva de apenas -0,40% em relacdo a0 mesmo
periodo de 2020.

O grupo Transferéncias e Delegacoes Concedidas
que representou, em dezembro de 2021, 5,07%
das Variagdes Patrimoniais Diminutivas, teve
um aumento de 9,58% em relacdo a dezembro
de 2020. Esse aumento justifica-se pelo fato do
subgrupo Outras Transferéncias e Delegacdes
Concedidas ter tido um consideravel acréscimo
decorrente do aumento de transferéncias de bens
moéveis, conforme j& mencionado, e da transfe-
réncia para a Superintendéncia do Patrimoénio da
Unido de imével da Unidade do Amazonas. No
entanto, esse acréscimo no subgrupo Outras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas teve seu
efeito no grupo diminuido devido ao decréscimo

no subgrupo Transferéncias Intragovernamentais
Concedidas que acompanhou a reducao do sub-
grupo das VPAs, Transferéncias Intragovernamen-
tais Recebidas. Visto que o IBGE nao é um agente
arrecadador e, consequentemente, depende das
transferéncias financeiras do Tesouro, se estas re-
duzem, também séao reduzidas as transferéncias
concedidas para as Unidades Estaduais.

O grupo Desvalorizacao e Perda de Ativos e In-
corporacao de Passivos teve um acréscimo de
19,10%, comparado a dezembro de 2020. Esse
aumento refere-se, principalmente, a desvaloriza-
cao de bens imoveis de uso especial no SPIUNET
na UG 114629 - Unidade Estadual do IBGE no
Distrito Federal. Colaborando também com esse
aumento, tem-se a desincorporacao de bens imo-
veis na UG 114627 - Unidade Estadual do IBGE
em Goias. Em contrapartida, houve um conside-
rédvel decréscimo em incorporacdo de passivos
resultante do elevado valor de passivos incorpo-
rados no 4° trimestre de 2020, o que nao ocorreu
no atual exercicio. Em 2021, os valores registra-
dos correspondem, basicamente, a dois TEDs: o
n°®002/2021 celebrado com o Fundo Nacional de
Seguranca Publica e o n° 03/2018 celebrado com
o Ministério do Turismo.

Andlise da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Conforme apresentado na Demonstracao dos Flu-
xos de Caixa, as Receitas Patrimonial, de Servi-
cos, Remuneracgéo das Disponibilidades e Outras
Receitas Derivadas e Originarias séo as receitas
préprias do IBGE e séo responséaveis por 1,22%
dos ingressos no fluxo de caixa das atividades
operacionais. Como o IBGE nao é um agente ar-
recadador, seus recursos provém, em sua maior

parte, de transferéncias do Tesouro. Por isso, a
principal fonte de ingresso financeiro das ativi-
dades operacionais do IBGE sédo as Transferén-
cias Financeiras Recebidas, correspondendo a
98,63% do valor dos ingressos nessa atividade.

Ja no fluxo de caixa referente a Investimentos, o
desembolso com aquisicdo de Ativo nao Circulan-
te é responsavel por 90,20% do saldo dessa ativi-
dade. A reducéo de 70,73%, em comparacao com
o0 mesmo periodo em 2020, se deve ao fato de
ao longo exercicio anterior terem sido liquidadas
e pagas diversas aquisicoes de equipamentos,
que haviam sido empenhadas em 2019, devido
ao preparo para o Censo Demogréafico. Dos R$
55.405.462,12 desembolsados em Investimen-
tos, 92,26% foram para pagamento de Restos a
Pagar Nao Processados, 6,70% para pagamento
de Restos a Pagar Processados e 1,04% para pa-
gamento de créditos empenhados neste exercicio.

Andlise do Balanco Financeiro

Ao analisar o Balango Financeiro do exercicio de
2021, verifica-se que houve um aumento na dispo-
nibilidade de caixa de 66,75%, R$ 77.638.174,79.
Esse aumento se deve, principalmente, ao fato de
uma parcela consideravel do financeiro para paga-
mento da folha de dezembro de 2020 sé ter sido
repassada em janeiro de 2021, fazendo o saldo de
caixa em dezembro ficar menor. Por outro lado,
em dezembro de 2021, o saldo na conta de caixa
e equivalentes de caixa englobava o valor integral
que seria desembolsado no més subsequente a
folha. Além disso, um outro fator que impactou a
elevacdo do caixa ao longo deste exercicio foi a
realizacao da receita com inscricdes de concursos
para o Censo Demografico.
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Em 2021, o total dos recebimentos orcamentarios reduziu 1,15%, em compa-
racao com 2020. Mesmo ocorrendo um aumento das receitas orgamentarias
devido as inscricdes do processo seletivo para o Censo Demografico, as Trans-
feréncias Financeiras Recebidas diminuiram em 2,24%, R$ 60.610.919,73.
Com relagcao ao somatério dos dispéndios orcamentarios houve um decrésci-
mo de 2,15% devido, principalmente, a reducéao das despesas empenhadas
a liquidar em R$ 29.827.057,62, que sao os valores que serdo inscritos em
Restos a Pagar Nao Processados para o exercicio seguinte.

Os saldos dos grupos referentes aos Recebimentos e Pagamentos Extraor-
camentarios apresentaram reducoes de 13,03% e 35,26%, respectivamen-
te, no exercicio de 2021. Conforme mencionado no paragrafo anterior, em
2021, houve reducao dos valores inscritos como Restos a Pagar Nao Proces-
sados para o exercicio de 2022. Com relacao a conta referente ao Pagamento
de Restos a Pagar Nao Processados, a reducao de 62,03%, no exercicio de
2021, se deve ao fato de, ao longo do exercicio de 2020, ter havido diversos
pagamentos de despesas relacionadas ao preparo para o Censo Demografico
que haviam sido empenhadas em 2019.

Conclusoes de auditorias independentes e/ou 6rgaos de controle publico e
as medidas adotadas em relacao a conclusoes ou eventuais apontamentos

O IBGE néo realiza a certificacdo da confiabilidade de suas demonstracoes
financeiras por meio de auditores independentes.

A Auditoria Interna do IBGE realizou uma auditoria preliminar de contas, re-
lativa ao periodo findo em 30 de junho de 2021, que teve como objetivos:
(i) permitir conclusao de que nao foi obtida evidéncia sobre algum fato que
indicasse que as demonstracdes contabeis intermediérias nao estao elabo-
radas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, notadamente a Norma Brasileira de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBC TSP); e (ii) revisar a conformidade legal dos
atos administrativos da gestdo, nos aspectos relevantes, de acordo com os
critérios aplicaveis, em conformidade com as normas e padrdes nacionais e
internacionais de auditoria do setor publico.

Esse trabalho foi realizado por ter sido entendido como uma demanda de
auditoria obrigatéria prevista no Estatuto do IBGE e estabelecida por causa
da recorrente proposicdo pela Administracao da Fundacao de manifestacao
favoravel do Conselho Curador as demonstracoes contédbeis intermediarias
apuradas ao fim do 1° semestre dos anos, alcancando ainda a revisao da

conformidade dos atos administrativos da gestdo. Dessa maneira, tal agdo de
auditoria foi incluida no Plano Anual da Auditoria Interna para o ano de 2021
(PAINT 2021).

Em relatério de 16 de novembro de 2021, a Auditoria Interna do IBGE concluiu
gue nada chegou ao conhecimento que levasse a acreditar que as demons-
tragdes contabeis intermediarias do IBGE do periodo findo em 30 de junho
de 2021, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
de acordo com NBC TSP, bem como os atos administrativos da gestao nao
tenham observado a conformidade legal, nos aspectos relevantes, exceto
guanto ao ndo cumprimento do uso de suprimento de fundos na modalidade
saque no limite de até 30%.

Adicionalmente, sem modificar a sua conclusao, a Auditoria Interna do IBGE
chamou a atencao para “Inconsisténcias de saldos do Inventéario do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020" e “Inexisténcia de registros de Provisdes
e Passivos Contingentes”, que reportam incompletude das analises pela Fun-
dacéo das diferencas do inventario fisico realizado no Ultimo exercicio findo,
e a auséncia de informacodes que permitam uma melhor compreensao sobre
o universo de passivos contingentes que o IBGE possui responsabilizacao.

A excecao e os pontos de atengéo observados pela Auditoria Interna do IBGE
foram objeto de recomendacdes a Administracao da Fundacao, que estd em
processo de andlise e definicdo dos planos de acdo necessarios para a miti-
gacao dos riscos associados a essas questoes.

Em relacdo a conclusdes de Orgaos de Controle Publico, no ano de 2021,
destacamos o acompanhamento realizado pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) sobre pregdes eletronicos de aquisicdo de bens e servigos de tecnolo-
gia da informacédo e comunicacéo (TIC), que questionaram a auséncia de me-
moria de célculo e pesquisa de precos realizada na fase de planejamento das
licitagdes. O TCU manteve contato em relacao aos problemas encontrados
preliminarmente nas licitagdes, realizou reunides e o IBGE acatou todas as
recomendacodes, remarcando os pregdes e refazendo toda a documentacéo
preliminar das licitagdes.

Adicionalmente, encontram-se em acompanhamento pelo TCU e em avaliagao
no IBGE as seguintes questdes relacionadas a pendéncias no e-Pessoal, sis-
tema informatizado que permite o controle e a fiscalizacao de pessoal e subs-
tituiu o sistema SISAC para todos os érgaos da Administracao Publica Federal:
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a) esclarecimentos a respeito de pendéncias no Mdédulo Indicios do
e-Pessoal referentes aos indicios de irregularidade detectados nas fo-
Ihas de pagamento dessa unidade de exercicios anteriores a 2020;

b) solicitagao recorrente para a realizacdo do recadastramento de atos
de pessoal de até nove anos e meio de vinculo no e-Pessoal, devido a
migracao de sistema por parte doTCU; e

c) solicitagao de prioridade aos 39 indicios de irregularidade detectados
nas folhas de pagamento dessa unidade de exercicios anteriores a 2020
que se encontram pendentes de esclarecimento no Médulo Indicios do
e-Pessoal.

Outrossim, por meio de determinacao trazida no Acérdao 403/2021-TCU-Ple-
nario (Processo TC 015.710/2019-0, com monitoramento no TC 012.755/2021-
4), apresenta-se o tratamento dado as seguintes recomendacoes do Tribunal
nele contidas:

e Recomendacao 1: “que adote medidas junto ao Ministério da Economia para
que sejam devidamente atualizados seu estatuto e regimento interno, respec-
tivamente aprovados pelo Decreto 4.740/2003 e Portaria do MPOG 215/2004,
relativamente a organizacao bésica atual dos érgaos da Presidéncia da Republica
e dos Ministérios, estabelecida pela Lei 13.844/2019, bem assim para a cons-
tituicdo e funcionamento pleno de todos os seus 6rgaos de direcao superior".

A esse respeito, o IBGE informa que foi publicado o Decreto n° 10.589 de 19
de novembro de 2021 que aprova o novo Estatuto do IBGE que, entre ou-
tras alteracoes, atualiza as informacdes relativas & organizacdo basica atual dos
6rgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, estabelecida pela Lei
13.844/2019, bem como para constituicdo e funcionamento pleno de todos
0s seus 6rgaos de direcao superior. Além disso, conforme previsto no art. 13,
inciso |, do Decreto n°9.739/2019, a edigdo do Regimento Interno € opcional, e,
desta forma, houve a expedicao do Oficio N°327/2021/PR/IBGE a Secretaria de
Gestao Corporativa do Ministério da Economia, em 23/11/2021, solicitando a
revogacao do Regimento Interno (Portaria N° 215, de 12 de agosto de 2004 do
antigo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao), através do abertura
no SEI do processo administrativo n°® 19962.100463/2021-63. As normas de
organizacao e funcionamento das unidades integrantes do Estatuto sdo esta-
belecidas por meio de Resolugcdes do Conselho Diretor (ato interno).

e Recomendacao 2: “que elabore normativo préprio que discipline a estraté-
gia da instituicao para o uso de registros administrativos integrados, com a
coleta direta de informacgdes junto a populagao”

Quanto a essa recomendacao, o IBGE tem desenvolvido iniciativas institucionais
com vistas a ampliagdo e aprimoramento no uso de registros administrativos
para fins estatisticos. Dentre essas iniciativas, é possivel citar a recriacdo do Co-
mité da Diretoria de Pesquisas da Area Econdmica em 2020, que tem se reunido
periodicamente e que possui como uma das suas frentes de trabalho a produgao
de insumos para o planejamento estratégico no uso de registros administrativos
relativos as estatisticas econémicas. Nesse contexto, esta previsto para o ano de
2022 a publicacdo do Mapa Estratégico atualizado do IBGE, contendo objetivo e
projetos estratégicos especificos sobre a ampliagao e aprimoramento no uso de
registros administrativos para fins estatisticos, com especial atencao para a area
econdmica, norteando as atividades da Instituicao no tema nos proximos anos.
Adicionalmente, para o ano de 2023, esté prevista a realizacdo de uma nova atua-
lizacdo do planejamento estratégico do IBGE, quando pretende-se incluir proje-
tos especificos, ja em discusséao, relacionados a expansao e aprimoramento no
uso de registros administrativos no &mbito das estatisticas sociais. Dessa forma,
o IBGE espera aprimorar o uso dos registros administrativos, priorizando-os e
dando-lhes transparéncia por meio do Plano Estratégico Institucional.

Cabe mencionar, também, que a Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizou,
em 2021, auditoria com o objetivo de analisar pregao eletrénico que objetivava
o registro de precos para eventual aquisicado de notebooks novos, visando a
substituicdo de equipamentos em obsolescéncia, por j& terem cumprido o ciclo
de vida util. Foram identificados riscos associados ao orgcamento de precos e a
previsdo de garantia on-site em inconformidade ao estabelecido no Plano Dire-
tor de Tecnologia da Informacéo do IBGE. As recomendacdes pela divisado dos
custos entre aquisicdo e garantia/suporte em um novo estudo técnico prelimi-
nar (ETP) e a realizacao de nova pesquisa de precos foram atendidas pelo IBGE.

Do total de 37 recomendacdes de trabalhos de auditorias em diversos temas
em monitoramento pela CGU: (i) 16 encontram-se respondidas e possuem a
indicacdo de anélise por parte dessa Controladoria; € (ii) 21 estao em proces-
so de atendimento por parte do IBGE.

Por fim, cabe mencionar que as Demonstracoes Contédbeis e Notas Explicati-
vas podem ser acessadas através do seguinte endereco eletrénico:

https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas.html.
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Normas e procedimentos

No dmbito da gestao orcamentaria e financeira, o IBGE se submete: ao Plano
Plurianual (PPA); a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO); a Lei Orcamentaria
Anual (LOA); ao Decreto n° 93.872/1986, alterado em 2020 pelos Decretos
n°®10.241/2020 e n° 10.535/2020, o qual versa, dentre outros assuntos, sobre
a gestdo dos Restos a Pagar na instituicdo; a Lei Complementar n® 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal); e ao Decreto n° 10.699/2021 (e atualiza-
coes), que dispde sobre a programacao orgamentéria e financeira e estabe-
lece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo federal para
o exercicio de 2021.

J& nas atividades contabeis, o érgdo se submete: ao Manual de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico (MCASP) — 92 edicao; a Lei n® 4.320/1964; as
NBC TSP (Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacao de Informagao
Contabil de Propdsito Geral pelas Entidades do Setor Publico); NBCs TSP
numerada em diversos assuntos; e NBC T 16.11 (Sistema e Informacdes de
Custos do Setor Publico).

A Coordenacao de Orcamento e Finangas, visando controlar e garantir a con-
fiabilidade da regularidade e da completude de todos os registros contabeis
dos atos permutativos e modificativos da instituicado, adotou os seguintes
procedimentos:

|. Elaboracdo de manuais para as rotinas que mais geram duvidas por parte
dos usuarios:

a) Manual para cadastro de senha SERPRO e SIAFI;

b) Manual de operacionalizacdo de bens bibliograficos;

¢) Manual de operacionalizagdo de mercadoria para venda e revenda;
d) Manual de operacionalizagao de suprimento de fundos;

e) Manual do cadastro do Rol de Responséveis;

f) Manual para registro da Divida Ativa;

g) Manual para registro de Bens Moéveis;

h) Manual para registro de Crédito Administrativo; e

i) Manual pratico de cadastramento do documento fiscal e o reconhecimento
do fato gerador.

II. Implantagcado de sistema informatizado interno (Sistema de Dados Admi-
nistrativos-SDA). Com esse sistema, € possivel a instituicdo controlar as fi-
nangas, o orcamento, os bens méveis e imoveis, os contratos, a gestao de
pessoas, entre outros. Em especial, esse sistema contém um moddulo de
captura dos documentos fiscais que é integrado a outro médulo de controle
dos contratos, através do qual é feita toda a gestao, emissao das autorizagoes
de pagamentos, com base na utilizagcao dos empenhos extraidos diretamente
do SIAFI, com base na atuacdo de gestores administrativos designados pela
Administracao. O acesso ao sistema é feito de forma segregada, de acordo
com as fases de empenho, liquidacdo e pagamento, de acordo com o perfil
de acesso de cada uma das areas responsaveis; e

[Il. Disponibilizacdo de curso a distancia de suprimento de fundos para capa-
citar os servidores responséaveis por valores na modalidade de Suprimentos
de Fundos, sendo a realizagao do curso obrigatéria para os novos supridos.
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Informacoes acerca do setor de
contabilidade do IBGE

Estrutura

A Geréncia de Contabilidade esté subordinada a Coordenacdo de Orcamento
e Financas (COF), que faz parte da Diretoria-Executiva. Funciona como uma
Setorial Contabil de Orgao e conta com a colaboracdo dos contadores lota-
dos na Secgao/Geréncia de Orcamento e Finangas (SOF/GOF) das Unidades
Estaduais.

PRESIDENCIA

DEMAIS UNIDADES ESTADUAIS -
DIRETORIAS DIRETORIA-EXECUTIVA - DE CHEFES
DEMAIS COORDENACAQ DE AGENCIAS ESTADUAIS
CODRDENACOES ORCAMENTO E FINANCAS
- COF
DEMAIS SECOES/GERENCIAS
DEMALS GERENCIA DE DAUES
GERENCIAS CONTABILIDADE - GECON
(SECCIONAL CONTABIL)
_ SOF/GOF
SECAO/GERENCIA DE
ORCAMENTO E FINANCAS UE'S
CONTABILIDADE DAS UE'S

Composicao

A Geréncia de Contabilidade (GECON) é composta por quatro Analistas -
Contadores. H& também o apoio local dos Contadores das Unidades Esta-
duais (27 Unidades Gestoras), com excecdo das Unidades Estaduais do Rio
de Janeiro (UE/RJ), do Piaui (UE/PI) e do Rio Grande do Norte (UE/RN) que,
atualmente, ndo contam com a contribuicdo de um Contador Responséavel.

Competéncias
Compete a Geréncia de Contabilidade do IBGE, entre outras:

® analisar balancos, balancetes e demais demonstracdes contéabeis das
unidades gestoras pertencentes ao IBGE;

e orientar as Unidades Estaduais quanto as operacdes de contabilidade
dos atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial, incluin-
do os processos relacionados ao encerramento do exercicio e abertura
do exercicio seguinte;

e acompanhar as atividades contédbeis das unidades, no que diz respeito
ao adequado e tempestivo registro dos atos e dos fatos da gestao orca-
mentdria, financeira e patrimonial;

e efetuar nas unidades, quando necessdrio, registros contabeis que, de-
vido as suas peculiaridades, nao puderem ser realizados pelas unidades
gestoras executoras;

e realizar treinamentos na area de contabilidade para as unidades; e

e claborar manuais e procedimentos necessarios para orientar os servi-
dores responsaveis.

Responsabilidades

Como Seccional de Orgao contabil, a geréncia de contabilidade da Sede ¢ a
Unidade Gestora (UG) responsavel pelo acompanhamento da execugao con-
tabil do IBGE e pelo registro da conformidade contabil a nivel de érgéo.
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Nomes, cargos e periodo de atuacao dos responsaveis pela contabilidade

CONTABILIDADE IBGE - CONTADORES RESPONSAVEIS

LOTACAO

PERiODO DE
ATUAGAO

114601 Adm. Central Vera Lucia Ahnert dos Santos Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/06/2010
NORTE
114602 RO Aecio Trigueiro Monte Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/02/2012
114603 AC Tiago Nogueira Marques Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/03/2012
114604 AM Miguel Carlos Viana Negreiros Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/05/2010
114605 RR Hudson Adriano da Silva Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 03/02/2012
114606 PA José de Anchieta Teixeira Trindade Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 05/03/2012
114607 AP Ibere de Souza Batista Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 11/05/2010
114639 T0 Ismael Carvalho do Nascimento Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 03/02/2012
NORDESTE

114608 MA Lourdivaldo de Andrade Ribeiro Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/12/2015
114609 Pl

114610 CE Deusivanio Muniz Nunes Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/01/2002
114612 RN

114613 PB Antonio Gouveia Junior Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/03/2012
114614 PE Gerlane Pereira de Albuguergue Rodrigues Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/12/2010
114615 AL Artur Angelo Ramos Lamenh Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 02/09/2002
114616 SE Alexandre Fonseca Menezes Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 04/09/2002
114617 BA Isabela da Silva Brandao Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 10/01/2002
114618 MG Aluizbi dos Santos Veiga Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/10/1969
114619 ES Simei Del Pupo da Rocha Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 04/10/2016
114622 SP Rosano Maroso Goncalves Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/09/2002
114631 RJ

(continua)

2021

ao

'I.IBGE Relatério de Gest

_.
y <
N &

P

E»U



a

»

, financeiras e contabeis

<

arias

t

acoes orcamen

Demonstragdes contabeis

Inform

>

Nomes, cargos e periodo de atuacao dos responsaveis pela contabilidade

(conclusdo)

CONTABILIDADE IBGE - CONTADORES RESPONSAVEIS
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114623 PR Edson Henrique Loch Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 24/05/2010
114624 SC Julia Gongalves Peres Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 26/09/2016
114625 RS Maik Antonio Moraes da Silva Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/05/2010
114620 MS Maria Regina de Miranda Nascimento Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/09/2002
114626 MT Lodomiro Pedroso da Silva Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/10/1973
114627 GO Jodo Fernando Carolina Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 09/12/2002
114629 DF Talyssa Cristine Cardoso Razini Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 28/08/2006
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Eq u i pe técn ica Centro de Documentacao e Disseminacao de Informacoes

Coordenacao de Producao

Marisa Sigolo
O Relatorio de Gestao do exercicio 2021 é produto da construgéo coletiva de

_ 3 _ o _ o Geréncia de Editoracao
todas as unidades da Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,

sendo apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo e a sociedade Estruturacao textual
como prestacdo de contas anual a que esta Instituicdo estd obrigada, nos Leonardo Martins

termos do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicao Federal, elaborado de Diagramacéo
acordo com as disposicdes da Instrugcdo Normativa n° 84, de 22 de abril de

2020, e da Decisao Normativa TCU n°® 187, de 9 de setembro de 2020.

Thiago Goulart da Silva

Pontos focais - Titulares e suplentes
Diretoria Executiva Adriana Gongcalves Saraiva

. . - Ana Carolina Marchezi Cobe
Geréncia de Planejamento e Gestao . _
o . Ana Cristina Martins Bruno
Ana Cristina Martins Bruno , o .
André Eduardo Oliveira de Paula Lico

Equipe Andressa Vinhas de Figueiredo Reis Soares
Hugo Leonnardo Gomides do Couto (Gerente do Projeto) Barbara Conceicao Teixeira Coelho
Queisse Valente Ximene de Araujo (Assistente) Carlos Alberto Vianna Costa

Cinthia Oliveira Paiva

Colaboradores Claudia Rodrigues do Prado
Clovis Alberto Garcia de Barros
Edson Chun Ichi Ebara

IBGE

Coordenacao de Comunicacao Social

Programacao visual e infografia Edson Wanderlei Fontana
Helena Maria Mattos Pontes Flavia Azevedo Mendes de Melo
Helga Szpiz Gisela Vargas Silveira

Hugo Leonnardo Gomides do Couto
Isabela Coutinho de Souza Biagio
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Luciana Lopes Monteiro

Luciana Martins Prazeres Scheufler
Marcos Vinicius Amaral de Souza
Maria do Socorro Alves Nunes Actis Pereira
Mério Almada Grabois

Massashige Takiguchi

Nélio Ferreira Machado

Paula Leite da Cunha e Melo

Pedro Mendonca Renaux \Wanderley
Queisse Valente Ximene de Araujo
Rachel Cristina Borges Simdes Micaelo
Rafael Magalhaes Costa

Raissa Batista Madureira

Ricardo Baptista

Rodrigo Vieira Laureano

Rogério Cunha de Andrade

Sandra Martins Lino

Sheila Souza Fonseca

Sonia Val Dias

Tauan Braz Bonfim

Victor Reis de Santiago Nunes
Vivaldi Campos Junior

Willyam Gongalves da Silva
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