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Ensino superior, pesquisa e extensao

Valor: Gerar e difundir conhecimentos em
estatisticas sociais, econdmicas, demogréaficas e
em geociéncias

Ensino superior,
pesquisa e ex
tensao ¢é outra
importante linha
de negodcio de
competéncia do
IBGE, que tem como principal valor entregue para
a sociedade a geragao e difusao de conhecimen-
tos em: estatisticas sociais, econdmicas, demo-
gréaficas e geociéncias. Os resultados alcancados
por ela, contribuiram com as diretrizes existentes
no Programa Tematico Educacao de Qualidade
para Todos, do PPA 2016-2019.

Fortalecer a
difus@o de conhecimento

As Geociéncias englobam um conjunto de dis-
ciplinas cientificas sobre o estudo da Terra que

23. Gerir a organizagdo académica

Elaborar e

revisar normas  Planejar Definir projeto  Selecionar
e documentos  projeto institucional de  corpo
académicose  académico ensino discente
institucionais

Implemen-
tar cursos

24. Gerir e executar o ensino

Realizar avaliagbes  nhamento pedagé-
periddicas

contribuem para uma visao integrada do ambien-
te, uma compreensao da relagcdo do ser humano
com a natureza e da apropriacdo e uso dos re-
cursos naturais. Sao orientadoras dos processos
de gestao e organizacdo do espaco territorial e da
protecado ao meio ambiente. Juntamente com as
Geociéncias, encontra-se a Estatistica, ampliando
a capacidade de conhecimento da realidade so-
ciodemografica e econémica do pais.

O que se conhece como Ciéncias Estatisticas ou
simplesmente Estatistica, € o conjunto de técni-
cas e métodos de pesquisa e analise de dados
que, entre outros tépicos, envolve o planejamen-
to do experimento a ser realizado, a coleta qualifi-
cada dos dados, a inferéncia, o processamento, a
andlise e a disseminacao das informacoes.

O desenvolvimento e o aperfeicoamento das téc-
nicas estatisticas de obtengao e analise de infor
macoes permitem o controle e o estudo adequa-
do de fenbmenos, fatos, eventos e ocorréncias
em diversas areas do conhecimento.

ENSINO SUPERIOR, PESQUISA E EXTENSAQ

25. Acompanhar egressos

Realizar acompa-
Gerir relacionamento
gico, profissional e com ex-alunos

académico

26. Desenvolver pesquisas académicas e extensao

Desenvolver e
orientar pesquisas  atividades de
académicas

A Estatistica tem por objetivo fornecer métodos e
técnicas para lidarmos racionalmente com situa-
coes sujeitas a incertezas.

O crescente uso da Estatistica vem ao encontro
da necessidade de realizar andlises e avaliagdes
objetivas, fundamentadas em conhecimentos
cientificos. As informacoes estatisticas sao con-
cisas, especificas e eficazes, fornecendo, assim,
subsidios imprescindiveis para a tomada racional
de decisdo. Neste sentido, a Estatistica fornece
ferramentas importantes para que as empresas
e instituicbes possam definir suas metas, avaliar
sua performance, identificar seus pontos fracos
e atuar na melhoria continua de seus processos.
Na préatica, a Estatistica pode ser empregada
como ferramenta fundamental em vérias outras
ciéncias.

Promover pesquisas
académicas integra-
das a produgdo de
informagdes

Difundir o

conhecimento ) Gerar e difundir

cientifico conhecimentos
em estatfsticas
sociais,
econdmicas,
demogréficas e
em geociéncias

Desenvolver

extensdo
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E por meio da Escola Nacional de Ciéncias Esta-
tisticas (ENCE), Instituicao Federal de Ensino Su-
perior, fundada em 06 de marco de 1953, que o
Instituto promove atividades de pesquisa e atua
em trés niveis de ensino (Bacharelado, Pds-Gra-
duacdo Lato e Stricto Sensu), oferecendo tam-
bém cursos avulsos de atualizagao e extensao.

Os processos seletivos para ingresso de alunos
de 2019 ofertaram 120 vagas na graduacao, sen-
do 60 vagas para o turno noturno (1° semestre
letivo) e 60 vagas para o turno matutino (2° se-
mestre). Para os programas stricto sensu (Mes-
trado e Doutorado) e lato sensu (Especializacao),
respectivamente, sao feitos processos seletivos
anuais, ofertando até 24 vagas para o mestrado,
até 10 para o doutorado e até 30 para a espe-
cializacao. Para a selecao dos ingressantes em
2020, os processos foram realizados em 2019,
quando houve procura de estudantes estrangei-
ros pelo programa de mestrado e doutorado, com
inscricoes de Angola, Mogambique e Sao Tomé e
Principe.

As informacdes sobre o nimero de candidatos
inscritos no Processo Seletivo Discente (PSD)
2019 e a relacdo candidato/vaga sdo apresenta-
dos na tabela a seguir.

Em 2019, na graduacao em Estatistica foram re-
gistrados 240 alunos matriculados no primeiro
semestre € 279 alunos matriculados no segun-
do, em dois turnos, manha e noite. No programa
de po6s-graduacao sctricto sensu 74 alunos es-
tiveram regularmente matriculados. Desses, 18
foram alunos ingressantes em 2019, sendo 11 em
nivel de mestrado e 7 de doutorado. Estiveram
ainda com matriculas regulares 32 alunos em ni-
vel de mestrado e 24 alunos em nivel de douto-
rado — ingressantes em 2015, 2016, 2017 e 2018,
no caso do doutorado, e em 2017 e 2018 no caso
do mestrado. No tocante ao curso de Especiali-
zacao em Analise Ambiental e Gestao do Ter-
ritério, em 2019 houve 21 alunos regularmente
matriculados que ingressaram em marco de 2019
e 11 alunos matriculados da turma de 2018, totali-
zando 32 matriculas ativas.

Como incentivo ao desenvolvimento académico
e profissional dos alunos, a ENCE ofertou bolsas
de monitoria nos cursos de graduagao, mestrado
e doutorado.

Na graduacao, foram oferecidas 10 bolsas de
monitoria por més, ao longo dos semestres
letivos (com valor individual de R$ 600,00), as

Nimero de candidatos e relacao de candidatos por vaga nos PSD 2019

“ Graduacgao (semestre) Especializagdo

Perfodo 2019/1 2019/2

Namero de candidatos 974 973 45

Candidatos por vaga 16,2 16,2 28
Fonte: ENCE

2019
22 77
2.2 3.1

quais podem contemplar até 20 discentes, garan-
tindo, assim, a participacdo deles em atividades
de apoio didatico e de pesquisa. Com o intuito
de estimular o desenvolvimento do pensamento
cientifico e facilitar a iniciacdo nas atividades de
pesquisa dos estudantes, a ENCE mantém o Pro-
grama de Iniciacao Cientifica, contando, em 2019,
com 10 bolsas do CNPq por més ao longo dos
semestres letivos.

O Projeto Acao Afirmativa - Inclusao Social, cujo
objetivo é propiciar condigcdes de permanéncia do
aluno com caréncia financeira e, consequente-
mente, maior dedicacdo aos estudos e aumento
no rendimento escolar, contou, em 2019, com 11
bolsas-auxilio por més ao longo do primeiro se-
mestre (com valor individual de R$ 400,00).

No programa de pds-graduacéo stricto sensu fo-
ram ofertadas 13 bolsas com recursos do pro-
grama de Demanda Social oferecida pela Co-
ordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) no mestrado e 6 no
doutorado. Adicionalmente, também foram im-
plementadas bolsas financiadas pelo IBGE, com
9 bolsistas de doutorado e 2 alunos bolsistas
de mestrado. Os valores das bolsas de mestrado
foram de R$ 1.500,00 mensais e de doutorado de
R$ 2.200 mensais. Ainda em 2019, em parceria
com a Diretoria de Pesquisas do IBGE e com o
Ministério do Turismo, foi iniciado um projeto de
cooperacao com oferta de bolsas de estudo para
realizacao de pesquisas na area de turismo e com
uso da PNAD Continua. Foram ofertadas 5 bolsas,
sendo 2 de mestrado, no valor de R$ 2.450,00
mensais, e 3 de doutorado, no valor de R$ 4.900
mensais. Importante mencionar que também ha
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entre os discentes do Programa de Pds-graduacéao
Stricto Sensu servidores do IBGE com afastamen-
to de suas atividades laborais em tempo integral.
A dedicacdo exclusiva dos alunos é fundamental
para um Programa de Pds-graduacgao Stricto Sen-
su, para formagao mais ampla como pesquisador,
realizando atividades de pesquisa e publicacéo
cientifica, assim como no cumprimento dos pra-
zos de conclusao das dissertacoes e teses dentro
dos parametros recomendados pela CAPES.

Ainda em 2019, o Programa Nacional de Pés-
Doutorado da Capes (PNPD) na ENCE contou
com uma bolsista que iniciou suas atividades
em janeiro daquele ano. As atividades da bolsista
estao relacionadas a pesquisa bem como a atu-
acao docente, inclusive na graduacao da Escola.

Com relacdo ao corpo docente, atuaram nos trés
cursos o quantitativo descrito na tabela a seguir.
Cabe destacar que, na Especializacao, o quantitativo
de colaboradores é superior aos outros dois progra-
mas (graduacéo e pos stricto sensu) dado o carater
tematico do curso, que relaciona areas do saber es-
pecificas em geociéncias e, consequentemente, é
concebido com a forte colaboracao de profissionais
oriundos da Diretoria de Geociéncias do IBGE.

Nimero de professores em 2019.

Docentes 2019/1 | 2019/2

Mestrado/Doutorad Permanentes 16 16
estrado/Eoutorado Colaboradores 2 2
Fonte: ENCE

Na Graduacdo em Estatistica, foram oferecidas
45 turmas no primeiro semestre letivo (33 refe-
rentes as disciplinas obrigatérias e 12 referentes
as disciplinas eletivas) e 42 turmas no segundo
semestre letivo (33 referentes as disciplinas obri-
gatorias e 9 referentes as disciplinas eletivas). Os
cursos de pdés-graduacdo contam com um ndme-
ro inferior de turmas, dado que nos niveis de mes-
trado e especializacao as disciplinas sao cursadas
durante um ano e, no doutorado, durante 2 anos.

A ENCE acompanha regularmente os estagios
realizados pelos alunos. Ao todo, 48 alunos de
graduacao realizaram estagio supervisionado
durante o ano de 2019. Para os estdgios de 20
e 30 horas semanais, a remuneracao média foi
de, respectivamente, R$ 1.302,96 e R$ 1.330,68,
além dos beneficios. As atividades de estagio de
alunos da ENCE sdo sempre reguladas por meio
de convénios firmados pela ENCE com as empre-
sas contratantes.

Em 2019, 57 alunos concluiram seus cursos,
confirmando os esforgos empenhados em pro-
mover a geracao e difusdo de conhecimentos em
estatisticas sociais, econdémicas, demogréficas e
em geociéncias.

Nimero de alunos com conclusao
de nivel em 2019.

Graduag&o 23
Mestrado 15
Doutorado 4
Especializagao 15

Também ¢é relevante destacar a participacao de
docentes e discentes em eventos cientificos
nacionais e internacionais ao longo de 2019,
tais como: IV Simpdsio Internacional de Estatisti-
ca com o R', VI Encontro Regional de Matematica
Aplicada e Computacional, VI Congresso Bayesia-
no da América Latina, 187 ESTE Escola de Séries
Temporais e Econometria, 71% Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC), XIX Simposio de Pesquisa Operacional e
Logistica da Marinha, Conference Current Trends in Sur-
vey Statistics, 62" ISI World Statistics Congress, XVIII En-
contro Nacional da Associacdo Nacional de Pds-
-Graduacao e Pesquisa em Planejamento Urbano
e Regional; 4" Workshop on New Developmentalism —
Theory and Policies for Developing Countries; Ill Encon-
tro Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de
Publicas, XI Encontro Nacional sobre Migracoes,
promovido pela Associacao Brasileira de Estudos
Populacionais (ABEP); X Congresso Brasileiro de
Direito Urbanistico — Direito a Cidade e a Politi-
ca Urbana em Xeque; XVI Encontro Nacional da
Associacdo Brasileira de Estudos do Trabalho
(ABET); Conference Financialization and Development in
the Global South e 2019 Summer Academy “World Risk and
Adaptation Futures”.

Além das atividades de docéncia em sala de aula,
os professores da ENCE participaram de projetos
de pesquisa, varios contemplados em editais por
agéncias de fomento, realizaram orientacoes de
monografias/dissertacoes/teses, tiveram publica-
coes em pelo menos um periddico classificado
pelo Qualis da CAPES (sistema da Capes utilizado
para estratificacdo da qualidade de artigos publi-
cados em periédicos cientificos), participaram de

1Software livre estatistico para analise de dados.
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comités, comissoes, comités editoriais de perié-
dicos cientificos, na organizacdo de eventos per
tinentes a Estatistica, Geociéncias, Demografia e
ao IBGE, além de compor quadros de diretorias
de associacoes cientificas, como a Associagao
Brasileira de Estudos Populacionais (ABEP) e o
Inter-American Statistical Institute (IASI).

Adicionalmente, foram realizadas as seguintes
atividades que mereceram destaque:

Carga
horaria

Etica e valores humanos 5h 21
Inteligéncia emacional e comunicagdo néo-

. 5h 26
violenta no trabalho
Apresentagoes eficazes: contando histérias

8h 19
com dados
Introdugéo ao SAS 16h 30
PYTHON 15h 30
Anélise Multivariada o "
Politicas Populacionais e Dindmica Demografica 14
Fonte: ENCE

Carga
horaria

Desigualdade 15h 22
Introducéo ao Stata 6h 22
Utilizacdo dos microdados da Pesquisa de
Orgamentos Familiares (POF) 2008-2009 no 20h 30
software R

Fonte: ENCE

Eventos

3% Semana de Iniciacao Cientifica, evento no qual
foram realizadas atividades como oficinas, palestras e
minicursos.

» Comemoracao do Dia do Estatistico, quando, por
meio de palestras, foi desenvolvido o tema “Data
Science: Experiéncias nos setores publico e privado”.

» 1° Workshop ENCE e o mercado do trabalho trou-
xeram as experiéncias do mercado de trabalho para a
discussdo de assuntos relacionados a Estatistica.

» Tardes Culturais, 15 atividades que complementaram
a formacao do aluno pois permitiram o desenvolvimen-
to de valores culturais e artisticos

As perspectivas futuras do Programa de Pds-graduacao Stricto Sensu sao de incrementos da sua pro-
ducao inovadora e do seu impacto social, econdmico e cientifico, alcancando reconhecimento da Capes
e obtendo maiores notas de avaliacdo no Sistema Nacional de Pés-Graduacéo. Para isso, as atividades
de 2020 incluem avancos na internacionalizagdo do Programa, através de intercambio de discentes e
docentes, ingresso de estudantes estrangeiros e realizacao de projetos de pesquisa com instituicoes es-
trangeiras; estreitamento das colaboracdes com demais diretorias do IBGE para realizacdo de pesquisas,
em conjunto, na area de estatisticas publicas e continua disseminagao de pesquisas cientificas através
de periédicos especializados.

Na Especializagao Lato Sensu, as perspectivas futuras também incluem o estreitamento das atividades
com demais diretorias, principalmente com a Diretoria de Geociéncias. Para 2020, a principal colaboragao
consistird na realizagao de trabalhos de conclusao de curso em éareas definidas como prioritarias em tal
diretoria, com atividades discentes que resultem em avancgos na producao da informacéao geocientifica.

Além disso, em toda a pés-graduacao estao em curso iniciativas para o aprimoramento da gestao acadé-
mica, incluindo o acompanhamento dos egressos, aperfeicoamento do fluxo discente, cumprimento dos
prazos de conclusdo de curso com melhoria da conclusao dos trabalhos finais.
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A perspectiva futura da graduacdo é ampliar a
atuacdo nas éareas de ciéncia de dados, espe-
cialmente em projetos relacionados ao Big Data,
machine learning e pareamento de dados, &reas em
que avancos metodolégicos terdao protagonismo,
tanto no IBGE como na area de estatistica como
um todo.

Também é esperado que, em 2020, a ENCE con-
tinue com a parceria de outras diretorias do IBGE,
ampliando a participagcado em projetos relaciona-
dos a producao de estatisticas publicas e contan-
do com professores colaboradores que agregam
conhecimentos especificos de suas areas de atu-
acao na formacao discente.

.4 4 S &SIBGE Relatorio de Gestdo 2019
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Outros resultados da gestao

A seguir, sao apresentados os principais resulta-
dos e agoes realizadas relacionados aos objetivos
estratégicos priorizados no periodo.

Registros administrativos

4 O IBGE realizou o workshop
Ampliar e aprimorar . 0 Futuro da Estatistica:
procedimentos para . ~

recepgio e uso de ~ UmMa discussao sobre o
registro uso de registros admi-
administrativos nistrativos no Brasil| em
parceria com o Banco Mun-
dial, no qual se colocou em
pauta as demandas e desafios do uso de registros
administrativos para a producao de estatisticas. O
evento teve a participacéo de institutos nacionais
de estatisticas de Portugal, Estados Unidos, Aus-
trélia e Canada, que compartilharam experiéncias
sobre a modernizacdo dos sistemas estatisticos
de seus paises.

Em 2019, vale destacar as parcerias firmadas que
levaram a abertura de registros administrativos. A
parceria com o Ministério da Cidadania objeti-
va a integracao das bases do IBGE com as bases
dos programas sociais, o que permitira ao IBGE
melhorar a identificacao da pobreza e da desigual-
dade no Brasil. Ja a parceria firmada com o Minis-
tério da Saude, visa a integracdo com as bases
do DATASUS e para investimentos comuns em
pesquisas na area da saude e em equipamentos
(Dispositivos Moveis de Coleta) que em 2020 se-
jam utilizados para a operacao censitaria e depois
sejam retornados ao Ministério para conducao de
pesquisas préprias, o gque contribui para a econo-
micidade das acdes entre 6rgaos publicos.

Além disso, avancos também podem ser regis-
trados junto ao Banco Central e Tesouro Nacio-
nal e negociagbes em andamento indicam que
outros devem ser fortalecidos ao longo de 2020,
a exemplo do Ministério da Agricultura, Previdén-
cia, Receita Federal, Servico Geolégico do Brasil
(CPRM) e a Companhia Hidrelétrica do Sao Fran-
cisco (CHESF).

Tecnologia

5 Em tecnologia, o IBGE tem

Implementar trabalhado para caminhar

novas estratégias  em direcdo ao Big Data,

de aquisicéo ao uso de novas ferramen-

de dados tas de coleta, como o Web

Scraping, e rumo a adocao

de diferentes formas de processamento e de ar
mazenamento de dados.

Em 2019, investiu-se na modernizagdo das pes-
quisas e otimizacao da atividade de campo, bus-
cando agregar os avancos da tecnologia as ativi-
dades de coleta e anélise dos dados.

Para isso, projetos de cooperacao com o Ban-
co Mundial e com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) trouxeram investimen-
tos significativos que possibilitaram identificar
métodos mais eficientes de coleta, tecnologias e
melhores mecanismos de supervisao e atualiza-
cao do cadastro de enderecos, importante insumo
para as pesquisas de campo. A parceria permitiu,
ainda, realizar uma missao técnica ao Statistics
Canada, onde foi possivel conhecer de perto pro-
jetos e solucdes inovadoras nas areas de coleta
pela internet, uso de registros administrativos e

tecnologias de dados (Data Science). Neste sen-
tido, estao previstos investimentos em um sdélido
programa de capacitagao no uso de Data Science.

A evolugao operacional das tecnologias emprega-
das se deu, também, através da inclusao de ima-
gens orbitais de alta resolugcao por meio geo-
servicos. Com isso, foi possivel a visualizacéo de
todos os pontos do territério nacional com o cres-
cimento em 40% dos setores censitarios em rela-
cao ao Censo 2010. Também por conta dessas no-
vas imagens, foi possivel aumentar o nimero de
povoados mapeados, em 60%, e de lugarejos em
247%. As novas imagens também possibilitaram
chegar ao patamar de 5.721 novos agrupamentos
indigenas e 2.678 agrupamentos quilombolas.

Os investimentos realizados no Censo Demogré-
fico permitirao ao IBGE produzir e disponibilizar in-
formacdes mais precisas, mais frequentes, mais
transparentes, informacoes em nivel local, levan-
do a uma transformacao gradual na forma como
as politicas publicas sdo formuladas e acompa-
nhadas no pais, contribuindo para estreitar o rela-
cionamento entre provedores de politicas locais e
o cidadao brasileiro.

Pesquisas amostrais

4 5
Ampliar e aprimorar
procedimentos para

recepcédo e uso de
registro
administrativos

Implementar
novas estratégias
de aquisicao
de dados

Cabe ressaltar o foco estratégico no aprimora-
mento e fortalecimento das pesquisas amostrais
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existentes. As parcerias firmadas permitirdo ao
IBGE produzir suplementos de pesquisas amos-
trais, como a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD) Continua , e disseminar dados
em niveis mais desagregados, em estratos geo-
graficos menores, contribuindo para um maior de-
talhamento para cidadaos e gestores municipais.
Em 2019, foi divulgado um retrato inédito do mer
cado de trabalho do interior do pais, por meio da
PNAD Continua. Um levantamento feito a partir
dos microdados da pesquisa, do primeiro trimes-
tre de 2019, revelaram que o desemprego no inte-
rior € menor que nas regides metropolitanas em
18 estados, demonstrando o potencial existente
em pesquisas amostrais como a PNAD.

Insercao internacional

11 A insercao internacional é
uma estratégia importante
para o IBGE, nao apenas
para contribuir com os de-
mais paises na producao
estatistica e geocientifica,
mas, também, para interagir com sistemas avan-
cados de producéao de informacoes.

Aumentar a
insergcéo
internacional

Em 2019, além de ter sido escolhido para repre-
sentar o Brasil na Comissao de Estatistica das
Nacoes Unidas (ONU) e de assumir a presi-
déncia do Sistema de Referéncia Geocéntrico
para as Américas (SIRGAS), como detalhado na
secao “Cendrio nacional e internacional de 2019"
do capitulo 1, o IBGE promoveu outras iniciativas
importantes no ambito desta estratégia.

Organizacao de trés das dez reunioes técnicas
dos Institutos de Estatisticas dos Brics (Brasil,

Russia, india, China e Africa do Sul), tendo por
objetivo preparar uma publicacdo anual conjunta
com estatisticas comparadas dos paises-mem-
bros. A cooperacao ofereceu a oportunidade de
ampliar a troca de experiéncias e enriquecer a
gama de informacoes disponiveis aos respectivos
governos e sociedades, e o IBGE sera o respon-
savel pela consolidagao dos dados, tabelas e ima-
gens fornecidas pelas instituicoes parceiras.

Organizacao da XVII Reuniao Especializada de
Estatisticas do Mercosul (Rees), reunidao entre
os institutos de estatisticas dos paises-membros
do Mercosul, promovendo a discussao de um im-
portante tema no circulo estatistico da América
Latina: o aproveitamento dos registros adminis-
trativos e a formulacdo de indicadores dos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Ainda em 2019, foi realizado o encontro dos Cen-
tros de Referéncias em Coleta Eletronica de
Dados na Africa, com o objetivo de discutir estra-
tégias de ampliacdo desses centros de referéncia
em coleta eletrénica de dados para o continente
Africano, repassando conhecimento para um pais
de lingua inglesa ou éarabe.

Disseminacao e comunicacao

13 i Tao importante quanto a
Amplificar a - . -

disseminagio e a prodgggo de mform_ago,e_s

comunicagdo com estatls:tloas € _ge_omentnﬂ—

USUA&rios e cas, sdo as iniciativas que

sociedade contribuem para ampliar a

sua disseminacao e o seu

uso. Merecem destaque as seguintes agoes, rea-

lizadas em 2019:

Reestruturacdo do Portal IBGE (www.ibge.gov.br)
para facilitar acesso aos dados do instituto, per
mitindo encontrar mais rapidamente os principais
indicadores da conjuntura social e econémica do
pafs. Disponibilizacao de link direto para o hotsite
do Censo 2020 (cens02020.ibge.gov.br), onde a
sociedade pode saber mais sobre a operagao cen-
sitaria. Reformulacdo do sistema de busca, pas-
sando a entregar resultados mais consistentes,
com mais rapidez.

Relancamento do site Portal Paises (paises.ibge.
gov.br), que relne informacgdes dos 193 Estados
reconhecidos pela ONU, apresentando informa-
coes bésicas como territério, moeda e idioma,
bem como agregando dados de indicadores so-
ciais, de economia, meio ambiente, populagéao,
saude e comunicacdo. A nova versao do portal,
disponivel em portugués, inglés e espanhol, conta
com informagdes de organismos internacionais,
como a ONU e o Banco Mundial, que permitem
a comparabilidade entre os paises. Além disso,
reune diversas funcionalidades como: criagéo de
rankings tematicos; comparagao dos indicadores
de um pais com outro; importagao automatica de
dados.

Lancamento do Painel de Indicadores (www.
ibge.gov.br/indicadores), que passa a disponibili-
zar séries histoéricas e diversas informacoes sobre
os dados mais procurados em uma Unica pagina.

Novo layout e estrutura da pagina Agéncia IBGE
Noticias (agenciadenoticias.ibge.gov.br), que vi-
sando melhorar a experiéncia dos usuarios, inte-
grou a producdo multimidia da secao de noticias,
da revista Retratos e do Minuto IBGE. O progra-
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Resultados, desempenho da gest

Outros resultados da gestdo
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ma semanal, disponibilizado gratuitamente para
emissoras de radios de todo o Pais, chegou a 60
edicdes no ar e completou mais de uma hora de
programas, se consolidando como um importante
canal de comunicacdo com a sociedade.

Criacdo do curso de microdados para jornalis-
tas, primeiro curso sobre microdados do IBGE
para esse publico, possibilitando que o préprio jor
nalista descubra novas matérias. Os microdados
sao o nivel mais desagregado das pesquisas, o que
permite que qualquer pessoa com conhecimento
de programacao crie seus proprios indicadores.

Sistema IBGE de Recuperacao Automatica
(Sidra)

13 6

Amplificar a 'Promover a pesquisa

disseminacéo e a  acadeémicaea

COIEINCECARCOIT -~ extensdo integradas
usuarios e aprodugéo
sociedade . institucional

Lancamento do primeiro curso on-line, com 600
vagas e carga horéaria de 15 horas, aberto a toda
a sociedade, para capacitacdo no sistema Sidra,
a plataforma interativa de visualizacdo de dados
das pesquisas produzidas pelo IBGE. O curso
foi desenvolvido pela ENCE, em parceria com o
Centro de Documentacao e Disseminacédo de In-
formacoes do IBGE (CDDI), e se apresenta como
uma iniciativa que aproxima os cidadaos dos da-
dos produzidos pelo IBGE.
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Indicadores

O sucesso sustentado é alcangado quando a or
ganizacao atrai e retém a confianca dos usuarios
e de outras partes interessadas e tem, nesta in-
teracdo, uma oportunidade de criagdo de valor.
Compreender e atender as necessidades (atuais
e futuras) dos usuarios e empenharse em exce-
der suas expectativas, produzindo e disseminan-
do produtos relevantes que acompanhem as mu-
dancas e as demandas da sociedade, é condigao
fundamental para o alcance desse sucesso.

Um conjunto de indicadores contribue para que
o IBGE monitore e avalie se as informacoes pro-
duzidas e disseminadas por ele, tém se mantido
relevantes e capazes de atender as necessidades
dos usuarios.

Além dos indicadores Taxa Geral de Satisfacao
dos Usuarios, que avalia o grau de satisfacéao,
possibilitando conhecer até que ponto suas ex
pectativas sao atendidas, e Tempo Médio de
Resposta, apresentados na secdo “Relaciona-
mento com a sociedade” do capitulo 2, merecem
destaque os seguintes indicadores:

Taxa de resultados alcancados

100,00%

100,00%

98,92% 99,11%

97,95%
96,31%
1°sem 2°sem 1°sem 2°sem 1°sem2 °sem
2017 2018 2019

Fonte: IBGE

O objetivo do indicador ¢ mensurar a dimenséao
eficacia, avaliando o cumprimento das metas das
Acgoes Orcamentarias do IBGE, consideradas para
efeito da Avaliacao de Desempenho Institucional.

Em 2019, a Instituicdo apresentou uma queda,
chegando ao resultado de 96,31% no primeiro
semestre, em fungao de dois resultados que fo-
ram divulgados apenas no segundo semestre. No
periodo seguinte, foi apresentada uma recupera-
¢ao atingindo o patamar de 100%, conseguindo o
resultado maximo, no que concerne a eficacia, no
alcance das metas institucionais.

Nimero de usuarios atendidos
pelo portal do IBGE

$2,7%

—
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2017
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Fonte: IBGE

O indicador representa o niumero de usuarios de
informacdes estatisticas e geocientificas atendi-
dos, pelo Portal do IBGE, no ano de 2019.

E possivel observar a continuidade na reducao de
usuarios atendidos pelo portal em fungao da ten-
déncia de uso, por parte dos usudrios, de novas
formas de obtencao de informacgao, tais como:

as redes sociais (facebook, instagram, twitter) e
o Aplicativo IBGE para ‘mobile’, onde foram re-
gistrados crescimentos expressivos. A queda de
2,7% foi bem menor do que os 17% de 2018, o
que pode indicar uma tendéncia de estabilidade
para 0s préximos anos.

Nimero de matérias na midia que citaram o IBGE

123%

2017 2018 2019
Fonte: IBGE

O indicador tem o objetivo de monitorar as men-
coes feitas na midia sobre o IBGE e as informa-
coes disseminadas por ele.

Em 2019, é possivel observar um aumento em
relacdo ao ano anterior, representando o quanto a
informacao disseminada pelo Instituto é relevan-
te e tem valor para a sociedade. Os indicadores
que retratam a conjuntura econdémica e social do
pais, os resultados do Censo Agropecuario e a
divulgacao dos primeiros resultados da Pesquisa
de Orgamentos Familiares foram os que contri-
buiram de maneira mais significativa para o au-
mento do indicador.
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Gestao orcamentaria e financeira
Perfil do gasto do IBGE

As Funcoes de Governo representam o maior nivel EVolugdo dos altimos anos da execucdo orcamentaria da despesa por funcéo

de agregacao das diversas areas das despesas que
competem ao setor publico. Elas estéo diretamente  Empenhado

relacionadas a competéncia do érgao orcamentario
~ . . . N F o) 0 [\)
ao qual a acdo se vincula. No que diz respeito as Fun- SUICCOSIE U il ““

gées de Governol nos ulnmos anos, as at|v|dades do Administragéo 1.761.330.527,73 60,8% 1.568.488.261,17 56,9% 1.450.052.520,22 53,.9%
IBGE contribuiram para quatro destas quais sejam  Previdéncia Social 1.135.647.502,77 39,2% 1.186.119.965,30 43,1% 1.238.013.335,94 46,1%
Administracao, Previdéncia Social, Encargos Espe-  Encargos Especiais 19.732,56 0,0% 62.415,98 0,0% 64.681,00 0,0%
ciais e Seguranca Publica. Seguranga Pablica 386.358.31 00% : 00% . 0.0%

Total Geral 2.897.384.121,37  100,0% 2.754.670.642,45  100,0% 2.688.130.537,16 100,0%

Dentre essas funcoes, a de maior representativida-
de no orcamento do IBGE tem sido a de “Adminis-
tracdo” que, representando uma média de 572% Liquidado
do orgamento dos Ultimos anos, agrega tanto

Acdes finalisticas (voltadas a realizacao das ativida- Fungges de Governo 2017 % |t [ % [ ae [ %

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 14/01/2019)

des de pesquisa da organizacao) quanto Agdes de Administracdo 1.598.276.342,32 58,5% 1.522.339.497,19 56,2% 1.219.450.741,76 49,6%
apoio (voltadas a manutencao da infraestrutura da  Previdéncia Social 113564750277  41,5% 1.186.015.116,28 43,8% 1.238.013.335,94 50,4%
instituicao). Encargos Especiais 197325  0,0% 62.415,98 0,0% 64.681,00 0,0%

Seguranga Publica 153.319,56 0,0% - 0,0% - 0,0%

Em segundo lugar, fica a Fungao “Previdéncia So-
cial” com uma média de 42,8%, seguida da Fungao
”Encargos Especiais” e, por fim particularmente Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 14/01/2019)
no exercicio de 2017 a Funcao “Seguranga Publica”

Total Geral 2.734.096.897,21  100,0% 2.708.417.029,45 100,0% 2.457.528.758,70 100,0%
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A existéncia dessa Ultima se deu em razédo da rea- 82
a0 da Agao *Bases Carogiaioss pra o Plano | RS % 1w | % | _me | % |
Nacional de Gestdo de Riscos & Respostas a De- = 159552472258 584% 143565591755  562% 113431185873  492%
sastres” Essa Acao foi resultado de uma colabora- ——

~ . " ~ . Previdéncia Social 1.135.647.502,77 41,6% 1.120.845.841,04 43,8% 1.170.011.780,24 50,8%
cao feita pelo IBGE ao Plano “Gestao de Riscos e
Respostas a Desastres” no sentido de disponibili- Encargos Especiais 19.732,56 0,0% 58.599,98 0.0% 60.689,00 0,0%
zar informacodes cartograficas acerca das areas que  Seguranca Publica 153.319,56 0.0% - 0,0% - 0.0%
apresentavam risco de desastre natural identifica-  Total Geral 2.731.345.277,47 100,0% 2.556.560.358,57 100,0% 2.304.384.32797  100,0%

p
das pelo Governo. Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 14/01/2019)
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Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

Pessoal
01 - Aposent. RPPS, Reser. Remuner. e Refor. Militar
11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil
03 - Pensdes do RPPS e do Militar
Demais despesas de pessoal

Custeio
39 - Qutros servigos de terceiros - PJ
40 - Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - PJ
04 - Contratag&o por tempo determinado
37 - Locagao de mao-de-obra
46 — Auxilio alimentagéo
30 - Material de consumo
Demais despesas de custeio

Investimento
52 - Equipamentos e material permanente
40 - Servigos de tecnologia da informagao e comunicagéo - PJ
Demais despesas de investimento

Total Geral

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 14/01/2019)

A tabela acima traz os valores empenhados nos
anos de 2017 a 2019, Grupo de Natureza da Des-
pesa (GND), especificando os principais Elementos
de despesa. A titulo elucidativo, cabe mencionar
que o Grupo de Natureza de Despesa (GND) consti-
tui um agregador de elementos de despesa com as
mesmas caracteristicas no que se refere ao objeto
do gasto, enquanto o elemento de despesa é um
codigo de dois algarismos que tem por finalidade
identificar o objeto do gasto. A partir da anélise da
tabela, é possivel verificar que os gastos do IBGE
se concentram, basicamente, nos grupos de des-
pesa: Pessoal, Custeio (Outras Despesas Corren-
tes) e Investimento.

2.150.004.826,88 74,2% 2.145.698.318,35
914.832.745,44 42,6% 955.264.270,44
738.456.588,53 34,3% 696.384.333,67
212.264.593,94 9,9% 224.289.887,77
284.450.898,97 13,2% 269.759.826,47
664.760.593,34 22,9% 580.684.752,28
126.345.221,74 19,0% 66.928.835,17
0,0% 39.766.008,36

267.066.246,11 40,2% 232.598.704,26
33.787.183,94 5,1% 37.066.381,54
30.247.408,56 4,6% 28.288.035,81
24217.947,18 3,6% 23.597.841,79
183.096.585,81 27,5% 152.438.945,35
82.618.701,15 2,9% 28.287.571,82
74.348.946,28 90,0% 17.488.141,62
0,0% 6.101.334,83

8.269.754,87 10,0% 4.698.095,37
2.897.384.121,37 100,0% 2.754.670.642,45

Os gastos de pessoal englobam as despesas com
0 pagamento de pessoal ativo e aposentadorias,
representando a maior parcela dos grupos de des-
pesa com uma participacao de, aproximadamente,
80% dos valores empenhados no exercicio de 2019.

Em segundo lugar, com, aproximadamente, 13%
dos valores empenhados em 2019 ficam as despe-
sas de Custeio que dao conta das atividades fina-
listicas e da manutencéo da infraestrutura da insti-
tuicdo. O principal gasto nesse grupo se deu com
elemento de despesa "Outros servicos de terceiros
- PJ"” voltado, majoritariamente, para o pagamen-
to de despesas com locagao de imdveis, processo

77,9% 2.149.046.369,91 79,9%
44,5% 992.559.650,14 46,2%
32,5% 639.009.848,79 29,7%
10,5% 233.132.186,85 10,8%
12,6% 284.344.684,13 13,2%
21,1% 358.289.216,02 13,3%
11,5% 78.194.046,73 21,8%

6,8% 64.235.129,39 17.9%
40,1% 50.877.708,49 14,2%

6,4% 37.149.297,30 10,4%

4,.9% 25.725.307,99 7,2%

4,1% 24.978.943,92 7,0%
26,3% 77.128.782,20 21,5%

1,0% 180.794.951,23 6,73%
61,8% 156.147.226,52 86,4%
21,6% 19.868.674,15 11,0%
16,6% 4.779.050,56 2,6%
100,0% 2.688.130.537,16 100,0%

seletivo de profissionais temporéarios encarregados
das atividades censitarias, servigcos de energia elé-
trica, condominios, manutencao e conservacao de
veiculos e servicos de comunicagao em geral.

No que se refere ao grupo “Investimentos’ que re-
presentou, aproximadamente, 7% dos empenhos
de 2018, a maior parcela do gasto destinou-se a
aquisicao de material permanente e a contratagao
de servigos de tecnologia por parte de Pessoa Ju-
ridica.

=2IBGE
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Execucao orcamentaria das principais Acdes
do IBGE

Obrigatéria 2.246.463.279,23

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 1.135.602.526.77

Ativos Civis da Unido 868.173.817,29
Demais agoes 242.686.935,17
Discricionaria 650.920.842,14
Administragdo da Unidade 160.652.796,30
Censos Demogréfico, Agropecudrio e Geogréfico 430.336.139,73
Pesquisas e Estudos Estatisticos 38.072.592,64

21.859.313,47
2.897.384.121,37

Demais agoes

Total Geral
Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 14/01/2019)

A tabela acima traz a execucao (empenhado) das
acoes do IBGE nos Ultimos trés anos, dividas em
duas categorias de despesa, quais sejam Obriga-
térias e Discricionérias. A primeira (Obrigatérias) é
composta por Acdes padrao do Governo sobre as
quais o IBGE nao tem qualquer poder de decisao
em razao de se tratarem de despesas obrigatdérias
da Unido. No IBGE, compdem as Acdes obrigatd-
rias despesas como: salario dos servidores, apo-
sentadorias, previdéncia e beneficios.

Jé a segunda (Discricionarias) refere-se as Acoes so-
bre as quais o IBGE possui ingeréncia e, portanto,
gestdo orcamentdria. Compdem esse grupo tanto
as Acdes voltadas a realizacao das pesquisas esta-

715%  2.240.934.377,58 81,4% 2.246.039.543,37 83,6%

50,6% 1.186.119.965,30 52,9% 1.238.013.335,94 55,1%

38,6% 824.523.714,03 36,8%
10,8% 230.290.698,25 10,3%
22,5% 513.736.264,87 18,6%
24,7% 163.958.824,11 31.9%
66.1% 284.283.258,90 55,3%
5,8% 40.906.725,47 8,0%
3.4% 24.587.456,39 4,8%
1000%  2.754.670.642,45  100,0%

786.804.309,97 35.0%
221.221.897 46 9,8%
442.090.993,79 16,4%
151.538.78549  34.3%
245.235.153,88 55,5%
36.565.299,28 8,3%
8.751.755,14 2,0%
2.688.130.537,16  100,0%

tisticas e levantamentos geocientificos, quanto as
Acoes direcionadas a manutencgao da infraestrutura
de trabalho e capacitacao dos servidores.

As Acbes obrigatérias representaram, em 2019,
83,6% do total empenhado, sendo este percentual
equivalente a 2,24 bilhdes de reais. Ainda, no que
tange as despesas obrigatérias, as Acdes "Aposen-
tadorias e Pensoes Civis da Uniao" e "Ativos Civis
da Uniao" foram as de maior expressividade nesta
categoria e representaram, conjuntamente, algo
em torno de 72,5% dos valores empenhados nos
Ultimos anos. Particularmente em 2019, a execucao
dessas duas Acdes totalizou, aproximadamente, 2
bilhdes de reais como pode ser verificado na tabela.

O percentual restante dos valores empenhados
em 2019, aproximadamente 16,4% (442,171 milhoes
de reais), destinou-se a realizacao das Acdes discri-
cionérias do IBGE. Dentre estas, destacaram-se as
Acdes "Administracao da Unidade", "Censos Demo-
grafico, Agropecuadrio e Geogréafico" e "Pesquisas e
Estudos Estatisticos" que somaram cerca de 433
milhdes de reais. Essa quantia equivaleu a 16,1% do
total empenhado em 2019.

=2IBGE
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Discussao do desempenho atual em comparacao com o desempenho esperado/orcado

Em R$ bilhGes

Categorias / Dotacao o Dotacao = o Dotacao = o
Grupo de despesa m atualizada D IF0E atualizada Elestces DL

Obrigatoéria 2,30 2,25 97,7%
Pessoal 2,20 2,15 97,9%
Custeio 0,10 0,10 92,9%
Discricionaria 0,75 0,65 87,3%
Custeio 0,66 0,57 86.4%
Investimento 0,09 0,08 93,9%
Total Geral 3,05 2,90 95,1%

241 224 92,8% 2,38 2,25 94,4%
2,31 215 92,9% 2,28 2,15 94,4%
010 0,10 90,8% 010 0,10 94,3%
0,52 0,51 99,0% 0,55 0,44 80,6%
049 0.49 99,4% 0,32 0,26 81,5%
0,03 0,03 92.1% 0,23 0,18 79,3%
2,93 2,75 93,9% 2,93 2,69 91,8%

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 14/01/2019)

A tabela acima traz as dotacdes orgamentarias do
IBGE entre os exercicios de 2017 a 2019, suas res-
pectivas execucdes e percentuais de execucao,
divididos por Categoria e Grupo de Despesa. A
andlise dos percentuais de execucao considera a
divisdo por categoria de despesa, dado que uma
avaliacao correta da performance do IBGE na exe-
cucao de seus recursos implica, necessariamente,
na separacao entre os recursos sobre os quais o
IBGE possui ingeréncia (discricionario) e aquele
que o IBGE nao possui qualquer tipo de gestao
(obrigatério).

Dentro desse contexto, pode-se afirmar que, no
que tange a execucao orgcamentaria dos créditos
voltados as atividades discricionérias, o IBGE tem,
historicamente, apresentado elevada aderéncia
entre o planejamento (materializado na figura da
dotacao atualizada), tendo o exercicio de 2018 sido
um destaque nesse quesito.

Apesar disso, em 2019, observou-se uma reducao
dessa métrica, conforme se pode aferir pela ulti-
ma coluna (% Exec.) da tabela acima (80,6%). Tal
queda se deu em funcao de que, no exercicio em
andlise, a instituicdo sofreu ao longo do periodo al-
gumas alteragdes em seu orcamento materializa-
das na figura de bloqueios de crédito, contencoes
de limite de empenho, cancelamentos de dotagao
orcamentaria e restricoes de despesas continu-
adas, essas Ultimas advindas da Portaria 424 de
23/08/2019, que solicitou a gestao percentuais de
racionalizacao de gastos desafiadores.

Como resultado dessas intervencoes que sensibili-
zaram as disponibilidades orcamentaria e financeira
com as quais a instituicao viabilizaria a realizagao de
seu plano operacional original, foi necessaria uma re-
visao da programacéao de despesas e do cronograma
de pagamentos, o que gerou impactos em alguns
projetos finalisticos relacionados a disseminacao de

informacoes, geociéncias e atividades administrati-
vas, além de atrasos na liquidacao de compromissos
financeiros junto a nossos fornecedores que, em al-
guns casos, tiveram acréscimo de multas quando da
efetiva data de seus respectivos pagamentos.

No que tange especificamente ao Censo 2020, vale
ressaltar que, diante de um programa de aquisicoes
de razoavel significancia e complexidade, principal-
mente no que tange a elementos de Tecnologia da
Informacao (Tl), solicitamos, junto ao Ministério da
Economia, créditos suplementares com o intuito
de antecipar algumas das aquisicoes relativas as
operagdes censitarias inicialmente programadas
para 2020. O processo de negociagao desses cré-
ditos junto a administracao central levou algum
tempo, tendo sido disponibilizados a essa institui-
cao somente em 17 de dezembro de 2019. Como
consequéncia da chegada tardia desse crédito uma
parcela consideravel das operagcoes de compra foi
inviabilizada, o que colaborou com a redugao do
percentual geral de execucéo verificado.

Diante dos argumentos expostos, pode-se cons-
tatar que, sob uma 6tica orcamentaria, o exercicio
de 2019 foi atipico em relacao aos dois anos ante-
riores da instituicao, o que torna inapropriada uma
comparacao direta de percentuais de execucgao
que desconsidere as variadveis de ordem externa
sob as quais a instituicao esteve sujeita. Na reali-
dade, se forem considerados todos os percalcos
de ordem orcamentaria citados e com 0s quais a
gestao teve que lidar, esse mesmo percentual se
mostra como um indicador positivo em um exer
cicio dotado das particularidades que se apresen-
taram em 2019.
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Valeressaltarque, nopresente exercicio, ainstituicao
contou, também, com recursos advindos de convé-
nios firmados com outras instituicdes governamen-
tais que foram executados da seguinte maneira:

Convenente / Subelemento de despesa Empenhado

Fundo Nacional de Satde 40.876.005,80
Equipamentos de Tic - Computadores 29.999.571,69
Diérias no Pais 4.742.046,72
Locagdo de Meios de Transporte 3.335.105,44
Demais despesas 2.799.281,95

Ministério do Turismo 1.584.394,93
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 500.311,74
Diérias no Pais 389.127,52
Locagdo de Meios de Transporte 23441111
Demais despesas 460.544,56

Ministério dos Direitos Humanos - MDH 1.459.968,99
Servigos de Energia Elétrica 377.880,41
Limpeza e Conservagédo 210.415,52
Manutencao e Conservagao de Bens Iméveis 185.749,66
Demais despesas 685.923,40

Presidéncia Da Republica 368.581,24
Restituigdes 73.671,42
Indenizagbes e Restituicdes 71.561,17
Limpeza e Conservagédo 52.603,88
Demais despesas 170.744,71

Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior 24.417,80
Diérias a Colaboradores Eventuais no Pais 6.824,60
Passagens para o Pais 6.086,44
Diarias a Colaboradores Eventuais no Exterior 3.261,65
Demais despesas 8.24511

Total Geral 44.313.368,76

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 14/01/2019)

Tendéncias identificadas

No que diz respeito a possiveis tendéncias diante do quadro orcamentério apresentado, verifica-se
alguns pontos de atencao que cabem ser mencionados.

Em 2019, observou-se uma manutencao das tendéncias ja apontadas no relatério anterior e pelas quais
passam a grande maioria das instituicoes publicas. Sdo elas: reducao do gasto com pessoal ativo e o
consequente aumento do gasto com aposentadorias e pensoes. Apesar disso, uma analise mais apurada
acerca da reducao do gasto pessoal ativo mostra que, em relacao a variacao observada entre 2017 e 2018,
houve uma diminuicdo no ritmo de reducédo dessa despesa, o0 que denota uma desaceleracdo no quanti-
tativo de aposentadorias observado em 2018.

. - Var ~ Var

Pessoal 2.150.004.826,88  2.145.698.318,35 -0,2%  2.149.046.369,61 0,2%
Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 1.135.602.526,77  1.186.119.96530  4,4%  1.238.013.33594 4,4%
Ativos Civis da Unido 868.173.817,29 824.523.714,03  -5,0% 786.804.309,97  -4.6%
Acdo Contribuicdo da Unido, de Suas Autarquias e Fundacdes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Pablicos 146.228.482,82 135.054.639,02  -7,6% 124.228.724,00  -8,0%
Federais

Total Pessoal 2.150.004.826,88  2.145.698.318,35 -0,2%  2.149.046.369,91 0,2%

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 14/01/2019)
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Gestao de pessoas
Conformidade legal

Para assegurar a conformidade comalei 8.112, de 11
de dezembro de 1990, e demais normas aplicaveis
a Gestao de Pessoas, o IBGE observa o conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas
pelo Governo Federal e érgaos de controle.

Nesse contexto, o IBGE verifica, diariamente,
as normas publicadas pela Secretaria de Gestao
de Pessoas do MP Orgao Central do Sistema de
Pessoal Civil da Administracao Federal (SIPEC), e
orienta as Unidades Estaduais quanto aos regula-
mentos aplicaveis.

Controles e auditorias

As informacodes registradas no Sistema Integrado de
Administracao de Pessoal (SIAPE) sdo submetidas
a auditorias internas preventivas, a fim de verificar
se as atividades de administracdo de pessoal encon-
tram-se de acordo com os normativos vigentes.

Todos os processos de aposentadoria e pensao,
bem como seus célculos, sao verificados por au-
ditoria interna. Além disso, todas as diligéncias
apontadas por 6rgaos externos de fiscalizacéo,
como TCU e CGU, sao analisadas para que as cor
recoes pertinentes sejam realizadas.

Em atendimento ao Decreto 1867 de 17 de abril
de 1996, o registro de assiduidade e pontuali-
dade dos servidores, estagiarios e contratados
temporarios é realizado mediante controle ele-
trénico de ponto.

No caso de auséncias ao trabalho nado compen-
sadas até o més subsequente da ocorréncia, nos
termos da Instrugcao Normativa n° 2, de 12 de se-
tembro de 2018, (hd desconto na remuneracéo
dos servidores, de forma proporcional aos mi-
nutos nao trabalhados. O total de descontos em
folha de pagamento referentes a auséncias néao
compensadas, em 2019, foi de R$ 2.072.083,46.

O IBGE atende as orientacoes estabelecidas na Por
taria Normativa SEGRT/MP n° 1, de 09 de marco de
2017 e cobra anualmente que os servidores e pen-
sionistas que recebem o beneficio de Auxilio Saude
comprovem o pagamento de plano de satde/odon-
tolégico, condicdo necesséria para fazerem jus ao
beneficio. Os valores recebidos indevidamente pe-
los beneficiarios sao repostos ao erario.

Nimero de servidores por situacao funcional

Em 2019, foi realizado um minucioso trabalho para
auditar todos os beneficios de auxilio salde que
foram pagos indevidamente ou a maior em anos
anteriores (2017 e 2018), o total de descontos de
reposicdo ao erério foi de: R$ 2.192.321,88.

Avaliacao da forca de trabalho

O IBGE conta com cerca de 10.000 trabalhado-
res em campo, entre servidores efetivos e tem-
porarios. Somando aposentados e pensionistas a
esse numero, sao mais de 20.000 pessoas em
sua folha de pagamento, o que representa mais
de 80% de todo o orcamento do Instituto. Logo,
a gestao de pessoas ¢ atividade estratégica e de-
licada na instituicéao.

Aposentado | 7965
Contrato temporario | 6334
Ativo Permanente I 4563

Beneficiario de Pensdo |GGG 0710

Instituidor de Pensao |GG 2273
Estagiario I 504
Cedido I 68
Exerc. §7 Art.938.112 | 22

Exerc. descent. carrei

Nomeado cargo comis.

\

\

Requisitado |
Celetista |

\

Exercicio provisorio
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Género dos servidores efetivos Escolaridade dos servidores efetivos
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Doutores
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3.346
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. Nivel Superior

Faixa etaria dos servidores

Resultados, desempenho da gest

Gestao de pessoas

Acima de 60 anos 931
De 51 a 60 anos 975
A De 41 a 50 anos 699
De 31 a 40 anos 1319
Até 30 anos 639
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Quadro de servidores efetivos e contratados por unidade da federagao

‘ Efetivos ‘ Contratados ‘ Total Geral

0,7%

de recurs

ao

locac

aoea

Roraima 0,8%
Amapa
2,0%
Rio Grande
do Norte
* 2,3%
1.9% »/ Paraiba
Piaui m__ 4,2%
Pernambuco
1,2%
Acre

l 2,5%
* Espirito Santo

Resultados, desempenho da gest

Gestao de pessoas
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Rio de Janeiro
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Dimensionamento da forca de trabalho

Em 2018, o IBGE firmou contrato de consultoria
especializada com a Elogroup Desenvolvimento
e Consultoria LTDA, que possui vasta experiéncia
de trabalho em organizacdes publicas, para a rea-
lizacao do projeto de Dimensionamento da Forga
de Trabalho

O Projeto teve por finalidade o mapeamento do
quantitativo ideal de servidores do quadro perma-
nente, no ambito das Diretorias e Coordenacoes-
Gerais que compdoem a Administracao Central do
Instituto (sede).

Realizado pela consultoria, com acompanhamen-
to e supervisao da Coordenacao de Recursos Hu-
manos, o projeto foi composto pelas etapas de:

1. Arquitetura dos Processos:

Identificacdo dos processos de trabalho direta-
mente relacionados ao escopo da Diretoria/Coor
denacao-Geral;

2. Levantamento de Dados:

Levantamento de informagdes sobre o esforco
de trabalho empregado nos processos desenvol-
vidos pela Diretoria/Coordenacao-Geral. Majorita-
riamente realizado por meio de entrevista com os
servidores.

3. Andlises:

a. Distribuicao de esforco de trabalho por produto
e por etapa de producéo;

b. Matriz de produtos com caracteristicas compa-
raveis entre si;

c. Numero ideal da forca de trabalho, consideran-
do produtos paradigmas em cada matriz.

d. Matriz de produtos com caracteristicas compa-
raveis entre si;

e . Numero ideal da forca de trabalho, consideran-
do produtos paradigmas em cada matriz.

A execucao do projeto de Dimensionamento da
Forca de Trabalho transcorreu no periodo de no-
vembro de 2018 a novembro de 2019, gerando a
producédo de relatérios de Dimensionamento re-
ferentes a cinco unidades organizacionais: Direto-
ria de Pesquisas (DPE), Diretoria de Geociéncias
(DGC), Diretoria de Informatica (DI), Centro de
Disseminagao e Documentacdo de Informacoes
(CDDI) e Diretoria Executiva (DE).

Estratégia de recrutamento e alocacao de
pessoas

Concurso publico

Em 2019, por decisao da Presidéncia, o IBGE nao
encaminhou pedido de autorizagao para realizagéo
de concurso publico ao Ministério da Economia.

Processos seletivos internos

O Processo de Selecéo Interna (PSI) para o preen-
chimento de cargos gerenciais é realizado para es-
colher os Chefes das Unidades Estaduais do IBGE
desde 2003. Este processo abrange o recrutamen-

to e a selecédo de servidores para a vaga aberta,
utilizando, para isso, as seguintes etapas: (1) Ané-
lise de curriculo, (2) Prova situacional, (3) Avaliagao
de Competéncias e (4) Entrevista Técnica com o
os Diretores e Coordenadores-Gerais adjuntos. O
Processo de Selecéo Interna termina com a indi-
cacao de uma lista triplice para os membros do
Conselho Diretor que, finalmente, decidem pelo
nome do novo ocupante da vaga em aberto.

Em 2019, foram realizados 2 Processos de Sele-
cao Interna para a preenchimento de duas vagas
de Chefes de Unidades Estaduais: em Rondobnia,
no primeiro semestre do ano, e no Rio de Janeiro,
no segundo semestre.

Censo Demografico 2020

Em 2019, o Ministério da Economia autorizou as
seguintes contratacdes tempordarias regidas pela
Lei n° 8.745/1993:

e Portaria n°® 107 - Autorizacao para realizacdo de
processo seletivo simplificado para a contratacao,
por prazo determinado, de até 209 profissionais,
para a execucao do Censo Experimental;

e Portaria n° 200 - Autorizacdo para realizacao de
processo seletivo simplificado para a contrata-
Gao, por prazo determinado, de até 400 Analistas
Censitérios, para a execugcdo do Censo Demo-
gréafico 2020;

e Portaria n° 207 - Autorizacao para realizacao de
processo seletivo simplificado para a contratacao,
por prazo determinado, de até 234.416 profissio-
nais, para a execucao do Censo Demografico 2020.
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O IBGE est3, ainda, preparando dois oficios para encaminhamento ao Minis-
tério da Economia em 2020, solicitando a contratacéao de:

¢ 180 Agentes Censitarios de Pesquisa porTelefone e 12 Supervisores Censi-
tarios de Pesquisa e Codificacao;

e 120 Codificadores.

Demais Pesquisas

O IBGE esta preparando oficio para encaminhar ao Ministério da Economia,
em 2020, solicitando a contratagao de 7.822 Agentes de Pesquisas e Mapea-
mento, 760 Supervisores de Coleta e Qualidade, 300 Agentes de Pesquisas
por Telefone e 25 Supervisores de Pesquisas.

Detalhamento da despesa de pessoal

Contratad R$162.342.404
ontratados R$153.534.798

R$143.897.571

R$258.056.309
Pensionistas R$249.840.325

R$241.740.558

R$1.052.497.806
Aposentados R$1.010.061.659

R$968.224.847

_ 762 107520
Ativos R$762.407.520

R$810.681.621
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Gestao de pess

>

M 2019 M 2018 2017

As alteracdes nos valores se justificam pelo nimero de aposentadorias ocor

ridas nos ultimos anos, sem que houvesse reposicao equivalente.

Remuneracao, avaliacao de desempenho e meritocracia

Composicdo remuneratéria aplicada aos servidores do IBGE

O IBGE possui cinco cargos, cuja composicao remuneratéria é apresen-
tada abaixo:

Pesquisador

Analista e
Tecnologista

Mestrado

Doutorado

Sem Titulagéo
Especializagao
Mestrado

Doutorado

Cargos de Nivel Superior

Classe A | Vencimento GDIBGE Retribuicdo | Remuneracao | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulagdo Total Semanal

5.440,06

3.159,20

991,81
2.269,54

Cargos de Nivel Superior

Classe A Vencimento | GDIBGE Retribuicao | Remuneracdo | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulacao Total Semanal

4.821,47

2.933,60

435,26
870,51
1.921,27

Cargos de Nivel Intermediario/Médio

9.591,07
10.868, 80

1.755,07
8.190,33
8.625,58
9.676,34

40h

Classe A | Vencimento | GDIBGE Retribuicdo | Remuneracdo | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulagédo Total Semanal

Técnico

Sem GQ
Gal
Gall
Gal

2.455,27

977,60

472,30
897,37
1.705,00

3.432,87
3.905,17
4.330,24
5.137,87

40h

<
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Em 2019, tivemos um total de 2.533 progressoes funcionais deferidas e 175
progressoes funcionais indeferidas, por ndo atendimento aos requisitos le-
gais previstos.

Em 2019, foram concedidas 69 Retribuicoes por Titulagao para nivel superior
(RT) e 27 Gratificacoes por Qualificagao para nivel médio (GQ).

69

27

RT GQ

A busca da recomposigao remuneratéria, em termos de poder aquisitivo, da-
das as perdas acumuladas desde o ultimo reajuste ocorrido, o qual se deu em
1° de janeiro de 2017 é um desafio para o IBGE, assim como para diversos
6rgaos da Administracdo Publica Federal.

Avaliacao de Desempenho Individual

O processo de avaliagdo de desempenho esta configurado na Lei do Plano de
Carreiras e Cargos do IBGE (Lei 11.355/2006) e regulamentado, internamen-
te, pela Resolucao do Conselho Diretor n° 14, de 2014.

O desempenho dos servidores ¢é aferido semestralmente, por meio de pro-
cesso de avaliacao que utiliza as metas de desempenho institucional e indi-
vidual, como referéncia para pagamento da gratificacao de desempenho do
Orgao (GDIBGE), bem como para a homologacao do estagio probatério.

Avaliagcao de Desempenho Individual — servidores movimentados

A partir de outubro de 2019, servidores de outros érgaos da Administracdo
Publica ingressaram para o exercicio no IBGE, participando do plano de movi-
mentacao de pessoal para compor forga de trabalho (regulamentado pela Por
taria do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao n® 193/2018).
Da mesma maneira, houve movimentacao reversa, de servidores do IBGE
para outras entidades.

No final de 2019, a Coordenacgao de Recursos Humanos iniciou procedimento
para gerir o processo de avaliagdo de desempenho desses servidores movi-
mentados, a fim de garantir a aplicacao da ferramenta, conforme as instru-
¢coes normativas cabiveis, em interface com as areas de Recursos Humanos
dos 6rgaos envolvidos.

Estagio probatorio

Em 2019, concluiram o estagio probatério 548 servidores, adquirindo estabili-
dade e passando a fazer jus a alguns beneficios que possuem a estabilidade

como pré-requisito, dentre eles, Licenca para Interesse Particular, Licenga
Capacitacao e Licenca para Mestrado e Doutorado:

Nimero de servidores por cargo que concluiram o estagio probatério em 2019

Tecnologistas - 43

Analistas - 84
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Programa de Acompanhamento das Unidades Estaduais

O IBGE possui Unidades Estaduais distribuidas em cada um dos estados
brasileiros. O Programa de Acompanhamento das Unidades estaduais teve
inicio em 2017

Os principais objetivos do programa sao: aprimorar a comunicacao entre a Sede
e as Unidades Estaduais; compreender as demandas especificas das Unidades
relacionadas a gestao de pessoas (como clima organizacional, satisfacdo dos
servidores, gestao de equipes e de conflitos etc.) propondo acoes praticas de
acordo com cada realidade; e acompanhar a gestao estabelecida pelos lideres,
identificando pontos de melhoria que sdo comunicados a Chefia, em reuniao de
feedback. Em 2019, foi realizado o acompanhamento nas Unidade Estadual do
Amazonas e na Agéncia Municipal de Parintins, de Pernambuco e doTocantins.

UEs envolvidas no Programa de Acompanhamento em 2019

RR

AM

PB
Pl
TO
MT
BA

MS

RJ

Capacitacao

Nos ultimos anos, o IBGE, ciente da importancia do desenvolvimento cons-
tante de seus servidores e de suas liderancas para o alcance dos objetivos e
metas institucionais, vem adotando, com o objetivo de fortalecer as compe-
téncias do quadro de servidores, uma série de agdes e programas. Importan-
te destacar o Programa de Desenvolvimento de Liderancas, que tem como
objetivo principal desenvolver os aspectos comportamentais de algumas
competéncias dos gestores e potenciais lideres do IBGE.

A execucao do Programa esta alinhada ao Plano Estratégico do IBGE 2017-
2027 que tem como objetivo estratégico n° 14 “Equilibrar a forca de traba-
Iho’ o que inclui a “identificagdo e formacao de lideres, sucessores e gesto-
res e a retencao de talentos para alocagao em projetos adequados as suas
competéncias” No ano de 2019, foram realizadas as seguintes edicoes do
programa:

Programa de desenvolvimento de liderancas — Chefes de unidades estaduais

Desenhado pelo IBGE em parceria com a Fundacao Getulio Vargas (FGV) e
viabilizado por meio de um acordo de cooperagao técnica com o Instituto
Republica, o Programa de desenvolvimento de liderancas (PDL) Chefes de
UEs foi executado por docentes da FGV em 3 oficinas, totalizando 4 dias de
atividades e 32 horas de capacitacao. Foram capacitados os 27 chefes de
Unidades Estaduais ou substitutos. O valor do investimento realizado pelo
Instituto Republica para a contratagdo da FGV foi de R$ 57.600,00 e os gastos
do IBGE com diérias e passagens dos participantes foi de R$ 80.039,65.

Regiao N . .0 Quando Competéncias
participantes

Norte 7 Desenvolvimento de Equipes
Nordeste 9 )

Relacionamento Interpessoal
Centro-Oeste 4

S22 Gestao do Conhecimento

Sul 4
Sudeste 3 Etica e Orientacdo a Sociedade
Total 2]

V
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Programa de desenvolvimento de liderancas - Agéncias Outros programas de treinamento e desenvolvimento
Foram realizadas 4 turmas presenciais, com carga horéaria de 20 horas cada
uma, compostas pelos chefes das agéncias de 7 estados: Mato Grosso, Mato Licenca capacitagdo Afastamento por até 3 meses para estudo 140
Grosso do Sul, Santa Catarina, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara e Piaui. Afastamento para eventos Afastamento para cursos curtos, atendendo necessidades 289
Na modalidade de ensino & distancia, foram formados, aproximadamente, 50 de curta duragao imediatas de trabalho
servidores. Ciclo de Desenvolvimento de Capacitacdes com o objetivo de auxiliar os servidores
Competéncias Profissionais no desenvolvimento de competéncias que estimulem o

= . . . ~ . (CDCP) autoconhecimento, a integragao, o trabalho em equipe, 1860 !
Em complementacéao, alnda_ em 2019, foi realizada uma acao pr?senmal_ do N o N e S
PDL na UE/SE para 115 servidores da UE/SP que atuam em posicoes de lide- planejamento do trabalho
ranca, na_ qual_ foram abord_ados 0s Sequ'mes temas: assédio moral, assédio Programa Educacao Financeira  Programa para promover a reflexao do servidor sobre sua
sexual, diversidade e conflito de geracoes. relacao com o dinheiro e sobre como fazer a adequada 13

gestao de suas finangas pessoais

Ne .. Quand ¢ .. Programa Novo Tempo — Programa para promover a reflexao do servidor sobre sua
participantes tanco SHIPEIORELS Oficina de Coaching relagdo com o dinheiro e sobre como fazer a adequada 20
MT 15

gestdo de suas financas pessoais

192 21/03 Encontro Nacional de RH Encontro que visa a atualizagao dos servidores da Coor-
MS 12 denacdo, das Geréncias e das Supervisdes de Recursos
Humanos do IBGE em temas de gestdo de pessoas e 50
Desenvolvimento de Equipes compartilhamento de conhecimentos, como experiéncias
sC 2 25a21/06 e boas praticas
PR 15 Gestdo do Conhecimento
8a10/10 10 CDCP foi transmitido pelo Webcast, TVIBGE e Canal IBGE, somando 1.860 visualizagGes, além dos 13 servidores que assistiram as
RN 10 Planejamento Operacional oficinas presencialmente
CE 18 %
5a7/1 m
Pl 13
&
Total 107
\s
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0 papel da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas na capacitacao
dos servidores

A Coordenacao de Treinamento e Aperfeicoamento (CTA), da Escola Nacional
de Ciéncias Estatisticas (ENCE), tem como atribuicdo analisar, planejar, pro-
por, desenvolver, implementar e monitorar acoes de extensao, capacitacao e
desenvolvimento, para o0 que conta com uma equipe multidisciplinar de pro-
fissionais. As acoes de capacitacdo da ENCE atingiram o resultado de 11.129
concluintes nas modalidades presencial, a distancia e hibrida, ultrapassando a
meta fisica anual estabelecida de 4.500 concluintes. As agdes de capacitacao
estao distribuidas em cinco dreas de conhecimento: Estatistica, Geociéncias,
Ensino, Tecnologia, Comunicacao, Gestao e Governanca.

. . Areas de
. Concluintes |  Modalidade | . :
: I conhecimento
m—— - = - - -
I 1 756  Presencial 1 Estatistica I
: 1 1 129 ' 10316 Disténcia ! Geociencias SRy
| - . 57 Hibrida | EQS'HT)TOQE |
| | | |
| o ® ® | ® .y 1 Comunicagéo I
1 -‘ 1 @@ e" I GestdoeGovernanca !
i, e d e - - - - - - - |

Na modalidade a distancia, vale destacar os treinamentos de pesquisas rea-
lizadas pelo IBGE. O desenvolvimento de treinamentos utilizando a internet
possibilita 0 acesso homogéneo da rede de coleta aos conhecimentos, bem
como a otimizacao do tempo da capacitacao e reducao de seus custos. Trata-
se de agao crucial para garantir a qualidade necesséria para retratar a realida-
de do Brasil.

Por intermédio da Escola Virtual IBGE, foram capacitados 10.316 servidores,
com destaque para o Treinamento das Pesquisas Trimestrais de Pecuaria
(2.395 concluintes) e para o Treinamento da PNAD Continua (1.197 concluin-
tes). Também em EAD, foram ofertadas capacitacoes transversais, tais como:
Seguranca da Informagao e Comunicacdes (2.178 concluintes), SIDRA - Sis-
tema IBGE de Recuperacdao Automatica (1.215 concluintes) e Conhecendo
o IBGE (409 concluintes). A capacitagcao em Segurancga da Informacéao estéa
diretamente relacionada aos valores estratégicos do respeito a confidencia-

lidade e ao informante, ética e profissionalismo. J& a capacitacdo em SIDRA
visa ao fortalecimento da difusao do conhecimento pelo IBGE.

Na modalidade presencial, foram capacitados 756 participantes em 29 cursos
desenvolvidos pela CTA, sendo alguns deles: Apresentacoes Eficazes; Ges-
tdo dos Relacionamentos Interpessoais nas Organizacoes - G.R.I.O; Integra-
cdo do QGIS com o PostGIS; Introducdo a Metodologias Ageis de Projetos
— SCRUM; Introducao as Contas Nacionais - Kangaré |; Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS: Nocoes Basicas; Metodologia Aplicada as Pesquisas por Em-
presas do IBGE; Gestao por processos e Modelagem com Bizagi. Estas sao
capacitacoes que contribuem para os processos de gestao e de tecnologia
que participam na qualidade da entrega dos servigcos do IBGE. Particularmen-
te, a capacitacdo em comunicacao permite que os técnicos do IBGE estejam
preparados para difundir o conhecimento de maneira mais eficiente e mais
préoxima dos usuarios.

Ainda na modalidade presencial, ressalta-se a parceria com a Escola Nacional
de Administracao Publica (ENAP), visando a ampliacdo das ofertas de capaci-
tacdo no IBGE e a eficiéncia dos gastos dos recursos orgamentarios. Foram
capacitados 60 servidores do IBGE em cinco cursos e seis servidores da re-
giao centro-oeste na XVI Semana de Administragao Orgcamentéria, Financeira
e de Contratacoes Publicas.

ENCE

Na modalidade hibrida, destaca-se a Didéatica para Multiplicadores de Treina-
mento do Censo 2020, que reuniu 57 servidores de todas as Unidades Esta-
duais. Esses servidores terao papel fundamental na cadeia de treinamento
para o Censo, e sua preparacao didatica refletird no sucesso do repasse dos
conceitos e na motivacdo de todos os agentes envolvidos na realizacdo da
operacgao. Os servidores estudaram sobre principios de aprendizagem, comu-
nicacao nao violenta e planejamento.
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Somado a esses numeros, o IBGE patrocinou, por meio de acoes de desen-
volvimento em poés-graduacao, a capacitacao de 15 servidores. Desses, 8
concluiram o Doutorado e 7 concluiram o Mestrado. Encontram-se afastados,
ainda, um total de 42 servidores, sendo 37 para Doutorado e 5 para Mestra-
do.

Nimero de concluintes por tipo de
programa de pds-graduagao em 2019.

Mestrado -

Namero de afastados por tipo de
programa de pds-graduagao em 2019.

Mestrado .

0 10 20 30 40

Por conta da impossibilidade de executar o orcamento e de efetuar novas
contratacoes, devido aos contingenciamentos orgcamentarios vigentes du-
rante parte do ano e a portaria 424/2019, que trazia limitacoes especificas
as atividades de capacitagao. Os resultados foram o cancelamento de sete
turmas da ENAP e a nao realizacdo de diversas capacitacoes que envolviam
pagamento de inscricoes, diarias e passagens.

Capacitacdes e eventos desenvolvidos no ambito da Diretoria de
Geociéncias (DGC)

Com o objetivo de ampliar a cobertura e o detalhamento das pesquisas geo-
cientificas, bem como implementar novas estratégias de aquisicao de dados
geoespaciais, foram capacitados 59 servidores das Geréncias de Geodésia e
Cartografia (GGCs) do IBGE, abarcando um total de 224 horas de instrucoes,
distribuidas em temas ligados ao controle de qualidade de bases cartogra-
ficas (75% da carga horéria e 80% dos treinandos), nomes geograficos e
nivelamento geométrico com niveis digitais. Destacaram-se, também, agoes
de atualizacdo envolvendo a utilizacdo de aplicacdoes modernas de geopro-
cessamento como o Orange, Google Earth Engine, Satellite Laser Ranging,
Metadados Geoespaciais e integracao Python — QGIS, ocasides em que fo-
ram envolvidos 17 funcionarios da sede da Diretoria de Geociéncias (DGC),
compreendendo um esforco de 140 horas.

A titulo de ampliagao da insercao internacional do IBGE no campo das Ge-
ociéncias e disseminacdo da comunicacdo com a sociedade, ocorreram: a
participagao de um servidor da DGC na Assembleia Geral da Uniao Geodésica
e Geofisica Internacional (UGGI), em Montreal, Canadé; a participacéo de 1
servidor da DGC no International Workshop for the Implementation of the
GGRF in Latin America, realizado na Argentina; e a realizacao do Simpdsio
SIRGAS 2019. Nesse ano, o evento foi sediado pelo Brasil, sendo realizado no
auditério do CDDI, no periodo de 11 a 14 de novembro de 2019. Participaram
164 assistentes e 86 trabalhos cientificos oriundos de diversos paises do con-
tinente americano. A Coordenagao de Geodésia contribuiu com 5 trabalhos
técnicos no ambito das suas atividades, cujos temas foram: a evolucao da
Geodésia, RBMC, RMPG, Centro de Processamento SIRGAS e REALT2018.
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Estrutura Territorial

Destaque para o envolvimento de modo intenso
no planejamento da operagao do Censo Demo-
gréafico, especialmente na formulacado do material
didatico do treinamento e nos processos acompa-
nhamento da coleta, aplicados no Censo Experi-
mental de 2019 e que prosseguirao durante 2020.

Sao resultados positivos que se viabilizaram em
razao do trabalho integrado e harmoénico com as
Supervisoes de Base Territorial (SBT), num pro-
cesso de treinamento conceitual e operacional
que envolveu um total de 1.023 pessoas, entre
servidores e Agentes de Pesquisa e Mapeamento
(APM) da Sede, das 27 unidades estaduais e de
410 agéncias diretamente envolvidas no preparo
da Base Territorial para o Censo 2020.

Capacitacdes e eventos desenvolvidos no
ambito da Diretoria de Pesquisas (DPE)

A Diretoria de Pesquisa (DPE) realiza o treinamen-
to centralizado para servidores das Unidades Es-
taduais, objetivando a formagao para o trabalho
de pesquisa. Nessas oportunidades, sao apre-
sentadas as metodologias das pesquisas, a par
tir dos conceitos das perguntas elaboradas pelos
técnicos de cada pesquisa, visando a qualidade
da abordagem do Agente de Pesquisa, a homo-
geneidade da coleta e eficacia do levantamento.

Pesquisa Numerode Carga
q treinandos horaria (h)

MUNIC/ESTADIC 30 40
PENSE 30 40
Sistema de Projggﬁes e Estimati- 35 3%
vas Populacionais (SISPEP)
Projectes Qe Populagéo com A 2
metodologia da ONU
Conjunturais por empresas 34 63
Estruturais por empresas 62 32
SINAPI 6 20
30 16
70 40
Prova piloto 2 (Censo 2020) 25 48
25 30
23 16
75 64
Censo experimental 79 72
228 40

O treinamento ofertado nas Unidades Estaduais €
o repasse do treinamento centralizado, objetivan-
do disseminar o conhecimento para as agéncias.
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Principais desafios e acdes futuras

Movimentacao de pessoas

O IBGE vem perdendo sua forca de trabalho sistematicamente, nos ultimos
anos. Aproximadamente 45% da forca de trabalho efetiva deixou o Instituto
por solicitacdo para aposentadoria. Considerando o cendrio atual, no qual ndo
se vislumbra a realizacdo de concursos publicos a curto/médio prazo, a movi-
mentacao de pessoal é a opgao mais factivel para a garantia da manutencao
das atividades do IBGE.

Nossa meta é movimentar entre 250 e 300 servidores de outros 6rgaos, nos
préoximos dois anos, a fim de garantir, especialmente, o funcionamento de

nossas unidades descentralizadas e de nossa rede de agéncias.

Em 2019, foram movimentados 25 servidores de outros érgaos para o IBGE

Reducao no quadro de servidores

6.971

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Plano de desenvolvimento de pessoas

Tendo em vista a publicacdo do Decreto n°® 9.991, de 28/08/2019, que dispde
sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragao
publica federal direta, autérquica e fundacional, e da Instrugado Normativa n®
201, de 11/09/2019, que dispde sobre os critérios e procedimentos especifi-
cos para a implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pes-
soas, o IBGE realizou levantamento das necessidades de acdes de desenvol-
vimento dos seus servidores, nos meses de setembro e outubro de 2019,
com vistas a elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IBGE
(PDP) do IBGE para o ano de 2020, de maneira a atender ao estabelecido
nestes normativos.

O PDP IBGE 2020 foi submetido ao Conselho Diretor, aprovado pela Pre-
sidente do IBGE e submetido ao Ministério da Economia por meio do pre-
enchimento de formulério eletrénico disponivel no Sistema SIPEC (https://
portalsipec.servidor.gov.br/).

Até 28 de fevereiro de 2020, o SIPEC emitird manifestagao técnica a respeito
da aprovagao ou nao, integral ou parcial, do PDP IBGE 2020.

Saude e seguranca do trabalho

A CRH realizou, em 2019, o acompanhamento semestral de adaptacao de
35 servidores com deficiéncia, em conformidade ao previsto na legislacdo
de pessoal. Para 0 ano seguinte, sdo considerados como desafios: imple-
mentar solugdo no Sistema de Dados Administrativos (SDA) para registrar
todos os servidores efetivos e contratados temporarios com deficiéncia;
estender o acompanhamento semestral para todos os trabalhadores com
deficiéncia; e disseminar as acdes de promocéao e prevencao da saude e
seguranca do trabalho para todas as unidades do IBGE.

=2IBGE
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Gestdo de pessoas

} Resultados, desempenho da gestao e alocacao de recurs? > I

Censo Demografico 2020

Em atendimento ao objetivo estratégico de aprimorar operagoes censitarias,
a ENCE capacitara cerca de 2 mil pessoas em didatica e 1400 agentes censi-
tarios de subarea no programa Capacita Censo 2020. Esse programa incluira
capacitacoes em diversas areas tais como gestao de veiculos, suprimentos
de fundos, base territorial, atualizacao do setor. Tal estratégia € muito impor-
tante, j& que esse publico € composto por pessoas contratadas pelo IBGE,
que desconhecem seu funcionamento, desafios e recursos.

Novas capacitagoes

Para 2020, a ENCE trabalhard no desenvolvimento das capacitagdes: Abor
dagem ao informante; Estatistica Béasica; Banco Multidimensional de Esta-
tisticas — BME; Novo treinamento PNAD Continua. Essas agbes estdo em
consonancia com o Plano Estratégico, ja que contribuem para a qualidade de
pesquisas do IBGE e facilitam a compreensdo e manipulagdo das informa-
¢oes do IBGE por seus usuarios.

2019
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Gestao de licitacoes e contratos

Licitacoes

processos de aquisicao em 2019
em 32 unidades contratantes

1.211
(UASGs) do IBGE.

Uma reducao de 19,59%, em relacao ao mesmo
periodo de ano passado, reflexo da Portaria n°
424/2019, do Ministério da Economia, que dis-
punha sobre medidas de racionalizacdo de gas-
tos e reducao de despesas.

Modalidades de contratacao
999

166
— 1
Contratagdes Diretas Pregdes Outras modalidades

Principais tipos das contratacdes diretas:

|. Baixo valor (845 contratagGes abaixo de R$ 17.600);
Il. Locacdo de imdveis;

1. 72 Inexigibilidades.

Contratacoes Diretas - Justificativas

As dispensas de licitacdo por baixo valor justificam-se pela
manutencao da continuidade dos servicos pontuais nas di-
versas unidades do IBGE pelo Brasil e baseiam-se no inciso
I, do artigo 24 da Lei n° 8.666/1993.

As unidades da administragdo central do IBGE foram res-
ponsaveis por 71 pregdes realizados no ano de 2019. Dentre
esses, 31% eram relacionados ao Censo 2020. A natureza
de objeto mais adquirida para o Censo 2020 foram os mate-
riais permanentes, que representam 69%.

Fonte: Sistema interno do IBGE - Sistema de aquisi¢Ges e entregas (SA-e)

R$ 405,11 milhoes

foram pagos em contratacoes relativas
a custeio e a investimentos, em 2019.

Gasto por finalidade
R$ 200.286.311,70

R$ 99.974.544,49

R$ 76.341.187,45

R$ 26.063.021,35
R$ 1.775.059,73 R$ 677.996,28

Atividades ~ Atividades de  Disseminagao Ensino
Censitarias Pesquisa

Tic Administracao

Tipo de despesa em administracao VALOR EM R$

Locacdo de imoveis R$26.727.191,05

Limpeza e conservagdo R$14.797.815,92
Apoio administrativo, técnico e operacional R$13.014.237,75
Servigos de energia elétrica R$10.678.634,86
Condominios R$8.113.013,47
Vigilancia ostensiva R$5.685.489,98
Servigos de comunicagdo em geral R$3.769.863,58
Qutras despesas R$17.188.297,88

Observacoes importantes:

. Os valores pagos em contratagdes no ano de 2019, quando
comparados com 2018, tiveram um incremento de 65,83%,
impulsionado pelas finalidades de TIC e de Atividades Cen-
sitérias, reflexo da preparacdo para a grande operagdo do
Censo 2020. Nas demais finalidades, também em compara-
¢ao com 2018, houve reducdo dos valores, sendo observada
a queda de 14,35% na de Administragdo, 34,66% na de Ati-
vidades de Pesquisa, 70,10% na de Disseminacao e 46,67 %
na de Ensino, ja em consequéncia da Portaria Ministerial n°
424/2019.

II. Contratagoes TIC:

Dentre as contratacdes na finalidade de TIC, 65 licitagdes
foram feitas exclusivamente para o Censo 2020 e represen-
taram 77,61% dos gastos. Os custos estdo detalhados na
secao de TIC deste relatdrio.

IIl. Contratagdes Atividades Censitdrias:

A finalidade de Atividades Censitarias sofreu um incremen-
to de mais de 60%, quando comparado ao ano de 2018,
tendo em vista as contratacoes das empresas responsaveis
pelos processos seletivos de pessoal temporério e a aqui-
sicao dos vefculos para renovacdo da frota a ser utilizada
nas pesquisas, que representaram, dentro das atividades
censitarias, 71,52%.

|V. ContratacBes Administragdo:

Quando analisamos os gastos da finalidade de Administra-
¢do, houve uma redugdo de 14,35%, reflexo, principalmen-
te, da reducdo de pessoal terceirizado, imposta pela Porta-
ria n° 424/2019 do Ministério da Economia.

As contratacdes de limpeza e conservagao tiveram uma re-
ducdo de 4,75% e as contratacdes de apoio administrativo,
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uma reducao de 10,63%. S6 nas unidades contratantes da
administracao central, foram reduzidos 12 contratos de de-
dicacdo exclusiva de mdo de obra, gerando uma reducao do
valor anual gasto na ordem 14,82%, para a UASG 114601.

As despesas de apoio administrativo, técnico e operacio-
nal.incluindo limpeza e conservagao e vigilancia, visam
atender o funcionamento dos complexos da SEDE no Rio

Conformidade legal

As unidades do IBGE contam com assessoria juridica das
seccionais da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), o que garante a conformidade das contratagoes
com as normas, principalmente com as Leis n° 8.666/93
e 10.520/02, Decreto n° 7.892/2013 e Instrugdes Norma-
tivas Ministério do Planejamento (MP), com destaque a
IN 04/2014 (SEGES/MP) e 05/2017 (STI/MP).

Objetivos estratégicos

As contratagdes mais relevantes do IBGE estdo alinhadas
com os objetivos estratégicos formalizados no Mapa Es-
tratégico do IBGE:
https://www.ibge.gov.br/np_download/
novoportal/documentos_institucionais/MAPA_
ESTRATEGICO_2017-2027-12-06.pdf

de Janeiro e das 27 unidades estaduais e suas agéncias,
tendo em vista o quantitativo de aposentadorias ao longo
dos anos.

0 maior gasto da finalidade administracdo continua sendo
com a locagao de imdveis e condominios pelo Brasil.

\ As unidades contratantes da administragao central sao
responsaveis por 77,63% do total de gastos. Destacando-
-se o fato de serem centralizadas na sede do IBGE tanto as
compras de TIC do Censo 2020, bem como os valores das
locagdes de imoveis.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitacoes e contratos

0 IBGE esta presente nas 27 unidades federativas do Brasil e, ainda, distribuido nelas, por meio de agéncias. Assim, sdo muitas
as particularidades, especificidades e necessidades a serem alinhadas na gestdo de licitagdes e contratos, sendo este o principal
risco e desafio em busca por eficiéncia e cumprimento da missdo institucional de retratar o pafs.

Outro desafio, é o recorrente contigenciamento orgamentario que exige uma continua readaptacdo do planejamento e da manu-
tencdo da qualidade dos servicos prestados que, no ano de 2019, foi ainda maior, tendo em vista a Portaria 424/2019.

Dentre as principais dificuldades enfretadas na gestao de licitagdes e contratos, destaca-se a falta de qualificacdo dos
gestores de contratos e o elevado nimero de contratos sob responsabilidade de poucos gestores.

Entre as fraquezas, tem-se o0 elevado nimero de servidores aptos a aposentar €, ainda, as instabilidades nos sistemas gover-

Fonte: SIAFI namentais e recorrentes mudancas da legislacao.

=2IBGE

v
[=]
(7]
pee
=5
o
(]
-
(%]
©
o
uS
On
(1]
o
2
(1]
%)
o
us
-
0
Q
=]
©
©
o
=
c
[+*]
Q.
£
[+*]
(7]
%)
T
@\
o
T
©
=
=
(4]
Q
oo

104




Gestdo patrimonial e infraestrutura

1]
o
7]
S
=
1]
(1]
S
(V]
T
o
uT
O
]
[*]
9
©
(V]
o
uT
=
7]
()]
o
©
T
o
=
c
[
Q
£
[
(7]
()]
T
3
[}
]
©
=
=1
[72]
[}]
24

A

Gestao patrimonial e
infraestrutura

Conformidade legal

Todas as Unidades do IBGE atuam em conformi-
dade com a legislacao referente a Gestao Patri-
monial na Administracao Publica, tais como Lei
8.245/91 e Decreto 7.689/2012 para bens imé-
veis e Decreto 9.373/2018 para bens moéveis, as-
sim como a Lei 8.666/93 e normativos internos
ao IBGE.

Principais investimentos de capital

Em 2019 o IBGE fez investimentos de capital na
aquisicao de materiais permanentes que implica-
ram tombamentos de 7701 bens com valor total
de R$ 18.226.719,30. A distribuicdo de tomba-
mentos por grupo de materiais permanentes é
mostrada na Tabela a seguir.

Tombamentos

71.701
Valor total tombamentos

R$ 18,2 mi

Distribuicao de tombamentos por grupo de materiais permanentes

Grupo patrimonial
EQUIP DE PROCESSAMENTO DE DADOS
APARELHOS DE MEDICAQ
EQUIP PARA AUDIO,VIDEQ E FOTO
MOBILIARIO EM GERAL
APARELHOS E EQUIP. DE COMUNICAGAQ
APAREL UTENS DOMESTICOS
MAQUINAS E EQUIP ENERGETICOS
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS
MAQ UTENS EQUIP DIVERSOS
EQUIP PROTEGAO SEGURANGA SOCORRO
EQUIP HIDRAULICOS E ELETRICOS
MAQUINAS E EQUIP GRAFICOS
VEICULOS
OBRAS DE ARTE E PEGAS PARA EXPOSIGAQ
MAQ.INSTAL E UTENS. DE ESCRITORIO

Total Geral
Fonte: SDA/Bens Maveis (2019)

Equipamentos de
processamento de dados

R$ 13,2 mi

Equipamento para audio,
video e foto

R$ 994 mil
-

Quantidade (und)

Valor total (R$)
510
45
475
1.536
441
355
3.965
105
125
136

1.701

Aparelhos de medicao

RS 1,1 mi

Mobiliario em geral

% R$ 920 mil

13.164.324,61
1.113.150,00

994.191,95
920.360,27
799.336,05
606.115,88
499.471,10
52.477,96
46.384,85
17.694,57
6.807,03
4.456,66
893,57
538,00
516,80

18.226.719,30
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Ao serem considerados os tombamentos por Unidade de Tombamento, percebe-se a concentracao
das aquisicoes na sede do IBGE (SEDE), no Rio de Janeiro. Esses nimeros sao reflexos do plano de
aquisicoes centralizado, com entregas parceladas nas Unidades Estaduais, utilizado pela Administra-
cao Central do Instituto, como estratégia para obtencao de ganhos de escala e melhores condicoes de
fornecimento nas licitacoes.

Distribuicdo de tombamentos por Unidade de Tombamento

SEDE 5.266 16.474.096,84
UE/DF 575 338.497,40
UE/GO 157 305.075,21
UE/AM 489 228.738,51
UE/PE 129 194.489,88
UE/PB 223 164.195,62
UE/BA 155 85.124,06
UE/SP 72 74.448,96
UE/CE 220 58.742,57
UE/RS 28 53.175,58
UE/AP 89 45.248 55
UE/ES 59 36.137,47
UE/MG 39 26.028,15
UE/RO 35 23.945,00
UE/MA 29 23.260,00
UE/RR 49 20.778,12
UE/PI 15 19.515,49
UE/SC 30 15.133,62
UE/SE 6 13.738,76
UE/AC 5 9.438,10
UE/RJ 3 7.071,75
UE/MS 3 3.606,57
UE/PA 16 2.770,40
UE/TO 5 2.335,00
UE/RN 1 480,80
UE/AL 1 467,89
UE/MT 2 179,00
Total Geral 7.701 18.226.719,30

Fonte: SDA/Bens Mdveis (2019)

Desfazimento de ativos

Em 2019, ocorreram doagdes de bens em oito Uni-
dades Estaduais, com total geral de 6.061 bens e
valor contabil liquido total de R$ 479.203,64. Além
disso, foram realizados 4 leiloes no IBGE, com des-
taque para a oferta de 51 veiculos, além de equi-
pamentos de informatica e moveis diversos, tendo
sido arrecadado o valor total de R$ 432.560,00.

Doacdes efetuadas por Unidade de Tombamento

tl::::::l::t‘:) Valor total (R$)
UE/RJ 4351 259.758,82
UE/RO 1.315 127.920,75
UE/GO 161 78.314,80
UE/PA 194 9.596,32
UE/MG 30 2.404,46
UE/PE 8 587,24
UE/CE 1 520,75
UE/SP 1 100,50
Total Geral 6.061 479.203,64

Fonte: SDA/Bens Méveis (2019)

Leildes realizados por Unidade de Tombamento

=2IBGE

Unidade de Valor arrecadado Tinos de bens
tombamento (R$) P

09 Veiculos
UE/SE 9928000 CAuipamentos de
Informatica Diversos
Méveis Diversos
Equipamentos de
UE/SC 2208500 Informdtica Diversos
Méveis Diversos
UE/MS 167.990,00 11 Veiculos
UE/PR 143.205,00 31 Veiculos

Total
Fonte: Unidades Estaduais do IBGE (2019)

432.560,00
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Gestao de imoveis

A presenca nacional do IBGE é uma das forcas que permite o cumprimento
de sua missao institucional. Ela é conferida pela capilaridade de sua rede
de coleta, que é materializada pela presenca fisica das Unidades Estaduais
nas 27 unidades da federacdo e nas 568 agéncias localizadas em mais de
500 municipios.

Para o desempenho de suas atividades, ao final de 2019, o IBGE contava
com 66 imoveis proprios, 362 imoveis alugados e 181 cedidos. O gréafico a
seguir mostra a evolucdo dos quantitativos de imoéveis proprios, alugados e
cedidos de 2017 a 2019.

Evolugdo de iméveis proprios, alugados e cedidos de 2017 a 2019

376 387
362
194 183 181
66 66 66
Préprios Alugados Cedidos

2017 W 2018 M 2019
Fonte: SDA Iméveis (2017-2019)

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo geogréafica dos iméveis préoprios
do IBGE, considerando a sua evolugao no periodo 2018-2019.

Em 2019, a quantidade se manteve a mesma, porém houve a atualizagao do valor
total dos iméveis proprios do IBGE, com R$ 75.459,50 de elevacéo, proveniente

de benfeitorias e reavaliagbes cadastradas pelas Unidades Estaduais (conforme
tabela Distribuicao geografica dos iméveis proprios).

Distribuic@o geografica dos imoveis proprios

Unidade da Federacgao Exercicio 2018 Exercicio 2019

Acre 1 1
Alagoas 1 1
Amazonas 1 1
Bahia 4 4
Ceard 7 7
Distrito Federal 2 2
Espirito Santo 0 0
Goias 1 1
Maranh&o 6 6
Minas Gerais 4 4
Mato Grosso 3 3
Mato Grosso do Sul 1 1
Para 2 2
Pernambuco 2 2
Piaui 1 1
Paraiba 0 0
Parand 1 1
Rio de Janeiro 16 16
Rio Grande do Norte 1 1
Rond6nia 1 1
Roraima ! 1
Rio Grande do Sul 1 1
Santa Catarina 1 1
Sao Paulo 4 4
Sergipe 1 1
Tocantins 3 3

Tota 00 el 0 &
Valor Total (RS) 274.932.731,58 275.008.191,08

Fonte: SDA/Sistema de Iméveis e SPIUnet (2018-2019)
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Conforme pode ser visto na tabela a seguir, em 2019, houve uma redugéao de
25 locacoes, em funcao do fechamento de algumas agéncias. Isso é resulta-
do da implantacao do Projeto Rede, que teve como objetivo avaliar e propor
uma nova arquitetura organizacional para as Unidades Estaduais e Agéncias
do IBGE, com o fechamento ou criagao de agéncias nos estados.

Distribuicao geografica dos imoveis alugados

Exercicio 2018 Exercicio 2019

Unidade da Federacao

Acre 3 3
Alagoas 5 5
Amazonas 6 5
Amapé 1 1
Bahia 37 41
Ceard 6 6
Distrito Federal 4 4
Espirito Santo 9 9
Goids 17 17
Maranhao 20 16
Minas Gerais 38 36
Mato Grosso do Sul 10 9
Mato Grosso 8 7
Para 10 13
Paraiba 9 7
Pernambuco 12 12
Piauf 13 1
Parana 36 31
Rio de Janeiro 23 21
Rio Grande do Norte 5 5
Rio Grande do Sul 43 34
Rondonia 5 5
Santa Catarina 23 21
Sergipe 6 6
Sao Paulo 30 31
Tocantins 8 9
Total 387 362

Fonte: SDA/Sistema de Imdveis (2018-2019)

Em 2019, em funcao de algumas revisdes contratuais e/ou novas contrata-
coes, houve um aumento das despesas com locacédo de iméveis de 2,08%,
em relacao ao ano anterior.

O Grafico a seguir apresenta a evolugao dos valores gastos com locacédo de
imoveis entre 2017 e 2019.

Evolugdo dos gastos com locacao de iméveis de 2017 a 2019

13.000
12800 12.764

12.600
12.400
12.200
12.000
11.800
11.600
11.400

12.131
11.884

2017 2018 2019

Fonte: SDA Iméveis (2017-2019)
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No que se refere a iméveis cedidos ao IBGE, em 2019, houve uma reducao
na quantidade, ocasionada pela suspensao de alguns convénios, conforme

tabela a seguir.

Distribuic@o geografica dos imoveis cedidos

Unidade da Federacao
Acre
Alagoas
Amazonas
Amapa
Bahia
Ceard
Distrito Federal
Espirito Santo
Goids
Maranh@o
Minas Gerais
Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Para
Paraiba
Pernambuco
Piauf
Parané
Rio de Janeiro
Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Rondénia
Santa Catarina
Sergipe
Sao Paulo
Tocantins
Tocantins
Total

Fonte: SDA/Sistema de Iméveis (2018-2019)

Exercicio 2018
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Frota de veiculos

Os dados sao insumos fundamentais para os levantamentos geocientificos
e as pesquisas estatisticas do IBGE, sendo fundamental que a coleta e o
levantamento deles ocorra no tempo devido, de maneira a garantir a tempes-
tividade na divulgacao dos resultados para a sociedade.

Para isso, é imprescindivel que o Instituto disponha de uma frota de veiculos
(locados e proprios) capaz de viabilizar o levantamento e a coleta dos dados
em todo o territério brasileiro. A seguir, é possivel ter uma visao geral da frota
nos ultimos dois anos.

238 diesel T
224 diesel
O Lo
N Quantidade -
|-n_ de veiculos m
- proprios -
© 2018 2019
16 diesel T
Quantidade IQ
2 diesel de veiculos (7o)
o locados
™~
A\ 1
2018 2019

Fonte: SDA/Veiculos (dez/2019)

Errata: No Relatdrio de Gestdo 2018, pagina 119, foi informado uma quantidade de veiculos de 1.195 diesel, 242 gasolina e 298 &lcool.
Os valores estavam invertidos e também foram corrigidos apds o ajustes de alguns parametros no relatério de apurag@o. Com isso, a
quantidade correta de veiculos préprios e alugados é 1.195 dlcool, 334 gasolina e 240 diesel.
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Média anual de quilémetros rodados por veiculo préprio e alugado

ST
e

2019

Total de gastos com veiculos proprios e alugados
(manutengdo, combustivel e outras despesas)

2019

Fonte: SDA/Veiculos (dez/2019)

Errata: No Relatdrio de Gestdo 2018, pagina 119, foi registrada uma média anual de quilometros rodados de 41.149 Km, um nimero
superestimado em fungdo de uma falha nos calculos. O valor foi corrigido e média anual reduzida para 21.554 Km. J4 o total de gastos
com vefculos, foi registrado um valor de R$ 13,7 milhdes, um niimero subestimado que n&o levou em consideragdo os gastos com os
veiculos alugados. O valor foi corrigido e os gastos com manutengdo aumentaram para R$ 21,1 milhdes.

O tamanho da frota, determinado pela quantidade de veiculos proprios e loca-
dos, é apurado ao final de cada ano e, por isso, sofre a influéncia da variagao
da carga de coleta das pesquisas, podendo apresentar algumas distorcoes
que merecem ser explicadas.

O inicio do ano de 2018, por exemplo, foi marcado pela coleta do Censo Agro,
que terminou em 28 de fevereiro, para a qual o IBGE contava com um nimero
expressivo de veiculos locados, o que ja ndo era a realidade ao final daquele
ano. Com isso, a média anual de quildmetros rodados e os gastos com vei-
culos também refletiram essa variagao apresentando um valor consideravel.

Ja em 2019, ocorreu o processo inverso. A locacao de veiculos ocorreu em
maior nimero nos Ultimos meses por conta do Censo Experimental, do pre-
paro da base territorial para o Censo 2020 e da coleta da Pesquisa Nacional de
Saude, o que reduziu expressivamente a média de quilometragem e gastos
com veiculos.

2019

ao

5‘.IBGE Relatdrio de Gest

—_
_
o

RO



1]
o
n
S
=
[*]
()
B
(3]
T
o
uT
O
(1]
(%]
o
©
()
o
uT
-
7]
[}]
o
1]
T
(=]
L
c
[
Q.
£
[T]
n
[}]
T
3
=}
T
1]
=
=3
(7]
[})
oc

A

Gestao da tecnologia da
informacao
Conformidade legal

A gestdo de TIC é realizada formalmente no IBGE
desde 2010, por meio do seu Plano Diretor de
Tecnologia de Informacao e Comunicacao (PDTI),
documento atualizado regularmente e disponi-
bilizado na pagina Web principal da Instituicao.
Seguindo os preceitos adotados nas edicoes an-
teriores, a organizacao deste trabalho segue de-
terminagcdes e melhores praticas de érgaos regu-
ladores do Governo Federal, especificamente da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informa-
cao (SLTI), do entao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MPOG), agora como Secre-
taria de Governo Digital do Ministério da Econo-
mia; bem como do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU); da Controladoria-Geral da Unido (CGU); e
do Gabinete de Seguranca Institucional da Presi-
déncia da Republica (GSI/PR).

Modelo de Governanca de Ti

O Comité de Tecnologia da Informacao e Comu-
nicacao (CTIC), responsavel pela construcdo do
PDTI do IBGE, empenha-se em novas frentes de
trabalho como, por exemplo, para 0 aumento de
maturidade da gestdo dasTICs, para o investimen-
to e esforcos quanto a Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicacdoes do IBGE (POSIC),
para Gestao de Riscos em TICs e na busca de
meétricas consideradas relevantes pelos 6rgaos

fiscalizadores. Para a elaboracdo da décima edicao
do PDTI, referente aos anos de 2019-2020, foram
novamente consultadas todas as areas setoriais e
as 27 Unidades Estaduais do IBGE quanto as suas
demandas de TIC. Esse documento contém uma
relacao dos respectivos pedidos de investimentos
classificados pelo CTIC como aderentes aos obje-
tivos do Planejamento Estratégico do IBGE e coe-
rentes com as politicas da Instituicdo nessa éarea,
visando, assim, a padronizacao e a economia de
recursos. O Instituto também atualizou, em 2019,
o novo documento Estratégia Geral de Tecnologias
de Informacao (EGTI) para o biénio 2019-2020, le-
vando em consideracao o Mapa Estratégico do
IBGE para 2017-2027 e apresentando projetos e
vertentes, assim como oportunidades de desen-
volvimento na area. Ambos documentos, PDTI e
EGTI, atualizados e vigentes, se encontram publi-
cados na pdgina institucional do IBGE.

Montante de recursos aplicados em Tl

E necessario indicar que, em 2019, o IBGE entrou
no processo de planejamento do Censo Demo-
grafico de 2020, devendo realizar ndo somente
estudos de metodologia e de operagcdo mas,
também, testes operacionais para que o Censo
obtenha sucesso no curto espaco de tempo que
se realiza. As aquisicdes de TIC foram iniciadas
com mais de 50 processos construidos a luz
da INO4 e, posteriormente, a INO1, o que trou-
xe ainda maior complexidade nos processos de
compra.0O montante de recursos foi, portanto,
aumentado em razdo desta operagao censitaria
de enorme porte.

Contratacdes mais relevantes de recursos
de Tl

Montante de recursos aplicados em Tl

R$ 130.710.634

R$ 69.710.634

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Contratos Continuados mais relevantes em 2019

Objeto
Fabrica de Software
Contratagdo de UST
Rede MPLS
Locagdo de softwares Microsoft
Manutencao de software SCE
Comunicacdo de dados - Via Rede Satelital

Manutencao de software - Diversos IBM

Locacdo de equipam. de proc. de dados - Locagdo de Switches

=2IBGE
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Aquisicoes de Software e Hardware mais relevantes em 2019

Objeto
Dispositivo Mdveis de Coleta (DMCs) — aparelhos smartphones
Tablets para Supervisao Censitaria
Servidores de Rack
Servidores de Lamina (Blades)
Laptops e Desktops

Software SAS

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na area de Tl por cadeia de valor

Apresentamos a seguir algumas iniciativas rele-
vantes para a Instituicao, com base em seu Plano
Estratégico:

Objetivo Estratégico 1 — Ampliar a cobertura e o
detalhamento das pesquisas estatisticas e dos
levantamentos geocientificos.

Reflexao: Ampliar cobertura e detalhamentos de
pesquisas demanda maior qualidade de coleta no
campo, maior capacidade de armazenamento de
dados, maior conectividade para transmissoes e
comunicacoes, maior capacidade de recebimen-
to desses dados e de seu processamento, além
de interacao com instituicoes externas, por meio
de mapas de empresas que detém imagens de
satélite de alta qualidade ou acervos e bancos de
dados atualizados de governos e empresas.

Trata-se, entao, de inteligéncia para incorporacéao
desses dados no IBGE, de capacidade de arma-
zenamento e de processamento deles. Em todos
0s casos, demandar-se-4 de seguranca, tanto no
acesso ao IBGE, quanto no acesso aos dados e
nas coépias de segurancga.

A cada movimentacdo para este fim, a area de
informatica devera ser acionada, na busca da me-
lhor operacionalizacdo da atividade, mensurando
nao somente os esforgos, mas, também, os re-
cursos necessarios. Trata-se, portanto, de Dispo-
sitivos Moveis de Coleta (DMCs), acessos des-
ses DMCs a Internet, links, storages, software de
desenvolvimento, software de seguranga de da-
dos, software de backup e recuperacao e outros
que devem ser avaliados para cada novo projeto.
Todos esses recursos devem ser devidamente
adquiridos, preferencialmente, para uso compar-
tilhado em outras atividades, parametrizados para
cada operacao, distribuidos e controlados devida-
mente e orquestrados por equipes conhecedoras
desse tipo de atividade no IBGE.

Objetivo Estratégico 2 - Estruturar e promover o
Sistema Estatistico e Geocientifico Nacional

Reflexdo: Estrategicamente o IBGE e sua Tl de-
vem ser referéncia perante Ministérios e Gover
nos para que, tanto tecnicamente quanto geren-
cialmente, possamos administrar demandas de
informacdes, coordenar grupos distantes e he-
terogéneos, tutorar instituicoes e empresas nas
tematicas relacionadas e capitanear e organizar
acervos institucionais de outros érgaos e empre-
sas. Diante disso, a demanda por TIC se mostra

claramente na capacidade de comunicacao e inte-
racao externa ao IBGE, provendo salas de video-
conferéncia, sites de colaboracao virtual, sites de
organizacao e geréncia de projetos e de infraes-
trutura necessaria ao suporte para tais agdes. A
interoperabilidade entre sistemas deve ser uma
preocupacéao adicional relevante.

Objetivo Estratégico 4 — Ampliar e aprimorar
procedimentos para recepcao e uso de registros
administrativos

Reflexdo: Objetivo dependente de acordos ins-
titucionais nos quais deverao estar explicitados
0s metadados dos acervos, a forma de obtengao
regular dos dados, a periodicidade, o sigilo, bem
como o retorno e a contrapartida, se houver. A
recepcao dos dados deve ser analisada tanto pela
area interessada do IBGE em conjunto com a area
de tecnologias e producéo, para que haja infraes-
trutura disponibilizada (links, seguranga, storage,
gerenciadores de bancos/acervos, automatizacao
de processos, janelas temporais para as transmis-
soes e outros do género), quanto pela area de de-
senvolvimento de sistemas e de acervos, que se
preocuparao em avaliar a insercao desses dados
no IBGE, a entrada desses em nossos sistemas
€ Sseu uso para anélise, além da incorporacao ao
acervo do IBGE, que poderéa ser apartado ou nao
do acervo de produgao propria, numa decisao
posterior. Em outra escala, o IBGE devera estar
atento a procedimentos de digitalizacdo, de mi-
neracao e de Geréncia Eletronica de Documentos
(GED). A Governanga dos dados também é muito
relevante nesse objetivo, assim como de Politica
de protecao de dados.
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Objetivo Estratégico 5 — Implementar novas
estratégias de aquisicao de dados

Reflexao: Dada a digitalizacdo das operacoes de
comeércio e servigos e 0s grandes acervos de da-
dos (data lakes) de concessionérias de servigos,
empresas, financeiras e bancos, havendo legali-
dade para tal, o uso de dados, ainda que desiden-
tificados, uma equipe de Big Data devera estar
habilitada a explorar esses acervos na busca de
dados para uso do IBGE. Dados das secretarias
estaduais de Fazenda, que hoje ja vém sendo
conveniados pelo IBGE para uso em pesquisas
estatisticas do comércio, industria, servicos e ou-
tros, assim como dados de provedores de aces-
so a Internet, para uso em pesquisas de TIC e
uso do tempo, ou outros tantos que podem ser
explorados, com expressiva diminuicdo de cus-
tos de coleta e aumento significativo de qualida-
de, deverdo ser alvo neste objetivo estratégico
5. O aumento da Rede de Coleta, as aquisicoes
de mapas, imagens, ortofotos e de mineragao
que permite a extracao de dados de paginas da
web devem ser objeto de grupos de pesquisa e
estudos nas areas do IBGE, nos quais necessa-
riamente as areas de tecnologias deverado partici-
par ativamente. Por se tratar de um objetivo que
prescinde de prospeccao tecnoldgica, a area de
TIC devera fomentar e participar ativamente de
visitas técnicas na busca de melhores préaticas e
modelos funcionais que fomentem a aquisicao
de dados por novas fontes. A interoperabilidade
também deve ser observada, assim como ferra-
mentas de Bl (Business Intelligence) e ferramen-
tas de analise de dados.

Objetivo Estratégico 17 — Adotar solucoes genéri-
cas de Tl

Reflexdo: A adogao de solucdes genéricas de Tl ja
vem sendo realizada ha algum tempo. Solucdes
ad-hoc sao evitadas tanto para os ambientes de
desenvolvimento de sistemas quanto nas areas
de producao e de tecnologias, ndo somente por
terem custo, mas, também, por questoes de oti-
mizagao de trabalho, velocidade de implantacao,
adequacao as boas praticas de mercado, esta-
bilidade de rotinas e processos e outros tantos.
Novas metodologias, como as Ageis, devem ser
estimuladas. As solucdes genéricas podem ser
uma resposta interessante a alguns fabricantes
que exigem rigores e precos nao vantajosos a
Administracdo Publica, dando a esta uma inde-
pendéncia salutar. Deve-se ter atengao também
para possibilidades de, com solugcoes genéricas
implantadas no IBGE, podermos interagir com ou-
tros 6rgaos e empresas internacionais, nacionais
e regionais, o que pode representar ndo somente
ainsercao do IBGE em outros féruns como mem-
bro ativo mas, também, dependendo da legisla-
Gao vigente, gerar recursos e financiamentos.

Objetivo Estratégico 18 — Garantir o nivelamento
tecnolodgico dos projetos institucionais

Reflexdo: O Plano Diretor de Tecnologias de Infor
macao e Comunicacao (PDTI) devera garantir, en-
tre outros objetivos, este de nivelamento tecnolé-
gico, avaliando rotinas, processos e pesquisas de
todas as areas setoriais do IBGE e buscando in-
cessantemente a atualizacao da lista de servicos,

do parque computacional, de seus sistemas e da
producéo institucional. Os Censos, por seus vo-
lumes de trabalho, costumam alavancar grandes
mudancas tecnolégicas no IBGE e, ao fim dessas
operagdes censitarias, € comum gue esses recur
sos sejam transferidos para as rotinas continuas
institucionais, trazendo inovacoes e atualizagdes
de todos os tipos. As pesquisas continuas, por
sua vez, podem garantir a avaliacdo de entrada de
novas tecnologias e sua adequagao as necessida-
des do IBGE, o que gera a demanda de que essas
inovacoes sejam amplamente testadas e coloca-
das em producao, para uma avaliagao pré-censita-
ria. Espera-se, portanto, um ciclo positivo de re-
cursos e inovagoes entre as pesquisas censitarias
e as pesquisas continuas, que deve ser acompa-
nhado atentamente pelos gestores de TIC.

Seguranca da informacao

O compromisso legal do IBGE em manter a priva-
cidade do informante e o sigilo das informacoes
prestadas, conforme previsto na Lei n. 5534, de
14.11.68, torna indispensavel a implementacao
de controles rigidos de seguranca da informacéao
e comunicacdes, permitindo que as atividades
desempenhadas na Instituicao tratem as informa-
coes e estudos de natureza estatistica, geografi-
ca, cartogréafica, demografica e administrativa com
a devida seguranca, para garantir a legalidade de
suas acoes.

A implementacédo dos controles de seguranca da
Politica de Seguranga da Informacdo e Comunica-
coes (POSIC), esta apoiada em trés pilares princi-
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pais: processos, pessoas e tecnologia. O Comité
de Seguranga da Informagao (CSl), em conjunto
com a Diretoria de Informatica, vem promovendo
acoes direcionadas a esses trés pilares por meio
da normatizacao de diversos procedimentos e
processos, do investimento em novas tecno-
logias de seguranca da informacao e em acodes
voltadas para a capacitagao e conscientizacdo dos
colaboradores da Instituicao.

A POSIC, cuja primeira edicdo ocorreu em 2014 e
atualizada em 2018, necessitard de adequacgao a
Lei n° 13.709 de 14 de agosto de 2018, de Prote-
cao de Dados Pessoais, que vem sendo discutida
no IBGE em razdo de pontos relevantes que po-
dem impactar os trabalhos neste Instituto.

Outras acoes que foram programadas no dmbito
da POSIC vém sendo cumpridas com empenho
da Diretoria de Informatica e outros érgaos seto-
riais, como:

e (Curso a Distancia (EAD) para todos os servidores do
quadro, estagidrios e terceirizados do IBGE, sobre as boas
praticas a serem adotadas no uso das informacdes e sis-
temas da Instituicdo, para diminuir os riscos de quebra de
sigilo dos dados coletados de pessoas fisicas e juridicas
e 0 vazamento de informacdes sensiveis antes da data de
suas publicacdes oficiais, iniciado em abril de 2019 e com
resultados bastante satisfatérios, com 2.178 pessoas
concluintes em dezembro de 2019. Para 2020, a previsao
informada no Plano de Desenvolvimento de Pessoas é de
481, em razdo da operacao censitdria;

e (Cartilhas teméticas sobre o uso seguro do Correio Ele-
tronico e Acesso Légico foram impressas e distribuidas

em todo territério nacional, com mais de 5000 cépias,
e descanso de tela sobre uso seguro da internet, dando
continuidade a campanha de conscientizagdo sobre SIC;

¢ Novo Plano de Gestdo de Riscos em TIC, de acordo com
a metodologia definida pelo Comité de Governanca, Con-
formidade e Riscos do IBGE;

e Plano de Continuidade de Negécios;

e Revisdo do Plano de Gerenciamento e Tratamento de
Incidentes;

e Capacitagdo em SIC para agentes de coleta e produto-
res de informacgao.

Principais desafios e
acoes futuras

Projetos Institucionais

Censo Demografico 2020

Principal projeto da casa, o Censo 2020 envolve
todas as coordenacdes da Diretoria de Informati-
ca em sua execucéao.

e (s prazos para o desenvolvimento de sistemas e aplica-
¢Oes segue 0 planejamento geral dos testes programados
para a operagao, com a execucao e término da prova pilo-
to 2 e Censo Experimental de 2019.

e Desenvolvimento e manutencdo das ferramentas para
formagdo dos arquivos de dados e cadastros necessa-
rios para a preparacao do CNEFE e da Base Operacional
Geografica, bem como para a geracdo e distribuicao de
insumos descritivos dos setores, executados ao longo de
2019, dentro do planejamento operacional do CD2020.

e Projeto de infraestrutura de TIC para o Censo 2020, com
a publicacdo do impresso Projeto Tecnolégico para o Cen-
so Demografico de 2020, que serviu de base e parametri-
zacao de todas as aquisicdes realizadas em 2019.

e Projeto de Comunicagdes no Censo 2020, envolvendo
a infraestrutura de redes de comunicacdo de dados, de
voz e de streaming, se integra ao Projeto de Infraestru-
tura de TIC. Foram devidamente adquiridos os recursos
necessarios a Nova Central Telefonica do IBGE, com in-
vestimentos que traduzirdo agilidade, qualidade e bara-
teamento de despesas de telecomunicagdes em 2020.
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0 planejamento das demandas locais de infraestrutura de
comunicacg0es, como a contratagao de acessos a Internet,
é objeto de elaboracao de padrdes de contratag@o para
execucao pelas Unidades Estaduais.

e Logistica de TIC no Censo 2020. O projeto de logistica
foi elaborado em conjunto com os demais projetos de for-
ma a assegurar a distribuicdo e instalagdo dos recursos
de TIC em todas as unidades operacionais do Censo, es-
palhadas por todo o Brasil. Tal publicacao, acima citada é
o Projeto Tecnoldgico do Censo Demografico 2020.

Censo Agropecuério

Finalizados os trabalhos com as ultimas divulga-
coes do Censo Agropecuario, as tabelas de apre-
sentacao de resultados definidas pela DPE gera-
ram cerca de 600 tabelas. Os trabalhos incluem
a geracao do banco de dados de resultados, cata-
logacéao de informacdes no Banco de Metadados,
elaboracao dos programas para agregacao e anali-
se e carga dos resultados no Sistema SIDRA, que
é o veiculo de disseminacdo de dados agregados
desenvolvido, suportado e alimentado com infor
macoes pela equipe da Diretoria de Informatica.

Projeto de Reconhecimento de Imagens

Demanda iniciada pela DI, em conjunto com a DGC
e DPE, para uso de imagens obtidas de satélite,
sensores orbitais ou de outras fontes, objetivando
a andlise do territério com a finalidade de reconhe-
cimento de cultivos, do uso do solo e de 4gua doce
e, ainda, de avaliacdo de habitagdes para auxilio a
base territorial. O projeto piloto continua sendo re-
alizado com o apoio da area de pesquisa da IBM,

utilizando técnicas de inteligéncia artificial, para de-
terminadas culturas em 3 (trés) municipios do pais.

Ao término dessa prospeccao da tecnologia, o pro-
jeto devera ser formalizado com suas atividades
identificadas e prazos programados.

Big Data: Recepcao e Uso de Registros Adminis-
trativos

A utilizacédo de Registros Administrativos e de Ba-
ses de Dados Externas ao IBGE, com caracteristi-
cas de tecnologia de Big Data, demandara esfor
cos de inteligéncia e de infraestrutura de TIC para
a captacao, entendimento, exploracdo e uso de
recursos administrativos para as pesquisas estatis-
ticas e geocientificas do IBGE.

Diversas iniciativas estao sendo negociadas pela
Direcao do IBGE e, quando de sua realizacao, irao
implicar obtencao e disponibilizacao de infraestru-
tura de TIC, de softwares adequados a natureza e
dimensao do manuseio de dados pretendidos e do
desenvolvimento de sistemas e aplicacdes.

Destaca-se o esforgco do IBGE na realizacdo de
convénios com as Secretarias Estaduais de Fa-
zenda para acesso as bases de dados das Notas
Fiscais Eletrdnicas, essenciais a reformulacao das
pesquisas de comércio e servicos ao conhecimen-
to dos fluxos de bens na economia. Outras bases
de dados administrativos ou organicos também
sao de grande interesse para o IBGE e alguns ges-
tores ja estdo empenhados na tarefa de obtencao
de acesso a tais bases, como o INSS, da ANATEL,
da Receita Federal (CPF) e ANEEL.

Projetos de TIC

Reestruturacdo do Ambiente Tecnoldgico do IBGE

Em razao do Censo Demografico de 2020 e de
acordo com o Projeto Tecnolégico do CD 2020, foi
planejada uma atualizacdo de servidores de apli-
cacao, de servidores de armazenamento, de ele-
mentos ativos de rede (como switches e outros),
de equipamentos de funcionarios (desktops e lap-
tops) e de recursos computacionais de software
e comunicacao. Tal planejamento indica que, no
segundo trimestre de 2020, uma grande rodada
de substituicoes e atualizacdes tecnoldgicas ocor
rerao no IBGE, o que é ndo somente desejavel
como também salutar a uma Instituicao que ob-
tém, trabalha e dissemina informacoes.

Plataforma de Producéo e Anélise de Informacoes

Em 2019, foram efetivamente realizadas as acoes
voltadas ao aperfeicoamento e otimizagao dos
processos na Plataforma de Informacdes do
IBGE:

e (O eData, tabulador e analisador de dados, que dispo-
nibilizou uma ferramenta para selegdo espacial de areas
de interesse;

e Aintegragdo de dados entre o SIDRA e o tabulador re-
cebeu funcionalidades que otimizam os tempos necessa-
rios a publicacdo de resultados.

Estas atividades se somam aos esforcos também
efetuados no BME, com o objetivo de traduzir os
dados divulgados pelo IBGE em ferramentas ami-
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gaveis aos usuarios, que resolvam problemas no
conhecimento das informacodes sobre a realidade
do Brasil.

Acervo Institucional de Informacdes

Com éreas de dados cada vez maiores, dado o vo-
lume de informacoes produzidas e agora também
recebidas de outros érgdos como citado anterior
mente, o IBGE se esforca no desenvolvimento de
mais ferramentas para acesso aos dados com a
tecnologia hoje utilizada nos arquivos de microda-
dos do BME, num processo de melhoria continua
bastante salutar.

Projeto de Convergéncia de Comunicacoes:
Telefonia

No final do ano de 2019, houve recursos para
executarmos o pedido relativo a ata de registro
de precos realizada pelo IBGE. Os produtos e
softwares adquiridos chegarao ao longo de 2020,
para que em julho deste ano tenhamos implanta-
da a nova telefonia na Sede e em todas as capitais
dos Estados.

Centro de Entrevistas Telefénicas Assistidas por
Computador - CETAC

O CETAC, que funciona como um Call Center para
realizar entrevistas e dar apoio a entrevistas pre-
senciais de pesquisas do IBGE, encontrava-se no
limite de sua capacidade técnica e sem possibi-
lidade de aumento. Com o novo projeto de tele-
fonia institucional e de acordo com o Projeto Tec-
nolégico do Censo Demogréafico de 2020, o IBGE

dobrou sua capacidade de assentos no CETAC, e
no primeiro semestre de 2020, espera-se a sua
operacionalizagao.

Novos Data Centers - RJ e SP

Construcdo e Mudanga dos Data Centers, prin-
cipal e secundario, para novos locais, de acordo
com o projeto elaborado e em fase de licitacéo.
A mudanca dos Data Centers objetiva modernizar
as salas de instalacao dos equipamentos com au-
mento do nivel de seguranca e com redugao dos
custos com utilidades. Os novos Data Centers fo-
ram projetados para instalacdo dos equipamentos
em modo de confinamento, em locais com se-
guranca contra enchentes e de menor exposicao.

O Projeto encontra-se na Diretoria Executiva a es-
pera de recursos para licitar as obras, sendo con-
veniente que o término do projeto, obras, instala-
coes e mudancga dos equipamentos ocorra antes
da realizacdo do Censo 2020.

Mudanca do Correio Eletrénico

O software de correio eletrénico do IBGE, Lo-
tus Notes, foi instalado nos anos 90, dentro de
um projeto maior que juntava as facilidades de
mensageria com workflow e aplicagdes. Hoje, as
aplicacoes desenvolvidas no Notes foram todas
substituidas por novas tecnologias, 0s recursos
de workflow nao sao mais utilizados, restando so-
mente 0s recursos de mensageria em uso.

Toda a Diretoria de Informatica j& foi migrada em
2019 para o produto Exchange, da Microsoft, as-

sim como o correio de todo pessoal contratado
por tempo determinado nas 27 Unidades da Fe-
deragao, em razao de ja termos as licencas advin-
das de outro projeto, sendo o ano de 2020 crucial
para a saida definitiva do Lotus Notes.
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Gestdo de custos
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Gestao de custos

O processo de desenvolvimento do sistema de informacdes e da metodolo-
gia de apuracao de custos se encontra em processo de implantacdo no IBGE.
Os resultados alcancados em 2019 foram modestos, em decorréncia da in-
suficiéncia de recursos humanos capacitados na linguagem de programacéo,
além de outras demandas de desenvolvimento de sistemas da mesma natu-
reza em diversas areas administrativas, principalmente, aquelas relacionadas
a implementacao do Censo Demografico 2020. Ademais, vale registrar ainda,
que 0s preparativos para a operagao censitaria aumentaram o envolvimento
de todas as unidades e elevaram a carga de atividades complexas ligadas a
sua implementacao.

E oportuno ressaltar que o modelo abaixo é o principal referencial analitico
e de trabalho para implementacédo na instituicdo do Sistema de Custos, que

possibilitara acompanhar e avaliar a gestao orcamentaria, financeira e patri-
monial, conforme prevé o inciso XIX do art. 7° do Decreto n° 6.976, de 07 de
outubro de 2009.

Com base no modelo, no ano de 2019, o IBGE priorizou o planejamento orien-
tado a apuracao dos custos de despesas correntes (quadrante B1) nas diver
sas unidades do IBGE, mantendo a consisténcia entre a base de unidades do
Sistema Integrado de Administracao de Pessoal (SIAPE) com a do Sistema de
Informacoes Organizacionais do Governo Federal (SIORG).

Em suporte a tal perspectiva de trabalho, o IBGE avancou, também, no Obje-
to de Custo “3. Processo’ com sugestoes de iniciativas de uso da Cadeia de
Valor do IBGE, para que a orientacdo por processo com foco em resultados
seja internalizada na organizacéao.

Objetos de custo

1. Unidade Organizacional (UORG)

=
o
§ A1. Gasto com pessoal por UORG
o
o <
7]
= +
O & o
3 gg B1. Gasto com despesas correntes
o 8 £ por UORG
10 o o
» . ©°
c o
: 4
©
S g C1. Depreciag&o e amortizagdo
g s por UORG
(==
[
Custo por UORG

2. Produto

A2. Gasto com pessoal por
produto finalistico

+

B2. Gasto com despesas correntes
por produto finalistico

+

C2. Depreciagdo e amortizagdo
por produto finalistico

Custo por Produto

3. Processo

A3. Gasto com pessoal por
processo de trabalho

+

B3. Gasto com despesas correntes
por processo de trabalho

+

C3. Depreciagdo e amortizagdo
por processo de trabalho

Custo por Processo

<
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Sustentabilidade
ambiental

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
(PLS) do IBGE

O PLS do IBGE (2019-2023) possui nove eixos te-
maticos, que tiveram como referéncia os temas
do indice de Acompanhamento da Sustentabili-
dade na Administragéo Publica (IASA), criado pelo
Tribunal de Contas da Unido. Os nove eixos sao
apresentados a seguir:

5 Y e

Racionalizagdo Racionalizagdo no uso Racionalizagao
de material de de energia elétrica e no uso de &gua e
consumo atendimento aos atendimento aos
normativos aplicdveis  normativos aplicaveis

e ) 7
-y
Qualidade de vidano  Gestdo de residuos e Aquisicdes e

ambiente de trabalho coleta seletiva solidaria contratagdes
sustentdveis

e s

Mobilidade, transporte Certificacdo de Capacitagdo
institucional e emissao prédios publicos
de gases de efeito estufa

As acoOes de sustentabilidade do IBGE estao sen-
do implementadas através de planos de trabalho
anuais nos quais sao propostas agdes em mais de
um eixo tematico do PLS. A cada ano, acoes em
novos eixos sao acrescidas de forma gradual, de
modo que, ao término da vigéncia do PLS, este-

jam sendo desenvolvidas acoes em todos os te-
mas. Cabe destacar que a adocdo dessa aborda-
gem busca trazer foco aos esforgos institucionais
envidados em cada novo tema trabalhado, viabili-
zando a gestdo e implementacao das acoes, bem
como o monitoramento de indicadores.

Critérios de sustentabilidade nas
contratacoes e aquisicoes

O IBGE, como instituicdo publica, e diante do
atual cenario mundial, tem buscado a adocéao de
politicas e préaticas de responsabilidade social e
de sustentabilidade ambiental em suas licitacoes
de compra de material de consumo, aquisicao
de equipamentos de informatica, mobiliario em
geral, e obras de manutengao. As contratacoes
e aquisicoes sao caracterizadas por aspectos so-
ciais e ambientais facilmente identificados nos
editais de licitacdo. Nesse sentido, continua a
utilizar o seu poder de compra para implementar
a politica de aquisicdes sustentaveis, sinalizando
para as empresas a hecessidade de se adaptarem
ao novo cenéario mundial, adotando processos de
producdo com novos padroes ambientais, sociais
e econbmicos. Assim, o IBGE mantém a adogao
das seguintes praticas:

Licitagdes exclusivas para microempresas e empresas de
pequeno porte, cujo valor seja de até R$ 80.000,00

Licitacoes para aquisi¢des de bens de natureza divisivel
com cota reservada de até 25% do objeto para a contra-
tacdo de microempresas e empresas de pequeno porte

LicitagOes voltadas exclusivamente para aquisicao de ma-
teriais com critérios de sustentabilidade

Direito de Preferéncia: quando ocorréncia de empate é
assegurada, como critério de desempate, a preferéncia
de contratacdo para as microempresas e empresas de
pequeno porte

Fiscalizagao do cumprimento das obrigacdes trabalhistas
pelas empresas

Reducao de residuos poluentes

O IBGE, a fim de reduzir os poluentes gerados
por suas atividades, celebrou no ano de 2019 um
termo de compromisso com cooperativas para a
destinacao ambientalmente adequada de coletes,
pastas e bonés do Censo Agropecuério 2017 no
ambito da Unidade Estadual do Rio Grande do Sul.
Tal termo pode servir de referéncia para a destina-
cao ambientalmente adequada de materiais das
futuras operacoes censitarias em diferentes Uni-
dades Estaduais da Instituicdo.

No dmbito do Plano de Gestao de Logistica Sus-
tentavel (PLS) do IBGE (2019-2023), Grupos de
Sustentabilidade foram criados em diferentes
Unidades Estaduais, a saber: Amazonas, Distrito
Federal, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio
de Janeiro e Rio Grande do Sul. Tais grupos vem
contribuindo para a disseminacao de praticas de
sustentabilidade no IBGE. Em unidades como
as do Distrito Federal, Mato Grosso do Sul e Rio
Grande do Sul foram criadas Comissoes para a
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Coleta Seletiva Solidéaria a fim de destinar os seus
respectivos residuos reciclaveis a associacoes e
cooperativas de catadores de materiais recicla-
veis, em atendimento ao Decreto n°® 5.940/06.

Cabe destacar que o IBGE mantém, em algumas
de suas unidades, as seguintes praticas para a re-
ducao de poluentes: (i) adogcao de coletores de
pilhas e baterias; e (ii) utilizagao de coletores dis-
tintos para a separacdo de materiais reciclaveis e
lixo organico.

Acoes para reducao no consumo de
recursos naturais

Dentre as agdes realizadas para a redugao no con-
sumo de recursos naturais, destacam-se:
e Publicacdo de Resolugdo da Diretoria-Executiva limi-
tando a aquisicao de copos descartaveis para atendimen-
to de demandas excepcionais, como eventos e recepgao
de convidados externos a Instituicao; e
e Campanha de racionalizagdo do consumo de copos
descartaveis, com a divulgacdo de cartazes com a mensa-
gem que convida os servidores a fazerem uso de canecas
pessoais, conforme figura abaixo:

Adote
uma

caneca
no -
trabalho ‘

No que diz respeito ao consumo de dgua, energia,
papel e copo, o IBGE deu continuidade a adogao
de praticas de racionalizacdo comprovadamente
exitosas em anos passados. Tais praticas, bem
como os dados de consumo da Instituicao, sao
apresentadas a seguir:

Energia Elétrica
(consumo em kWh x 1.000)

Sao exemplos de agdes realizadas em maior ou menor
escala nas unidades do IBGE:

e Substituicdo de lampadas uorescentes por LED.

e Manutencdo sistematica de quadros parciais de
energia elétrica.

e Instalagao de sensores de presenga em corredores
e banheiros.

11.645
1.476 10.526 Reducdo no
@ @ perfodo de
\LLJ \LLs \[l 13,1%
2017 2018 2019

Fonte: SDF, jan/2020

Agua e esgoto
(consumo em m3)

S@o exemplos de acdes realizadas em maior ou menor
escala nas unidades do IBGE:

e Substituicao de hidrémetros.

e Instalacdo de torneiras com temporizador e de vélvu-
las de descarga com duplo acionamento.

e \erificacdo didria dos registros, torneiras e valvulas de
descarga, além do monitoramento de hidrémetros, a fim
de identificar e tratar possiveis vazamentos.

Papel
(consumo em resmas)

e Configuragdo das impressoras no modo de
impressao frente e verso.
e Utilizacdo de impressoras departamentais.

29.349 Reducdo no
24.201 17101 periodo de
=|| 41,7%
Fonte: SDA
2017 2018 2019 Almoxarifado, jan/2020

Consumo de copos descartaveis
(consumo em 100 unidades)

30.244 ~
Redugdo no
13.950 ) oas periodo de
ﬁ ﬁ 53,9%
Fonte: SDA
2017 2018 2019 Almoxarifado, jan/2020
89.951
86.200
Q I 74.629
2017 2018 2019

Redugdo no periodo de

16,8%
Fonte: SDF, jan/2020
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Demonstracoes contabeis

Balanco orcamentario - 2019

RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Receitas de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagoes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Alienacéo de Bens
Alienacdo de Bens Méveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
RECURSO0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS

RECEITA

PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

3.807.122,00

3.510.345,00
160.414,00
3.349.931,00

199.188,00

199.188,00

97.589,00

85.397,00

12.192,00
1.594.279,00

1.594.279,00
1.594.279,00

5.401.401,00

3.807.122,00

3.510.345,00
160.414,00
3.349.931,00

199.188,00

199.188,00

97.589,00

85.397,00

12.192,00
1.594.279,00

1.594.279,00
1.594.279,00

5.401.401,00

6.638.717,32

623.590,45
140.568,89
483.021,56

5.865.902,26

5.865.902,26

149.224.61

130.424,18

18.800,43
965.727,00

965.727,00
965.727,00

1.604.444,32

2.831.595,32

-2.886.754,55
-19.845,11
-2.866.909,44

5.666.714,26

5.666.714,26

51.635,61

45.027,18

6.608,43
-628.552,00

-628.552,00
-628.552,00

2.203.043,32

(continua)
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REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliéria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobilidria
Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao

Créditos Cancelados Liquidos

Balanco orcamentario - 2019

i = DOTACAO DESPESAS DESPESAS
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

2.732.020.156,00
2.337.110.292,00

394.909.864,00
162.760.639,00
162.760.639,00

2.894.780.795,00

5.401.401,00

5.401.401,00

DESPESA

2.700.576.031,00

2.276.912.680,00

473.663.351,00

227.872.921,00
227.872.927,00

2.928.448.958,00

5.401.401,00

5.401.401,00

2.521.649.383,00
2.149.046.369,91
372.603.013,09
210.794.522,92
210.794.522,92

2.732.443.905,92

7.604.444,32
2.724.839.461,60
2.732.443.905,92

2.464.033.090,99
2.149.045.369,91

314.987.721,08

1.178.671,30
7.178.671,30

2.471.211.762,29

2.310.813.639,94
2.005.992.105,13
304.821.534,81
7.178.203,41
7.178.203,41

2.317.991.843,35

(continuagdo)

2.203.043,32
2.724.839.461,60
2.727.042.504,92

SALDO DA
DOTACAO

178.926.648,00
127.866.310,09

51.060.337,91
17.078.404,08
17.078.404,08

196.005.052,08
(continua)
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AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliéria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
QOutras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
TOTAL

2.894.780.795,00
2.894.780.795,00

2.928.448.958,00
2.928.448.958,00

Anexo 1 - Demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados

. INSCRITOS EM
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS

ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

TOTAL

Fonte: SIAFI

2.300.136,14

2.300.136,14
88.694,76
88.694,76

2.388.830,90

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO

ANTERIOR
25.447.759,23
104.849,02

25.342.910,21

20.830.161,01
20.830.161,01

46.277.920,24

19.865.119,82
40.916,68

19.824.203,14

20.641.859,08
20.641.859,08

40.506.978,90

2.732.443.905,92 2.471.211.762,29
2.732.443.905,92 2.471.211.762,29

19.865.119,82
40.916,68

19.824.203,14

20.641.859,08
20.641.859,08

40.506.978,90

(continuagdo)

2.317.991.843,35
2.317.991.843,35

7.089.724,02
63.932,34

7.025.791,68

274.031,99
274.031,99

7.363.756,01

LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS “

196.005.052,08
196.005.052,08

(op]
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Anexo 2 - Demonstrativo de execucao restos a pagar processados e nao processados liquidados

INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR “ CANCELADOS SALDO

> <

DESPESAS CORRENTES 20,16 151.860.596,69 151.852.014,39 8.602,46

Pessoal e Encargos Sociais - 142.141.836,30 142.141.836,30 -

Juros e Encargos da Divida - - - -

k Outras Despesas Correntes 20,16 9.718.760,39 9.710.178,09 8.602,46
DESPESAS DE CAPITAL - 1.521,00 1.521,00 - -

Investimentos = 1.521,00 1.521,00 =

Inversdes Financeiras - 5 - -

Amortizacdo da Divida - . - B

, financeiras e contabeis

TOTAL 20,16 151.862.117,69 151.853.535,39 8.602,46 =
Fonte: SIAFI -
o
@ Vlera Licia Ahnert dos Santos Antonio Carlos Mantuano Fernando José de Aradjo Abrantes Susana Leite Ribeiro Cordeiro Guerra ‘;‘
) Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9 Coordenador de Orgamento e Finangas Diretor Executivo Presidente i
E CPF: 759.819.717-20 CPF: 401.413.737-68 CPF: 337.746.337-20 CPF: 056.864.797-12 é
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Balanco patrimonial - 2019

ESPECIFICACAO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo
Clientes
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Investimentos e Aplicagdes Temporarias
a Curto Prazo

Estoques
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda

\/PDs Pagas Antecipadamente

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Créditos a Longo Prazo

Divida Ativa Nao Tributaria

() Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos

Participagdes Permanentes

ATIVO

| 219 | 2018 | % |
193.655.324,66 | 206.285.453,47 -6,12% PASSIVO CIRCULANTE 226.356.685,92 166.476.299,75

165.742.171,31 175.467.939,24
- 24,50

= 24,50
19.662.689,40 21.892.920,91
8.250.463,95 8.917.668,34

= 6.900,48

2.023.505,34 1.645.134,06
632.804,37 709.124,55
2.362.406,70 2.256.593,97
-1.729.602,33 -1.547.469,42
1.390.700,97 936.009,51

-5,54%

-100%
-100%
-10,19%

-1,48%

-100%

23%

-10,76%
4,69%
11,77%
48,58%

ESPECIFICACAO

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar
a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo

Obrigagoes de Reparticdo a Outros Entes

Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag.
de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

178.387.168,86

163.631,03

47.805.886,03

22.881,47

113.133,53

131.697.797,59

1.259.554,23
547.530,10

32.971.417,83

170.503,42

217.577,04

%

35,97%

35,45%

-87,01%
-100%

44,99%

-86,58%

-48,00%

(continua)
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Demonstragdes contébeis

>

(continuagdo)

Imobilizado 460.046.149,21 476.564.106,66 -3,47% TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 226.492.700,92 166.864.380,21 35,73%

Bens Méveis 159.935.688,62 175.321.553,25 -8,78% ~ .
: PATRIMONIO LIQUIDO
Bens Moveis 348.556.814,78  338.186.939,73 3,07%
I et o ez e B A -188621126,16  -162.865.386.48 15,81% .
de Bens Méveis ESPECIFICACAO
Bens Iméveis 300.110.460,59  301.242.553,41 -0,38%
Bens Iméveis 308.325.500,72  307.199.426,19 0,37% Resultados Acumulados 443.447.493,89 527.397.450,39 -15,92%
|moveis(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens 8215.040,13 5.956.872.78 37.91% Resultado do Exercicio -83.937.090,10 -73.322.299,36 14,48%
Intangivel 14.215.215,60 9.767.136,41 45,54% Resultados de Exercicios Anteriores 527.397.450,39 600.675.542,02 -12,20%
Softwares 14.215.215,60 9.767.136,41 45,54% Ajustes de Exercicios Anteriores -12.866,40 44.207,73 -129,10%
Softwares 21.412.399,99 16.769.760,84 27,68% (- )Agﬁes / Cotas em Tesouraria -

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -7.197.184,39 -7.002.624,43 2,78% TOTAL DO PATRIMONIO LiQuIDO 443.447.493,89 527.397.450,39

TOTAL DO ATIVO 669.940.194,81 | 694.261.830,60 -3,50% T0TALDO PAfIs()I.‘l:?DE] PATRIMONIO 669.940.194,81 694.261.830,60

Fonte: SIAFI

Vera Ldcia Ahnert dos Santos Antonio Carlos Mantuano Fernando José de Aratjo Abrantes Susana Leite Ribeiro Cordeiro Guerra
Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9 Coordenador de Orgamento e Finangas Diretor Executivo Presidente

CPF: 759.819.717-20 CPF: 401.413.737-68 CPF: 337.746.337-20 CPF: 056.864.797-12

Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes

ATIVO FINANCEIRO 165.742.204,11 175.467.939,24 PASSIVO FINANCEIRO 415.891.499,69 201.187.656,98
ATIVO PERMANENTE 504.197.990,70 518.793.891,36 PASSIVO PERMANENTE 72.584.296,00 14.228.808,15

SALDO PATRIMONIAL 181.464.399,12 478.845.365,47

2019
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Quadro de compensacdes

PRI>N

ATIVO
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 115.013.107,64
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 115.013.107,64
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 12.309.598,24
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 102.703.509,40

v

, financeiras e contabeis

Direitos Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

Recursos Ordindrios

Recursos Vinculados

S Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

=

' Previdéncia Social (RPPS)

c R )

) Receitas Financeiras

% Alienacao de Bens e Direitos

O » . P

3 T Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas
O

g

0 o
D

&S Fonte: SIAFI

€.

-

o5

P—=

£8

>

46.870.651,24
46.870.651,24
21.739.954,79
25.130.696,45

145,38%
145,38%
-43,38%
308,68%

(continuacgéo)

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos mm ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos mm

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 235.481.109,34 196.055.688,21 20,11%
Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 235.481.109,34 196.055.688,21 20,11%
Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar 1.854.958,77
Obrigacdes Contratuais a Executar 233.626.150,57 196.055.688,21 19,16%

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no balanco patrimonial

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

-205.146.440,46
-45.002.855,12
-29.876.418,34

58.598,52
-21.015.702,24
2.097.496,71
3.733.170,23

TOTAL -250.149.295,58

(continua)
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Demonstracao das variacoes patrimoniais - 2019

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Contribuigdes
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

QOutras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagao de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

%

2.691.031.221,63 2.932.488.663,39 -8,23%

6.012.364,43
156.557,04
5.855.807,39
513.358,45
806,50
18.954,35

493.597,60

2.626.250.087,34
2.602.169.899,39

24.080.187,95
51.150.884,84
13.791.791,29
107,96
20.434.841,08
16.924.144,51
7.104.526,57
73.850,00
530.093,33
6.500.583,24

326.733,91
156.623,87
170.110,04
3.341.863,42
66,39

133,57
3.341.663,46
2.918.369.321,87
2.890.631.466,93
27.737.854,94
5.338.495,98
3.405.571,40

1.914.929,69
17.994,89
5.112.248,21

63.714,77
5.048.533,44

1740,14%
-0,04%
3342,36%
-84,64%
1114,79%
14090,57%
-85,23%
-10,01%
-9,98%
-13,19%
858,15%
304,98%

967,13%
93949,72%
38,97%

731,98%
28,76%

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2.774.968.311,73 3.005.810.962,75 -1,68%

Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

1.061.514.570,22
815.561.354,70
157.532.986,51
88.024.975,12
395.253,89
1.240.481.063,72

1.359.304.032,57
1.056.852.185,96
218.480.946,97
83.241.838,91
729.060,73
1.168.694.426,53

-21,91%
-22,83%
-27,90%
5,75%
-45,79%
6,14%

(continua)

=2IBGE

129

)
A 4
A




v

} Informac¢oes orcamentarias, financeiras e contabeis

RPN

(continuagéo)

Aposentadorias e Reformas 1.015.783.727,98 937.979.317,18 8.29%
Pensoes 223.243.931,12 228.902.181,00 -2,47%
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 1.453.404,62 1.812.928,35 -19,83%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 253.325.475,29 285.536.002,35 -11,28%
Uso de Material de Consumo 18.866.232,47 25.510.558,38 -26,05%
Servigos 199.647.887,72 222.850.194,56 -10.41%
Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao 34.811.355,10 37.175.249,41 -6,36%
Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras 247.594,90 561.792,73 -55,93%
Juros e Encargos de Mora 239.253,50 552.759,59 -56,72%
Variagdes Monetarias e Cambiais 2.358,05 1.914,16 23,19%
Descontos Financeiros Concedidos 5.983,35 7.118,98 -15,95%
Transferéncias e Delegaces Concedidas 136.988.448,51 155.644.536,97 -11,99%
Transferéncias Intragovernamentais 112.450.460,74 129.553.341,90 -13,20%
Transferéncias ao Exterior 27.715,30 17.079,18 62,28%
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 24.510.272,47 26.074.115,89 -6,00%
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 69.529.503,47 8.832.814,87 687,17%
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperével e Ajustes p/ Perdas 4.711.511,35 1.053.244,34 347,33%
Perdas com Alienagao 1.352.241,31 1.628.837,65 -16,98%
Perdas Involuntarias 220.370,38 361.308,65 -39.01%
Incorporagao de Passivos 30.602.976,67
Desincorporagao de Ativos 32.642.403,76 5.789.424,23 463,83% u‘
Tributérias 866.137,40 959.411,28 -9,72% g
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 152.252,48 158.744,25 -4,09% R
Contribuicdes 713.884,92 800.667,03 -10,84% \'.
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados 42.523,02 55.005,93 -22,69%
Custo das Mercadorias Vendidas 42.523,02 55.005,93 -22,69% 130 ‘
QOutras Variaces Patrimoniais Diminutivas 11.972.995,20 26.222.939,52 -54,34%
Premiagdes - 132.261,37 -100,00%
Incentivos 344.700,00 424.960,00 -18,89%
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas 11.628.295,20 25.665.718,15 -54,69% v
v
Fonte: SIAFI A
Vera Ldcia Ahnert dos Santos Antonio Carlos Mantuano Fernando José de Aratjo Abrantes Susana Leite Ribeiro Cordeiro Guerra
Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9 Coordenador de Orcamento e Finangas Diretor Executivo Presidente
CPF 759.819.717-20 CPF: 401.413.737-68 CPF: 337.746.337-20 CPF: 056.864.797-12
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Demonstracao dos fluxos de caixa - 2019
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS

Receitas Derivadas e Originérias
Receita Patrimonial
Receita de Servigos
Remunerac&o das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadac@o de Outra Unidade

Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Administragao
Seguranga Publica
Previdéncia Social
Satde
Educacao
Direitos da Cidadania
Comércio e Servigos

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentdrios

Transferéncias Financeiras Concedidas

17.130.088,56 112.759.267,75 -84,81%

2.622.566.787,34
6.638.717,32
140.568,89
5.865.902,26
483.021,56
149.224,61
2.615.928.070,02
10.425.930,68
4.934,27
2.602.163.618,80
3.313.152,37
20.433,90
-2.605.436.698,78
-2.325.021.049,22
-1.076.488.644,26
-1.235.221.972,16
-10.269.740,45
-24.417,80
-1.399.108,35
-1.564.794,93
-47.728,00
-4.643,27
-157.514.368,20
-157.487.340,82
-21.027,38
-122.901.281,36
-10.455.394,19
-112.445.887,17

2.904.863.611,44
3.808.398,68
162.525,15
157.111,52
3.341.663,46
147.098,55

2.901.055.212,76
8.141.470,84

2.890.631.466,93
2.255.872,53
26.402,46
-2.792.104.343,69
-2.435.970.561,06
-1.312.751.140,32
-230.707,78
-1.120.845.841,04
-1.779.176,58
-22.678,69

-270.000,00
-41.976,00
-29.040,65

-218.171.628,94
-218.155.004,96
-16.623,98
-137.962.153,69
-8.409.280,33
-129.552.873,36

-9,72%
74,32%
-1351%
3633,59%
-85,55%
1.45%

-9,83%
28,06%

-9,98%
46,87%
-22,61%
-6,69%
-4,55%
-18,00%
-100,00%
10,20%
477,22%
7.67%

479,55%
13,70%
-84,01%
-27,80%
-27,81%
62,58%
-10,92%
24,33%
-13,20%

(continua)
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(continuagéo)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS 965.727,00 920.526,00 491%
Alienago de Bens 965.727,00 920.526,00 491%
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos -

RPN

Outros Ingressos de Investimentos _

DESEMBOLSQS -27.821.583,49 -35.903.432,59 -22,51%
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -22.865.046,88 -29.212.062,62 -21,73%
Outros Desembolsos de Investimentos -4.956.536,61 -6.691.369,97 -25,93%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - 7 - 1 - ]

INGRESSOS - - -

Operacdes de Crédito -

Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais -

Transferéncias de Capital Recebidas -

Outros Ingressos de Financiamento = 2
o
g DESEMBOLSQS = :‘%
'E Amortizagao / Refinanciamento da Divida = 2
k= Outros Desembolsos de Financiamento = - - E
Q = 7 -
£ GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -9.725.767,93 71.716.361,16 -112,50% 2
O
§° » CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 175.467.939,24 97.691.578,08 79,61% %
: é CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 165.742.171,31 175.467.939,24 -5,54% -
8- | W
o 8 Fonte: SIAFI Q
® o
E o Vera Licia Ahnert dos Santos Antonio Carlos Mantuano Fernando José de Araljo Abrantes Susana Leite Ribeiro Cordeiro Guerra h
s é Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9 Coordenador de Orgamento e Finangas Diretor Executivo Presidente )
‘E = CPF: 759.819.717-20 CPF: 401.413.737-68 CPF: 337.746.337-20 CPF: 056.864.797-12 :.:
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Balanco financeiro - 2019
INGRESSOS

Receitas Orcamentérias
Ordindrias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Alienagao de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas
Recursos a Classificar

(-) DeducGes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execucdo Orgamentéria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

7.604.444,32

7.943.678,23

1.293.329,00
6.650.349,23

-339.233,91

2.602.163.618,80
2.562.451.936,62
2.463.935.407,60
98.516.529,02
39.711.682,18
37.456.250,37
2.255.431,81

4.728.924,68

4.770.512,41

924.576,00
3.845.936,41

-41.587,73

2.890.631.466,93
2.794.556.131,77
2.681.686.415,72
112.869.716,05
96.075.335,16
83.513.562,45
12.561.772,71

%
60,81%

66,52%
39,88%
72,92%

715,71%

-9,98%
-8,31%
-8,12%
-12,72%
-58,67%
-55,15%
-82,06%

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO
Despesas Orcamentérias
Ordindrias
Vinculadas

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Sacial (RPPS)
Receitas Financeiras
Alienagao de Bens e Direitos
QOutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Recursos a Classificar
Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execucdo Orcamentéria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido

Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

2.732.443.905,92
1.426.437.734,13
1.306.006.171,79
983.577.825,45
295.311.516,29
21.385.702,24
691.447,81
5.039.680,00

112.445.887,17
99.756.552,72
1.145.041,23
98.516.529,02
94.982,47
12.689.334,45
9.358.250,37
5.485,97
3.325.598,11

%

2.756.94752358  -0,89%
2.365.787.92546  -39,71%
391.159.598,12  233,88%
54.101.194,96  1718,03%
299.365.474,07  -1,35%
351.842,98  96,52%
37.318.407,42  -86,50%
22678,69  -100,00%
129.552.873,36  -13,20%
113.156.627,27  -11,84%
4211851 2618,62%
112.869.716,05  -12,72%
24479271 61,20%
16.396.246,09  -22,61%
1410221429  -33,64%
229403180  44,97%
(continua)
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Recebimentos Extraorgamentdrios 428.216.513,79 208.558.336,95 105,32%  Aporte ao RGPS
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 153.219.918,94 151.856.670,88 0.90% Pagamentos Extraorcamentdrios 202.820.551,75 139.641.970,46 45,24%
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 261.232.143,63 46.277.920,24  464,49% Pagamento dos Restos a Pagar Processados 151.853.535,39 2.749.905,45 5422,14%
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 10.425.930,68 8.141.470,84  28,06% Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 40.506.978,90 128.453.744,03  -68,47%
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 3.338.520,54 2.282.27499  46,28% Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 10.455.394,19 8.409.280,33 24,33%
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior 4.934,27 - - Outros Pagamentos Extraorcamentarios 4.643,27 29.040,65  -84,01%
Arrecadagdo de Outra Unidade 3.313.152,37 2.255.872,53  46,87% Ordens Bancérias Sacadas - Cartao de Pagamento 4.643,27 29.040,65 -84,01%
Demais Recebimentos 20.433,90 26.402,46  -22,61% =
Saldo do Exercicio Anterior 175.467.939,24 97.691.578,08 79,61%  Saldo para o Exercicio Seguinte 165.742.171,31 175.467.939,24 -5,54%
Caixa e Equivalentes de Caixa 175.467.939,24 97.691.578,08 79,61% Caixa e Equivalentes de Caixa 165.742.171,31 175.467.939,24 -5,54%
o | saneses [omeowes | e | T |seusmsiors | sanewsos | 057 |
Fonte: SIAFI
Vera Ldcia Ahnert dos Santos Antonio Carlos Mantuano Fernando José de Araujo Abrantes Susana Leite Ribeiro Cordeiro Guerra
Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9 Coordenador de Orgamento e Finangas Diretor Executivo Presidente
CPF: 759.819.717-20 CPF: 401.413.737-68 CPF: 337.746.337-20 CPF: 056.864.797-12

Demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido - 2018

Patrimonio/ Capital Resultados Ajustes de Avaliacao | Acdes/Cotas em
Especificacao
Soclal Acumulados Patrlmonlal Tesourarla

Saldo Inicial do Exercicio 2018 600 675.542,02 600.675.542,02

Var|agao Cambial = = - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - 169.642,18 - - 169.642,18
Aumento/Redugdo de Capital = = - -

Resgate/Reemissao de Agdes e Cotas = - B _

=2IBGE

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - -125.434,45 - - -125.434,45
Ajuste de Avaliagao Patrimonial = - - -

Resultado do Exercicio - -73.322.299,36 - - -73.322.299,36 ‘

Constituicao/Reversao de Reservas = - - _

—_
w
=

Dividendos/Juros sobre Capital Préprio . - - -
Provisdo Tributdria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagao = - i -
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporagao = = - -

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2018 _ 527.397.450,39 _— 527.397.450,39

Fonte: SIAFI




Demonstracao das mutacdes do patrimdnio liquido - 2019

Resultados Ajustes de Avaliacdo | Acdes/Cotas em
Acumulados Patrimonial Tesouraria
spanaso® | - [ - | 527.397.450,38

Ajustes de Exercicios Anteriores - 126.602,95 - - 126.602,95

Especificagdo Patrim / Capital

Saldo Inicial do Exercicio 2019

Variagdo Cambial

v

Aumento/Redugéo de Capital - - _

Resgate/Reemissao de Agdes e Cotas - - .

2

o

el

@

]

S

o Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos - -139.469,35 - - -139.469,35

o

»n Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - = =

©

-;—: Resultado do Exercicio - -83.937.090,10 - - -83.937.090,10

o

% Constituicao/Reversao de Reservas - - - = =

;E Dividendos/Juros sobre Capital Prdprio - - - = s g

~ N

4 Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacéo - - - - - 3
-= "(7)
s Saldos de Fusdo, Cis&o e Incorporagao = = = o . 3
c @
CIEJ Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - = o - 5
S Saldo Final do Exercicio 2019 | - | sssneee | - | -] 443.447.493,89 2
= Fonte: SIAFI <
3 § Vera Liicia Ahnert dos Santos Antonio Carlos Mantuano Fernando José de Aradjo Abrantes Susana Leite Ribeiro Cordeiro Guerra m
‘& @ Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 095720-0/9 Coordenador de Orcamento e Finangas Diretor Executivo Presidente u
© S CPF: 759.819.717-20 CPF: 401.413.737-68 CPF: 337.746.337-20 CPF: 056.864.797-12
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Notas explicativas

De acordo com o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico - 8% edicdo, as no-
tas explicativas sao parte integrante das De-
monstragcdes Contébeis. Contém informacoes
adicionais em relagdo a apresentada no corpo
dessas demonstragdes e oferecem descricoes
narrativas ou segregacoes e aberturas de itens
anteriormente divulgados, além de informacoes
acerca de itens que nao se enquadram nos cri-
térios de reconhecimento nas Demonstracoes
Contabeis.

As informacdes contidas nas notas explicati-
vas devem ser relevantes, complementares ou
suplementares aquelas nao suficientemente
evidenciadas ou ndo constantes no corpo das
demonstracdes contabeis.

As notas explicativas devem evidenciar, ainda,
o reconhecimento de inconformidades prova-
velmente relevantes para a avaliagao de res-
ponsabilidades accountability, que pode afetar
a avaliacao do usuério sobre o desempenho e
o direcionamento das operacdes da entidade
no futuro. Essa evidenciacdo pode também in-
fluenciar as decisdes sobre os recursos a se-
rem alocados na entidade, no futuro.

As notas explicativas incluem os critérios utili-
zados na elaboracao das demonstragdes conté-
beis, das informacodes de naturezas patrimonial,
orgcamentaria, econémica, financeira, legal, fisi-
ca, social e de desempenho e outros eventos
nao suficientemente evidenciados ou nao cons-
tantes nas referidas demonstracoes.

As notas explicativas podem ser apresentadas
tanto descritivamente quanto no formato de
quadros analiticos ou mesmo englobar outras
demonstragcdes complementares necessarias
para a melhor evidenciagao dos resultados e da
situacao financeira da entidade. Devem ser apre-
sentadas de maneira sistemética, de modo que
cada item constante das demonstracoes conté-
beis faca referéncia a sua respectiva informacao
adicional relacionada nas notas.

Resumo das politicas contabeis
significativas

No IBGE, os requisitos de reconhecimento e
mensuracao de ativos e passivos estdo sendo
aplicados de acordo com as orientacoes emiti-
das pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
que estao em consonancia com os padroes in-
ternacionais de contabilidade.

As principais praticas contabeis estao resumidas
da seguinte forma:

Ajustes de Exercicios Anteriores

O valor contabilizado até o segundo semestre de
2019, na conta 23.711.03.00 (Ajustes de Exercicios
Anteriores), & decorrente principalmente de ajus-
tes de bens moéveis e depreciacao, registros de al-
gumas despesas de exercicios anteriores e outros
ajustes patrimoniais feitos intempestivamente.

Amortizacao do Ativo Intangivel

A amortizacao dos bens intangiveis foi de fato
registrada a partir do segundo semestre de

2016, quando foram feitas as primeiras classi-
ficacbes de softwares com vida util definida.
A estimativa da vida util econbmica desses
ativos foi determinada pela area de Tecnologia
da Informacédo em funcao de sua utilizacao e
obsolescéncia. De acordo com o item 13.1 da
macrofuncao SIAFI 020330, o método de amor-
tizagcdo que deve ser utilizado para toda a Ad-
ministracao Publica direta, autarquica e funda-
cional é o das quotas constantes, portanto as
taxas sao pro-rata.

Bens Bibliograficos

Englobam os objetos e materiais bibliograficos
para a formacéao de acervo. O ajuste contabil se
da a partir do Relatério de Movimento Mensal
de Bens Bibliograficos, que é encaminhado as
areas contabeis.

Com a publicacdo da Resolucao do Conselho
Diretor (RCD) n° 22/2013, todas as bibliotecas
do IBGE, com excecao da Biblioteca Ibegeana,
da Diretoria de Geociéncias (DGC) e da Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE) passa-
ram a ser consideradas como Bibliotecas Publi-
cas, com o registro contdbil na conta 123119910
— Material de Uso Duradouro (consumo).

As seguintes bibliotecas passaram a ser consi-
deradas como nao publicas e o registro contabil
executados na conta 123110402 — Colecodes e
Materiais Bibliograficos (permanente) sao elas:
Ibegeana, Diretoria de Geociéncias (DGC) e Es-
cola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE).

O Centro de Documentacgéao e Disseminacao da
Informacéao (CDDI) publicou a Nota de Servico
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001/2014, de 04 de novembro de 2014, que da
publicidade e regulamenta o uso do Manual da
Rede de Bibliotecas do IBGE.

Os bens bibliograficos caracterizados como imo-
bilizado ainda ndo estao sofrendo depreciacao.
Apds andlise dessa situacao foi feito contato com
a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) que por
meio da mensagem SIAFI 2016/0973048 orien-
tou que a depreciacdo dos bens classificados
nesse grupo fosse implementada. A Geréncia
de Contabilidade, pertencente a Coordenacao de
Orcamento e Financas, estd em contato com o
Centro de Documentagao e Disseminacéao da In-
formacao (CDDI) com o intuito de implementar
esse procedimento.

Venda de Publicacoes

O IBGE realiza a fabricacédo e venda de publi-
cacoes diversas. No entanto, esta rotina ainda
ndo estd em conformidade com os principios
contabeis vigentes e com a nova contabilidade
publica nacional, relativos a apuracéao de resulta-
dos. Dessa maneira, o IBGE estéa se organizando
para implantar a adocao dos procedimentos de
apropriacao de custos para o adequado registro
contabil desta producgéo, a fim de que seja efe-
tivamente calculado o valor fidedigno dos bens
produzidos por esta casa e eventual perda ou ga-
nho com as vendas.

Devido ao exposto acima, atualmente, registra-
mos as transacoes referentes a publicacdes na
conta 11.511.01.01 — Mercadorias para venda ou
revenda. Até o momento nao temos como fa-

zer a contabilizagdo correta, que seria na conta
11.521.01.00 — Produtos Acabados. Para a reali-
zacao dessa contabilizacdo, seria necessaria a
apuracgao de custo do processo produtivo destas
publicacoes.

Ajuste para Perdas

Em atendimento aos principios da oportunidade
e da prudéncia, faz-se necessério instituir um
mecanismo que devolva ao ativo a expressao
real do valor contabilizado, tornando-o compati-
vel com a situacao da entidade. Para melhor evi-
denciacao desse ativo, o procedimento adequa-
do em termos contdbeis é a constituicao de uma
estimativa de perda sobre os valores inscritos
em Créditos Administrativos e Divida Ativa.

O ajuste vai ao encontro das Normas Internacio-
nais de Contabilidade, estando embasado pelo
Conselho Federal de Contabilidade, que incluiu o
procedimento nas Normas Brasileiras de Conta-
bilidade Aplicadas ao Setor Publico.

CLASSIFICAGAO DE oremon0 | PERCENTUAL
0,
RISCO (ANOS) APLICADO (%)
Baixa difictlldade de A 0-1 5
recuperacdo
Média dificuldade de 8 12 10
recuperacao C 2.3 2%
Alta dificuldade de D 34 50
recuperacao £ 45 80
Fonte: IBGE

A constituicdo da Estimativa de Perdas é reali-
zada conforme critério definido e publicado na
Ordem de Servico 01/2016 que regulamenta as
Normas sobre os Registros de Ajustes para Per
das de Créditos de Liquidagdo Duvidosa. A se-
guir a tabela utilizada para os célculos.

Informacoes e Detalhamentos das
Demonstracdes Contabeis

Anélise do Balanco Orcamentério

Ao final de 2019, a receita arrecadada acumulada
representa 140,79% da receita prevista. Tanto o
grupo de “Receitas de Servigcos” quanto o grupo
“"Outras Receitas Correntes” superaram o valor
previsto. Os valores de “Inscricdo em Concursos
e Processos Seletivos” ndo haviam sido previs-
tos para o exercicio, mas representaram 75,07 %
do total arrecadado. Essa elevada participacao
na arrecadacao é consequéncia da realizagéo de
concurso para o Censo 2020. O valor arrecadado
com alienacao de bens representou 60,57% da
previsdo para esse grupo.

O Balanco Orgamentério do IBGE apresenta
déficit orcamentario de R$ 2.724.839.461,60,
por sua caracteristica de nao ser um agente
arrecadador, e por isso executa suas despesas
orcamentarias e realiza seus investimentos de-
pendendo de recursos do Tesouro. Este fato, de
acordo com Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP), nao representa irre-
gularidade.
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Andlise do Balanco Patrimonial

Destacamos que o Ativo Circulante ao final do 2°
semestre de 2019 apresentou uma reducgéao de
6,12%, em comparacao com o 2° semestre de
2018. A conta de “Caixa e Equivalentes de Cai-
xa" também apresentou decréscimo em relagao
ao exercicio anterior, de 5,54%. Como explicado
anteriormente, um fator que impactou a variagao
no saldo de caixa foi a reducao das solicitacoes
de adiantamento de 13° salario e de adiantamen-
to de férias, no final de 2019 em relacdo a 2018,
com isso o saldo a ser pago em janeiro foi menor.

Jé o grupo “Demais Créditos e Valores a Curto
Prazo” diminuiu 10,19% neste 2° semestre de
2019. As principais reducoes foram nas contas
referentes a “Adiantamento de Férias” e “Adian-
tamento de 13° Salario’| que estavam com saldos
mais altos em dezembro do exercicio anterior.
Em contrapartida, nesse mesmo grupo as con-
tas de crédito administrativo referente a folha
de pagamento e a conta de "Adiantamento -
Termo de Execucao Descentralizada” (TED), en-
viado pelo IBGE visando a realizacdo de campanha
publicitaria do censo experimental 2019, apresen-
taram variacoes positivas em relacao a dezembro
de 2018.

No Ativo Nao Circulante a variagao de saldo to-
tal foi uma reducao 2,40%. Porém, o grupo Ativo
Realizavel a Longo Prazo aumentou 23%. Isso se
deve, principalmente, a reclassificacao de crédi-
tos administrativos do curto para o longo prazo.
Com relagcao ao crescimento nos Bens Moveis,
houve maior volume de aquisicao de equipamen-
tos de tecnologia da informacdo e comunicacéo

(TIC) e de Aparelhos de Medicao e Orientagao
devido ao preparo para a realizacao do Censo
Demografico 2020. No que diz respeito ao grupo
dos Ativos Intangiveis, houve um crescimento de
45,54% referente aos softwares do IBGE, dos
quais a maioria possui vida Util indefinida.

O Passivo Circulante apresenta um aumento de
35,97% em relacdo ao 2° semestre de 2018. O
crescimento de 35,45% no grupo “Obrigacdes
Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo”
se deve, principalmente, a inclusdo na folha de
pagamento dos contratados temporarios, visan-
do a realizagdo do Censo Demografico 2020.
Além disso, houve variacao qualitativa em con-
tas desse grupo, na qual valores que antes eram
classificados na conta de "“Beneficios Previden-
ciarios” passaram a ser incluidos na conta de
"Salarios, remuneracoes e beneficios” conforme
mensagem de orientacao da Setorial Contabil do
Ministério da Economia. A conta de “Precatérios
de Pessoal” apresentou variacdo aumentativa
substancial, de R$ 42.332.934,78, devido ao re-
gistro de precatérios alimenticios a pagar aos tri-
bunais regionais federais.

Outro fator que contribuiu para o crescimento do
Passivo Circulante foi a contabilizacdo das “Trans-
feréncias Financeiras a Comprovar —TED' no gru-
po de “Demais Obrigacoes a Curto Prazo’ que
passou a ser registrada em janeiro de 2019 no
patriménio do IBGE. Até o exercicio de 2018, os
registros dos TED's a comprovar eram feitos ape-
nas em contas de controle, passando a ser escri-
turados também no passivo a partir deste exer
cicio. Por outro lado, a conta de “Precatério de
Terceiros” apresentou uma reducao de 90,13%,

em relacao ao exercicio anterior, pois houve di-
versos pagamentos ao longo de 2019.

O Passivo nao circulante sofreu um decréscimo
de 64,95% devido a baixa dos registros de preca-
térios no grupo de “Obrigacoes Trabalh., Previd.
e Assist. a Pag. de Longo Prazo” Esse registro,
assim como no passivo circulante, passou a ser
efetuado em 2018 diretamente pelos respectivos
tribunais em nosso balanco e durante o exercicio
de 2019 alguns valores foram reclassificados para
O curto prazo.

Analise da Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais

No 2° semestre de 2019, as Variagbes Patrimo-
niais Aumentativas foram inferiores em 3,025%
as Variacoes Patrimoniais Diminutivas, o que
gerou um resultado patrimonial negativo de R$
83.937.090,10.

O grupo “Exploracao e Venda de Bens, Servigos
e Direitos’] comparado com o mesmo periodo do
exercicio anterior, apresentou um crescimento de
3342,36%, este alto percentual deve-se as taxas
de inscricao de concursos destinados a selecionar
candidatos para contratacdo temporaria de pes-
soal, visando a realizagdo do Censo Experimental
2019 e do Censo Demografico 2020.

O grupo “Transferéncias e Delegacdes Recebi-
das"” corresponde a 9759% das Variacoes Pa-
trimoniais Aumentativas (VAP) variacdes patri-
moniaisdo 6rgao, visto que o IBGE depende de
transferéncias financeiras do Tesouro para realizar
as suas atividades por nado ser um agente arre-
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cadador. Esse grupo apresentou uma redugao de
10%. E importante salientar que essa variagao
final do exercicio de 2019 em relacao a 2018, re-
presenta uma melhora em relagao aos demais tri-
mestres cujas, consideraveis, variagcdbes negativas
justificavam-se pelo contingenciamento orgamen-
tario e limitacdo de pagamento, como também,
pelo término das atividades com o Censo Agrope-
cudrio. Essa atenuagao da discrepancia deve-se
principalmente a necessidade de recursos para
realizar o Censo Experimental 2019 e ao inicio das
atividades do Censo Demografico 2020.

O aumento de 858% no grupo “Valorizacdo e
Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passi-
vos” se deve, principalmente, a baixa de Preca-
térios e TED’s a Comprovar registrados no passi-
vo, que foram contabilizados patrimonialmente a
partir do final de 2018 e inicio de 2019 enquanto,
anteriormente, eram escriturados somente em
contas de controle. O registro e a reavaliacao de
imoéveis de uso especial em cinco UG’s, Cears,
Piaui, Rondénia, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, contribuiram também para essa variagao.
Ressalta-se que essa expressiva variagado nao é,
no entanto, tao relevante para o total das varia-
¢bes patrimoniais aumentativas, uma vez que
esse grupo representa 1,90%.

Com relacdo as Variagdes Patrimoniais Diminuti-
vas (VPD), houve uma reducédo de 768% em re-
lacdo a 2018. O grupo de “Pessoal e Encargos”
representa 38,25% das VPD’'s em 2019. Nesse
grupo ocorreu um decréscimo de 21,91%. Ao
longo de 2018, a folha de pagamento foi afetada
com os servidores temporarios contratados para
o Censo Agropecuério.

O grupo “Uso de Bens, Servicos e Consumo
de Capital Fixo” apresentou um decréscimo de
11,28% em relacao ao exercicio anterior e sua
representatividade perante ao total das Variagdes
Patrimoniais Diminutivas foi de 9,13%. A varia-
cao mais relevante se deu no subgrupo Servicos,
uma vez que teve uma reducao na ordem de R$
23.202.306,84, o equivalente a 10,05% da varia-
cao nas VPD’s. Essa diminuicdo dos gastos com
servicos deve-se, principalmente, ao término das
atividades do Censo Agropecuério e a contengao
orcamentaria.

Acompanhando a reducao da VPA no subgrupo
de “Transferéncias Intragovernamentais’ os valo-
res concedidos as unidades estaduais foram me-
nores em 2019, apresentando uma reducao de
13,20%. Assim como o volume de transferéncias
de bens mdveis entre as unidades, registrado em
"Outras Transferéncias e Delegacoes Concedi-
das’ também foi inferior devido ao encerramento
do Censo Agropecuério.

No grupo “Desvalorizagao e Perda de Ativos e In-
corporacao de Passivos” ocorreu um crescimento
de 68717%. A partir de 2019, conforme mencio-
nado anteriormente, o registro dos TED's a Com-
provar em contas de passivo refletiu nas contas
de variagdes patrimoniais, 0 que nao ocorria até
2018. A relevante variacdo no subgrupo de “De-
sincorporacdo de Ativos” ocorreu devido a regis-
tros especificos nas UG’s do Amazonas, Rondé-
nia, Piaui e Cearéa por baixa de iméveis no Sistema
de Gestao dos Iméveis de Uso Especial da Uniégo
(SPIUnet). J& no subgrupo “Reavaliacdo, Reducéao
a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas’ a varia-
cao foi, principalmente, proveniente do registro de

desvalorizagao de bens imoéveis de uso especial
no SPIUNet na UG do Ceara, em maio de 2019.

Anédlise da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Conforme apresentado na Demonstracdo dos Flu-
xos de Caixa, a principal fonte de ingresso financeiro
das atividades operacionais do IBGE sao as trans-
feréncias financeiras recebidas, sendo 99,22% do
valor dos ingressos nessa atividade.

Ja no fluxo de caixa referente a Investimentos o
desembolso com aquisicado de Ativo nao Circulan-
te é responsavel por 82,18% do saldo dessa ativi-
dade. Dos R$ 27.821.583,49 desembolsados em
Investimentos, 74,19% foram para pagamento
de Restos a Pagar Nao Processados, 0,01% para
pagamento de Restos a Pagar e 25,80% para li-
quidacao e pagamento de créditos empenhados
nesse exercicio.

Analise do Balanco Financeiro

Ao analisar o Balanco Financeiro do 2° semestre
de 2019, verifica-se que a reducao na disponibi-
lidade de caixa durante o periodo foi de 5,54 %,
totalizando R$ 9.725.76793. O efetivo pagamen-
to da folha de dezembro ocorre somente no més
de janeiro, e como houve a reducao de solicita-
coes de adiantamento de 13° salario e de férias,
no final de 2019 em comparagcao com 2018,
consequentemente houve a reducao de saldo na
conta de caixa e equivalentes de caixa.

O total dos recebimentos orcamentarios reduziu
9,86%, em comparacdo com o mesmo periodo
em 2018, j&4 o0 somatoério dos dispéndios orcamen-
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tarios diminuiu apenas 1,44%. O valor dos rece-
bimentos é inferior aos dispéndios em 8,26% ao
final de 2019. No entanto, cabe destacar que do
total das Despesas Orgamentérias de 2019, parte
nao afetou o saldo de caixa do exercicio, pois foi
inscrito em restos a pagar processados e nao pro-
cessados, compondo o saldo de Recebimentos
Extraorcamentarios.

O saldo referente a Recebimentos Extraorca-
mentarios apresentou um aumento em 2019
de 105,32%. O crescimento significativo de
464,49% de inscricao de restos a pagar nao pro-
cessados é reflexo do inicio da preparacao para o
Censo 2020, que inclui, entre outros, empenhos
a liquidar de equipamentos para sua realizacao.

Com relacdo ao pagamento de Restos a Pagar
Processados, verifica-se que houve um aumento
de 5422,14% no exercicio de 2019. Isso ocorreu
devido a mudanca de rotina, ao final de 2018, no
sistema para pagamento de Ordens Bancarias
(OB), que incluiu a folha de pagamento de dezem-
bro/2018 nos valores de Restos a Pagar Processa-
dos, sendo paga em janeiro de 2019.

Normas e Procedimentos

No d&mbito da gestdo orgamentaria e financeira, o
IBGE se submete ao Plano Plurianual (PPA); a Lei
de Diretrizes Orcamentérias (LDO); a Lei Orca-
mentéaria Anual (LOA); ao Decreto 93.872/86, alte-
rado pelo Decreto 9.428/2018, o qual versa, den-
tre outros assuntos, sobre a gestdo dos Restos a
Pagar na instituicao; a Lei Complementar 101/2000

(Lei de Responsabilidade Fiscal); e ao Decreto
9.711/2019 (e atualizacbes), que dispde sobre a
programacao orcamentaria e financeira e estabele-
ce o cronograma mensal de desembolso do Poder
Executivo federal para o exercicio de 2019.

Jé nas atividades contébeis, o 6rgdo se submete
ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pu-
blico- MCASP 9% ed.; a Lei 4320/64; as NBC TSP
(Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulga-
cao de Informacao Contabil de Propdsito Geral
pelas Entidades do Setor Publico); NBC’s TSP nu-
merada em diversos assuntos; NBC T 16.11(Sis-
tema e Informacdes de Custos do Setor Publico).

A Coordenacédo de Orcamento e Finangas, visan-
do controlar e garantir a confiabilidade da regulari-
dade e da completude de todos os registros con-
tabeis dos atos permutativos e modificativos da
instituicdo, adotou os seguintes procedimentos:

1) Elaborou manuais para as rotinas que mais ge-
ram duvidas por parte dos usuarios:

a) Manual para cadastro de senha SERPRO e SIA-
Fl;

b) Manual de operacionalizacdo de bens bibliogra-
ficos;

c) Manual de operacionalizacdo de mercadoria
para venda e revenda;

d) Manual de operacionalizagao de suprimento de
fundos;

e) Manual do cadastro do rol de responsaveis;

f) Manual para registro da divida ativa;

g) Manual para registro de bens moéveis;

h) Manual para registro de crédito administrativo;

i) Manual pratico de cadastramento do documen-
to fiscal e o reconhecimento do fato gerador;

2) Implantou sistema informatizado interno (Sis-
tema de Dados Administrativos-SDA). Com esse
sistema, é possivel a instituicado controlar as finan-
gas, o0 orcamento, os bens moéveis e imdéveis, 0s
contratos, a gestdo de pessoas, entre outros.

3) A administracdo dispdoe de gestores adminis-
trativos responsaveis pelas contratagdes, um sis-
tema de captura dos documentos fiscais que é
transversal a um outro sistema de controle dos
contratos, através do qual é feito toda a gestéo,
emissao das autorizagdes de pagamentos, com
base na utilizacdo dos empenhos extraidos dire-
tamente do SIAFI. O acesso ao sistema é feito
de forma segregada, de acordo com as fases de
empenho, liquidagdo e pagamento, de acordo
com o perfil de acesso de cada uma das areas
responsaveis;

4) Disponibilizou o curso a distancia de suprimen-
to de fundos para capacitar os servidores respon-
saveis por valores na modalidade de Suprimentos
de fundos, sendo a realizacao do curso obrigatoria
para 0s Novos supridos.

=2IBGE

N
S
o

v
A 4
A
\A
y 4



r 4

v

> Informacgoes orcamentarias, financeiras e contabeis

prd,

Informacdes acerca do setor de contabilidade do IBGE

Estrutura

A Geréncia de Contabilidade esta subordinada a Coordenacao de Orgamento
e Financas (COF), da Diretoria Executiva (DE). Funciona como uma setorial
contébil de érgao e conta com a colaboragao dos contadores lotados na Se-
cao/Geréncia de Orcamento e Financas (SOF/GOF) das Unidades Estaduais.

Composicéao:
DIRETORIA
EXECUTIVA -DE
\ | \
DEMAIS COORDENAGAO DE ORCAMENTO E
COORDENACGOES FINANCAS - COF
\ | \
DEMAIS GERANCIA DE CONTABILIDADE - GECON
GERENCIAS (SECCIONAL CONTABIL)
UNIDADES ESTADUAIS - SOG/GOF
(CONTADORES RESPONSAVEIS)
UNIDADES GESTORAS
Fonte: IBGE

A Geréncia de Contabilidade (SEDE) é composta por 6 (seis) Analistas - Con-
tadores e 1 (um) Técnico. H4, também, o apoio local dos Contadores das
Unidades Estaduais (27 Unidades Gestoras).

Competéncias
Compete a Geréncia de Contabilidade do IBGE, entre outras atribuicoes:

e analisar balancos, balancetes e demais demonstragoes contabeis das uni-
dades gestoras pertencentes ao IBGE;

e orientar as Unidades Estaduais quanto as operagdes de contabilidade dos
atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, incluindo os
processos relacionados ao encerramento do exercicio e abertura do exercicio
seguinte;

e acompanhar as atividades contdbeis das unidades, no que diz respeito ao
adequado e tempestivo registro dos atos e dos fatos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial;

e cfetuar nas unidades, quando necessario, registros contabeis que, devido
as suas peculiaridades, nao puderem ser realizados pelas unidades gestoras
executoras;

¢ Realizar treinamentos na area de contabilidade para as unidades;

e Elaborar manuais e procedimentos necessarios para orientar os servidores
responsaveis.

Responsabilidades:
Como Seccional de Orgao contabil, a geréncia de contabilidade da Sede é a

Unidade Gestora (UG) responséavel pelo acompanhamento da execucao con-
tabil do IBGE e pelo registro da conformidade contébil a nivel de érgao.
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Nomes, cargos e periodo de atuacao dos responsaveis pela contabilidade:

CONTABILIDADE IBGE - CONTADORES RESPONSAVEIS

LoragAo "ATunGA0.
114601 Adm. Central Vera Lucia Ahnert dos Santos Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/06/2010
Q% 114602 Aecio Trigueiro Monte Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/02/2012
% 114603 AC Tiago Nogueira Marques Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/03/2012
: 114604 AM Miguel Carlos Viana Negreiros Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/05/2010
g 114605 RR Hudson Adriano da Silva Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 03/02/2012
-
) 114606 PA José de Anchieta Teixeira Trindade Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 05/03/2012
§ 114607 AP Ibere de Souza Batista Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 11/05/2010
é 114639 Ismael Carvalho do Nascimento Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 03/02/2012
© 114608 Lourdivaldo de Andrade Ribeiro Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/12/2015
% 114609 PI Priscila Magalhaes Costa Analista Censitario - Contador 09/10/2019
g 114610 CE Deusivanio Muniz Nunes Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/01/2002
g" 114612 RN Paula Frassinetti de Lima Barroso Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 03/05/2005
8 114613 PB Antonio Gouveia Junior Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/03/2012
‘& ‘ 114614 PE Gerlane Pereira de Albuguergue Rodrigues Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/12/2010
g k 114615 AL Artur Angelo Ramos Lamenh Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 02/09/2002
=
K== 114616 SE Alexandre Fonseca Menezes Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 04/09/2002
=3 114617 Isabela da Silva Brandao Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 10/01/2002
A __—
114618 Aluizbi dos Santos Veiga Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/10/1969
114619 ES Simei Del Pupo da Rocha Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 04/10/2016
114622 SP Rosano Maroso Goncalves Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/09/2002
114631 RJ Jorge Alves da Silva Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/02/1972
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114623 Edson Henrique Loch Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 24/05/2010
114624 SC Julia Gongalves Peres Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 26/09/2016
114625 Maik Antonio Moraes da Silva Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/05/2010
__—
114620 Maria Regina de Miranda Nascimento Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 17/09/2002
114626 MT Lodomiro Pedroso da Silva Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 01/10/1973
114627 GO Jodo Fernando Carolina Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 09/12/2002
114629 DF Talyssa Cristine Cardoso Razini Analista Plan Gest. Inf. Infor Geog. Estatistica 28/08/2006
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