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Roberto Luis Olinto Ramos
Presidente do IBGE em 2018

“Aos 82 anos, o IBGE nao
para. Renova a cada dia
a energia e a disposicao
para continuar fazendo
parte da vida do Brasil
e dos brasileiros."

Mensagem do Presidente do IBGE

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) é o 6rgao responsavel por assegurar infor
macodes e estudos de natureza estatistica, geogra-
fica, cartografica e demogréfica necessarios ao co-
nhecimento da realidade fisica, econémica e social
do Pals, visando especificamente ao planejamento
econdmico e social e & segurancga nacional.

Por ser a informagao um bem publico e recurso
cada vez mais essencial na moderna sociedade
do conhecimento e por ser o IBGE uma organiza-
cao que pauta pela qualidade da informagao por
ele gerada, o Instituto conta com o reconheci-
mento e a credibilidade do governo e dos cida-
daos pela importancia da diversidade dos produ-
tos estatisticos e geocientificos que dissemina.

Com seus levantamentos sistematicos e a pre-
senca em todo o territério brasileiro, o IBGE tem
retratado as profundas transformacoes econd-
micas, sociais e ambientais ocorridas no pals,
permitindo aos governantes, ao setor privado e
a cada cidadao brasileiro compreender melhor o
pais e seus moradores, empreender mudancas
e buscar os avancgos desejados e necessarios.
Sao 82 anos retratando o pais com informacoes
confidveis sobre a nossa realidade, contando a
histéria do Brasil e dos brasileiros.

Para cumprir sua misséao, o IBGE conta com a
confianca e a colaboracao da populagdo e das
empresas, além do trabalho e dedicacao de seus
cerca de 10 mil funcionérios (entre servidores
e temporarios), atuando na sede, no Rio de Ja-
neiro, em unidades nas capitais dos 26 estados
brasileiros e distrito federal e nas 570 agéncias
distribuidas por todo o pais.

O ano de 2018 foi marcado por um momento
de transicao. E, nos momentos de transicao, é
extremamente importante que estejamos pre-
parados para nos apresentarmos e mostrarmos
guem somos, o que fizemos, o que vamos fazer
e 0 que pensamos realizar no futuro.

Nesse ano, além de divulgarmos os resul-
tados cobrindo as &reas sociodemogréfica,
econdmica e geocientifica, com a qualidade
e o tempo devido, concentramos esforgcos e
avangcamos em algumas realizacdes e inicia-
tivas estratégicas consideradas importantes
para o alcance dos objetivos e o cumprimento
de nossa missao. Avangcamos na consolidacao
dos sistemas Estatistico e Geocientifico na-
cionais, na qualidade de gestao, nas relagoes
institucionais e no investimento em comuni-
cacao, o que ampliou o acesso e o uso dos
produtos do IBGE.

Concluimos o Censo Agropecudrio 2017 e di-
vulgamos seus primeiros resultados. Foi des-
taque, também, a preparacdo do Censo De-
mografico 2020, no qual damos continuidade
ao planejamento da maior operacdo que um
instituto de estatistica realiza. Abrimos uma
consulta publica na internet, pela qual as pes-
soas apresentaram sugestdes de temas para
o guestionario do Censo; realizamos o primei-
ro teste de coleta pela internet; a primeira
reuniao da Comissao Consultiva do Censo; e
reunimos representantes dos setores publico
e privado e da sociedade civil para conhece-
rem 0s preparativos para o Censo Demogra-
fico 2020. O censo é o grande desafio e nds
vamos realiza-lo.
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Na producgao de informacoes estatisticas, conclui-
mos a Pesquisa de Orgamentos Familiares (POF)
e ampliamos a cobertura do Sistema Nacional de
indices de Precos ao Consumidor (SNIPC), divul-
gando resultados para os municipios de Aracaju
(SE), Rio Branco (AC) e Séao Luis (MA), aumentan-
do, assim, a representatividade do Norte e Nor
deste no célculo da inflacdo do pais.

J& na producédo de informacgdes geocientificas,
atualizamos o mapeamento dos biomas brasilei-
ros: Amazdnia, Cerrado, Mata Atlantica, Caatin-
ga, Pampa e Pantanal; lancamos o portal BDIA
Web, que permite a visualizagao e consulta de
dados e mapas sobre os temas vegetacao, pe-
dologia (solos), geologia e geomorfologia; di-
vulgamos o Mapa das Indicacdes Geograficas
do Brasil, em parceria com o Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI); comemoramos
dez anos da Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais (INDE), que é fundamental para os
projetos futuros, investindo cada vez mais em
estruturas de dados estatisticos, geocientifico;
e finalizamos a Rede Geodésica do Amap4, con-
tribuindo na regularizacao fundidria e no plane-
jamento de obras de infraestrutura.

Continuamos também a entregar um importan-
te valor publico para a sociedade, que é geragao
e difusao de conhecimentos em estatisticas
sociais, econdmicas, demogréaficas e em geoci-
éncias. O Programa de Pés-graduagao da Esco-
la Nacional de Estatisticas completou 20 anos,
ampliando sua atuacdo nessa década, com a re-
formulacado do curso e com a consolidacdo do
doutorado, iniciado em 2015.

Além disso, estamos pensando no Censo Geo-
gréafico, planejando a Pesquisa Nacional de Sau-
de, a Pesquisa de Vitimizacéo, a Pesquisa Nacio-
nal de Saude Escolar, temos todas as pesquisas
avancando. O IBGE continua trabalhando e con-
cretizando, isso é o nosso futuro.

Sob o ponto de vista da gestdo, estamos nos
modernizando. A introducdo dos conceitos de
qualidade, a preocupacao com qualidade na ges-
tdo e na producéo representam um avanco fun-
damental que estamos implementando. Prosse-
guimos com o projeto que trabalha a gestao por
processos com base nos modelos genéricos de
producdo adotados internacionalmente, seja na
area das pesquisas estatisticas, seja na area das
geociéncias, e que sao fundamentais no proces-
so de inovacdo e modernizacao da instituicao.

No ambito das relagdes institucionais e da
consolidacao dos sistemas Estatistico e Geo-
cientifico nacionais, participamos da 49% ses-
sdo da Comissao Estatistica das Nacoes Uni-
das (UNSC), com o tema “Melhores dados,
melhores vidas”; recebemos o Grupo de Tra-
balho de Estatisticas sobre Trabalho Forcado,
promovido pela Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), para discussdes sobre metodo-
logia para a producao de indicadores relativos
ao tema; assinamos um convénio de coope-
racdo com o Instituto de Estatistica da Unido
Europeia (Eurostat) e com o Instituto Mexica-
no de Geografia e Estatistica (INEGI), o que
é fundamental para que nos aproximemos e
usufruamos da experiéncia desses institutos e
para que possamos mostrar a nossa capacida-

de. Organizamos o Ill Encontro de Produtores
de Informacao Visando a Agenda 2030, a fim
de avancar na elaboracao dos indicadores glo-
bais para acompanhar os 17 Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) no Brasil; e
lancamos a Plataforma Digital dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (Plataforma
ODS), com o primeiro conjunto de indicado-
res globais do Brasil para o acompanhamento
desses objetivos, com fichas metodoldgicas,
tabelas, graficos e mapas.

Finalmente, no campo da comunicacéo, o IBGE
tem estado atento a maneira que apresenta suas
informacodes e sua narrativa a sociedade. Cria-
mos o IBGE Educa, uma forma de comunicagao
com a sociedade para que nossas informacoes e
NOSS0S servigos sejam usados por professores
e estudantes; organizamos, em Brasilia, a expo-
sicao “O IBGE mais perto de vocé"”; lancamos a
primeira edicao da “Revista Relagdes Internacio-
nais em Noticias”; lancamos o “Minuto IBGE"
um novo canal de comunicacdo que traduz as
informacoes estatisticas e de geociéncias para
os ouvintes de radio. Além disso, consolidamos
instrumentos como a “Revista Retratos” e a
"Agéncia IBGE Noticias’ ao mesmo tempo em
gue avangamos no uso das redes sociais como
canal de comunicacéo efetivo do Instituto.

Aos 82 anos, o IBGE néo para. Renova a cada dia
a energia e a disposicdo para continuar fazendo
parte da vida do Brasil e dos brasileiros. Convi-
damos todos para a leitura deste relatério e a
observarem que muito ja caminhamos, embora
reconhecamos que muito ainda ha que ser feito.
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL

NOME
Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

MISSAO
Retratar o Brasil com informag@es necessdrias ao conhecimento de sua realizada e ao exercicio da cidadania.

VISAQ DE FUTURO
Consolidar o Sistema Estatistico e Geocientifico Nacional com informacdes publicas, facilitando o acesso e o
uso aos cidadaos.

VALORES
Etica e profissionalismo; respeito a confidencialidade; imparcialidade e independéncia; qualidade e transparéncia; foco
nos usuarios; respeito ao informante; valorizagao dos talentos.

Quem somos

O IBGE é uma instituicao da administracao pu-
blica federal, vinculada ao Ministério do Plane-
jamento, Desenvolvimento e Gestao (MP), in-
corporado ao atual Ministério da Economia, que
tem por missao “retratar o Brasil com informa-
coes necessarias ao conhecimento de sua rea-
lidade e ao exercicio da cidadania”, por meio da
producéo, andlise, pesquisa e disseminacao de
informacdes de natureza estatistica — demografi-
ca, socioecondmica e geocientifica — geogréfica,
cartogréafica, geodésica e ambiental.

Suas competéncias sao coordenar as atividades
do sistema estatistico e cartografico nacionais,
bem como realizar levantamentos e estudos
nesses campos para assegurar informacoes ne-
cessérias ao conhecimento da realidade fisica,
econdmica e social do Pais. Tais competéncias
visam, especificamente, ao planejamento eco-
ndémico e social e a segurancga nacional, o que
o constitui o IBGE como principal provedor de
dados e informacodes imprescindiveis ao diag-
néstico e monitoramento da dindmica econd-
mica, demogréfica, social, politica e espacial da
sociedade brasileira.

Cabe ainda ao IBGE propor a revisao periddica
do Plano Geral de Informacoes Estatisticas e Ge-
ogréaficas (PGIEG); atuar nos Planos Geodésico
Fundamental e Cartografico Béasico e no Siste-
ma Estatistico Nacional, mediante a producao
de informacdes e a coordenacao das atividades
técnicas, em consonancia com o PGIEG, sob sua
responsabilidade, instituido pela Lei n°® 5.878, de
11 de maio de 1973, e aprovado pelo Decreto n°
74.084, de 20 de maio de 1974, como também
acompanhar a elaboragcao da proposta orcamen-
taria da Unido referente ao previsto no Plano.

Quem somos




Onde estamos

Onde estamos

O IBGE esta presente em todo o territério brasileiro, por meio de uma rede nacional de pesquisa e disseminacgao.

Norte Nordeste
Estados agéncias municipios Estados agéncias municipios
Acre 4 22 Alagoas 10 102
Amapd 1 16 Bahia 50 417
Amazonas 13 62 Ceara 18 184
Paré 16 144 Maranhao 19 217
Ronddnia 5 52 Paraiba 11 223
Roraima 0 15 Pernambuco 20 185
Tocantins 10 139 * Piauf 12 224
Total 49 450 » Rio Grande do Norte 7 167
w Sergipe 6 75
N  Total 153 179
(4
Centro-Oeste Sudeste
Estados agéncias municipios

Estados agéncias municipios \
Distrito Federal™ 4 1

Espirito Santo 10 78
Goias 21 246 Minas Gerais 86 853
Mato Grosso 16 141 Rio de Janeiro 26 92
Mato Grosso do Sul 11 79 Sdo Paulo 98 645
Total 52 467 ‘ Total 220 1668

. e “ 27 570
Estados agéncias municipios
Parané 38 399
Santa Catarina 20 295

unidades estaduais agencias
Rio Grande do Sul 38 497 estados + DF municipios

26 5570
Total 96 1191

* 0 IBGE mantém, ainda, a Reserva Ecolégica do Roncador, situada a 35 quildmetros ao sul de Brasilia.
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Estrutura organizacional

O estatuto do IBGE define ndo sé sua natureza, fi-
nalidade e competéncias, mas também a estrutu-
ra organizacional, sendo esta compreendida por:

Orgaos colegiados de direcao superior dos
quais fazem parte os Conselhos Técnico, Dire-
tor e Curador. Suas atribuicdoes e competéncias
estao relacionadas a formulacdo e apreciagao
de proposicoes voltadas ao interesse institu-
cional, coordenacéo das atividades dos 6rgéos,
fiscalizacdo, acompanhamento e controle da
gestao patrimonial.

Orgao de assisténcia direta e imediata ao pre-
sidente representado, na estrutura organizacio-
nal, pelo Gabinete. Sua competéncia é prestar
assisténcia ao presidente na representagao po-
litica e social, no preparo e despacho do expe-
diente e nas relacoes interinstitucionais.

Orgaos seccionais compreendem a Auditoria
Interna (AUD), a Procuradoria Federal (PF) e a
Diretoria-Executiva (DE). A Auditoria compete
fiscalizar o uso adequado dos recursos e com-
provar a legalidade e legitimidade das acdes ad-
ministrativas. A Procuradoria Federal compete
representar judicial e extrajudicialmente a Insti-

tuicdo e prestar assessoria juridica aos demais
6rgaos; e a Diretoria-Executiva compete exercer
as atividades de planejamento e coordenacéo
geral, bem como a organizacao, a coordenacéo, a
orientacdo e a execucao das atividades relativas
a administracao de recursos humanos, material,
patrimdnio, orcamento, financas e contabilidade,
dando suporte as unidades descentralizadas na
realizacao dessas atividades.

Orgaos especificos singulares sao responséaveis
pela producédo de informacgodes estatisticas e ge-
ocientificas, a documentacao e a disseminacéo
dessas informacoes, a gestao de TIC e as ativida-
des de ensino e pesquisa no dmbito estatistico e
geocientifico. Fazem parte a Diretoria de Pesqui-
sas (DPE), a Diretoria de Geociéncias (DGC), a Di-
retoria de Informatica (DI), o Centro de Documen-
tacao e Disseminacéo de Informacdes (CDDI) e a
Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE).

Orgaos descentralizados compreendem as
Unidades Estaduais sediadas em cada uma das
capitais brasileiras e a elas compete planejar,
coordenar, executar e controlar as atividades
técnicas e administrativas da Instituicdo no am-
bito de sua jurisdicdo

izacional

Estrutura organ
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Presidente .
Walid Nemer
Damous Sobrinho

Auditor-Chefe

Sonia Val Dias
Chefe de Gabinete
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Carlos Alberto C. A.

Junior
Procurador Federal

Claudio Dutra Jodo Bosco de José Sant’/Anna

Fernando José

David Wu Tai

Maysa Sacramento

de A. Abrantes Crespo Azevedo Bevilaqua Coordenador de de Magalhaes
Diretor Executivo Diretor de Pesquisas Diretor de Diretor de Informatica D_ocumt_entagao € Coordenadora da
Geociéncias Disseminagao de Escola Nacional de

Informagdes Ciéncias Estatisticas
Fotos: Acervo IBGE

Chefes das Unidades

Estaduais do IBGE
Marco Fabio de Sousa Esteves (AC)
Ramiro Parente de Oliveira (AL)*
José licleson Mendes Coelho (AM)
Haroldo Canto Ferreira (AP)
Artur Ferreira da Silva Filho (BA)
Francisco José Moreira Lopes (CE)
Silvio Rogério Potier dos Santos (DF)
Max Athayde Fraga (ES)
Edson Roberto Vieira (GO)
Marcelo Virginio de Melo (MA)
Maria Antonia Esteves da Silva (MG)
Mario Alexandre de Pinna Frazeto (MS)
Millane Chaves da Silva (MT)
Rony Helder Nogueira Cordeiro (PA)
Roberto Salgado Beato (PB)
Gliner Dias Alencar (PE)
Leonardo Santana Passos (PI)
Sinval Dias dos Santos (PR)
Euclides Ferreira Dias Neto (RJ)
Damiao Ernane de Souza (RN)
Angela llcelina Holanda Nery (RO)
Roberto Maykot Kuerten (RR)
Jose Renato Braga de Almeida (RS)
Roberto Kern Gomes (SC)
Adriane Almeida do Sacramento (SE)
Francisco Garrido Barcia (SP)
Jodo Francisco Severo Santos (TO)

* Chefe de Unidade Estadual interino
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Ambiente de atuacao

O IBGE ¢ a instituicao oficial de informacgoes esta-
tisticas e geocientificas do Brasil. Sua atuagao, que
tem por base a independéncia técnica e institucio-
nal em relacao a interferéncias externas, esta volta-
da fundamentalmente a producao e disseminacéo
de informacoes estatisticas e geocientificas publi-
cas, em escala nacional, sendo a Unica instituicdo
com tal tipo de responsabilidade e foco de atuacéo.

A particularidade e a relevancia de seu papel de-
vem-se ao fato da instituicdo produzir essas in-
formacdes como bens publicos cabendo, portan-
to, ao Estado a responsabilidade de garantir seu
provimento, e ao IBGE de disponibilizé-las para
toda a sociedade, com regularidade, confiabilida-
de, transparéncia e no tempo devido. Nao por
outra razao, a quantidade, diversidade e abran-
géncia espacial das informacodes produzidas pelo
IBGE nao encontram similaridade expressiva
com produtos oferecidos por outras instituicoes
e empresas. E isso que torna os produtos do
IBGE um poderoso instrumento de suporte a
concepcao, desenvolvimento, acompanhamen-
to e avaliagdo da efetividade de praticamente
todas as politicas publicas e programas governa-
mentais, bem como das decisdes privadas.

Importante salientar que, apesar das dificulda-
des enfrentadas, o IBGE conseguiu alcangar os
objetivos previstos em seu plano de trabalho ao
longo de 2018, como também buscou implantar
estratégias e desenvolver acoes ligadas a gestao
de risco e da qualidade para prevenir e reduzir os
impactos dessas ameagas.

No horizonte de atuagao estratégica da instituicao
foi fundamental identificar e considerar as opor
tunidades e ameacas presentes no ambiente.

Oportunidades

Uso das tecnologias digitais e de geopro-
cessamento na captura e tratamento das
informacdes, bem como das informagoes
geradas pelo uso cada vez mais generaliza-
do dessas tecnologias.

Atendimento a crescente demanda por in-
formagoes para politicas publicas e para o
acompanhamento de acordos, protocolos e
conferéncias internacionais.

Uso intenso e emergente de informagdes
geoespaciais integradas as estatisticas.

Fortalecimento do papel de coordenagao por
meio da implantagdo do Sistema Nacional
de Informacoes Oficiais, previsto no Progra-
ma 2038 (Democracia e Aperfeicoamento
da Gestdo Pdblica) do PPA 2016 — 2019 do
Governo Federal.

Avanco internacional na construgao de mo-
delos genéricos para adogao de estruturas e
processos com maior garantia de uniformi-
dade, harmonizagao e qualidade.

Ameacas

Reposigao insuficiente do quadro de servi-
dores frente as aposentadorias. Mantendo-
se 0 quadro atual, as atividades do IBGE
poderdo ficar bastante prejudicadas, razdo
pela qual é imperioso garantir a autorizagao
de concursos para a incorporagdo imediata
de novos quadros no ambito de um plano de
recomposicao da forga de trabalho.

Pressbes por maiores volumes de infor-
magdo, cobrindo novos temas, com maior
detalhamento tematico e espacial, maior
frequéncia e menor prazo.

Dificuldade de obter informagdes bésicas e
cooperacao dos informantes e de estabele-
Cer parcerias para acesso a registros admi-
nistrativos.

Incerteza e limitag@o na disponibilidade dos
recursos orgamentarios e financeiros e ine-
xisténcia de sede Unica.

Possibilidade de surgimento de novos agen-
tes concorrentes na produgdo de informa-
¢Oes decorrentes do uso massivo de tecno-
logias digitais e de geoprocessamento.

Ambiente de atuacao




Cadeia de valor

Cadeia de valor

A cadeia de valor representa um conjunto de pro-
cessos interconectados e executados por uma
organizacao para entregar valor aos seus clien-
tes (Porter, 1985). A implementagao do sistema
de gestdo da qualidade é um objetivo estraté-
gico para o IBGE e a abordagem por processos
um dos pilares desse sistema. Neste contexto, o
avancgo no gerenciamento de processos passou
a ser uma diretriz estratégica para a instituicéo.

Em 2018, o IBGE promoveu uma reflexao, a luz
da visdo de futuro e da estratégia 2017-2027 e
se concentrou na revisdo de sua cadeia de valor,
construida em 2009, buscando um olhar menos
funcional e mais transversal da instituicdo, tendo
como foco a visdo integrada dos processos e sua
contribuicdo a entrega de valor para a sociedade.

Vale destacar que, além do plano estratégico,
outras referéncias importantes foram usadas no
processo de revisdo da cadeia de valor institu-
cional, dentre eles o Generic Statistical Business
Process Model (GSBPM) e o Generic Activity
Model for Statistical Organizations (GAMSO),
que sdo modelos genéricos publicados pela Co-
missdo Econdmica das Nacdes Unidas para a
Europa (UNECE) e adotados por mais de cem
Institutos Nacionais de Estatisticas, bem como
o modelo adaptado as atividades geocientificas
Generic Geospatial Business Process Model
(GGBPM).

A revisdo da cadeia de valor € um primeiro passo de um trabalho de modernizagao dos processos fina-
listicos e de suporte para a producao de informacéao. O resultado inicial j4 pdde ser observado ainda em
2018, quando foram definidas as linhas de negdcio da cadeia de valor e os valores que o IBGE entrega
para a sociedade.

Os desafios para os préximos anos ja estdo estabelecidos, ndo sé com a conclusao da nova cadeia
de valor, com a validagao dos macroprocessos e processos, mas também com a estruturagao do Es-
critério de Processos e a identificacdo e promocao das frentes de transformacédo de processos para
modernizacao institucional.

r - - - - - - - - — — — —/ /"
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| Retratar a realidade fisica, Gerar e difundir |
ambiental, econdmica e conhecimentos

| social do Brasil em estatisticas sociais,
econdmicas, demogréaficas e
| em geociéncias |
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O Planejamento Estratégico de uma instituicao,
serve de referencial para todos aqueles que en-
vidam esforcos para a realizacdo de sua misséo.
Em se tratando de uma instituicao oficial de pro-
ducao de informacodes estatisticas e geocienti-
ficas, como o IBGE, o plano estratégico repre-
senta ndo apenas um direcionamento para 0s
seus servidores, como também um veiculo de
transparéncia de suas intencdes e atividades ao
governo e a sociedade.

O processo de Planejamento Estratégico e seu
Plano resultante sdo, necessariamente, dindmi-
cos e sdo impactados pelas alteragdes seja no
ambiente interno, seja no contexto externo, le-
vando a mudancas de percurso no decorrer de
sua implementacao. Periodicamente, portanto,
sao previstas acoes de analise critica e ajustes
na estratégia, nas iniciativas e nos projetos pla-
nejados.

O IBGE usou o Balanced Scorecard (BSC) como
instrumento de planejamento e gestao. Tal ins-
trumento é pautado em trés elementos basicos,
sendo o primeiro deles o Mapa Estratégico, onde
constam as informacdes da Misséo, da Visao e dos
Valores Institucionais, além dos 19 objetivos estra-
tégicos, que estao distribuidos em trés perspecti-
vas de andlise, sao elas: a) aprendizagem e cres-
cimento: constitui a base do Mapa, que apresenta
as competéncias e capacidades institucionais re-
lacionadas a pessoas, tecnologias, recursos, con-
jugadas para sustentar a estratégia e dar suporte
a0s processos internos; b) processos: conjunto de
processos criticos que contribuem para a criacéo
de valor para os usuérios e demais partes interes-
sadas; e c) sociedade: perspectiva na parte supe-
rior do Mapa que revela o impacto social, ou seja,
a contribuicao das agoes institucionais estratégicas
para a sociedade.

&2IBGE

MISSAO

Retratar o Brasil com informagoes necessarias ao
conhecimento de sua realidade e ao exercicio da cidadania.

Mapa Estratégico 2017-2027
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Consolidar o Sistema Estatistico e Geocientifico Nacional com
informagées publicas, facilitando o acesso e o uso aos cidadaos.
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Planejamento estrat

A missao institucional exerce a
funcéo orientadora e delimitadora
da acédo organizacional. A missao
do IBGE tem se mantido estéavel
no tempo e esta bem internalizada
pelos servidores. Dessa maneira,
contribui para sua motivacao, mo-
bilizacdo e engajamento, em prol
do alcance de objetivos e metas
institucionais, permitindo a entrega
de produtos e servicos que agre-
gam valor para a sociedade.

Os valores sao referéncias que
balizam comportamentos, atitudes
e decisbes cotidianas, direcionam
as relacdes institucionais e orien-
tam a gestao estratégica, dando a
sustentacao necessaria ao projeto
institucional.

A declaracdo de visao sintetiza
a ambicao maior da Instituicédo e

19

Objetivos
estratégicos

30

Indicadores

20

orienta seu avango progressivo em
direcao ao futuro desejado, sendo
um marco importante do processo
de planejamento, para direcionar e
orientar as agoes.

Em 28 de marco de 2018, foi reali-
zada uma oficina, mediada por um
consultor externo, para definir e
validar os indicadores de monitora-
mento do plano. Tal oficina contou
com a participagcdo dos membros
de um Grupo Executivo de Traba-
Iho (GET), especialmente formado
para conduzir o processo de plane-
jamento estratégico, e alguns ser
vidores especialistas convidados.

Na ocasiao, foram definidos 30 in-
dicadores, para os 19 Objetivos Es-
tratégicos, e iniciados os trabalhos
de levantamento da linha de base
e validacao de suas metas. Apds a

conclusdo das atividades, prevista
para 2019, seré publicado o Painel
de Indicadores e Metas, elemen-
tos bésicos do BSC.

Sabendo da importancia de possuir
um sistema de medicao e acompa-
nhamento das acdes e projetos es-
tratégicos, o IBGE se reuniu, no dia
13 de abril de 2018, com executivos
do Banco Central do Brasil (BCB) e,
em seguida, formalizou o convénio
para a concessao da licenca de uso
do Sistema de Planejamento e Ges-
tdo (SPG) da entidade. Essa cesséo
possibilitard ao IBGE desenvolver
um sistema de gestao robusto, ma-
duro e, principalmente, com menor
custo do que um software adquirido
no mercado ou desenvolvido desde
o inicio. O sistema sera declaraté-
rio, sendo de responsabilidade dos
gestores de projeto a inclusao dos

141

Projetos propostos
L

@

registros e a atualizacdo mensal das
informacoes sobre 0s projetos sob
sua responsabilidade.

Em 2018 o IBGE realizou a reviséo
de sua estratégia e publicou a se-
gunda versao do Plano Estratégico
2017-2027. Nessa oportunidade,
em maio de 2018, o GET revisou
outro elemento basico do BSC,
que é o Portfélio de Projetos. Nes-
sa revisao, foram analisados os 141
projetos da Instituicdo e uma nova
composicao de 48 projetos estra-
tégicos foi formada, com base em
critérios de priorizacdo predefini-
dos como “nivel de contribuicao ao
Objetivo Estratégico’ “determina-
cao legal” e “situacdo do projeto”
Os demais 93 projetos foram en-
tendidos como projetos setoriais
a serem acompanhados no &mbito
de cada diretoria.

48

Projetos priorizados

Critérios de priorizagao:

e Nivel de contribuicdo ao
Objetivo Estratégico

e Determinagdo legal

e Situacdo do projeto
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A estrutura de governanca e autocontrole da gestao do IBGE é composta pelos seguintes 6rgaos colegiados de direcao superior e seccionais:

ORGAOS COLEGIADOS DE DIRECAO SUPERIOR

CONSELHO DIRETOR

Previsto no art. 5° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
4.740, de 13 de junho de 2003, e regido pelas normas e disposigoes
contidas no regimento do Instituto, aprovado pela Portaria n° 215,
de 12 de agosto de 2004.

Orgéo colegiado ao qual cabe estabelecer as politicas reitoras
da atuac@o da Instituicdo, dando publicidade de seus atos e
deliberag@es.

Roberto Luis Olinto Ramos
Presidente

Sonia Val Dias
Chefe de Gabinete

Fernando José de Araiijo Abrantes
Diretor-Executivo

Claudio Dutra Crespo
Diretor de Pesquisas

Joao Bosco de Azevedo
Diretor de Geociéncias

José Sant'Anna Bevilaqua
Diretor de Informética

David Wu Tai
Coordenador de Documentagdo e Disseminagdo
de Informagdes

Maysa Sacramento de Magalhaes
Coordenadora da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

CONSELHO CURADOR

Previsto no art. 13 da Lei n° 5.878, de 11 de maio de 1973, e no art.
5° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13 de
junho de 2003.

Orgéo colegiado destinado a exercer, em carater permanente, a
fiscalizagdo, 0 acompanhamento e o controle de gestdo patrimonial,
econdmica, orcamentaria e financeira da Instituicdo, cabendo-lhe
também o exercicio de atividades consultivas da Presidéncia do
Instituto.

Atua com reunides ordindrias, duas vezes por ano e,
extraordinariamente, por convocagdo do seu Presidente ou da
maioria de seus membros.

Roberto Luis Olinto Ramos
Presidente

Fabio Ribeiro Servo
Representante do Ministério do Planejamento, Desen-
volvimento e Gestdo (MP)

Felipe Palmeira Bardella
Representante da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN)

Leonardo Lima dos Santos
Representante do Banco Central do Brasil (BACEN)

Edson Wanderlei Fontana
Representante do Quadro de Pessoal Permanente do
IBGE

Elis Regina Manhabosco Allegranzzi
Representante do Quadro de Pessoal Permanente do
IBGE

CONSELHO TECNICO

Esta previsto no art. 13, da Lei n° 5.878, de 11 de maio de 1973, e
no art. 5° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n° 4.740, de
13 de junho de 2003.

Orgao colegiado destinado a acompanhar e pronunciar-se acerca
de questdes concernentes ao planejamento e a execugao das
atividades nas dreas de competéncia da missao institucional.

Atua com reunides ordinérias, duas vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou
pela maioria de seus membros.

Atualmente, estd em andamento o processo de obtencao
das indicacdes por parte dos Ministérios para uma nova
formacao do Conselho.

0 Conselho Técnico é composto pelo Presidente do IBGE, que o
preside, e por dez Conselheiros escolhidos e designados pelo
Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,
dentre pessoas de reconhecida representatividade e competéncia
técnica e profissional na drea da produgdo ou utilizagao de
informag0es estatisticas e geacientificas.

Entre os membros do Conselho, quatro representarao,
respectivamente, cada um dos seguintes Ministérios, por indicagdo
de seus titulares:

a) do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
b) da Fazenda;

c) do Trabalho e Emprego; e

Governanca

d) da Defesa.
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ORGAO DE ASSISTENCIA DIRETA E
IMEDIATA DO PRESIDENTE

GABINETE DA PRESIDENCIA

Previsto no art. 14 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
4.740, de 13 de junho de 2003 e nas normas e disposi¢des contidas
no regimento interno, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de
agosto de 2004.

E 0 6rgdo que assiste a presidancia na representagdo politica
e social, no preparo e despacho do expediente e nas relagdes
interinstitucionais.

Sonia Val Dias
Chefe de Gabinete

22

ORGAOS SECCIONAIS

PROCURADORIA FEDERAL

Orgdo vinculado a Advocacia-Geral da Unido, nos termos do art.
2°, 8 3°, da lei complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993,

e, na qualidade de 6rgdo executor da Procuradoria-Geral Federal,
compete a ela representar judicial e extrajudicialmente a Fundagao
IBGE e prestar assessoria aos 6rgdos da estrutura regimental do
IBGE, nos assuntos de natureza juridica, aplicando-se, no que
couber, o disposto no art. 11 da lei complementar n° 73, de 10 de
fevereiro de 1993.

Carlos Alberto Pires Carvalho Albuquerque
Junior
Procurador Federal

AUDITORIA INTERNA

Orgdo seccional que, no exercicio de suas competéncias,
vincula-se, administrativamente, ao Conselho Curador, conforme
estabelecido no Paragrafo Unico do art. 37 do regimento interno do
IBGE, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.

A atuacdo da Auditoria Interna esta sujeita a supervisdo técnica
e orientacdo normativa do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgaos que o integram.

A atividade de auditoria interna tem como finalidade agregar valor
e melhorar as operacdes da organizagdo, mediante a prestagao

de servicos de avaliagdo que compreendem a andlise objetiva de
evidéncias pelo auditor interno, com vistas a fornecer opinioes ou
conclusdes em relagdo a execucdo das metas previstas no plano
plurianual; a regularidade, a economicidade, a eficiéncia e a eficécia
da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, de pessoal

e demais sistemas administrativos, bem como fiscalizar o uso
adequado dos recursos por parte das unidades gestoras do IBGE.

Walid Nemer Damous Sobrinho
Auditor-Chefe

DIRETORIA EXECUTIVA

Previsto no art. 17 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
4.740, de 13 de junho de 2003, e nas normas e disposigoes contidas
no regimento interno, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de
agosto de 2004.

E a area responsavel por exercer as atividades de planejamento

e coordenacdo geral; de administragdo de recursos humanos,
materiais e patrimoniais, orcamentérios e financeiros; de registros
e andlises contabeis; e de atividades de suporte as unidades
descentralizadas

Fernando José de Araiijo Abrantes
Diretor-Executivo
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DIRETORIA DE PESQUISAS

Prevista no art. 18° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
4.740, de 13 de junho de 2003, e nas normas e disposices contidas
no regimento interno, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de
agosto de 2004.

E responsével por levantar a realidade social e econdmica do pafs,
de forma sistematica, fundamentando o planejamento piblico

e privado em suas politicas e estratégias de agdo, por meio da
realizacdo de pesquisas e estudos estatisticos

Claudio Dutra Crespo
Diretor de Pesquisas

DIRETORIA DE GEOCIENCIAS

Prevista no art. 19° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
4.740, de 13 de junho de 2003, e nas normas e disposices contidas
no regimento interno, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de
agosto de 2004.

E responsével pela producdo de informacdes territoriais basicas

e sistematicas, além de analises espaciais integradas, com o
objetivo de representar o pais em linguagem cartografica, com
mapas e cartas que retratam a paisagem natural do territério
nacional, a delimitagdo de dreas legais e operacionais, elaborando
e levantando informagdes geogréficas, ambientais, cartograficas e
geodésicas.

Joao Bosco de Azevedo
Diretor de Geociéncias
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ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

DIRETORIA DE INFORMATICA

Prevista no art. 20° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
4.740, de 13 de junho de 2003, e nas normas e disposicdes contidas
no regimento interno, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de
agosto de 2004.

E responsavel por prover a constante prospecgao, integragao

e disponibilizagdo da Tecnologia da Informag&o, assim como
administra o acervo institucional de dados, em consonancia a
missao do IBGE de satisfazer as necessidades de informagao da
sociedade. Para tanto, é sua responsabilidade planejar, pesquisar,
orientar, adquirir, desenvolver, integrar, implementar, disponibilizar,
suportar e gerir o ambiente de informatica da Instituicao.

José Sant'Anna Bevilaqua
Diretor de Informética

CENTRO DE DOCUMENTACAO E DISSEMINACAO
DE INFORMACOES

Prevista no art. 21° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
4.740, de 13 de junho de 2003, e nas normas e disposicdes contidas
no regimento interno, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de
agosto de 2004.

E responsavel por buscar o desenvolvimento de produtos e
servigos com nas informagdes adequadas aos varios segmentos
dos usudrios do IBGE, divulgando e comercializando os produtos
institucionais.

David Wu Tai
Coordenador de Documentagdo e Disseminacgdo de In-
formacdes

ESCOLA NACIONAL DE CIENCIA ESTATISTICA

Prevista no art. 22° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°
4.740, de 13 de junho de 2003, e nas normas e disposicoes contidas
no regimento interno, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de
agosto de 2004.

Instituido federal de ensino superior que promove atividades de
pesquisa, atua em trés niveis de ensino, oferece cursos avulsos de
atualizacdo e extensao, além de ser responsavel pelas atividades
de capacitagao e treinamento de servidores do IBGE

Maysa Sacramento de Magalhaes
Coordenadora da Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas
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UNIDADE ESTADUAIS

0 IBGE possui 27 Unidades Estaduais, sendo uma em cada capital
estadual e uma no Distrito Federal, subordinadas imediatamente
a presidéncia do IBGE. As UEs tém como competéncia planejar,
coordenar, executar e controlar as atividades técnicas e
administrativas do IBGE, no limite de suas jurisdigdes.

Essas Unidades contam, ainda, com 570 agéncias de coleta
de dados, nos principais municipios brasileiros, para ampliar a
abrangéncia de atuacdo e agilizar as coletas de dados pelo IBGE.

Marco Fabio de Sousa Esteves
Chefe da Unidade Estadual do Acre

Ramiro Parente de Oliveira
Chefe Interino da Unidade Estadual de Alagoas

José licleson Mendes Coelho
Chefe da Unidade Estadual do Amazonas

Haroldo Canto Ferreira
Chefe da Unidade Estadual do Amapa

Artur Ferreira da Silva Filho
Chefe da Unidade Estadual da Bahia

Francisco José Moreira Lopes
Chefe da Unidade Estadual do Ceard

Silvio Rogério Potier dos Santos
Chefe da Unidade Estadual do Distrito Federal

ORGAOS DESCENTRALIZADOS

Max Athayde Fraga
Chefe da Unidade Estadual do Espirito Santo

Edson Roberto Vieira
Chefe da Unidade Estadual de Goias

Marcelo Virginio de Melo
Chefe da Unidade Estadual do Maranhdo

Maria Antonia Esteves da Silva
Chefe da Unidade Estadual de Minas Gerais

Mario Alexandre de Pinna Frazeto
Chefe da Unidade Estadual do Mato Grosso do Sul

Millane Chaves da Silva
Chefe da Unidade Estadual do Mato Grosso

Rony Helder Nogueira Cordeiro
Chefe da Unidade Estadual do Paréa

Roberto Salgado Beato
Chefe da Unidade Estadual da Paraiba

Gliner Dias Alencar
Chefe da Unidade Estadual de Pernambuco

Leonardo Santana Passos
Chefe da Unidade Estadual do Piauf

Sinval Dias dos Santos
Chefe da Unidade Estadual do Parané

Euclides Ferreira Dias Neto
Chefe da Unidade Estadual do Rio de Janeiro

Damiao Ernane de Souza
Chefe da Unidade Estadual do Rio Grande do Norte

Angela llcelina Holanda Nery
Chefe da Unidade Estadual do Ronddnia

Roberto Maykot Kuerten
Chefe da Unidade Estadual do Roraima

Jose Renato Braga de Almeida
Chefe da Unidade Estadual do Rio Grande do Sul

Roberto Kern Gomes
Chefe da Unidade Estadual de Santa Catarina

Adriane Almeida do Sacramento
Chefe da Unidade Estadual de Sergipe

Francisco Garrido Barcia
Chefe da Unidade Estadual de Sao Paulo

Jodo Francisco Severo Santos
Chefe da Unidade Estadual do Tocantins



PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

COMISSAO DE ETICA

Instituida pela Resolugdo n° 06 da Presidéncia, de 28 de junho de
2013, em consonancia com a Resolugdo n°10, de 29 de setembro
de 2008, da Comissao de Etica Piblica.

As principais competéncias dessa comissao sao:

a. Atuar como instancia consultiva do dirigente maximo, diretores e
dos respectivos servidores do IBGE;

b. Aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal, aprovado pelo Decreto n® 1.171, de 1994;
¢. Representar o IBGE na Rede de Etica do Poder Executivo Federal
a que se refere o art. 9° do Decreto n° 6.029, de 2007;

d. Orientar e aconselhar sobre a conduta ética do servidor,
inclusive no relacionamento com o cidaddo e no resguardo do
patrimonio publico;

e. Receber dentncias e representaces contra servidores por

suposto descumprimento as normas éticas, procedendo a apuragao,

instaurando processo, se for 0 caso, para apuragdo de fato ou
conduta que possa configurar

descumprimento ao padrao ético recomendado aos agentes
pablicos;

f. Esclarecer e julgar comportamentos com indicios de desvios
éticos;

g. Aplicar a penalidade de censura ética ao servidor;

h. Elaborar e propor alteragdes ao cédigo de ética ou de conduta
proprio e ao regimento interno da respectiva Comisséo de Etica.

COMITE DE COORDENACAO E TREINAMENTO

Instituido pela Resolugdo n° 27 do Conselho Diretor, de 22 de
dezembro de 2003.

E um férum colegiado constituido por representantes de unidades
setoriais, nomeados pelo Presidente do IBGE, para tomada de
decisdo sobre as politicas de treinamento da Instituicdo, bem como
avaliar os pleitos de afastamentos temporéarios de servidores para
cursar programas de pds-graduacao.
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As principais competéncias do comité sao:

a. ldentificar e propor politicas e diretrizes de treinamento e
aperfeigoamento;

b. Propor agdes de treinamento;

c. Coordenar os levantamentos das necessidades de treinamento
dos servidores de todas as unidades organizacionais;

d. Elaborar o Plano Anual de Treinamento, em conjunto com a
Coordenacdo de Treinamento e Aperfeigoamento (ENCE/CTA);
e. Analisar e decidir quanto aos pedidos de afastamento de
servidores para a realizagdo de programas de formagao e
aperfeigoamento;

f. Acompanhar e avaliar, continuamente, 0s programas de
treinamento e aperfeigoamento do IBGE.

COMITE DE GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Instituido pela Resolugdo n° 23 do Conselho Diretor, de 12 de
novembro de 2013.

E responsavel por avaliar e monitorar a implementagdo das
acdes descritas no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e

os Grupos Executivos da Sustentabilidade (GES), com vistas
ao acompanhamento da execugao das acdes e praticas de
sustentabilidade, de racionalizagdo de gastos e otimizagdo dos
processos nos diversos complexos da sede e nas Unidades
Estaduais.

As principais competéncias do comité sao:
a. Estabelecer diretrizes, propor estratégias e buscar meios para
garantir a implementacdo do PLS;

b. Propor e viabilizar treinamentos para capacitagdo e disseminagao

das acdes e boas préticas de sustentabilidade;

¢. Monitorar os indicadores de sustentabilidade;

d. Analisar as metas e objetivos alcangados, com vistas a
continuidade das agdes e praticas, ou suas redefinicdes;

e. Elaborar um boletim semestral da sustentabilidade para
publicagdo interna, com vistas a dar conhecimento aos servidores e
aos gestores sobre os resultados do PLS.

COMITE DA SEGURANGCA DA INFORMAGAO E
COMUNICACOES

Instituido pela Resolugdo n° 26 do Conselho Diretor, de 21 de
outubro de 2015, em consonancia com a Instrugdo Normativa

n°1 do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Republica, de 13 de junho de 2008, que, em seu artigo 5.°, inciso
VI, d, determina aos 6rgaos e entidades da Administragdo Pdblica
Federal, direta e indireta, em seu ambito de atuacdo, instituir
Comité de Seguranga da Informacdo e Comunicagoes.

E responsével por reunir competéncias para elaborac@o e gestdo
permanente da Seguranca da Informagdo e Comunicagdes do

IBGE. Alinha acGes e posturas relativas a seguranca da informagao
com as estratégias e metas da Instituicdo para prestar um servico
publico da mais alta qualidade , sempre considerando a Politica de
Seguranga da Informacéo e Comunicagdes do IBGE, que estabelece
politicas, planos, normas e procedimentos para proteger as
informagdes da Instituicdo, garantindo confidencialidade,
integridade, autenticidade e disponibilidade.
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COMITE INSITUCIONAL DA QUALIDADE

Instituido pela Resolugdo n° 27 do Conselho Diretor, de 11 de
agosto de 2017.

As principais competéncias do comité sao:

a. Estabelecer a politica da qualidade do IBGE e elaborar um plano
de trabalho para a implementac&o de um Sistema de Gestdo de
Qualidade Institucional, com cronograma de implantagao, definicao
de recursos e de responsaveis, detalhado em iniciativas e projetos
de melhoria continua de produtos e processos existentes;

b. Elaborar e implantar plano de trabalho para aumentar a
aderéncia dos processos e produtos aos indicadores do Cddigo de
Boas Préticas das Estatisticas do IBGE, com agdes voltadas para

a institucionalizagdo de uma cultura de melhoria continua e de
monitoramento de indicadores em diferentes niveis institucionais,
para acompanhamento da aderéncia ao Cddigo;

c. Atuar para garantir a execugao dos projetos e iniciativas
detalhados no Plano Permanente de Providéncias (PPP), elaborado
em resposta ao conjunto de recomendagdes feitas no Relatério CGU
de Avaliagdo dos Resultados da Gestdo supracitado, bem como
monitorar e acompanhar seu desenvolvimento e seus resultados,
para que prazos de atendimento estabelecidos sejam cumpridos e
objetivos sejam alcancados;

d. Acompanhar a condugdo dos projetos estratégicos e taticos
previstos no Plano Estratégico Institucional 2017-2027, propostos
para atendimento ao objetivo estratégico de implementar o Sistema
de Gestdo da Qualidade, no @mbito do Programa de Modemnizagao
Institucional, assegurando alinhamento entre as agdes e o alcance
dos resultados pretendidos.

COMITE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ
E COMUNICACAOQ

Instituido pela Resolugdo n° 02 do Conselho Diretor, de 19 de margo
de 2010.

Tem o objetivo de reunir competéncias para elaboragéo e gestao
permanente do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdes do IBGE (PDTI), com as seguintes atribuigdes:

a. Apreciar e encaminhar ao Conselho Diretor, para sua aprovagao,
o PDTI com objetivo de alinhar os investimentos em Tecnologia

da Informacgdo e Comunicag&o (TIC) com o planejamento e metas
institucionais;

b. Deliberar sobre diretrizes, normas, padrées, metodologias,
planos, programas e projetos de TIC;

c. Criar grupos de trabalho para a atualizagdo e acompanhamento
do PDTI;

d. Convidar especialistas externos para subsidiar trabalhos quando
necessario;

e. Sanar eventuais ddvidas sobre assuntos relativos a TIC.

COMITE DE SIGILO

Instituido pela Resolugdo n° 21 do Conselho Diretor, de 29 de
agosto de 2016.

E responsavel por tratar da manutengao do sigilo das informacdes
coletadas, produzidas, disseminadas e armazenadas pelo IBGE.

Cabe a este Comité analisar as solicitagBes de acesso as informacdes
confidenciais, dando parecer sobre autorizagdo e condicdes de

uso; propor solugdes para questdes relacionadas ao sigilo das
informagdes e avaliar rotineiramente o cumprimento da promessa de
assegurar a manutencao do sigilo das informagdes confidenciais.

COMITE DE GOVERNANCA, CONFORMIDADE
E RISCO

Instituido pela Resolugdo n° 28 do Conselho Diretor, de 25 de
agosto de 2017, considerando a Instrugdo Normativa Conjunta MP/
CGU n°01, de 11 de maio de 2016.

As principais competéncias do comité sdo:

a. Propor a politica de gestdo de riscos, integrada ao planejamento
estratégico, aos processos e as demais politicas institucionais, e
assegurar a implantacdo do modelo de Gerenciamento de Riscos
para a identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento

de riscos e estabelecimento, manutencdo, monitoramento e
aperfeigoamento dos controles internos da gestao;

b. Assegurar que os riscos sejam gerenciados e monitorados

de acordo com a politica de gestdo de riscos e garantir que as
informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis;

c. Assegurar o cumprimento dos principios éticos e de boa
governanca e incentivar a adogdo de boas préaticas de governanga,
gestdo de riscos e controles internos, garantindo aderéncia as
regulamentac@es, leis, cédigos, normas e padrdes;

d. Promover a integrac@o dos agentes responsaveis pela
governanca, pela gestdo de riscos e pelos controles internos,
promover 0 mapeamento e a avaliagdo dos riscos-chave e a
institucionalizag@o da gestdo de riscos e controles internos,
oferecendo suporte para sua implementac&o.



ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

No exercicio de suas competéncias, a Auditoria
Interna (AUD) vincula-se, administrativamente,
ao Conselho Curador, nos termos do §3°, art. 15
do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000,
com a redacao dada pelo Decreto n®4.304, de 16
de julho de 2002.

Conforme Regimento Interno do IBGE, aprovado
pela Portaria n® 215, de 12 de agosto de 2004, do
Ministro do Planejamento, Orcamento e Gestao,
sao competéncias da Auditoria Interna:
. fiscalizar o uso adequado dos recursos por
parte das unidades gestoras da Fundagao
IBGE; e
[I. comprovar a legalidade e a legitimidade
das acdes administrativas quanto a economi-
cidade, eficiéncia e eficacia da gestao orca-
mentéaria, financeira, patrimonial, de pessoal
e demais sistemas administrativos.

Em dezembro de 2018, a AUD compunha-se de:

AuditorChefe, Gerente de Auditoria, Assistente Téc-
nico, Secretaria e Auditores, conforme figura abaixo.

Gerente Auditoria

Secretaria
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A nomeacao e a exoneracdo do Auditor-Chefe é
submetida pelo Presidente da Fundagao IBGE ao
Conselho Curador para aprovacéo e, posterior
mente, ao Ministério da Transparéncia, Fiscaliza-
cao e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Atuando sob supervisdo técnica e orientacao
normativa do Sistema de Controle Interno do Po-
der Executivo Federal, as atividades de auditoria
sao anualmente planejadas e consubstanciadas
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT), em consonancia com a Instrucao Nor
mativa CGU n°® 24, de 17 de novembro de 2015.
A execucao das acdes do PAINT é reportada a
Secretaria Federal de Controle Interno, do Mi-
nistério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Uniao, mediante comunicacdo dos relatérios
de auditoria emitidos, bem como pelo Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

AUDITOR-CHEFE

Auditores

Os relatérios emitidos sdo encaminhados aos
respectivos responsaveis para manifestacao e
apresentacao das providéncias para tratamento
das recomendacodes de auditoria. O conjunto das
providéncias, com os respectivos prazos, cons-
titui o Plano de Providéncias Permanente, cujo
monitoramento foi implementado em 2016. A
implementagcao das recomendacdes sao moni-
toradas até o pleno atendimento.

Em 2018, os trabalhos foram orientados por
duas abordagens: Unidades Estaduais e por te-
mas. Pela primeira, cada unidade é visitada com
periodicidade nao superior a 3 anos (rodizio de
énfase). Pela segunda, foram temas de auditoria
as concessoes de pensao e aposentadoria, a fo-
lha de pagamento e o relatério da prestacdo de
contas semestrais. O escopo deste ultimo tema
contemplou a gestao patrimonial, econdémica,
orcamentaria e financeira do IBGE, bem como
aspectos relevantes/materiais de concessoes de
aposentadoria e pensao.

Assistente Técnico
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As atividades de auditoria interna sao orientadas
segundo critérios como materialidade, relevancia
e criticidade. Pelo primeiro destaca-se a Admi-
nistragao Central que respondeu por 95,88% da
execucao orgamentaria do exercicio de 2018. As
Unidades Estaduais (27), que executaram cerca
de 4,12% da despesa anual, sao ciclicamente vi-
sitadas em periodos ndo superiores a trés anos,
tendo por base os outros dois critérios.

Foram realizadas 92% das 14 acdes de auditoria
do PAINT 2018, considerando-se que ndo houve
demanda para a Acdo n° 13 — Denuncias/Deman-
das Externas.

A Acédo n° 03 — Aquisicao de Bens e Servicos
foi iniciada e néo finalizada, enquanto a Agao n°
11-Tecnologia da Informacdo e Comunicacao e a
Acédo n° 10 — Unidade Estadual do IBGE no Rio
de Janeiro (UE/RJ) nédo foram realizadas. Esta ul-
tima foi retomada no PAINT 2019.

Essas agdes nao foram executadas em decor
réncia da reducéo da disponibilidade da forca de
trabalho, que em dezembro de 2018, se resu-
miu em sete servidores para as atividades de
auditoria/trabalhos de campo.

Por outro lado, foi ampliado o escopo das
acoes de auditoria realizadas nas unidades
nos estados do RS, CE, PA e BA, contemplan-
do as supervisoes das coletas das pesquisas.
Dessa maneira, deu-se o inicio do envolvi-
mento da Auditoria Interna nas atividades
de monitoramento/avaliacdo da supervisao
das coletas das pesquisas realizadas pelas
Unidades Estaduais do IBGE, em consonan-
cia com a determinacao 1.6.1 do Acérdao n°
1.598/2018 - TCU - Plenario.

O acompanhamento das supervisdes nessas
Unidades foi feito com abordagem orientada
a problemas e sistemas, visando identificar
aspectos a serem tratados e assim assegurar
maior aderéncia ao Cédigo de Boas Praticas,
sendo importante a automatizacao das etapas
do processo de producao estatistica. Foi efetu-
ado levantamento de quantitativo de servido-
res efetivos em cada Agéncia, em nivel nacio-
nal, constituindo-se em varidvel adicional para
o planejamento das atividades de auditoria na
execucao do PAINT 2019, no qual a supervisao
das coletas sera um dos temas.



A Tabela a seguir, mostra os resultados parciais
da execucao do PAINT 2018, bem como o quanti-
tativo de recomendacoes decorrentes de relaté-
rios da Auditoria Interna de anos anteriores, que
se encontram em monitoramento no Plano de
Providéncias Permanente do IBGE, iniciado em
2016. Desde entao, foram efetuadas 692 reco-
mendacbes para as Unidades relacionadas na
referida tabela. Desse total, 16,3% (113) encon-

tra-se em monitoramento.

Em monitoramento

113
16,3%

692

recomendacoes
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Em Monitoramento
Unidade Documento Recomendacdes

Adm. Central
Adm. Central
Adm. Central
Adm. Central
UE/AC
UE/AM
UE/AP
UE/CE
UE/ES
UE/GO
UE/MA
UE/MG
UE/MT
UE/PA
UE/PB

UE/PE

UE/PR
UE/RO
UE/RR
UE/RR
UE/RS
UE/SC
UE/SE
UE/TO
UE/TO

Recomendacdes Auditoria Interna - Acompanhamento

114.601
114.601
114.601
114.601
114.603
114.604
114.607
114.610
114.619
114.627
114.608
114.618
114.626
114.606
114.613
114.614
114.623
114.602
114.605
114.605
114.625
114.624
114.616
114.639
114.639

Total

Relatério AUD n° 2016/17
Relatério AUD n° 2017/02
Relatério AUD n° 2016/19
Relatério AUD n° 2017/15
Relatério AUD n° 2016/18
Relatério AUD n° 2016/04
Relatério AUD n° 2017/05
Relatério AUD n° 2016/16
Relatério AUD n° 2016/13
Relatério AUD n° 2016/05
Relatério AUD n° 2017/04
Relatério AUD n° 2017/07
Relatério AUD n° 2016/07
Relatério AUD n° 2016/06
Relatério AUD n° 2016/09
Relatério AUD n° 2017/09
Relatério AUD n°2017/13
Relatdrio AUD n° 2016/12
Relatério AUD n° 2016/03
Relatério AUD n° 2018/01
Relatério AUD n° 2018/03
Relatério AUD n° 2017/12
Relatério AUD n° 2016/10
Relatério AUD n° 2016/08
Relatério AUD n°2017/10

20
692

1

2
0
7

=

=
W N W O N O N OO 0 o w N & o

= =
- &~ O -

1
19
13

20 00
40,00
0,00
63,64
2,13
14,29
14,29
6,45
12,00
0,00
14,55
21,27
4,26
27,78
7.14
12,50
8,82
5,00
15,79
50,00
52,63
12,90
4,00
2,78
95,00
16,3

Fonte: Plano de Providéncias Permanente
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No exercicio de 2018, foram identificadas impropriedades em pagamentos No que tange a qualificagao, os servidores da Auditoria Interna participaram

de despesa de pessoal da ordem de 476 mil reais, distribuidos pelos temas de treinamentos e eventos de capacitacdo com carga horéria total de 517

conforme gréfico abaixo. horas, conforme gréafico a seguir, representando cerca de 30 horas de capa-
citacao por participante.

Planejamento estratégico e governanga

Governanca

Folha de pagamento - diferencas

86.609,75
/

18%
e

390.155,72 82%

Desse montante, cerca de 16,6% foi regulariza-

da, ainda no exercicio de 2018, e os demais acer-
tos sao acompanhados pela Auditoria Interna.

Folha de pagamento

[ Concessdo de pensado

30

Auditoria Interna — Capacitacao 2018

64 104

24

232"

[ Curso de desenvolvimento de habilidades em pesquisas (CDHP)
[ Auditoria baseada na avaliagdo de riscos
71 XXIll Congresso latino americano de auditoria interna

XV Semana de administragdo orgamentéria

| Encontro de auditores internos governamentais
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ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

O IBGE, por meio da Geréncia de Processos Administrativos Disciplinares
(GEPAD), promove a apuracao das irregularidades administrativas do seu qua-
dro de servidores, na forma estabelecida pela Lei 8.112, de 11 de dezembro
de 1990. Os processos correcionais sao desenvolvidos por servidores lota-
dos na Geréncia, mas, em razao da caréncia de pessoal, em muitas ocasioes,
contam com a participacdo de servidores lotados em outras unidades.

Nas Unidades Regionais, estes procedimentos, via de regra, sdo desenvol-
vidos por servidores locais, excetuando-se aqueles processos que envol-
vem fatos de maior gravidade, para os quais a Administracao determina que
sejam apurados pela equipe de servidores que compdéem a GEPAD, com
maior experiéncia em procedimentos disciplinares mais complexos.

No exercicio de 2018, houve um aumento da atividade correcional no IBGE,
em razao da realizagdo do Censo Agropecuério, que efetuou a contratagao
de cerca de 25 mil colaboradores temporarios, principalmente para a realiza-
cao das funcoes relacionadas a coleta de dados. Assim, além das atividades
normais de apuracao em uma instituicao do porte do IBGE, somaram-se
aquelas relacionadas a operacao censitaria, sobretudo as que envolveram
acidentes com viaturas oficiais, assédio (moral e sexual), tentativas de frau-
de na coleta e outras, causando uma consideravel elevacdo no nimero de
apuragoes em relacao a 2017

42 140

procedimentos registrados i .
procedimentos registrados

2017 2018

Importante assegurar que, todos esses procedimentos disciplinares foram
devidamente registrados no sistema CGU-PAD, atendendo aos preceitos
estabelecidos pela Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

4
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RELATORIO DE PROCEDIMENTO POR ASSUNTO

Acumulacao indevida de cargos 2
Assédio moral 3
Assédio sexual 1
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestagdo de informacdes 1
Auséncia ou impontualidade ao servigo 2
BDE — A classifica 0
Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagtes 2
Conflito de interesse entre a funcao piblica e atos da vida privada 0
Desaparecimento ou perecimento de bens pablicos 32
Descumprimento da Lei de Acesso a Informagao 0
Descumprimento de normas relacionadas ao orgamento piblico 1
Descumprimento de regime de dedicagdo exclusiva 0
Designacgao de atribuigdes a pessoa estranha da reparticao 0
Desproporgao entre patrimonio e renda 0
Desrespeito ao sigilo de informacdes 0
e-0UV — A classificar 0
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 55
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; 3
manifestacao de apreco ou desaprego

Favorecimento préprio ou de terceiros 8
Irregularidade definidas em normativos ou regulamentos 29
Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos 0
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos 1
Monitor — A classificar 0
Nepostismo 0
Reconhecimento da divida 0
Representagao de interesse particular junto a administragao 0
Total de procedimentos: 140
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MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A
APURACAO DE RESPONSABILIDADE
POR DANO AO ERARIO

Subordinada a Diretoria Executiva do IBGE, a GE-
PAD ¢é o 6rgao responsével pelo controle de todos
0s processos administrativos disciplinares (PAD)
instaurados nas Unidades Estaduais e na Sede.

Os casos de dano ao erario sao apurados em
processos administrativos proprios (termos cir
cunstanciados administrativos, sindicancias ou
PADs), e, uma vez comprovada responsabilidade
de servidor, o ressarcimento é providenciado nos
autos do préprio processo, com emissao de Guia
de Recolhimento da Uniao (GRU). Nos casos de
recusa do servidor em proceder o ressarcimen-
to, os autos sdo encaminhados a Procuradoria
Federal no IBGE, para a adogao das medidas ju-
diciais e inscricao na Divida Ativa da Uniao.

No exercicio de 2018, dos 140 procedimentos
disciplinares instaurados, 32 foram destinados
a apurar responsabilidades pelo desapareci-
mento ou perecimento de bens publicos, o que
corresponde a quase 23% do total de procedi-
mentos instaurados.

N&o houve nenhum caso de Tomadas de Contas
Especial, bem como nao ocorreram fatos em
apuragao que, pela avaliacdo da unidade, tenham
elevado potencial de se converterem em Toma-
das de Contas Especial.

32

140

procedimentos registrados

=

procedimentos de
desaparecimento
ou perecimento de
bens piblicos
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O IBGE se constitui no principal provedor de dados e in-
formacdes do pais, atendendo as necessidades dos mais
diversos segmentos da sociedade civil, bem como dos 6r
gaos das esferas governamentais federal, estadual € mu-
nicipal, oferecendo uma visao completa e atual do pafs.

O relacionamento com os usuarios e a sociedade é
um tema acompanhado com muita atencédo no IBGE.
Presente na estratégia da instituicdo, por meio do ob-
jetivo 13, busca-se sempre o contato com esse publico
de maneira a conhecer e entender suas necessidades,

Canais de acesso do cidadao

bem como avaliar sua satisfacdo em relacédo as informa-
coes produzidas pelo Instituto.

O ano de 2018 foi marcado por novas iniciativas: foi criado
0 IBGE Educa, uma via de comunicacdo com a sociedade,
que apresenta conteldos educativos, acompanhando as
diretrizes educacionais do Ministério da Educagao, para a
comunidade escolar — criangas, jovens e professores; foi
organizada, em Brasilia, a exposicao “O IBGE mais per-
to de vocé”, que permitiu aos servidores e visitantes do
Congresso Nacional a experiéncia de percorrer mais de oito

milhdes de quilbmetros do territério brasileiro, por meio de
um mapa interativo; foi langada a primeira edicdo da “Re-
vista Relacoes Internacionais em Noticias” divulgando
as diversas acoes promovidas pela instituicdo e, também,
aquelas realizadas por entidades estrangeiras das quais o
IBGE participa e com as quais coopera em diversos ambi-
tos; e o “Minuto IBGE' programa de radio semanal, dispo-
nibilizado gratuitamente para emissoras de todo o pais, por
meio da Rede Nacional de Radio, que apresenta os dados
do IBGE contextualizados na vida dos brasileiros, como
mais uma forma de aproximar o Instituto dos cidadaos.

Para criar e manter essa proximidade, o IBGE possui diversos canais de comunicacado pelos quais se relaciona com a sociedade:

PORTAL DO IBGE E ATENDIMENTO AO E ATENDIMENTO
www.ibge.gov.br INFORMANTE PRESENCIAL @
A— MW https://respondendo.ibge.gov.br/ aa https://www.ibge.gov.br/

novoportal-atendimento.html

ATENDIMENTO POR MINUTO IBGE
E-MAIL ; https://agenciadenoticias.
ibge@ibge.gov.br ibge.gov.br/minuto-ibge.html

Por meio do Portal do IBGE, na
Internet, seu principal canal de
comunicacdo, sao disponibiliza-
dos os resultados das pesquisas
em paginas dindmicas, arquivos
para download e banco de dados.
ATENDIMENTO
\ TELEFONICO
0800-721-8181

Informagdes rapidas sdo forneci-
das por meio de call center, com
tempo de espera da chamada de
até 20 segundos.

A relacdo com o informante é enten-
dida como uma questdo de natureza
estratégica para o IBGE, por isso o
respeito ao informante é considerado
um dos valores nos quais a Institui-
¢do se apoia. Isso porque a eventual
resisténcia a prestacao de informa-
cBes incide de maneira critica sobre
o0s processos de trabalho da rede de
coleta, tendo impactos diretos sobre
os resultados. O canal Respondendo
ao IBGE é destinado aos informantes,
para tirar dividas, verificar a iden-
tidade do entrevistador e conhecer

mais sobre nossas pesquisas.

REVISTA RETRATOS

E realizado atendimento presencial,
por meio das unidades de documen-
tacdo e disseminacdo de informa-
cBes nas capitais. Essas unidades
sdo sinalizadas com o logotipo da
Instituicdo e contam com é&reas de
atendimento imediato presencial,
oferecendo um dos maiores acervos
de publicacdes impressas e eletro-
nicas, como, também, bases de da-
dos, com informac@es estatisticas e
geogréficas do pais.

0 IBGE oferece, também, atendimen-
to via e-mail, respondendo aos usu-
&rios em um prazo padrdo de b dias.

"l sBLOTECA
https://biblioteca.ibge.gov.br/

Todo o acervo institucional pode
ser pesquisado, bem como ser feito
o download de parte dele, no canal
Biblioteca.

Programa de radio semanal, dis-
ponibilizado gratuitamente para
emissoras de todo o pafs.

@®IBGE [BGE Educa

educa https://educa.ibge.gov.br/

Portal voltado para a educagdo
com contetdos atualizados e Iidi-
cos sobre o Brasil.

SR REVISTA RELACOES
vy INTERNACIONAIS

EM NOTICIAS

+ ATENDIMENTO A
4 % IMPRENSA

} hitps://agenciadenoticias.

https://agenciadenaticias.ibge.gov.br/revista-retratos.html

Publicagdo mensal que busca estreitar ainda mais a
relagdo do IBGE com a sociedade, por meio de reporta-
gens sobre temas atuais.
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\W LOJA VIRTUAL
| i https://loja.ibge.gov.br/
Os produtos do IBGE sdo comerciali-
zados nas principais livrarias do pais

e, também, na Loja Virtual.

—Y  Agéncia IBGE Noticias
www.agenciadenoticias.
ibge.gov.br
agencianoticias@ibge.gov.br
comunica@ibge.gov.br

ibge.gov.br/revista-de-ri.html

Publicagdo semestral, dedicada a
apresentar a participagdo do IBGE
no contexto mundial.
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270 imagens publicadas
na timeline

21.716 (4411 cun

seguidores
@1 <
6 34.153

cliques no site
disponivel no perfil

visualizagOes da

- pégina do perfil

-
9 As publicacdes da timeline tiveram
2.495.402 impressoes e alcangaram, em
@1 média, 1.606 pessoas por postagem.

Os 198 stories publicados em 2018 tiveram
360.157 impressdes, renderam 5.283 cliques
nos links vinculados e alcangaram, em
média, 1.603 contas por story.

46+ @

M%

Outros

34

participacdo
1.2 %
139 il

seguidores

74 926 cots
<& 3milhdes

de impressoes

35.236

engajamentos

3 21 8 vezes citados por
. outros usuarios

60% 40%

Midias sociais

Com linguagem natural, adequada ao ambiente de rede, o IBGE esta presente nas principais
midias sociais, que atualmente se configuram como um canal direto e interativo, capaz de
estreitar o relacionamento e a comunicagado com o cidadéo.

A dedicacao as nossas midias sociais tem mobilizado cada vez mais seguidores, conforme

apresentado a seguir:

facebook @

) 7msm 15

817 38 173

||| Posts — milhdes milhdes
publicados e essoas  de impressoes
alcangadas

276 .. pessoas se envolveram com 0s
mil conteddos da pégina do IBGE

Os videos do IBGE tiveram

172,5 mil visualizagGes totais

crescimento

5.741

retweets das
postagens

Py Pr—
Das pessoas que curtiram a pagina do IBGE...

< 23%

dos seguidores

~ 14%

dos seguidores

23.482
fas

Sao Paulo

< 6%

dos seguidores

Rio de Janeiro Fortaleza

YouTube
8 29

136.586

visualizagoes

345.368

[IBGE gu(ﬁ
OBIETIVL:S

DE DESENVOLYIMENTO

SUSTENTAVEL
9 Industria; Inovacao e infraestrutura

Video em 2018 com maior
nimero de visualizacdes:

1.480
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Como atendemos

= Jotivijok What'n Jog=
o R | 2 | = R .
Os servigos de atendimento do IBGE sao prestados a todo e qualquer ci-

dadao ndo sendo necessaria a apresentacdo de nenhum documento nem
requerida nenhuma informacao obrigatéria.

Nos atendimentos presenciais, 0s usuarios sao recepcionados por profis-
sionais especialmente dedicados a prestar informacgdées do IBGE, e aco-
lhidos imediatamente seguindo as prioridades de atendimento aos idosos
e gestantes. As unidades contam com limpeza, conforto e acessibilidade,
voltados a possibilitar aos usuéarios condicoes adequadas de atendimento.

Cada solicitacao € analisada pelas Equipes de Atendimento que, de acordo
com o seu grau de complexidade, pode ser respondida imediatamente ou
por meio da mediacdo das equipes responsaveis pelos estudos e pesquisas
do IBGE. A qualguer momento, a consulta sobre o andamento das deman-
das pode ser feita por meio de chamadas telefénicas ou de e-mail. Havendo
problema com qualquer desses meios, o usuario pode dirigirse as demais
formas de atendimento oferecidas pelo Instituto.

As respostas as solicitagdes sao encaminhadas preferencialmente por e-mail,
mas podem seguir pelos 0s mesmos canais utilizados pelo cidadao no mo-
mento da sua manifestacao, a saber: telefone ou atendimento presencial.

Sugestoes e reclamacoes, dirigidas por telefone, correspondéncia ou pes-
soalmente, sdo registradas e encaminhadas a Coordenacao Geral do Centro
de Documentagao e Disseminacédo de Informacoes (CDDI) para posterior
resposta ao cidadao.

O prazo maximo de atendimento as manifestacoes feitas ao IBGE é de 20

dias. Em caso de questdes complexas, que demandem pesquisa aprofun-
dada do tema, tal prazo pode ser estendido.
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Acessoa  LEI DE ACESSO A INFORMACAO

Informacao

Visando garantir a efetividade do acesso a informacéo publica, o IBGE res-
ponde a pedidos de informagao por correspondéncia, recebidos por meio
do Sistema Eletrdonico do Servico de Informacéo ao Cidadéo (e-SIC).

Conforme o Decreto n®7.724, de 16 de maio de 2012 (que regulamenta a Lei
n°® 12.527 de 18 de novembro de 2011, que dispde sobre o acesso a infor
macoes previsto na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988),
uma vez recebido o pedido, e estando a informacao disponivel, o acesso
devera ser imediato. Nao sendo possivel o acesso imediato, uma resposta
devera ser enviada, no prazo de até 20 dias.

foram respondidos
Aolongo dos RLmmLA LM oio BGE, por meio 3298 MU g
litmos s | 2016 | * | 2018 | doe-SIC, umtotal  pedidos e ©PRO
anos, acumulado de informacdo ™"

dos casos, foi concedido o acesso integral
ou parcial as informagdes pedidas.

dos pedidos tiveram o acesso negado por forca
da Lei n®5.534 de 14 de novembro de 1968, em
seu Paragrafo Unico, do Art. 1°. *

0Os demais casos se dividiram entre:

e Pergunta duplicada/repetida;

* (Orgdo ndo tem competén-
cia para responder sobre
0 assunto;

* Ndo se trata de solicitagdo
de informacdo; e

e Informagdo inexistente.

* Lei n®5.534 de 14 de novembro de 1968 - As informagdes prestadas terdo carater sigiloso, serdo usadas exclusivamente para
fins estatfsticos, e ndo poderdo ser objeto de certiddo, nem, em hipétese alguma, servirdo de prova em processo administrativo,
fiscal ou judicial, excetuado apenas, no que resultar de infragdo a dispositivos desta lei.
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Nimero de pedidos e concessoes (integrais
e parciais) de acesso a Informacao

%94 1137 1167
870 892 887
2016 2017 2018

=== Pedidos de acesso === Concessoes de acesso

Fonte: Sistema Eletrdnico do Servigo de Informag&o ao Cidadao (e-Sic)

Tempo meédio de resposta aos pedidos de
informacao recebidos por meio do e-SIC

13 3.6 10.2

2016 20172 018

== Tempo médio de resposta (em dias)
mmmsm Prazo maximo para resposta (20 dias)

Fonte: Sistema Eletronico do Servigo de Informag&o ao Cidadao (e-Sic)

O servico de informacao ao cidadao, prestado
pelo IBGE por meio do e-SIC, vem crescendo ao
longo dos ultimos 3 anos, merecendo destaque
o tempo médio de resposta, inferior ao definido
em lei, e o baixo indice de acessos nao concedi-
dos as informagodes solicitadas.
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SATISFACAO DOS USUARIOS

Orientado pela Qualidade no Servigo Publico, o IBGE realiza anualmente uma Pesquisa de Satisfacao
dos Usuarios nas unidades de documentacao e disseminacdo de informacdes, localizadas nas 26

capitais dos estados brasileiros e no Distrito Federal.

Os dados dessa pesquisa refletem a opinido dos usuéarios que buscaram informacdes fornecidas pela
Instituicao, por meio do indicador Taxa Geral de Satisfacao dos Usuarios.

De acordo com a metodologia da pesquisa, deve-se desejar taxas de satisfagdo em torno de 100%,
tendo em vista que esse indicador € obtido a partir da relagao entre a avaliacdo do atendimento pelo
usuario e a expectativa que ele tinha antes de ser atendido.

9 7 Avaliacao do
¥ servigo prestado

Taxa de satisfagdo
I 1 14'4 % dos usuarios

Pesquisa de
Satisfacao dos

Usuarios

2018

Realizada desde 2003, a pesquisa apresenta resultados com taxas que variam entre 113,1% e 119,8%,
indicativas de que o IBGE vem oferecendo servicos que superam as expectativas dos USUarios.

9,8%

113,9% 114,4%

0,0%

2016 20172 018
[7 Taxa de satisfagdo real

Fonte: IBGE - Pesquisa de Satisfacdo dos Usudrios

9,6 9'7 9'7

85

84

8.1

2016 20172 018
] Avaliagdo [ Expectativa

Fonte: IBGE - Pesquisa de Satisfagdo dos Usudrios

Relatério de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE



Gestao de riscos e controles internos






A Politica de Gestao de Riscos do IBGE, apro-
vada pelo Conselho Diretor em 20 de agosto
de 2018, contém os principais conceitos, prin-
cipios, diretrizes e responsabilidades relaciona-
dos ao tema e esta disponivel no Portal do IBGE
(https://www.ibge.gov.br/np_download/novoportal/
documentos_institucionais/PoliticaRiscosIBGE.pdf),
sendo parte dos documentos institucionais.

O processo de gestao de riscos no IBGE apoia-
se no modelo das trés linhas de defesa. A figura
a seguir resume os principais atores envolvidos
no processo, nas diferentes instancias.

18

Linha
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A Politica do IBGE aplica-se a todos os niveis hie-
rarquicos, fungdes, atividades e unidades orga-
nizacionais que tenham objetivos institucionais a
cumprir com riscos identificados. Envolve, por
tanto, os programas, projetos e processos, nNos
niveis estratégico, tatico e operacional.

A Politica de Gestdo de Riscos do IBGE seré
sustentada e materializada pelo Plano de Ges-
tdo de Riscos, documento que estd em elabo-
racdo e revisao pelo Comité de Governanca,
Conformidade e Riscos e tem previsao de publi-
cacao para o primeiro semestre de 2019. Esse
documento conterd a descricdo e o detalha-

S ——

mento da metodologia a ser adotada no IBGE,
para a implementacao do processo de gestao
de riscos, integrando-o a gestdo institucional
e a tomada de decisao e, gradualmente, faca
parte da abordagem cotidiana de operacoes e
processos organizacionais.

A partir da publicacdo desse material, sera ini-
ciado o projeto piloto para avaliacdo de riscos
relacionados aos processos e planos de trabalho
(riscos operacionais) e para ampliacdo da avalia-
cao e tratamento de riscos estratégicos (riscos
corporativos ou institucionais). Em 2018, o traba-
Iho de gestdo de riscos teve como foco central
a reflexdo por parte do Comité e do Conselho
Diretor quanto ao risco estratégico de compro-
metimento da efetividade, credibilidade e funcio-
namento do IBGE, face a dois fatores principais:
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Gestao de riscos e controles internos

Tais fatores representam causas potenciais de ris-
cos que poderao vir a comprometer a conclusao
de pesquisas essenciais ou sua periodicidade, em
especial, o censo demografico de 2020, o que im-
pactaria gravemente a imagem e a credibilidade
institucional, interrompendo séries historicas e
gerando lacunas na entrega de informacoes atua-
lizadas e relevantes para subsidiar a elaboracao e
0 monitoramento de politicas publicas, entre ou-
tras aplicacdes, considerando as mais diferentes
necessidades e demandas de usuérios diversos
das estatisticas produzidas pelo IBGE.

Além da avaliacdo desses riscos estratégicos,
em 2018, também, pretendeu-se iniciar a refle-
xao sobre os riscos de quebra de integridade. No

primeiro momento, o processo Selecao e Con-
tratacdo de Estagidrios foi escolhido para ser o
piloto. Foram levantados trés riscos de integrida-
de potenciais para o processo escolhido:

PROCESSO: SELEGAO E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

r — - - — — — —

| e Risco 1: Abuso de posi¢cado ou poder em
favor de interesses privados;

| * Risco 2: Nepotismo; e

| * Risco 3: Comportar-se de forma incompativel com a |
funcao pablica.

|

A partir da anélise e avaliacdo dos riscos, foram
definidas as medidas de tratamento, os respon-
saveis e 0s prazos. Para 2019, além do acompa-
nhamento das medidas planejadas, serao levan-
tados demais riscos criticos para a integridade e
reforcadas suas instancias dentro da Instituicao.

O quadro a seguir resume o resultado da avalia-
cao dos riscos estratégicos, incluindo os meca-
nismos de controle atuais e as medidas de trata-
mento planejadas para assegurar o alcance dos
objetivos institucionais.



Escassez de Recursos Humanos

Riscos Estratégicos Principais controles atuais Principais medidas de tratamento planejadas m

Comprometimento da
efetividade, credibilidade e
funcionamento do IBGE devido
a escassez de recursos
humanos

Solicitagdo regular da Presidéncia do IBGE ao Ministério para
autorizar realizagdo de concurso pablico e contratagao do
adicional de 50%;

Estudo de dimensionamento do quantitativo ideal de servido-
res do quadro permanente;

Estudo do niimero e localizagdo ideais das agéncias do IBGE,
considerando critérios técnicos e geograficos como redes e
fluxos;

Solicitagdo ao Ministério de movimentagao de pessoal de
outros 6rgaos para o IBGE, com base na portaria 193/2018;

Oficio ao Ministério relatando riscos, situagdo atual e
impactos da nao realizagdo de pesquisas ou realizagao fora
da periodicidade;

Iniciativas de melhoria da qualidade de vida no trabalho: estu-
dos para trabalho remoto, promog&o a satide e campanhas de
valorizagao do servidor;

Investimento na formagao de gestores por meio de programas
de desenvolvimento de liderangas, em todos os niveis;

Grupo de trabalho com representantes da Diregdo, da
ASSIBGE (entidade representativa dos trabalhadores) e do
Ministério para tratar do novo Plano de Cargos e Carreiras
do IBGE;

Possibilidade de remanejamento de servidores entre
Geréncias e Unidades Estaduais para conciliar necessidades
institucionais com necessidades pessoais dos servidores;

Possibilidade de afastamento temporério e/ou financiamento
ao servidor para Programas de Mestrado e Doutorado no pais
€ no exterior.

Acoes de aprovagao do Plano de Cargos e Carreiras junto a nova gestao
do Governo Federal, inclusdo no orcamento 2020.

Monitoramento junto ao Ministério da proposta de Lei Complementar
(anteprojeto de registros administrativos) para acesso pelo IBGE a regis-
tros administrativos de origem governamental e de interesse estatistico,
em substituicdo ou complementagao a coleta tradicional.

Acoes visando a aprovagao das solicitagdes de autorizagao para recom-
posi¢cdo do quadro permanente de servidores junto ao Governo Federal.

Conclusdo da segunda fase do Projeto Rede: proposta de estrutura
das Unidades Estaduais e estudo para a avaliacdo da necessidade de
ampliacao da supervisao de drea, onde necessario.

Programa de Mobilidade, a fim de otimizar a alocagéo dos servidores
efetivos entre Unidades Organizacionais do IBGE.

Banco de Talentos.

Levantamento de alternativas de contratagdo tempordria de supervisao
de campo e supervisao estadual.

Conclusdo do estudo de dimensionamento do quantitativo ideal da forga
de trabalho do quadro permanente na Diretoria de Pesquisas.

Plano de trabalho para o mapeamento dos processos de coleta, a fim de
subsidiar e garantir maior eficiéncia a gestao.

Proposta de calendario de treinamentos presenciais de agéncias nas
respectivas Unidades Estaduais.

Plano de expansdo para o uso de ferramentas de supervisao de coleta
para as demais pesquisas essenciais e aperfeicoamento de sistemas de
gerenciamento e controle de coleta existentes.

Presidéncia do IBGE (PR)

Presidéncia do IBGE (PR)

Diretoria Executiva (DE)

Diretoria Executiva (DE)

Coordenacéo de Recursos Huma-
nos (DE/CRH)

Coordenacdo de Recursos Huma-
nos (DE/CRH)

Diretoria de Pesquisas (DPE), Di-
retoria Executiva (DE) e Unidades
Estaduais (UEs)

Diretoria de Pesquisas (DPE) e
Diretoria Executiva (DE)

Diretoria de Pesquisas (DPE) e
Unidades Estaduais (UEs)

Diretoria de Pesquisas (DPE) e
Unidades Estaduais (UEs)

Diretoria de Informatica (DI) e
Diretoria de Pesquisa (DPE)

Jun 2019

Abr 2019

Abr 2019

Dez 2019

Mar 2019

Jun 2019

Mar 2019

Mar 2019

Mar 2019

Mai 2019

Abr 2019

Gestao de riscos e controles internos
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Cortes e Contingenciamentos Orcamentarios

Riscos Estratégicos Principais controles atuais Principais medidas de tratamento planejadas m

Comprometimento da efetividade,
credibilidade e funcionamento do

IBGE devido aos cortes e contin-
genciamentos orgcamentarios

Acdes de contato e acompanhamento rotineiro das medidas relativas ao
tema junto ao Ministério do Planejamento (atual Ministério da Econo-
mia), por meio de reunides e apresentagoes das necessidades de todo o
plano de trabalho do IBGE;

Busca de fontes de cooperagao alternativas de recursos e financiamentos
mediante acordos;

Subsidio a esfera legislativa (cdmara dos Deputados e Senado Federal)
com informagdes sobre o plano de trabalho do IBGE para pleitear emen-
das parlamentares que complementem o orgamento;

Atuacdo junto a Frente Parlamentar de Geografia, Estatistica e Meio
Ambiente (GEMA) para sensibilizar o parlamento quanto as necessidades
orcamentarias do IBGE;

Realizacdo de pesquisas estruturais e conjunturais por amostragem na
area econdmica (inddstria, comércio, servicos e construgao), que tém
menores custos, sendo usadas em substituigdo ao Censo Econdmico
citado na Lei 8.184/91;

Adocao de alternativas metodoldgicas (pesquisas por amostragem, por
exemplo) para mitigar a defasagem temporal de realizagdo das pesquisas
e revisao do planejamento operacional e orgamentario;

Realizagao de estudos para desenvolver um sistema de pesquisas por
amostra, visando obter informagoes para os periodos intercensitarios;

Uso de fontes alternativas de dados (tais como registros administrativos)
para a producdo estatistica.

Projeto - Novo Marco Legal: proposigdo e debate na Instituicao,
visando a posterior aprovagao da legislagdo pertinente a missao
institucional.

Projeto - Estudo de viabilidade do uso de recursos externos ao
Tesouro.

Projetos voltados a racionalizagao de gastos e melhoria da
gestdo institucional.

Reforcar as agdes para subsidiar a esfera legislativa (camara
dos Deputados e Senado Federal) com informag@es sobre o
plano de trabalho do IBGE para pleitear emendas parlamentares
que complementem o orgcamento.

Reforgar a atuacdo junto a Frente Parlamentar de Geografia,
Estatistica e Meio Ambiente (GEMA), para sensibilizar o parla-
mento quanto as necessidades orgamentarias do IBGE.

Reforgar as agdes de comunicagdo junto a Imprensa e sociedade
civil a respeito dos impactos sobre o plano de trabalho do IBGE.

Presidéncia do IBGE (PR)

Diretoria Executiva (DE)

Presidéncia do IBGE (PR),

Diretorias e UEs

Presidéncia do IBGE (PR)

Presidéncia do IBGE (PR)

Presidéncia do IBGE (PR)

Dez 2019

Dez 2019

Dez 2019

Set 2019

Set 2019

Set 2019



Resultados de gestao






A existéncia de informacoes estatisticas e geocien-
tificas oficiais confidveis, publicas e atualizadas é
essencial a consolidacao de uma sociedade demo-
cratica, além de ser indispensavel ao aumento da
eficiéncia na concepcao e execucdo das politicas
publicas, assim como na transparéncia das acoes
de governo. Tais informagcdes devem ser assumi-
das como bens publicos, cabendo ao Estado a res-
ponsabilidade de garantir o seu provimento.

O IBGE produz e fornece, para diversos segmentos
da sociedade e 6rgaos governamentais de todas as
esferas, informacoes estatisticas e geocientificas
determinantes para a tomada de decisao bem fun-
damentada. O Instituto realiza, ainda, acoes volta-
das ao ensino, pesquisa e difusdo do conhecimento
produzido por ele, com o objetivo de ampliar a com-
preensao dos cidadaos sobre a realidade brasileira e
sua capacidade de apropriar-se dessas informagoes.

A geracao e difusao de conhecimento estatistico e
geocientifico, bem como as informacgoes produzi-
das e disseminadas pelo Instituto, sdo valores re-
conhecidamente entregues a sociedade, capazes
de proporcionar contribuicdes estruturantes para o
desenvolvimento do pais, transcendendo os limites
das gestoes governamentais.

Assegurar que as informacoes sejam produzidas
e disseminadas com qualidade, regularidade, con-
fiabilidade, transparéncia e no tempo devido & um
dever institucional e um compromisso para manter
a credibilidade, o reconhecimento e a confianca da
sociedade no trabalho do IBGE para bem retratar a
realidade de nosso Pais.

Montagem com fotos vencedoras
do Prémio Fotogréfico Censo Agro 2017

Retratar a realidade




Retratar a realidade

Resultados da gestdo

PRODUCAO ESTATISTICA E GEOCIENTIFICA
VALOR 1: RETRATAR A REALIDADE FiSICA, AMBIENTAL,
ECONOMICA E SOCIAL DO BRASIL

Valor publico
Governanca e
NIEHoNa e Suporte corporativo
inovacao

Producao estatistica e geocientifica

Retratar a realidade fisica,
ambiental, econOmica e
social do Brasil

A Producéo Estatistica e Geocientifica € uma linha de negdécio basilar de competéncia do IBGE,
organizada com enfoques especificos para a producdo de informacédo a respeito da Estatistica
e das Geociéncias. O objetivo primordial dos processos contidos nessa linha de negdcio é a
producao e disseminacgéao de informacgdes e seus respectivos indicadores, aprimorando o conhe-
cimento sobre a realidade territorial, socioecondmica e ambiental do pais, contribuindo para a
elaboracdo de diagnésticos mais precisos e para o monitoramento periédico mais eficiente das
politicas publicas e programas de governo. Em sintese, a producao estatistica e geocientifica
tem como principal geracao de valor para a sociedade a elaboracdo de um retrato da realidade
fisica, ambiental, econémica e social do pais.
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ESTATISTICAS SOCIAIS

meée .~

Para as estatisticas da area social podemos
destacar os seguintes temas abordados em
nossas pesquisas:

POPULACAO
Este tema compreende informacgdes sobre:
Caracteristicas gerais da populacao

O tamanho e estrutura (por idade e sexo), cor
ou raca, distribuicao da populacéo, densidade
e urbanizacao.

Componentes da dinamica demografica e es-
tatisticas vitais

Os niveis e caracteristicas da fecundidade, mi-
gracao e mortalidade da populagao, bem como
0S nascimentos e ébitos.

Familia

As estruturas familiares e das unidades domeés-
ticas, seus padroes de organizacao (familias re-
constituidas, casais do mesmo sexo, casais que
moram separados, criancas com dupla residén-
cia, familias monoparentais e pessoas que mo-
ram sozinhas) e os ciclos de vida familiar (con-
siderando a presenca de criancas e jovens em
diferentes faixas etdrias, idosos e participacao
dos adultos membros no mercado de trabalho).
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0 IBGE, empenhando-se em aprimorar as informacgdes disponibilizadas a sociedade e ao governo, sempre se pautando nos
valores de ética e profissionalismo, de respeito a confidencialidade, de imparcialidade e independéncia, de qualidade e trans-
paréncia, de foco nos usuérios, de respeito ao informante e de valorizagdo dos talentos, alcangou, no ano 2018, importantes
resultados que contribuiram para o cumprimento da missao institucional.

No &mbito das informagoes estatisticas foram divulgados 195 resultados, cobrindo as dreas sociodemogréfica e econdmica,

conforme descritos a seguir.

Nupcialidade

Os modelos de formacéao e dissolugao dos arran-
JOos conjugais, casamentos e divorcios, e as trans-
formacgodes econdmicas e culturais que impactam
sobre a nupcialidade da populacao brasileira.

Grupos populacionais especificos

As estatisticas agrupadas por segmentos espe-
cificos da populacdo a partir dos grupos gera-
cionais (criancas, adolescentes, jovens, idosos),
étnico raciais (indigenas, quilombolas, entre ou-
tros) ou regionais. Compreende também pesso-
as com deficiéncia.

Podemos destacar como principal fonte dessas in-
formacgoes a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD Continua), que visa
acompanhar as flutuacdes trimestrais e a evolugao,
no curto, médio e longo prazos, da forca de traba-
lho, e outras informacdes necessérias para o estu-
do do desenvolvimento socioeconémico do Pais.

Alguns temas e tdpicos suplementares da PNAD fo-
ram pesquisados em trimestres especificos do ano:

e Educacao (2° trimestre); e
e Acesso a televisdo e a Internet e posse de

telefone movel celular para uso pessoal
(4° trimestre).

Outros temas e tépicos pesquisados ao longo do
ano em determinada visita foram:

e Habitagado (17 visita);
e  (Caracteristicas gerais dos moradores (1° visita);

e Informacoes adicionais da forca de trabalho
(12 visita);

e Qutras formas de trabalho (afazeres domésti-
cos, cuidados de pessoas, producao para o pro-
prio consumo e trabalho voluntario) (57 visita);

e Trabalho de criancas e adolescentes (5% vi-
sita); e

e Rendimentos de outras fontes (1% e 5° visitas).

Outras importantes pesquisas na area social fo-
ram divulgadas em 2018, dentre elas:

e Estatisticas do Registro Civil - 2017

e Tabua Completa de Mortalidade para o
Brasil - 2017

e Projecao da Populacao do Brasil — Revi-
sao 2018

e Estimativas de Populacao 2018
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TRABALHO
Este tema compreende informacgdes sobre:
Trabalho remunerado

A forca de trabalho e mercado de trabalho, abran-
gendo informacgdes sobre populacdo na forca de
trabalho, ocupacado, desocupacdo, posicao na
ocupacao, horas trabalhadas; caracteristicas do
empreendimento ou negdcio (atividade econd-
mica, tamanho do empreendimento, existéncia
de estabelecimento para funcionar); salde e se-
guranca no trabalho (acidentes e enfermidades
ocupacionais); trabalho decente; e grupos vulne-
raveis, entre outros aspectos.

Outras formas de trabalho

Compreende as informacdes sobre as outras
formas de trabalho (trabalho para o préprio con-
sumo, trabalho voluntario, afazeres domésticos
e cuidados de pessoas moradoras do proéprio
domicilio ou familiares residentes em outros do-
micilios).

Destacamos como fontes dessas informacoes:

e A PNAD Continua, que divulga informacoes
conjunturais (mensais e trimestrais) e estru-
turais (anuais e variaveis). As informacoes
conjunturais de periodicidade mensal abar
cam um conjunto restrito de indicadores

Grafico 23 - Participacao relativa das categorias do trabalho informal - Brasil - 2017

3,0%
6,0%

43,2%

Empregado sem carteira
Conta prépria nao contribuinte

Trabalhador familiar auxiliar

36,1%

11,6%

Trabalhador doméstico sem carteira

Empregador nao contribuinte

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2017.

Nota: Consolidado de primeiras entrevistas.

relacionados a forca de trabalho e somente
para o nivel geografico de Brasil (trimestres
moveis), enquanto as de periodicidade tri-
mestral contemplam indicadores relaciona-
dos a forca de trabalho (trimestres conven-
cionais) para todos os niveis de divulgacao
da pesquisa. As informacodes estruturais de
periodicidade anual correspondem aos de-
mais temas permanentes suplementares da
pesquisa e indicadores complementares re-
lacionados a forgca de trabalho.

Um suplemento da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD-C
2012-2017) Caracteristicas adicionais do mer
cado de trabalho.

Taxa de desocupacao
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10,0
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EDUCACAO

Compreende as informacdes sobre educacao,
abrangendo condicdo de alfabetizacao, frequén-
cia a creche ou escola, rede e area de ensino,
grau de instrucao, e gestao da educacao, entre
outros aspectos.

Destacamos nesse tema a Sintese de Indica-
dores Sociais (SIS), que reline multiplas infor
macoes sobre as condicdes de vida da popula-
cao brasileira, acompanhadas de comentarios
gue destacam, em cada uma das dimensoes te-
maticas de anélise, algumas das principais carac-
teristicas observadas nos diferentes estratos po-
pulacionais, com base em indicadores que visam
contemplar a heterogeneidade da sociedade sob
a perspectiva das desigualdades sociais. Trata da
tematica da educacao, considerando dois niveis
distintos: educacao infantil e ensino superior.

Cartograma 2 - Proporcao de pessoas de 25 anos ou mais de idade
com ensino superior pl por Unidade da Fed ao - Brasil - 2017

B Até 12,0%
[ Mais do que 12,0% até 17,0%
[ Mais do que 17,0% até 22,0%
[J mais do que 22,0%

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2017.

HABITACAO

Compreende as informacdes sobre habitagao, abrangendo tipo de domicilio; material utilizado na constru-
cao do domicilio (piso, parede); servicos de infraestrutura basica (abastecimento de 4gua, esgotamento
sanitéario, destino do lixo e iluminacao elétrica) disponiveis no domicilio; urbanizacao e vizinhanca; condi-
cao de ocupacao; posse de bens duraveis; e gestao publica da habitacao, entre outros aspectos.

Destacamos a SIS como importante fonte dessas informacoes, j& que faz uma analise das desigual-
dades, a partir de indicadores de distribuicao do rendimento, acesso a bens e servicos (condicdes de
moradia), pobreza monetaria e restricoes de acesso em multiplas dimensoes.

Grafico 10 - Proporc¢ao da populacao residindo em domicilios com
inadequacoes domiciliares, por tipo de inadequacao,

o segundo as Grandes Regioes - Brasil - 2017

24,4
15,0
13,0 134
1,7
98 10,1
8,0
5,9 6.3
5,9 i 5,7 58 5,7
, 3.8
2,6 341 29 2,6 37 39
1,3 2,0 1.8
0303 03 0310
Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste
Auséncia de banheiro de uso Paredes externas construidas Adensamento excessivo (2)
exclusivo do domicilio predominantemente com
materiais nao duraveis (1)
Presenca de ao menos Onus excessivo
uma inadequagao com aluguel (3)

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2017.

Nota: Consolidado de primeiras entrevistas.

(1) Considera-secomo de material duravel as paredes de alvenaria (com ou sem revestimento), de taipa revestida, e de
madeira apropriada para construcdo. Considera-se como de material ndo duravel as paredes de taipa nao-revestida, de
madeira aproveitada e de outros materiais. (2) Considera-seque ha adensamentoexcessivono domicilioem que ha mais de
3 moradorespor dormitério.(3) Considera-se que ha 6nus excessivo com aluguel nos domicilios alugados onde o valor
declarado d o aluguel i guala o u supera 30% d a renda domiciliar declarada (excetuando pensionistas, e mpregados
domeésticos e parentes do empregado doméstico), exclusive domicilios sem declaragao do valor do aluguel.
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RENDIMENTO, DESPESA E CONSUMO

Compreende as informacodes sobre rendimento
(monetario e ndo monetario), abrangendo tipos e
distribuicao de rendimentos e despesas; transfe-
réncias recebidas e pagas; padrées de consumo;
posse de bens de consumo e duraveis; e orga-
mentos familiares, entre outros aspectos.

A Pnad-Continua, € a principal pesquisa que
acompanha este tema.

ADMINISTRA(;AO PUBLICA E PARTICIPACAQ
POLITICO-SOCIAL

Este tema compreende informacdes a respeito
dos seguintes assuntos:

Estrutura e gestao da administracao publica

A gestao da administracao publica, a estrutura e
a relagao dos entes federados.

Participacao politica e conexdes sociais

Os instrumentos utilizados pelas pessoas para
expressar seus interesses sociais, econémicos
e politicos, abrangendo filiacado a sindicatos, as-
sociacao a 6rgaos de classe e comunitarios, e
participacao através do sistema de representa-
cao politica, entre outros aspectos.

Para avaliar a administracao publica temos a Pes-
quisa de Informacoes Basicas Estaduais (ES-
TADIC) e a Pesquisa de Informacoes Basicas
Municipais (MUNIC), que perfazem um retrato
abrangente das duas esferas administrativas.

A ESTADIC, efetua, periodicamente, um le-
vantamento pormenorizado sobre a estrutura,

a dindmica e o funcionamento das instituicoes
publicas estaduais, tendo como unidade de in-
vestigacao o governo do estado, por meio dos
diversos setores que o compdem.

A pesquisa fornece informacodes variadas so-
bre a gestdo publica estadual, incluindo a
legislacdo vigente e os instrumentos de pla-
nejamento existentes nessa esfera da admi-
nistracao; organizacdao do governo estadual,
composicao do quadro de pessoal por vinculo
empregaticio, tanto na administracao direta
guanto na indireta; recursos financeiros utiliza-
dos para a gestado; politicas publicas setoriais
no ambito das areas pesquisadas (habitacao,
transporte, agropecuaria, meio ambiente etc.),
entre outros aspectos.

A MUNIC efetua, periodicamente, um levanta-
mento pormenorizado de informacdes sobre
a estrutura, a dinamica e o funcionamento das
instituicobes publicas municipais, tendo como

unidade de investigacdo o municipio e, como
informante principal, a prefeitura, por meio dos
diversos setores que a compoéem.

A pesquisa fornece informacdes variadas sobre a
gestao publica municipal, incluindo a legislacao vi-
gente e os instrumentos de planejamento existen-
tes nessa esfera da administracéo, especialmen-
te aqueles discriminados no Estatuto da Cidade
e que, junto com o Plano Diretor, ttm por meta
regular o uso e a ocupacao do solo urbano; orga-
nizacao das prefeituras; composicdo do quadro de
pessoal por vinculo empregaticio das prefeituras,
tanto na administracao direta quanto na indire-
ta; recursos financeiros utilizados para a gestao;
politicas publicas setoriais no ambito das éareas
pesquisadas (habitacao, transporte, agropecuaria,
meio ambiente etc.), entre outros aspectos.

Para a Ultima edicdo o destaque foi saneamento
basico com o subtitulo de Aspectos gerais da
gestao da politica de saneamento basico.

Grafico 1 - Proporcao de municipios por situacao da Politica Municipal de
Saneamento Basico, segundo as classes de tamanho da

%
100,0

80,0

60,0
19,7 23,5 25,8
40,0
38,6 35,8

20,0 z
213 222 24

33.3

0,0
2011 2017 2011 2017 | 2011 2017

Até 5000 De 5001 a De 10001 a
hab. 10 000 hab. 20 000 hab.

Com politica

populaca o dos municipios - 2011/2017

26,1 e

282 69,0

57,9

27,4

54,1
488 487 455

37,7

2017 | 2011 2017 | 2011 2017 2011 2017

De 20001a De50001a De 100001 a Mais de
50 000 hab. 100 000 hab. 500 000 hab. 500 000 hab.

Com politica em elaborag ao

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenac do de Populacao e Indicadores Sociais, Pesquisa de Informacoes

Basicas Municipais 2011/2017.



ESTATISTICAS ECONOMICAS

AGRICULTURA, PECUARIA E OUTROS

Compreende as informacdes econémico-finan-
ceiras, de producao, bens e servicos consumi-
dos, e emprego, entre outros aspectos, que sao
especificas das atividades da Agricultura, pecué-
ria, producéo florestal, pesca e aquicultura, que
pertencem a secdo A da CNAE 2.0.

Para essa importante area da economia brasilei-
ra o IBGE tragca um grande painel do agronegécio
com as seguintes pesquisas:

A Pesquisa Trimestral do Abate de Animais,
a Pesquisa Trimestral do Couro, a Pesquisa
Trimestral do Leite € a Producao de Ovos de
Galinha (POG), que levantam dados trimestral-
mente, entre outros temas, da quantidade de
animais abatidos e o0 peso total das carcacas,
por espécie pesquisada; da quantidade de couro

cru de bovino adquirida e curtida; da quantidade
de leite fluido cru e da variacdo da producao fi-
sica de ovos de galinha, respectivamente, em
ambito nacional.

O Levantamento Sistematico da Producao
Agricola (LSPA), que fornece estimativas de
area plantada, area colhida, quantidade produ-
zida e rendimento médio de produtos selecio-
nados com base em critérios de importancia
econdmica e social para o Pais. Ele permite nao
s6 0 acompanhamento de cada cultura investi-
gada, desde a fase de intencdo de plantio até
o final da colheita, no ano civil de referéncia,
como também o prognéstico da safra do proxi-
mo ano, para o qual é realizado o levantamento
nos meses de outubro, novembro e dezembro.

A Produc¢ao Agricola Municipal (PAM), in-
vestiga um conjunto de produtos das lavouras
temporarias e permanentes do Pais que se ca-
racterizam nao sé pela grande importéancia eco-

p
Valor da producao

R$ 319,6 bilhses

40,6 %

em relagédo a 2016
. J .

23,6%

-
Area colhida nacional

78,2 milhdes

de hectares

em relagdo a 2016

Producido de cereais,
leguminosas e oleaginosas

238,4 milhdes

de toneladas

%28,2%

em relacdo a 2016
J \. J

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Agropecuaria, Producao Agricola Municipal 2017.
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némica que possuem na pauta de exportacoes,
como também por sua relevancia social, com-
ponentes que sao da cesta basica do brasilei-
ro, tendo como unidade de coleta o municipio.
A PAM ¢ integrada ao LSPA, isto é: todos os
dados referentes aos produtos agricolas inves-
tigados pelo LSPA durante o ciclo da cultura mi-
gram automaticamente para a PAM, em 31/12,
0 que constitui uma consolidacao anual dos da-
dos mensais obtidos por aquele levantamento.

A Pesquisa de Estoques, que investiga infor-
macodes sobre o volume e a distribuicao espa-
cial dos estoques de produtos agricolas arma-
zenaveis basicos e sobre as unidades onde é
feita a sua guarda, tendo como unidade de co-
leta o estabelecimento que tem instalacdes ou
unidades armazenadoras apropriadas e dedica-
das a prestacao de servicos de armazenagem
ou a guarda de produtos agricolas vinculados a
sua atividade principal.

A Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM),
que fornece informacdes sobre os efetivos da
pecuaria existentes no municipio na data de
referéncia do levantamento, bem como a pro-
ducao de origem animal, e o valor da produ-
¢édo durante o ano de referéncia. Os efetivos
incluem bovinos, suinos, matrizes de suinos,
galinaceos, galinhas, codornas, equinos, buba-
linos, caprinos € ovinos. A producao de origem
animal, por sua vez, contempla a producao de
leite, ovos de galinha, ovos de codorna, mel, 1a
bruta e casulos do bicho-da-seda; as quantida-
des de vacas ordenhadas e ovinos tosquiados;
€ a aquicultura, que engloba as producdes da
piscicultura, carcinocultura € malacocultura.

Retratar a realidade
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Valor da produgéo agricola, cinco principais produtos das Grandes Regides
e Unidades da Federacdo e municipios com maiores valores de producéo

Igarapé-Miri - PA Valor da produgio

R$ 91,0 bilhses

Principais produtos
1 Cana-de-agicar
2 Café arébica
3 Soja
4 Laranja
5 Milho

Municipio com maior
valor de produgéao

| \ |
| Norte | | Nordeste
I I -
I Principais Valor da 1 | Valor da produgao
| produtos produsio 1 ! R 36,4 bilnoes
. I

P Acai rRs 22,6 ; !
| 2 Soja bilhGes i ! Principais produtos
i 3 Mandioca ! 1 Soja
I ¥ ! |

4 Milho 2 .
| ! Cana-de-aguicar
| 5 Banana (&) 3 Miho

3 I

i ] o & ' 4 Banana
I : 5 Algodao
| % I I herbaceo
| Para A @
P Rs12,8bihces oA & g
I Unidade da Federacdo com
! maior valor de produgafo ..+ @& o 5
| Sudeste
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
\

!
|
|

R$ 1,8 bilhdo |
|
|
|
|
|

Valor da producédo

Rr$ 83,9 bilhses

Centro-Oeste

Principais produtos
1 Soja Mato Grosso

Valor da producéo

/ \
| l

i i

! i

| i

| i

| i

| ! X

! : | i

[ 2Miho Rs 43,4 bilhces | ! 857
i 3 Cana-de-aglicar . - ! | Principais  R$ ©9,

| ~ . Unidade da Federacao com | I brodutos bilhdes
! 4 Algodao herbaceo maior valor de produgao | I P

i 5 Feijao ! i1 Soja

| Sorriso - MT ! I 2 Milho

! i

! Rs 3,3 bilhses | | 3 Aoz

i . ! i 4 Fumo

! Municipio com maior 1 ! '

| valor de produgao | ' 5 Mandioca

N / N

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Agropecuaria, Produgo Agricola Municipal 2017.
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Bahia

Rr$ 15,4 bilhoes

Unidade da Federacdo com
maior valor de produgao

Sao Desidério - BA
R$ 2,4 bilhses

Municipio com maior
valor de produgao )

S&o Paulo

R$ 53,1 bilhses
Unidade da Federagao com
maior valor de producao

Itapeva - SP
rs874,3
milhdes
Municipio com maior
valor de produgao

Parana

R$ 38,0 bilhses

Unidade da Federacdo com
maior valor de produgao

Tibagi - PR
R$ 680,8 milhées

Municipio com maior
valor de producao

Efetivos da pecuaria

Produtos da pecuaria

-

Galinaceos

1 425,7

milhGes de cabegas W

Galinhas

242,8

milhdes de cabegas

Suinos

41,1

milhes de cabegas

Ovinos

18,0

milhGes de cabegas

&

Y, o,

Codornas

15,5

milhdes de cabegas

Caprinos

9,6

L
milhGes de cabegas
Equinos

5,5

milhdes de cabegas

Matrizes de suinos
1

milhdes de cabegas

Bubalinos

1,4

milhdes de cabegas

s

Leite

33,5

bilhes de litros

Ovos de galinha

4,2

bilhes de duzias

Ovos de codorna

290,8

milhGes de duzias
Mel de abelha

41,6

milhes de quilogramas
La

9.4

milhes de quilogramas

Casulos de bicho-da-seda

(4
\_ mihaes de quilogramas

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Agropecuaria, Pesquisa da Pecuaria Municipal 2017.

Efetivo de bovinos e cinco principais Unidades da Federagdo e municipios produtores

Unidades da Federacio

K N
| Mato Grosso \}
i I
| 29,7mi|hées !
\~ ‘ de cabegas |
N o
TTTTTTT I N

1 Goias
i 22,8 milhdes
! * de cabegas

Minas Gerais
21 ,9mi|h6es
* de cabegas

Mato Grosso
Q do Sul
21 ,5 milhdes

* de cabegas

\
1
|
|
|
|

\
1
|
|
|
|
|
i

\
1
|
|
|
|
|
i

’

Para
20,6 milhdes
* de cabecas

N ’

|
|
i

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Agropecuaria, Pesquisa da Pecuéria Municipal 2017.

do Xingu - PA

n Sao Félix

2,2 milhdes

* de cabecas

1,9 milhso

Rio Pardo - MS

6 Ribas do

* de cabegas

1 ,1 milhdo

Céceres - MT

1 ,1 milhdo

* de cabecas
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A Producao da Extracao Vegetal e da Silvicultura (PEVS), que investiga informagdes sobre a quan-
tidade e o valor da producao decorrente dos processos de exploragao dos recursos vegetais nativos e
dos macicos florestais plantados, tendo como unidade de coleta o municipio. A area total existente e
a area colhida de cultivos florestais também sao objetos da pesquisa.

~ < )
(Produgao florestal ) (Area de florestas plantadas
= w 4 837 .
Valor da produgao LAt Total 9,8 milhes
R$ 19,1 bilhées 1 3,4 % de hectares
em relacdo a 2016
Participacao Participacao
\ 77.3% | 227% 75,29 | 206% [ a2«
Silviculi:ura Extragéo vegetal Eucalipto Pinus i Outras
Rs 14,8 15,0 % R$ 4,3 $1,9% 74 2,0 400
bilhdes  emrelagdo bilhdes  emrelacio milhdes milhdes  mil ha
a2016 22016 de ha de ha
. VAN J

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Agropecuéria, Produgao da Extragdo Vegetal e da Silvicultura 2016-2017.

Variacdo anual do valor de producao dos principais produtos nao madeireiros do extrativismo

i
|
|
|
|
|
|
|
|

Acai (fruto)

Pequi (fruto) Erva-mate Carnauba (pé)
f 39, 8% em relagéo i t 1 015% em relagao ' 614% em relagao t 5,1 % em relacdo
a 2016 a2016 a 2016

Valor da producao
R$ 423,9 milhes

o Sao Mateus do Sul (PR)

Valor da producao

R$ 596,8 milhdes

o Limoeiro do Ajuru (PA)
Ny 40,0 mil toneladas N

/

Valor da producao

R$ 20,7 milhdes
o Japonvar (MG)

Nwn 1,1 mil toneladas

Valor da produgao

R$ 197,0 milhses
0 Granja (CE)

Nn 1,6 mil toneladas

,
|
|
|
|
i
i
|
i
i
i
| 22016
|
i
i
i
i
i
I
I
I
|
|
:

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

i
|
|
| () 67,0 mil toneladas

Babacu (améndoa)

0,0% em relagao

/
I I
I I
i |
i |
| |
i |
i |
i |
i |
i i
| 22016 |
| i
i i
| i
| i
| i
| i
| i
| i
| i
i i
i i
| i
: i

Castanha-do-para

t 2,5% em relacdo

a 2016
Valor da produgao

R$ 23,0 milhes

‘ 5,4% em relagao

a 2016
Valor da producdo

r$ 104,1 milhses

o Painel (SC) 0 Vargem Grande (MA) 0 Humaita (AM)
' 700,0 toneladas A% 4,3 mil toneladas A% 3,3 mil toneladas

\ / N / \ /

Valor da producéo

R$ 95,8 milhses

\
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Agropecuaria, Producao da Extracao Vegetal e da Silvicultura 2017.
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Retratar a realidade

INDUSTRIA E CONSTRUGAO

Este tema investiga as atividades das industrias
extrativas, industrias de transformacao e de
construcao, as pesquisas levantam informa-
coes econdmico-financeiras, de producéo, bens
e servicos consumidos, emprego, entre outros
aspectos das atividades especificas.

As principais pesquisas para essa area sao:

A Pesquisa Industrial Mensal - Producao Fi-
sica (PIM-PF), que produz indicadores de curto
prazo desde a década de 1970, relativos ao com-
portamento do produto real das industrias extra-
tiva e de transformacéo.

A Pesquisa Industrial Anual - Produto (PIA-
-Produto), que investiga informacgdes referentes
a produtos e servicos produzidos pela industria
nacional, tendo por base uma nomenclatura pre-
estabelecida, a Lista de Produtos da Industria,
Prodlist-Industria, elaborada pelo IBGE a partir
da Classificacdo Nacional de Atividades Econd-
micas (CNAE 2.0) e da Nomenclatura Comum do
Mercosul (NCM). Seus resultados constituem
referéncia para o estudo pormenorizado da com-
posicao da producao industrial e para a analise
articulada dos fluxos de producgéao interna e do
comércio externo de produtos industriais.

A Pesquisa Industrial Anual - Empresa (PIA-
-Empresa), que tem por objetivo identificar as
caracteristicas estruturais basicas do segmento
empresarial da atividade industrial no Pais. Seus
resultados constituem referéncia para a andlise
das atividades que compdem este segmento e
subsidiam o Sistema de Contas Nacionais nas
estimativas de valor da producao, consumo in-
termediério, valor adicionado, formagao de capi-
tal e pessoal ocupado.

Resultados das empresas industriais

FUSFUNSFUS
B Sghak
Nimero de empresas Pessoas ocupadas
321,2 mil 7.7 milhses

Industrias Industrias da Inddstrias Indstrias da
extrativas transformacao extrativas transformacao
5,6 mil 315,6 mil 192,3 mil 7.5 milhses
Industrias Indistrias da

Receita liquida de vendas  extrativas transformacao

RS 2,8 trilhges

4 iﬁg) N\ {gg

Custo das operagdes
da producéo industrial industriais

R$ 2,5 trilhdes R$ 1,4 trilhdo

Industrias Indistrias da Industrias
extrativas transformacao extrativas

R$ 112,5 bilhges  R$ 2,4 trnhaeD RS 39,0 bilhges

R$ 115,6 bilhes R$ 2,7 trilhdes

Valor bruto

Indistrias da
transformacao

R$ 1,4 trilhdo

s 4 N\
@’IU@' =
Investimentos realizados
industrial para o ativo imobilizado

R$ 1,1 trilhdo R$ 185,9 bilhes

Industrias Inddstrias da Inddstrias
extrativas transformacao extrativas

Valor da transformacao

Inddstrias da
transformacao

RS 73,5 bilhses RS 1,0 trilhdo R$ 33,0 bilhes R$ 152,9 bilhges
- J/

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Servicos e Comércio,
Pesquisa Industrial Anual - Empresa 2016.

A Pesquisa Anual da Industria da Construcao
(PAIC), que identifica anualmente as caracte-
risticas estruturais da atividade de construcao
e de suas transformacdes no tempo. As infor
macodes levantadas priorizam as estimativas do
valor adicionado, da méo de obra ocupada e sua
remuneracao e dos investimentos em capital
fixo, entre outras.

Atividade de construcdo

R$ 318,7

bilhoes

. ~
2,0™"os

ocupadas

RS 299,1
IIhoes -
25 {0

bilhoes
slaics rtadas

remuneracgoes

salario médio
mensal

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Servicos e Comércio,
Pesquisa Anual da IndUstria da Construgdo 2016.



COMERCIO

Tema que compreende as informacdes econd-
mico-financeiras, de producéo, bens e servigcos
consumidos, emprego, entre outros aspectos,
que sao especificas das atividades do Comércio;
reparacao de veiculos automotores e motocicle-
tas, que pertencem a secao G da CNAE 2.0.

|
finn -
TR 1005
| NN - ocupadas
e R
a8 i trilhdes ;—
U [ | receita
i q ﬁg::’;:uonal
nnn 1
i8N i
SIils H RS 214,8
- | bilhdes
: : I salg’rizs,

retiradas

l . i fe?\:l:;aesragaes
fi1n I
Pl
s H RS 556,0
L i bilhes -,
i | I \tl’::lcth;adlaonado

1 GBS imistestoss

| ||

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Servicos e Comércio,
Pesquisa Anual de Comércio - 2016.

1546 646

n° empresas

A Pesquisa Mensal de Comércio (PMC), que
produz indicadores que permitem acompanhar o
comportamento conjuntural do comércio varejis-
ta no Pais, investigando a receita bruta de reven-
da nas empresas formalmente constituidas, com
20 ou mais pessoas ocupadas, e cuja atividade
principal € o comércio varejista. A pesquisa foi
iniciada em janeiro de 1995, apenas na Regiao
Metropolitana do Rio de Janeiro, produzindo in-
dicadores de faturamento real e nominal, pesso-
al ocupado e salarios e outras remuneracoes.

As dez maiores atividades comerciais em 2016

@
12,4%
Hipermercados Comércio Comércio Comércio Comércio
e supermercados  por atacado por atacado varejista por atacado
de combustiveis de produtos de combustiveis de produtos
e lubrificantes alimenticios, e lubrificantes variados (1)

bebidas e fumo

A Pesquisa Anual de Comércio (PAC), que
constitui uma importante fonte de dados se-
toriais para compreender o comportamento do
mercado sob a légica da oferta, uma vez que
as atividades comerciais empregam significa-
tiva parcela da populacao e contribuem, em
grande medida, para a composicao do Produto
Interno Bruto (PIB).

Comércio

Comércio por Comércio Comércio Comércio

de veiculos atacado de varejista de varejista de varejista de
automotores, mercadorias informatica, produtos produtos
mcﬁ?)%?j:tas em geral comunicacao e alimenticios, variados (2)
artigos de uso bebidas e
domeéstico fumo

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Servicos e Comércio, Pesquisa Anual de Comércio 2007/2016.

(1) Comércio por atacado de produtos farmacéuticos, perfumaria, cosméticos e artigos médicos, dpticos, ortopédicos, material escritério, papelaria e artigos de uso
doméstico. (2) Comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria, cosméticos e artigos médicos, épticos e ortopédicos.
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SERVICOS

Tema que compreende as informacdes econémi-
co-financeiras, de producao, bens e servicos con-
sumidos, emprego, entre outros aspectos que
sdo especificas das atividades dos Servicos, que
pertencem as seguintes secoes da CNAE 2.0: H
-Transporte, armazenagem e correio; | - Alojamen-
to e alimentacao; J - Informacdo e comunicacao;
L - Atividades imobilidrias; M - Atividades profis-
sionais, cientificas e técnicas; N - Atividades ad-
ministrativas e servicos complementares; parte
da secao R - Artes, cultura, esporte e recreacao; e
S - Qutras atividades de servicos.

receita
operacional
liquida

: 000
in
HE swwn
ilhé
TIFH %3 m
i e
] ne RS 827,6
i nn bilhdes —
=-- salarios,
= | N | retiradas
nn :e?::;:srag&es
: e
in
nnn ;3 RS 1,5
| s trilhdo
i e
[ | in
™ 1]
- -

R$ 87,7 _

nimero de empresas

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagio de Servigos e Comércio, Pesquisa Anual de Servigos 2016.

O destaque para esse tema sao:

A Pesquisa Mensal de Servicos (PIMIS), que produz indicadores que permitem acompanhar o compor
tamento conjuntural do setor de servicos no Pais, investigando a receita bruta de servicos nas empre-
sas formalmente constituidas, com 20 ou mais pessoas ocupadas, que desempenham como principal
atividade um servico nao financeiro, excluidas as areas de saude e educacéo.

A Pesquisa Anual de Servicos (PAS), que levanta dados econémicos financeiros para conhecer deta-
Ihadamente o setor de servicos. Ela investiga anualmente empresas que atuam nos seguintes setores
de servigcos empresariais ndo financeiros: servicos prestados principalmente as familias; servicos de
informacéo e comunicacéo; servicos profissionais, administrativos e complementares; transportes,
servicos auxiliares dos transportes e correio; atividades imobiliarias; e servicos de manutencao e repa-
racao, além de outras atividades de servicos.

Atividades com maior participacdo na receita operacional liquida

Quem subiu
2007/2016
22 72

posicdo posicao posicdo

Armazenamento e atividades

Servicos
auxiliares aos transportes

Servicos de
técnico-profissionais

alimentacao

4 =
Quem desceu 42 Quem ndo mudou
2007/2016 e posicio 2007/2016
3§
22 5,§_ . posicio
posicdo Tecnologia da ROSICA0)
Telecomunicagdes informacao Transporte rodoviario de cargas
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Servicos e Comércio, Pesquisa Anual de Servicos 2007/2016. & 4




PRECOS E CUSTOS

Tema que compreende as informacoes sobre as
variacoes de precos dos bens e servicos produzi-
dos na economia, abrangendo indices de precos
ao consumidor, indices de precos ao produtor, €,
ainda, comparacoes internacionais, visando me-
dir as paridades de poder de compra e 0s niveis
correspondentes de preco e volume do Produto
Interno Bruto (PIB), entre outros aspectos. Com-
preende também as informacodes sobre custos e
indices da construgao civil.

Essas informacdes sdo advindas das seguintes
fontes:

O indice Nacional de Precos ao Consumi-
dor Amplo (IPCA). O Sistema Nacional de in-
dices de Precos ao Consumidor (SNIPC) pro-
duz continua e sistematicamente o IPCA, que
tem por objetivo medir a inflagdo de um con-
junto de produtos e servicos comercializados
no varejo, referentes ao consumo pessoal das
familias. Essa faixa de renda foi criada com o
objetivo de garantir uma cobertura de 90%
das familias pertencentes as areas urbanas de
cobertura do SNIPC.

Esse indice de precos tem como unidade de
coleta estabelecimentos comerciais e de pres-
tacao de servicos, concessionaria de servicos
publicos e Internet e sua coleta estende-se, em
geral, do dia 01 a 30 do més de referéncia.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC). O SNIPC produz continua e sistematica-
mente o INPC, que tem por objetivo a corregao
do poder de compra dos salarios, por meio da
mensuracao das variacoes de precos da cesta
de consumo da populacéao assalariada com mais
baixo rendimento. Essa faixa de renda foi criada
com o objetivo de garantir uma cobertura po-
pulacional de 50% das familias cuja pessoa de
referéncia é assalariada e pertencente as areas
urbanas de cobertura do SNIPC.

O indice de Precos ao Produtor - Industrias Ex-
trativas e de Transformacao (IPP), cujo dmbito
sdo as industrias extrativas e de transformacéo,
tem como principal objetivo mensurar a mudan-
ca média dos precos de venda recebidos pelos
produtores domeésticos de bens e servicos, bem
como sua evolugao ao longo do tempo, sinali-
zando as tendéncias inflacionérias de curto prazo
no Pais. Constitui, assim, um indicador essencial

para 0 acompanhamento macroecondémico e, por
conseguinte, um valioso instrumento analitico
para tomadores de decisao, publicos ou privados.

O Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
e indices da Construcao Civil (SINAPI), que
tem por objetivo a producao de séries mensais
de custos e indices para o setor habitacional,
bem como de séries mensais de salarios me-
dianos de mao de obra e precos medianos de
materiais, maquinas e equipamentos e servi-
¢os da construgao para os setores de sane-
amento bésico, infraestrutura e habitacdo. O
Sistema é uma producao conjunta do IBGE e
da Caixa Econdmica Federal (CAIXA), realiza-
da por meio de acordo de cooperacao técni-
ca, cabendo ao Instituto a responsabilidade da
coleta, apuracéo e céalculo, enquanto a CAIXA,
a definicdo e manutencao dos aspectos de
engenharia, tais como projetos, composicoes
de servicos etc. As estatisticas do SINAPI sao
fundamentais na programacéao de investimen-
tos, sobretudo para o setor publico. Os pre-
GOS e custos auxiliam na elaboracao, analise e
avaliacao de orcamentos, enquanto os indices
possibilitam a atualizacao dos valores das des-
pesas nos contratos e orcamentos.

Retratar a realidade
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CONTAS NACIONAIS

Tema que compreende as informacdes sobre
geracao, distribuicdo e uso da renda no Pais,
acumulacao de ativos ndo financeiros e relacoes
entre a economia nacional e o resto do mundo,
abrangendo indicadores como Produto Interno
Bruto (PIB), PIB per capita, Renda Nacional Bru-
ta, entre outros aspectos. Tem como referéncia
metodoldgica as recomendacdes internacionais
sobre a compilacdo de dados econdmicos ex-
pressas no manual System of National Accounts
(SNA). Compreende também Contas Regionais
e PIB dos municipios.

As principais fontes de informacgao séo:

58

O Sistema de Contas Nacionais Trimestrais
(SCNT), que apresenta os valores correntes e
os indices de volume (1995=100) trimestralmen-
te para o PIB a precos de mercado, impostos so-
bre produtos, valor adicionado a precos basicos,
consumo pessoal, consumo do governo, forma-
cao bruta de capital fixo, variagcdo de estoques,
exportacdes e importacdes de bens e servicos.

Produto Interno Bruto per capita
2016

PIB per capita N° de municipios

municipal (R$) por classe

I >3190a10000 1680
[ > 10000a 18000 1447
[ >180004a 26000 1033

> 26 000 a 34 000 598
[ >34000a42000 319
I > 42000250000 203
I >50000a314637 290

O Produto Interno Bruto dos Municipios, que
€ uma operacao estatistica na qual o IBGE, em
parceria com os Orgaos Estaduais de Estatis-
tica, as Secretarias Estaduais de Governo € a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa), divulga as estimativas do PIB dos
Municipios - referéncia 2010.

%0

0 90 180 270 Km

PROJEGAO POLICONICA

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Contas Nacionais e Diretoria de Geociéncias, Coordenacao de Geografia.
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O Sistema de Contas Nacionais (SCN), que apresenta informacoes sobre
a geracao, a distribuicdo e o uso da renda no Pafs. Ha também dados sobre
a acumulacao de ativos nao financeiros, patriménio financeiro e sobre as
relacoes entre a economia nacional e o resto do mundo. Com o langamen-
to da presente publicagao, o IBGE d& prosseguimento a

RSY6 2@7
bilhées

Produto Interno Bruto

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Contas Nacionais.

Thb(a )
P de investimento

divulgacdo dos

Participacdo dos grupos de produtos no
consumo final das familias (%)

=303 2016

Artigos de
residéncia

Q
Transportes

Comunicagao

PIBiiens G
[//77
/"'/ 38
/00
/Pf lllﬂlll

per capita

RS0 548.4'

Habitacao

Despesas
pessoais

Saude e
cuidados pessoais

=-338" o0

Co?sur,?o
das Tamilias .

variagdo em volume

Alimentacao e bebidas

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Contas Nacionais.
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resultados do Sistema de Contas Nacionais - referéncia 2010, contemplan-
do, nesta edicao, os dados referentes a 2014 e, em carater excepcional, a
revisdo de alguns resultados das séries de 2010 a 2013, cujas alteragoes,
motivadas por ajustes metodoldgicos, entre outros fatores, encontram-se
detalhadas em tépico proprio.

Produto Interno Bruto (%)
Taxa acumulada em quatro trimestres (em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior)

2010-2016
8,0

6,0

4,0

2,0

2015

2016

2010 2011 2012 2013 2014

-6,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Contas Nacionais.
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CONDICOES DE VIDA, DESIGUALDADE E POBREZA

Tema que compreende as informacdes sobre
condicoes de vida da populacdo em seu sentido
mais amplo, abrangendo medidas de desigualda-
de e pobreza; inclusdo ou excluséo social; indica-
dores de situacao social, qualidade de vida e de
vulnerabilidade ambiental; entre outros aspectos.

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

Tema que compreende informacdes sobre os
seguintes assuntos:

Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao - CT&l

A nova producao do conhecimento, abrangendo
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); inovagao;
recursos humanos em Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacdo (CT&l); tecnologias transversais (biotec-
nologia, nanotecnologia, entre outras); financia-
mentos em P&D e inovacao; industrias de alta
tecnologia; e servigos baseados no conhecimen-
to, entre outros aspectos.

Sociedade da informacao

As Tecnologias de Informacao e Comunicacao
(TIC), abrangendo infraestrutura; acesso e utiliza-
céo (inclusive Internet) por empresas e individuos;
gastos e investimentos; redes de telecomunica-
coes; comunicacoes eletrdnicas; comércio eletro-
nico; e-learning; setor TIC; e comércio internacional
de produtos, entre outros aspectos.

APNAD-C 2016-2017, destaque como fonte de in-
formacao nessa tematica, divulgou um suplemen-
to sobre Acesso a Internet e a televisao e posse
de telefone movel celular para uso pessoal.

60

" 63,8% 68,8%

B i 655% 70,7%

Por idade

18 a 24 anos 85,0% 88,0%
60 anos ou mais 25,0% 31,1 %

\(2) Por pessoas de 10 anos ou mais de idade.

Televisao Sinal digital de televiséo aberta Tecnologia de recepgao de sinal
Domicilios com televisdo Domicilios com televisao que possuiam Domicilios com recepgéo do sinal
conversor para receber sinal digital de de televisdo por antena parabdlica
televisao aberta
I__:l 2016 2017 2016 2017 2016 2017
mh 71,5% 79,8% 34,8% 32,5%
de tela fina 65,0% 69,7%
Domicilios que nao tinham alternativa a
televisdo analégica aberta (1) Domicilios com acesso a televisao
inat
44,9% 38.9% 2016 2017 y POrassna® o016 2017
Televissio ’ ’ \/ 10,3% 6,2% m 33,7% 32,8%
de tubo (1) Dos domicilios com televisdo, na ocorréncia
\_ \__ do desligamento deste sinal ) Y,
/ Equipamento utilizado - R \
Internet (2) @g para acessar Finalidade do acesso a Internet
Utilizacdo, em qualquer local = 5 Envi b,
Telefone mével celular m"e‘/r::;;:n":gee‘ t:;to 2016 2017
2016 2017 2016 2017 volz ou |ma%efns por
apl ICatIVOS iferentes
o 64,7% 69,9% == 94,6% 97,0% demrt 94,2% 95,5%

Microcomputador % Cﬁn\/erdsargor
° chamadas de voz
EZI 2016 2017  ouvideo 73,.3% 83,8%

Assistir a videos,

63,7% 56,6% ke 74,6% 81,8%

Televisao

2016 2017 LG 69,3% 66,1%
11,3% 16,3%
et Motivo para nao usar
Table
4 2016 2017 Em 2017, 75,2 % dos que ndo acessavam

1 6,4% 1 4'3 % \ alegaram nao saber usar-a ou falta de interesse )

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2017.

Equipamento utilizado para
acessar a Internet no domicilio (%)

0 952 987
B 575 53
LI 55 e
m 19(’,1"8“%125“,75

Domicilios em que havia conexao por banda larga na utilizacdo da
Internet, segundo o tipo de banda larga (%)

88,7
’ 83,5
73,5785 74,2 75,2 77,278,6
63,8
I .
Brasil Norte Nordeste Sudeste Centro-Oeste
Bl Banda larga fixa [l Banda larga mével

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua 2017.
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Q Ampliar a cobertura e o detalhamento

das pesquisas estatfsticas e dos levan-

& tamentos geocientificos & um objetivo

presente na estratégia da Instituicao.

Para alcancar tal objetivo, 0 IBGE vem trabalhando em um
conjunto de projetos apresentados a seguir:

0 Sistema Nacional de Pesquisas por Amostragem
de Estabelecimentos agropecuarios (SNPA) est4
concluindo a fase de planejamento, realizando estudos
para definicdo do desenho amostral e foi realizado um en-
contro gerencial para debater a metodologia de implanta-
¢do do projeto.

As atividades relativas ao projeto Sistema Nacional de
Indices de Precos ao Consumidor Ampliado, foram

Relatério de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE

realizadas em grande parte com a entrada em produgao
de trés novas areas do indice relativas as cidades de Rio
Branco (AC), Sao Luis (MA) e Aracaji (SE) em abril de
2018, a cidade de Cuiaba (MT) esta na fase de implemen-
tacdo, devendo ser concluida em 2019.

No tocante ao projeto Pesquisa de Orcamentos Fami-
liares Continua (POF C), em julho de 2018 foi finalizada a
etapa de coleta e agora os dados encontram-se em fase de
critica e analise, cujos resultados serdo divulgados em 2019.

Em relagdo a Pesquisa Nacional de Saide (PNS), em
acordo de cooperacao com o Ministério da Satde (MS),
foi iniciado em 2018 o teste de tecnologia da informagao
e a coleta estd programada para 2019. A Pesquisa Na-
cional de Demografia e Salide, também em acordo com o
MS, tem previsao para ir a campo em 2021.
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O IBGE realizou o Censo
Agropecuéario 2017 com
0 objetivo retratar a rea-
lidade do Brasil Agrario,
considerando-se  suas
interrelacbes com ato-
res, cenarios, modos e
instrumentos de agéo.
Assim, em busca de
uma aproximagao que
identificasse e captasse
a dindmica dos meios
produtivos e do uso da
terra; a variabilidade nas
relacdes de ocupacao e
trabalho, o grau de especializacao e tecnificagao
de mao de obra; o crescente interesse quanto
aos reflexos sobre o patriménio ambiental; e to-
das as alteracdes ocorridas desde a ultima pes-
quisa, o Censo Agropecuério 2006, em 2017, foi
aplicado um redimensionamento no modelo de
captacao do dado, no tocante ao aspecto concei-
tual, tendo por base as premissas sugeridas no
Programa del censo agropecuario mundial 2020,
elaborado pela Organizacao das Nacoes Unidas
para a Agricultura e Alimentacao (Food and Agri-
culture Organization — FAO), em 2016. Também
foram utilizadas as categorizacoes da Classifica-
cao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE
2.0), elaborada pelo IBGE, em 2007 e conforme
a Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
de todas las Actividades Econémicas (CIIU).

Desde a Ultima realizacao da pesquisa, abarcan-
do o periodo correspondente ao ano de 2006,
ocorreram alteragcdes setoriais significativas,
além das mudancas na economia em geral. De-
vido a necessidade de melhor captar as transfor
macoes ocorridas nas atividades agropecuérias,
florestais e aquicolas, e no meio rural, o IBGE

elaborou, para o Censo Agropecuério 2017 um
processo de refinamento metodolégico, espe-
cialmente no que refira a reformulacdo do con-
teldo da pesquisa € a incorporacao de conceitos
que correspondam a variantes que assumiram
notoriedade ou a novidades que se integraram
ao universo agricola nacional. Por inovagao tec-
nolégica aplicada ao computador de mao, o dis-
positivo movel de coleta (DMC), destacou-se a
agregacao de imagens com as feicdes da area
de trabalho, de sistema de posicionamento e de
registro de percurso do recenseador, além de
lista prévia de estabelecimentos agropecuarios
visitados no Censo anterior, com suas respecti-
vas coordenadas geogréaficas.




CENSO AGROPECUARIO 2017

No ano de 2018, o IBGE divulgou os resultados preliminares do Censo Agro-
pecuério 2017, entregando ao publico usuério as primeiras informacoes do
retrato atual da producao agropecuéria e do desenvolvimento rural brasilei-
ro.

Seguindo a tradicdo e experiéncia dos Censos anteriores, as primeiras in-
formacoes sédo divulgadas assim que atingem um numero expressivo de
entrevistas realizadas, visando ampla consulta publica aos dados. E 0 mo-

Resultados Em verséo impressa e digital, com dados para Brasil, Grandes Regites, Unida-
Preliminares des da Federagdo, Mesorregides, Microrregides e Municipios;
Atlas Contendo mapas, cartogramas e textos com os resultados obtidos no Censo

Agro;

Retratar a realidade

Resultados da gestao
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mento em que os grandes numeros sao confrontados com outras bases
de informacdes, registros administrativos e opinides de especialistas, a fim
de validar ou realizar o ajuste fino dos resultados apresentados. Nessa di-
vulgacao preliminar de julho/2018, o IBGE ja havia coletado informacgoes de
5.072.152 estabelecimentos agropecudrios.

Os resultados preliminares foram divulgados no site (https://
censoagro2017.ibge.gov.br/templates/censo_agro/resultadosagro/
index.html). Com as informacodes obtidas por meio do Censo Agropecuario
2017 serao gerados diversos produtos, entre eles:

Apresentando os resultados preliminares e definitivos das principais variaveis
para Municipios, Unidades da Federacao e Brasil por meio de cartogramas e
gréficos;

Aplicagao
Online

Bancos de

: Com destaque para 0 Banco de Tabelas Estatisticas SIDRA;
Dados online

Veiculadas nas redes sociais com apresentacao sintética dos resultados do

Postagens Censo Agropecudrio;

Censo Agropecuério 2017.

Metodologia
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RESULTADOS PRELIMINARES BRASIL: PRODUCAO

A seguir um resumo dos principais resultados de producéo e
dos estabelecimentos agropecuérios por meio de graficos e
destaques:

Decisoes corretas sobre o setor rural brasileiro exigem que se
conheca detalhadamente a realidade do Pais.

Destaques dos resultados de producao e dos estabelecimen-

Retratar a realidade

Resultados da gestao

tos agropecuérios

Agricultura

N temporaria
" -----------------------------------------------------------------------

\‘ milhdo milhdes de

toneladas

Quantidade de soja em
grdo produzida em mais de
236 mil estabelecimentos
agropecuarios.

Numero de estabelecimentos
agropecuarios que cultivam
o milho em grao.

Foram produzidas
91 milhoes de toneladas
de milho em grao.

Agricultura
permanente

v 4

Area de lavoura

Em relagdo a area total
do estabelecimento, por
microrregides do Brasil.

Até 10,0%
[ De 10,1% a 25,0%
Il De 25,1% a 40,0%
W De 40,1% a 60,0%
I Acima de 60,0%

.................................................... (13
ot
Q. (‘&:5:6. Em cerca de 265 mil estabelecimentos,

Numero de pés de café existentes 5
nos estabelecimentos agropecuarios.
A produgao de café torrado foi de ﬁ b

47,7 mil toneladas, sendo 35,4 mil
em grao e 12,3 mil moido.

7,2

bilhdes

64

foram produzidas:

0000 0

520 mil
toneladas de
café canephora

2 milhoes
de toneladas
de café arabica

Pecuaria

172 =

milhdes de
cabecas

bilhoes
30 de litros

Produgéo de leite de vaca

Foi o efetivo de
bovinos no Brasil.

A producao de queijo e
requeijao foi de 316 mil
toneladas.

1,45

bilhdo
de cabecas de aves (galinhas,
galos, frangas e frangos).

A produgao de ovos atingiu
4,7 bilhoes de duzias.

Fonte: IBGE, Censo Agropecuério 2017.
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tos agropecuarios

Area de todos os estabelecimentos
agropecuarios.

Houve um aumento de cerca de 5%
em relagio ao tltimo censo (2006).

Condicao legal
das terras

8 6 (o) ou 301 milhdes de ha
/O sdo de terras proprias.

Tamanho do estabelecimento

Cerca de 70% dos
estabelecimentos tém
area entre 1 e 50 hectares.

=
=
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BRASIL: ESTABELECIMENTOS E PRODUTORES

Produtor

Sexo
(%)

18,7

Feminino

81,3

Masculino

Destaques dos resultados de producédo e dos estabelecimen-

Alfabetizacao
sim 77,0 %
Nao 23,0 %

Idade (%)

Menor que 30 anos I 5,5

De 30 a menos de 60 anos [ 60,2

60 anos ou mais _ 34,3

Grupos de area (ha)

Menos que 1
De1a10

De 10250

De 50a 100

De 100 a 500

De 500 a 10 000
Mais que 10 000
Produtor sem area

Estabelecimentos (%)

I o2
I 30
| BA

| A

| 20
| 0,0
|15

Utilizacdo Area  Emrelagio
das terras (%) a2006
Lavouras
Permanentes 2 ,4 ‘
Temporarias 16,5 f
Pastagens
Naturais 13 ,9 ‘
Plantadas 33,2 4
Matas
Naturais 31 ,5 '
Plantadas 2,5 4+

Pessoal ocupado

15

milhdes

Numero de pessoas
ocupadas em atividades
agropecuarias.
Diminuiu 9,2% em
relagdo ao ultimo
censo (2006).

Numero de estabelecimentos agropecuarios

Por microrregides do Brasil.

Até 5000
[ De 5001 a 10000
[ De 10001 a 20 000
[l De 20001 a 30 000
I Acima de 30 000

f’g’

‘Q*

Fonte: IBGE, Censo Agropecuério 2017.
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BRASIL: GENERO

Produtores | Sexo

Decisdes corretas sobre o setor rural
brasileiro exigem que se conhega
detalhadamente a realidade do pais.

O Censo Agro 2017 nos permite conhecer o
produtor rural, fornecendo informagdes para que
possamos caminhar em diregdo a equalizago de
oportunidades, independentemente do sexo.

Alfabetizacio Mulher

)
Nivel de
instrucao (%)
70,04
60,01 W Homem
50,0 1
4001 I Mulher
30,01
20,0 1
10,0 1
0,0
Nunca Ensino Ensino Ensino
frequentou fundamental médio superior
escola
66
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Destaques dos resultados de producao e dos estabelecimen-

Sexo (%) l.l-' 2 o
Produtor
0,5
Nao se aplica (1)
18,6

Mulher
20,3% dos estabelecimentos
agropecuarios sao dirigidos
por casais, dividindo todas ou
parte das responsabilidades

relativas ao estabelecimento.
80,9

Homem

(1) A responsabilidade pela diregdo do
estabelecimento é de pessoa juridica.

Classes de idade do produtor (%)

75 anos e mais
De 65 a 74 anos
De 55 a 64 anos
De 45 a 54 anos

De 35 a 44 anos
De 25 a 34 anos

Menor que 25 anos

200 150 100 50 00 50

Tamanho do estabelecimento,

por sexo do produtor

Os estabelecimentos com faixa de
area menor que 1 ha apresentam
uma proporgdo de género mais

Mais que 10 000 .
equilibrada: 2 homens para 1 mulher.

De 500 a 10 000
De 100 a 500
De 50a 100

De 10a 50
De1a10

Grupos de érea (ha)

Menos que 1

Produtor sem area

0,0 10,0 20,0 30,0 4
Estabelecimentos (%)

Il Homem

I Mulher

Estabelecimentos
com produtor do sexo
feminino, por Unidade
da Federacao

[ De10%a 15%
B De 15% a 20%

[l De20%a25%
Il De25%a30%

Fonte: IBGE, Censo Agropecuério 2017.
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RESULTADOS PRELIMINARES Utilizagdo Area Em relagio

das terras (%) 22006

Destaques dos resultados de producao e dos estabelecimen- Lavouras
tos agropecuérios Permanentes 4,8 $
Temporérias 9,4 2

Pastagens
BRASIL: ESTADOS - CE Naturais 27,2 4
Plantadas 7,2 3

Matas
Naturais 43,5 *
Plantadas 0,1 2

Agricultura
temporaria

lu ...................................... froa | T
mllhoes o W 3 o 252 mil toneladas

E a area total dos 394,3 mil I Estabelecimentos ‘ - . :
estabelecimentos agropecuarios I I agropecudrios cultivam A produgio estadual foi Milho em grao produzido em 292 mil
do estado a cana-de-agUcar. de 827 mil toneladas. estabelecimentos agropecuarios.

Numero de estabelecimentos

agropecudrios, por municipios 1 9 A 575 * 27
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff f L 4

milhdes milhdes de litros milhdes Pecudria
Efetivo de bovinos. Produgio de leite de vaca. Cabegas de aves A produgao de ovos
(galinhas, galos, atingiu 141,5 milhées

[ Até 350 frangas e frangos).  de duzias.

[ De 3512500

[} De 50121000

M De 100123000 Agricultura 1 7 L

M Acima de 3 000 permanente (1) mllhoeS
2 1 8 . Pés de caju colhidos nos ]

mil Producio de estabelecimentos agropecuarios. 37 mil toneladas %
Pessoal ocupado toneladas < banana em 8 mil Em 28,4 mil estabelecimentos de castanha de caju
estabelecimentos. foram produzidas: 22 toneladas da fruta

. Numero de pessoas
ml | ocupadas em atividades
agropecuarias. (1) Para estabelecimentos com 50 pés e mais em 30/09/2017.
Fonte: IBGE, Censo Agropecudrio 2017.
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v "W

™
-4 PRONAF

Com o langamento dos resultados preliminares,
iniciaram-se os trabalhos para delimitacdo da
agricultura familiar no Censo, objeto desse 1°
produto. Esse relato apresenta o resultado do
esforco, em consulta continua com os técnicos
do IBGE, para definicao dos critérios para delimi-
tacao da agricultura familiar nos termos da Lei.

Um algoritmo adicional acompanha esse 1° pro-
duto: a delimitacdo dos beneficidrios do PRO-
GRAMA NACIONAL DE FORTALECIMENTO
DA AGRICULTURA FAMILIAR (PRONAF), se-
gundo as normas emanadas pelo Conselho Mo-
netério Nacional (CMN).

[

Fotos: Camille Perissé
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CENSO DEMOGRAFICO 2020

Conhecer em detalhe como é e como vive o
nosso povo € de extrema importancia para o
governo e para a sociedade. Os resultados ob-
tidos através da realizagdo do Censo Demogra-
fico permitem tracar um retrato abrangente e
fiel do Pafls.

O Censo Demogréafico produz informacoes atua-
lizadas e precisas, que sdo fundamentais para o
desenvolvimento e implementacao de politicas
publicas e para a realizacao de investimentos,
tanto do governo quanto da iniciativa privada.
Além disso, uma sociedade que conhece a si
mesma pode executar com eficacia acoes ime-
diatas e planejar com seguranca o seu futuro.

Realizar uma operacao de tamanha importancia
para a sociedade, com eficiéncia e eficacia no
uso dos recursos, & uma tarefa que exige um
planejamento longo e sélido, o que pressupbde
a consecucao de diversas etapas fundamentais
para garantia de uma producao de informacgdes
relevantes e confiaveis.

Em 2018, o IBGE deu prosseguimento as se-
guintes etapas do Censo Demogréafico 2020:

Relatorio de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE

Consulta
Publica

Censo 2020

Consulta publica: entre os meses de marco e
maio, foi disponibilizado em seu portal uma con-
sulta aberta a todos os cidadaos, através da qual
foi possivel registrar sugestdes e comentarios e
detalhar, por meio da resposta a algumas pergun-
tas, o impacto do uso pretendido para essas infor
macoes e a adequabilidade dessas demandas as
especificidades da operacéo censitaria. As deman-
das estdo sendo analisadas pelos especialistas.

Teste de preenchimento pela internet: foi re-
alizado, um teste de autopreenchimento pela In-
ternet envolvendo cerca de 9.000 domicilios em
52 municipios do pais, espalhados pelas cinco
grandes regides. O objetivo foi aprimorar esse
método de coleta, adotado pela primeira vez em
2010, e investigar as diferentes estratégias de
coleta possiveis.

Foto: Alvaro Vasconcellos

Comissao consultiva do Censo 2020: a comis-
sao consultiva é composta por 13 membros con-
vidados pelo IBGE, com o objetivo de fornecer
subsidios e assessorar o Instituto na definicdo do
conteudo dos questionarios, no uso da amostra-
gem, na definicdo de métodos de apuragao dos
dados, entre outros itens. Em 14 de junho, foi
realizada a primeira reuniao que abordou diversos
aspectos técnicos e operacionais da operagao.

3
ro dos Usuarios

Censo 2020

Foto: Alvaro Vasconcellos

Encontro dos usuarios do Censo 2020: cer-
ca de 100 representantes dos setores publi-
co, privado, da sociedade civil e do IBGE fo-
ram reunidos para conhecer o0s preparativos
para o Censo Demogréafico 2020, e os desdo-
bramentos da consulta publica realizada pela
internet, que recebeu 3.198 contribuicoes
até maio.
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ORGANIZACAO DO TERRITORIO

v

[

ESTRUTURA TERRITORIAL

No tocante a Estrutura territorial, que é o con-
junto de informacoes sobre a estrutura territorial
legal brasileira, ao longo do tempo, com sua di-
visdo politico-administrativa, foi publicada a Vla-
lha Municipal - 2017. Foi realizada, também, a
Pesquisa de Regioes Metropolitanas, Regioes
Integradas de Desenvolvimento e Aglomera-
coes Urbanas, com resultados divulgados nos
dois semestres do ano. Essa pesquisa tem sido
realizada semestralmente desde 2013, identi-
ficado a mudanca na composicdo dos recortes
legais acima descritos. Houve, também, a atua-
lizacao da regido do Semiarido nos sistemas do
IBGE, a partir da publicacdo de nova portaria da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nor
deste (SUDENE).

DIVISAO REGIONAL

A Divisao regional compreende as Analises ge-
ograficas que identificam recortes territoriais a
partir de critérios predefinidos que valorizam a
singularidade de cada regiao nas dimensdes so-
cial, econbmica, territorial e ambiental. Também
inclui o acompanhamento de recortes territoriais
estabelecidos por outras instituicoes, para fins
de planejamento e Zoneamento Ecolégico-Eco-
némico (ZEE). As atividades de planejamento do
Censo Demogréfico 2020 fizeram parte do pla-
no de trabalho em 2018. A atualizagdo da Base

70

Quanto as informacdes geocientificas produzidas pelo IBGE, os resultados do exercicio 2018 dividem-se entre os temas:
Organizacao do territério; Posicionamento Geodésico; Atlas; Cartas e Mapas; Informagdes ambientais; e Métodos e docu-

mentos de referéncia.

SEMINARIO
Rediscutindo o Rural e o Urbano para
Producgdo e Andlise de Informacdes
Estatisticas

PROGHAI\/IA

2 a4 de outubro de 2018

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
Centro de Disseminac@o de Informagdes - CDDI
Rua General Canabarro, 706 — Maracan, Rio de Janeiro/RJ

=9/BGE

Instituto Brasieiro de Geografia ¢ Estatistica

Territorial na tematica das areas de precariedade
habitacional no Brasil, conhecidas no IBGE como
Aglomerados Subnormais, foi realizada com su-
pervisao nas 27 Unidades da Federacao, por
meio de visitas.

técnicas e trabalhos de campo, bem como a
elaboracao de material e treinamento no Rio de
Janeiro. No Censo Demografico, a Diretoria de
Geociéncias (DGC) esta envolvida com os temas

de habitacdo, caracteristicas dos domicilios e
deslocamento. Neste sentido, a participacdo na
elaboracao do questionario do Censo Demogré-
fico focou em melhorar os quesitos e atualiza-los
para as crescentes demandas da sociedade bra-
sileira. Em outubro foi organizado o Seminario
Rediscutindo o Rural e o Urbano para Pro-
ducao e Anadlise de Informacoes Estatisticas,
com o objetivo de discutir a classificacdo dos
espacos rurais e urbanos do Brasil com vistas
ao Censo. O evento contou com a participacao
de cerca de 150 pessoas do IBGE e de diversos
ministérios, érgdos publicos e organizagdes so-
ciais durante trés dias. A oportunidade também
possibilitou gerar e difundir conhecimentos em
estatisticas sociais, econdmicas, demograficas
e em geociéncias, os resultados do seminario
serao divulgados no ano de 2019.

A Diretoria de Geociéncias trabalhou em con-
junto com a Diretoria de Pesquisas na divulga-
c¢ao do Produto Interno Bruto dos Municipios
2016, com o objetivo de garantir a integridade
e disponibilidade de informacoes estatisticas e
geocientificas nacionais. A espacializacdo dos
dados do PIB Municipal gerou 19 pranchas e
cerca de 100 mapas.

A grande repercussao que obteve na midia, fa-
cilitou o entendimento da populacdo dos dados
econdmicos dos governos locais. Os resultados
podem ser consultados em https://www.ibge.
gov.br/apps/pibmunic/.
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IBGE aponta 8,2 milhdes sob
risco de enchente ou
deslizamento no Brasil

Dados sao de 2010, mas pesquisador diz que situagao geografica
do territdrio persiste

14/12/2018 as 11h41

PIB de Mariana, em MG, cai 58% em 2
anos com rompimento da barragem

Setor Externo

Mﬁlﬂncuihplo}s do petroleo perdem fatia no
PIB; Brasilia ganha, diz IBGE

TIPOLOGIAS DO TERRITORIO

Brasil tem mais de 8 milhées de pessoas em areas
de risco, diz IBGE

Rio é a terceira cidade com maior nimero de morad locais com ch:

As tipologias do territdério podem ser definidas
como as analises geogréaficas que classificam re-
cortes territoriais segundo critérios sociais, eco-
ndémicos e ambientais, agregando areas com ca-
racteristicas semelhantes. No tocante ao tema,
foram divulgadas, em 2018, as informacoes
sobre as Areas Urbanizadas do Brasil 2015:
concentracoes urbanas acima de 100.000 ha-
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bitantes e a Caracterizacao da populacao em
areas de risco no Brasil.

O mapeamento das &reas urbanizadas expandiu
sua cobertura atingindo as concentracées urbanas
entre 100.000 e 300.000 habitantes. Essa segunda
etapa mapeou 120 concentracdes urbanas
distribuidas em 22 Unidades da Federacéo,
totalizando uma érea de 4.885,17 km?2. Foram
658 municipios abrangidos pelo estudo Areas
Urbanizadas 2015 nas suas duas etapas. O estudo
tem forte correlacao com a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel em especial
o Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel
1 - Cidades e Comunidades Sustentaveis.
O estudo esta disponivel em https://www.ibge.
gov.br/geociencias-novoportal/organizacao-
do-territorio/tipologias-do-territorio/15789-
areas-urbanizadas.htmI?=&t=sobre.

A Agenda 2030 também foi contemplada com
a divulgacdo da publicacdo Populacao em
areas de risco no Brasil. O estudo, realizado
em cooperacdo com Centro Nacional de
Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
(CEMADEN), apresentou metodologia para
contabilizar o nimero de pessoas em areas de
risco no pais, trazendo informacdes inéditas
para colaborar no enfrentamento aos desastres
naturais. Com bases nos dados da populagao
em 2010, ano do ultimo Censo Demogréfico,
foram analisados 872 municipios monitorados
pelo CEMADEN e contabilizadas 8.270.127 de
pessoas, que viviam em 2.471.349 domicilios
particulares permanentes. Os resultados do

/A

estudo podem ser consultados em https://
www.ibge.gov.br/geociencias-novoportal/
organizacao-do-territorio/tipologias-do-
territorio/21538-populacao-em-areas-de-
risco-no-brasil.htmI?=&t=0-que-e.

A pesquisa Regioes de Influéncia de Cidades
(REGIC 2018) foi a campo em 2018, apos adia-
mento devido a coleta do Censo Agro 2017 A
partir do levantamento de informacoes da RE-
GIC é possivel definir a rede urbana brasileira,
a hierarquia das cidades e as é&reas de influéncia
dos nucleos urbanos, constituindo insumo fun-
damental para subsidiar decisées locacionais de
empresas e de instituicdes publicas. E impor-
tante ressaltar que a REGIC foi a campo junto
com a Pesquisa de Informacdes Bésicas Muni-
cipais (MUNIC 2018), da Diretoria de Pesquisas,
o que significou a reducédo dos custos na ordem
de R$ 1.000.000,00, bem como o melhor apro-
veitamento dos recursos humanos do Instituto.
A pesquisa, que também foi realizada em 1993 e
2007 tem seus resultados previstos para serem
divulgados no inicio de 2020.

A Diretoria de Geociéncias elaborou, em conjun-
to com a Diretoria de Pesquisas, o teste piloto
para avaliar os dados de nota fiscal eletronica
a fim de desenvolver novos produtos e retratar
geograficamente a realidade econémica e social
do Brasil. wwO IBGE participou do Encontro de
Contas Regionais dos Estados da Regido Norte
para apresentar 0s potenciais usos dos dados da
nota fiscal eletrbnica para o entendimento das
relacoes entre cidades.

Encontro de Contas Regionais dos Estados da Regido Norte Ze GE
O futuro das estatisticas oficiais e os registros administrativos =

st Braskeno de Sesgiata & Estnisses
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REDES E FLUX0S GEOGRAFICOS

Os estudos de fluxos geograficos tém sido utili-
zados pelo proprio IBGE, como no Projeto Rede,
gue buscou otimizar e aprimorar a distribuicdo
da rede e jurisdicao das agéncias do IBGE, e na
distribuicao dos postos de coleta do Censo De-
mografico 2020, buscando otimizar e reduzir os
custos da operacao censitaria.

POSICIONAMENTO GEODESICO
REDES GEODESICAS

Na drea de Geodésia, a Resolucao da ONU, de 26
de fevereiro de 2015, versa sobre a importancia
de manutencao de uma "Infraestrutura Geodési-
ca Global de Referéncia para o Desenvolvimento
Sustentavel’, apontando a Geodésia como a cién-
cia capaz de medir as variacdes do meio ambien-
te de maneira precisa. Essa preocupacéo aparece
de forma relevante no Relatério de Riscos Globais
2018, do Férum Econdémico Mundial, ao enfatizar
o potencial de impacto relacionadas as questoes
ambientais. Os dados geodésicos desempenham
papel importante como ferramenta de apoio a to-
mada de decisao dos gestores publicos no mo-
nitoramento de fenébmenos fisicos e ambientais.

O IBGE, enquanto gestor do Sistema Geodési-
co Brasileiro (SGB), tem como misséo o esta-
belecimento, manutencao e acesso as infraes-
truturas de referéncia posicional no Brasil em
consonancia com as tecnologias disponiveis,
normas técnicas e recomendacdes das auto-
ridades cientificas internacionais e do Estado
brasileiro. Em decorréncia da evolugado tec-
noldgica, principalmente com o advento dos
Sistemas Globais de Navegacédo por Satélite
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(GNSS), dentre os quais destaca-se o GPS, e
a melhoria das tecnologias de comunicacao, é
possivel realizar o monitoramento de maneira
mais agil e precisa.

O IBGE desenvolve sua misséo na area por meio
da gestao de trés redes principais: Altimétrica, Pla-
nialtimétrica e Gravimétrica. A evolugdo e compo-
sicdo da expansao dessas redes na Ultima década
pode ser visualizada nos graficos 1 e 2. E possivel
monitorar variagdes posicionais que ocorrem na
superficie da Terra ao longo do tempo utilizando
a Rede Brasileira de Monitoramento Continuo
(RBMC), bem como realizar o monitoramento do
nivel do mar em diversos pontos da costa brasilei-
ra, em tempo bem préximo ao real, por meio da
Rede Maregrafica Permanente para Geodésia
(RMPG), fundamentais na prevencao de desastres
e mitigacdo dos impactos de danos ambientais.

No tocante a Rede Altimétrica, um conjunto
com 68 mil novas altitudes fisicas, resultan-
tes do Reajustamento Altimétrico 2018, foram
disponibilizadas por meio do Banco de Dados
Geodésicos (BDG). O relatério técnico e meto-
dologico desta atividade encontra-se publica-
do no portal do IBGE.

No contexto das metas previstas em 2018 para
garantir a continuidade e disponibilidade de in-
formacodes geocientificas nacionais, a RBMC
foi expandida em 10% com relacdo ao ano
2017. Atualmente, essa rede opera com 152
estacoes com apoio do INPE, INCRA e de 70
instituicoes de ensino das esferas estadual e fe-
deral. No ambito da operacdo da RBMC, foram
disponibilizados a sociedade 49.235 arquivos
diarios, acumulando um superavit de 36,76%
em comparagao com o ano anterior. A obtencéo
dessas marcas positivas, sé foram possiveis de-

vido a minimizacdo da taxa de perda de dados
das estacoes e a expanséo da rede.

No tocante a RMPG, um conjunto de 1.400 ar-
quivos das estacoes RMPG foi publicado no
portal do IBGE.

Outras acdes ligadas a melhoria das infraestru-
turas de referéncia posicional no Brasil mere-
cem destaque:

e Conclusdo do reestabelecimento das re-
des geodésicas do Estado do Amapa, totali-
zando 840 novos marcos geodésicos € com
entrega de relatério técnico ao Governo do
Estado;

¢ Atualizacao de informacgoes referentes a
2.019 estacoes geodésicas no Banco de Da-
dos Geodésicos (BDG);

¢ Inclusdao de 84 novas estacoes GPS de
alta precisao sobre o territério brasileiro;

e Homologacao de 38 novas estacoes
GPS oriundas de contribuicoes de entida-
des externas;

e Medicao e carga no banco de dados
geodésicos de 3.789 novas estacoes gra-
vimétricas com incremento de 26% de pro-
dutividade prevista em 2018, decorrente da
implantacdo de novas metodologias de aqui-
sicao de dados.

e Lancamento do projeto Visita as Estacoes
Geodésicas (VEG), que contou com o treina-
mento de servidores da rede de coleta do
IBGE em onze estados, e a visita a aproxi-
madamente 1.200 marcos geodésicos.
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Evolucdo Percentual da expansdo das Redes Geodésicas Brasileiras : ] Ainda cabe destacar, no tema Posicio-

2011- 2018 — namento geodésico, a ampliagdo da
cobertura e do detalhamento das pes-
25 quisas estatisticas e dos levantamen-
tos geocientificos, um objetivo estratégico para o IBGE.

20
Muito dos resultados da producdo geocientifica ob-
15 tidos no exercicio 2018 se referem ao Projeto Rede
Geodésica de Referéncia Costeira (RGRC), que se
10 insere no contexto da agenda internacional de difusdo
de conhecimentos geocientificos e ambientais. Houve
5 a continuidade das operagdes sendo implantados 284
I I I I I novos marcos geodésicos, medidas 226 novas
0 - - - —— - i . . [ 1| referéncias altimétricas com precisao milimétri-

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ca (em 22 delas foram realizadas medigdes com GP3),
medidas cerca de 758 novas estacées gravime-

tricas (observacoes de gravidade) ao longo da regido
costeira do Rio de Janeiro entre os municipios de Ar-
raial do Cabo a Sao Gongalo. O total da execugao pre-
vista para essa meta ficou em 75% do planejado para
2018 devido a ocorréncia de fatores climaticos desfa-
Composicao Percentual da expansao das Redes Geodésicas Voraveis AR O ) (G 1
o regido metropolitana do Rio de Janeiro. Atualmente
Brasileiras:2011-2018 o percentual acumulado de execucdo fisica da RGRC

100 esta em 55% do total previsto.
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ATLAS [AtiasiNaclofial plaital o Bfagh|
Em relagéo ao tema Atlas, os principais produtos elaborados em 2018 foram a
atualizacao e a publicacao do caderno tematico da versao digital do
Atlas Nacional do Brasil Milton Santos, disponivel em https://www.
ibge.gov.br/apps/atlas_nacional/.

Foram cerca de 80 pranchas e 300 mapas com atualizacao de temas
divulgados na versao impressa do Atlas Nacional Milton Santos e os
primeiros resultados do Censo Agro 2017 que compuseram o cader-
no tematico.

CARTAS E MAPAS
BASES CARTOGRAFICAS CONTINUAS

No tocante as Bases cartograficas continuas, o conjunto de dados geoespaciais de referéncia, estruturados
em bases de dados digitais, permitindo uma viséo integrada do territério nacional, foram publicadas a Base
Cartografica Continua do Estado do Rio de Janeiro, escala 1:25.000 - RJ25, versao 2018 e a Base Car-
tografica Continua do Estado do Espirito Santo, escala 1:100.000 - ES100, versao 2018.

Espirito Santo - ES100, versdo 2018

Rio de Janeiro - RJ25, versao 2018
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MAPAS MUNICIPAIS

Os Mapas municipais caracterizam-se como Ma-
pas topogréaficos dos municipios brasileiros, que
apresentam sua divisao politico-administrativa e as
divisas intramunicipais legais, restritos aos munici-
pios que sofreram algum tipo de alteracao de limi-
tes territoriais em periodo posterior a divulgacao do
Censo 2010 e que foram produzidos para o célculo
das estimativas populacionais. Dentro desta cate-
goria, foram publicados, em 2018, os Mapas Muni-
cipais para Estimativas Populacionais 2017.
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MAPAS DE REFERENCIA

No tocante aos Mapas de referéncia, que contemplam informacodes sobre
a sobre a divisdo politico-administrativa, altimetria e outros elementos fisi-
cos do territério, foi publicado Mapa Fisico do Brasil, escala 1:5.000.000,
versao 2018.

SOCIEDADE E ECONOMIA

No tocante a sociedade e economia, que refere-se aos mapas oriundos das
andlises geograficas dos resultados dos Censos Demografico e Agropecu-
ario, além de outras informacoes de natureza demogréfica, econémica, so-
cial entre outros temas, foi publicado o Mapa das Indicacoes Geograficas,
escala 1:5.000.000, versao 2018, em parceria com o Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI).
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INFORMACOES AMBIENTAIS
COBERTURA E USO DA TERRA

Destaca-se, em 2018, a publicacao do
Monitoramento da Cobertura e Uso
da Terra - Brasil - 2016. Tal produto
consiste na espacializagao e quantifi-
cacéo da cobertura e uso da terra para
. cada um dos 8,5 milhdes de km? do
territério brasileiro, permitindo a anéali-
se da dinamica do territério em termos
dos processos de ocupacéo, da utili-
zacdo da terra e de suas transforma-

coes. As informacoes advindas deste
levantamento permitem a elaboracdo das Contas Fisicas para Cobertura e
Uso daTerra que quantificam as formas de cobertura da superficie do pais.

O Projeto de atua-
] lizacdo dos biomas
brasileiros visa a
criagdo de um mapa
de biomas na escala
cartografica de 1:250.000 (1cm = 2,5
km). O projeto contribuird para o objeti-
vo estratégico de ampliar a cobertura e
o detalhamento das pesquisas estatisti-
cas e dos levantamentos geocientificos.

Em 2018, o IBGE foi em campo para
atualizar o mapeamento dos biomas
brasileiros: a Amazonia, o Cerrado, a
Mata Atlantica, a Caatinga, o Pampa
e o Pantanal. Foram cinco meses de
viagens a diferentes regides do pafs,
percorrendo distancias que variam de
2.000 km até 5.000 km.
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GEOLOGIA, GEOMORFOLOGIA, PEDOLOGIA,
VEGETAGAO

A Publicacao da Plataforma de Consulta
BdiAWeb (https://bdiaweb.ibge.gov.br/#/
home), plataforma dedicada em disponibilizar
as informacdes ambientais contidas no Banco
de Dados de Informacdes Ambientais referen-
tes ao Projeto Mapeamento de Recursos Na-
turais. Sao disponibilizados nesta plataforma,
0s mapas dos temas geologia, geomorfologia,
pedologia e vegetacdo, contendo os atributos
com as caracteristicas ambientais e graficos

BDIJA 8anco de Dados de Informagaes Ambientais Inicio Acesso aos Temas ~  Saiba mais ~

Banco de informacoes ambientais}

Um novo instrumentojpara.organizacdo e preservacdo

Acessar temas:

e 0

Pedologia Vegetacdo

©c 0

Geologia Geomorfologia Consulta em Grade
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com percentual das &reas que cada um dos te-
mas retratados ocupa no territério nacional.

A Publicacao dos volumes 35 e 37 do Pro-
jeto RADAMBRASIL - Relatérios detalha-
dos do Projeto RADAMBRASIL (décadas de
70 e 80) contendo informacdes dos recursos
naturais brasileiros das Regides de Curitiba e
Paranapanema, com fotos, tabelas e perfis, in-
cluindo mapas dos temas Geologia, Geomor-
fologia, Avaliacao do Relevo, Solos, Vegetacao,
Capacidade de Uso dos Recursos Naturais Re-
novaveis.

&3IBGE

FOLHA SG.22 CURITIBA,
PARTE DA FOLHA SG.21 ASUNCION
E FOLHA SG.23 IGUAPE

LEVANTAMENTO DE RECURSOS NATURAIS

v |35

METOQOS E DOCUMENTOS DE
REFERENCIA

REVISTAS E MANUAIS TECNICOS

No tocante a revistas e manuais técnicos, que sao
publicacdes voltadas para a sociedade com o obje-
tivo de apresentar conceitos e metodologias funda-
mentais sobre as atividades de geociéncias, foram
disponibilizadas as duas edicdes semestrais da
Revista Brasileira de Geografia. A interacdo com a
producéo dos mundos académico e cientifico é de
grande importancia para as pesquisas e estudos de-
senvolvidos no IBGE. Assim sendo, a Revista Bra-
sileira de Geografia (RBG), relancada em agosto
de 2016, publicou dois nimeros em 2018, sendo um
deles o dossié tematico Zona Costeira do Brasil com
colaboracao de editor convidado do Departamento
de Geografia da Universidade Federal Fluminense.
O objetivo da revista, além da difusao de trabalhos
inéditos na &rea de geociéncias, é avancar na classi-
ficacdo Qualis, atualmente B4, da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES) no triénio 2017-2019. A RBG est4 disponivel em
https://rbg.ibge.gov.br/index.php/rbg.

VOCABULARIO E GLOSSARIOS

No que se refere a vocabulario e glossarios, as pu-
blicacdes que apresentam os verbetes considerados
0s mais relevantes nas atividades da geociéncias de
modo a auxiliar o uso consistente nas diversas pu-
blicacoes do IBGE, foi publicado o Glossario dos
Termos Genéricos dos Nomes Geograficos
Utilizados no Mapeamento Sistematico do
Brasil - Volume 1 - BCIM, versao 2016.
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OUTROS DOCUMENTOS TECNICOS

Cabe, ainda, uma observacdo sobre o projeto
Bases Cartograficas para o Plano Nacional de
Gestao de Riscos e Respostas a Desastres, que
compde o Programa Nacional de Gestéao de Riscos
e Resposta a Desastres Naturais do Governo Fede-
ral. O programa estabeleceu como responsabilida-
de da Companhia de Pesquisa de Recursos Mine-
rais (CPRM) a producdo do mapeamento tematico,
na escala 1:25.000, de suscetibilidade a processos
de movimentos de massa, enchentes e inunda-
coes para 821 municipios considerados criticos.
Para produgdo desses mapas, sdo usados, entre
outros dados, ortomosaicos (mosaicos de fotogra-
fias aéreas ou de imagens de radar aerotransporta-
do ortorretificadas) e modelos digitais de terreno.

No &mbito do Programa, o projeto no IBGE tem
por objetivo a elaboracdo de Relatérios Técnicos
sobre a avaliacdo da qualidade posicional dos in-
sumos, a fim de certificarse de que atendam as
necessidades da produgdo do mapeamento de
suscetibilidade na referida escala. Os relatérios
sdo usados como referéncia para producao dos
mapas pela CPRM. A partir do mapeamento, sao
elaborados planos de intervencao nos municipios,
gue identificam a vulnerabilidade das habitacoes e
da infraestrutura dentro dos setores de risco e pro-
pdem solucdes para os problemas encontrados.

Para a citada avaliacdo da qualidade posicional dos
insumos, pontos de verificagdo sdo medidos em
campo (in loco) com o uso de sistema de posicio-
namento por rastreio de satélites. Os resultados
obtidos no exercicio 2018 compreenderam um
total de 500 (quinhentos) pontos de controle
medidos, assim como a elaboracao de relato-
rios técnicos correspondentes as analises para
70 municipios.
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INFRAESTRUTURA
NACIONAL DE DADOS
ESPACIAIS

Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais

Outro tema que merece destaque é a atuacao
do IBGE na Infraestrutura Nacional de Dados Es-
paciais (INDE). A INDE, entre outros objetivos,
visa o compartilhamento de dados e informa-
coes geoespaciais que se encontram dispersos
nas varias instituicoes do setor publico. Até pou-
co tempo, essas informacdes mantinham-se iso-
ladas, servindo apenas a fins setoriais e departa-
mentais especificos e até mesmo sua existéncia
e localizagdo eram, muitas vezes, desconhe-
cidas. Isso obrigava o usudrio, nao raramente,
a acessar varias fontes em busca dos dados e
informacdes e a submeté-los a complexos e
demorados processos de integracdo. A INDE
vem gradualmente modificando esse quadro, ao
propiciar os mecanismos institucionais, normati-
vos e tecnoldgicos que permitem aos USU&rios
localizar, explorar e acessar os dados e informa-
coes geoespaciais de que necessitam. O IBGE
desempenha varios papéis relevantes na implan-
tacdo da INDE: é um dos
principais produtores de
dados geoespaciais de re-
feréncia e teméaticos do Pais
e, também, de produtos de
geoinformacéo de alto valor

apoiar técnica e administrativamente a Comis-
sao Nacional de Cartografia (CONCAR), entidade
que coordena e estabelece as normas e padroes
da INDE.

O Portal da INDE, que da acesso aos recursos
distribuidos do DBDG, foi inaugurado em 10 de
abril de 2010 e, desde entédo, a INDE vem evo-
luindo gradualmente. Muito ja foi conquistado e
muito mais ainda hé por fazer. Um aprendizado
importante desses anos de implantacéo da INDE
€ que a sua expanséo e evolugdo passam neces-
sariamente pelo fortalecimento institucional da
CONCAR, como o6rgao diretivo e normativo da
INDE, e do IBGE, em seu papel de Gestor do
DBDG e captador dos recursos necessarios para
assegurar o crescimento e o sucesso dessa im-
portante iniciativa do Estado brasileiro.

Indicadores da INDE: InstituigGes

CapacitagOes realizadas pelos

4
instrutores/multiplicadores do DBDG/INDE ‘ 5

agregado; é o Gestor do Di-
retério Brasileiro de Dados
Geoespaciais (DBDG) da
INDE, como €& chamada a
rede de servidores que re-
Une produtores de dados
geoespaciais e usuarios, por
meio da Internet; é o criador
e mantenedor do geopor
tal oficial da INDE, além de

Institui¢des que fazem parte da INDE e
possuem Catédlogo de Metadados no _
DBDG/INDE 3
Institui¢des que fazem parte da INDE e
possuem Catdlogo de Geoservigos no —
DBDG/INDE 3

m 2018 m2017
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Indicadores da INDE - Metadados e Geoservigos

Metadados acessiveis via DBDG/INDE

Geoservigos acessiveis via Visualizador do 8.500

DBDG/INDE 1.340

m 2018 m2017

DESAFIOS E RISCOS

e (Capacidade de atender a crescente deman-
da, cada vez mais intensa e diferenciada,
por informacdes geocientificas e estatisti-
cas, sobre diversos temas e aspectos da
vida, da sociedade, da economia e do meio
ambiente, principalmente em cenarios de
restricoes orcamentarias, que tém sido fre-
guentes nos ultimos anos do pais, acom-
panhando a tendéncia da maior parte dos
paises do mundo.

e O crescimento da demanda da sociedade
por informacdes georreferenciadas ou geo-
localizadas impele a producao de novas in-
formacoes e produtos por meio de pesqui-
sas e estudos ainda ndo desenvolvidos.

e Fortalecer as atividades de coordenacao e
gestao de parcerias e aliancas estratégicas,
com diferentes 6rgaos oficiais federais pro-
dutores de informacodes, de modo a nao se

perder de vista os trés pilares de um neces-
sario sistema de informacgdes: a abrangéncia
tematica e espacial, a permanéncia temporal
€ a padronizacao conceitual.

Reducédo do quadro de servidores por apo-
sentadoria e na estrutura gerencial do IBGE.

Avancar no uso de registros administrativos
como uma alternativa eficiente e menos
custosa do que a coleta direta tradicional das
pesquisas, utilizando dados administrativos
que ja foram coletados por outros 6rgaos
governamentais para complementar a pro-
ducéo estatistica e geocientifica.

Repetir o ciclo de pesquisas e estudos ge-
ocientificos realizados, buscando a com-
parabilidade das informacdes e o panora-
ma de mudancas ocorridas nas tematicas
investigadas.

(7
i CENSO GEOGRAFICO

0 Projeto Censo Geografico foi apresentado em
meados de 2017 e teve sua primeira dotagao orga-
mentdaria em 2018.

0 Censo Geografico é o conjunto de operagdes para
levantar, caracterizar e analisar os elementos que
compdem a paisagem e suas relagdes e articula-
¢Oes com as caracteristicas sociais, econdémicas e
ambientais. Deste modo, o Censo Geografico con-
sidera a produgdo informagBes geoespaciais para
subsidiar a sustentabilidade das agbes humanas
trazendo originalmente em seu escopo estudos re-
lacionados a vulnerabilidade ambiental e acessibi-
lidade socioecondmica.

Em 2018, na primeira fase de planejamento da ma-
triz GGIBPM, “especificando as necessidades”, foram
consolidados os objetivos e conceitos do projeto e,
também, realizados semindrios nacionais e interna-
cionais visando conformar a necessidade do Projeto.
Deste modo, foram realizadas duas consultas exter-
nas: um semindrio com as universidades publicas
para ouvir a opiniao da academia e uma visita técnica
ao INEGI, em Aguascalientes no México, buscando
alternativas na producao de indicadores geogréficos
e arcabougo tecnolégico para produgdo de dados.
Como parte das agBes necessarias a infraestrutura
para o Censo Geogréfico, foi iniciado em 2018 o pro-
jeto Visita as EstacGes Geodésicas (VEG), que contou
com o treinamento de servidores de 10 Unidades Es-
taduais e envolveu 27 agéncias do IBGE. As acdes
do projeto resultaram em visitas a aproximadamente
1.200 marcos geodésicos em 2018.



ENSINO SUPERIOR, PESQUISA E EXTENSAO

Melhoria e
inovacao

Ensino superior, pesquisa e extensao
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Valor piblico

gerado

Gerar e difundir conhecimentos
em estatisticas sociais,
econdmicas, demograficas

e em geociéncias

Ensino superior, pesquisa e extensdo é outra
importante linha de negocio de competéncia do
IBGE, que tem como principal valor entregue
para a sociedade a geracéo e difusdo de conhe-
cimentos em estatisticas sociais, econémicas,
demogréficas e em geociéncias.

As Geociéncias englobam um conjunto de dis-
ciplinas cientificas sobre o estudo da Terra que
contribuem para uma visédo integrada do ambien-
te, uma compreensao da relacdo do ser humano
com a Natureza e da apropriacao e uso dos re-
cursos naturais. Sao orientadoras dos processos
de gestdo e organizacdo do espacgo territorial
e da protecdo ao meio ambiente. Juntamente
com as Geociéncias, encontra-se a Estatistica,
ampliando a capacidade de conhecimento da re-
alidade sociodemogréfica e econdémica do pais.

O que se conhece como Ciéncias Estatisticas, ou
simplesmente Estatistica, € o conjunto de técni-
cas e métodos de pesquisa e andlise de dados
que, entre outros tépicos, envolve o planejamen-
to do experimento a ser realizado, a coleta qualifi-
cada dos dados, a inferéncia, o processamento, a
andlise e a disseminacao das informacoes.

O desenvolvimento e o aperfeicoamento de téc-
nicas estatisticas de obtencao e andlise de infor
macoes permitem o controle e o estudo adequa-
do de fendbmenos, fatos, eventos e ocorréncias
em diversas areas do conhecimento.

A Estatistica tem por objetivo fornecer métodos
e técnicas para lidarmos racionalmente com situ-
acoes sujeitas a incertezas.

O crescente uso da Estatistica vem ao en-
contro da necessidade de realizar anélises
e avaliacoes objetivas, fundamentadas em
conhecimentos cientificos. As informacoes
estatisticas sdo concisas, especificas e efica-
zes, fornecendo, assim, subsidios imprescin-
diveis para a tomada racional de decisao. Nes-
te sentido, a Estatistica fornece ferramentas
importantes para que as empresas e institui-
¢des possam definir suas metas, avaliar sua
performance, identificar seus pontos fracos e
atuar na melhoria continua de seus proces-
sos. Na prética, a Estatistica pode ser empre-
gada como ferramenta fundamental em varias
outras ciéncias.

E por meio da Escola Nacional de Ciéncias Es-
tatisticas (ENCE), uma Instituicdo Federal de
Ensino Superior, fundada em 06 de marco de
1953, que o Instituto promove atividades de
pesquisa e atua em trés niveis de ensino (Ba-
charelado, Pés-Graduacao Lato e Stricto Sen-
su), oferecendo também cursos avulsos de
atualizacédo e extensao.
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BACHARELADO

O Bacharelado em Estatistica da ENCE foi criado
em marco de 1953, para formar um quadro esta-
tistico voltado para a producdo das Estatisticas
Nacionais, tendo sido a primeira escola superior
de Estatistica do Brasil e da América Latina.

O Curso de Graduacao em Estatistica da ENCE
caracteriza-se por buscar uma estreita dindmica
entre a teoria e a pratica, visando formar profis-
sionais com competéncias e habilidades para
atuar com a informacéo em diferentes segmen-
tos do mercado de trabalho.

Para tal, o curso foi concebido de forma a con-
templar disciplinas de cunho tedrico, onde sao
desenvolvidos os conteudos basicos que consti-
tuem a Estatistica, e disciplinas de cunho aplica-
do, onde o aluno tem contato com fundamentos
e problemas de areas aplicadas onde o método
estatistico se faz necessario, desde a coleta de
dados até a aplicacao e avaliacao critica de mo-
delos ajustados a estes problemas.

2018 — 1° semestre

225 alunos matriculados, em dois turnos,
manha e noite.

21 professores do quadro permanente e

6 professores colaboradores.

45 turmas oferecidas (34 obrigatodrias e
11 eletivas)

15 alunos graduados

De modo a aproveitar melhor o potencial de en-
sino da Instituicdo, a grade curricular do Curso de
Graduacdo também contempla contetdos rela-
cionados a expertise do IBGE e da Pés-Graduacéo
da ENCE, os quais séo traduzidos nas disciplinas
na forma de tépicos de Demografia, Economia e
Planejamento de Pesquisas quantitativas.

Esta diversidade permite ao curso oferecer con-
teudos de forma a atender as expectativas do
mercado de trabalho e, ao mesmo tempo, de-
senvolver as habilidades essenciais de um aluno
egresso de uma Graduacdo em Estatistica, con-
forme diretrizes da legislacao vigente.

O curso tem duragao prevista de 4 anos e fun-
ciona de segunda a sabado no turno da manha
(das 8:00 as 12:10 horas), e de segunda a sexta
no turno da noite (das 18:20 as 22:30 horas). A
opcao de turno é feita no ato da na inscricao para
0 processo seletivo, conforme norma prépria.

Para o ano letivo de 2018, foram oferecidas 120
vagas, sendo 60 vagas para o turno noturno (1°

2018 — 2° semestre

236 alunos matriculados, em dois turnos,
manha e noite.

26 professores do quadro permanente e

1 professores colaboradores.

46 turmas oferecidas (33 obrigatdrias e
13 eletivas)

6 alunos em vias de receber o diploma no
segundo semestre letivo de 2018.

Nimero de candidatos e relacao de candidatos
por vaga no PSD 2018.

2018/1 2018/2
Nimero de candidatos 536 486
Candidato por vaga 89 81

semestre letivo) e 60 vagas para o turno matuti-
no (2° semestre). O numero de candidatos ins-
critos no Processo Seletivo Discente (PSD) 2018
chegou a 536, no 1° semestre, e 486, no segun-
do, sendo a relacao candidato/vaga de 8,9 € 8,1,
respectivamente.

Como incentivo ao desenvolvimento académico
e profissional dos alunos de graduacao, a ENCE
ofereceu 11 bolsas de monitoria por més ao
longo dos semestres letivos, cada bolsa no valor
de R$ 600,00, as quais podem contemplar até
22 discentes, garantindo, assim, a participacao
dos discentes em atividades de apoio didatico e
de pesquisa.

No intuito de estimular o desenvolvimento do
pensamento cientifico e facilitar a iniciacdo nas
atividades de pesquisa dos estudantes, a ENCE
mantém o Programa de Iniciacao Cientifica, con-
tando, em 2018, com 10 bolsas do IBGE no pri-
meiro semestre e com 10 bolsas do CNPq no
segundo semestre.

Nimero de alunos holsistas em 2018

2018/1 2018/2

Bolsa de monitoria 1" 1
Bolsas de iniciacao cientifica 10 10
Bolsa auxilio 12 12



O Projeto Acao Afirmativa - Inclusao Social,
cujo objetivo é propiciar condicdes de perma-
néncia do aluno com caréncia financeira e, con-
sequentemente, maior dedicacao aos estudos
e aumento no rendimento escolar, contou, em
2018, com 12 bolsas-auxilio por més ao longo
do primeiro semestre letivo € 15 ao longo do
segundo semestre letivo. Cada bolsa tem o va-
lor de R$ 400,00. Foram realizados dois proces-
sos seletivos para o Projeto Acdo Afirmativa, um
em cada semestre.

Quarenta e um alunos de graduacéo realizaram
estagio supervisionado durante o ano de 2018. A
remuneracao média de todos os estégios foi de
R$ 1.243,58, além dos beneficios. Para os esta-
gios de 20 e 30 horas semanais, a remuneragao
média foi de, respectivamente, R$ 866,34 e R$
1.299,72, além dos beneficios. As atividades de
estédgio de alunos da ENCE sao sempre regula-
das por meio de convénios firmados pelo IBGE/
ENCE com as empresas contratantes.

E relevante destacar, também, a participacao
de docentes e discentes em eventos cienti-
ficos nacionais e internacionais ao longo de
2018, tais como ISBA 2018 World Meeting, em
Edimburgo; Seminério Internacional de Estatisti-
ca com R (SER), em Niterdi; Encontro Brasileiro
de Estatistica Bayesiana (XIV EBEB), no Rio de
Janeiro; 23° Simpdsio Nacional de Probabilidade
e Estatistica (SINAPE), em Sao Pedro; Interna-
tional Conference on Mathematics and Statistics
(ICOMAS 2018), em Memphis; 38th International
Symposium on Forecasting (ISF), em Boulder;
XXXVIII Congresso Nacional de Matematica Apli-
cada e Computacional (CNMAC), em Campinas;
Conference on Graphics, Patterns and Images
(SIBGRAPI 2018), em Foz do Iguacu; Congresso
Brasileiro de Engenharia Biomédica, em Arma-

cao dos Buzios e; 23rd Iberoamerican Congress
on Pattern Recognition (CIARP 2018 ), em Madri.

Eventos que contaram com participacao de professo-
res e/ou alunos da ENCE em 2018.

T T TR

23° SINAPE Sdo Pedro Brasil
38th ISF Boulder  Estados Unidos
CBEB 2018 Armacao dos Buzios Brasil
CIARP 2018 Madri Espanha
ICOMAS 2018 Memphis  Estados Unidos
ISBA 2018 World Meeting Edimburgo Reino Unido
SER Niteréi Brasil
SIBGRAPI 2018 Foz do Iguacgu Brasil
XIV EBEB Rio de Janeiro Brasil
XXXVIII CNMAC Campinas Brasil

Além das atividades de docéncia em sala de
aula, os professores da ENCE participaram de
comités, comissdes, producdes bibliogréficas,
na orientacdo de monografias/dissertacoes e na
organizacao de eventos pertinentes a Estatisti-
ca e ao IBGE, tais como: a Comissao Propria de
Avaliacao, o Nucleo Docente Estruturante (NDE),
a Comissao de Ensino e Pesquisa da Graduacao
- CEPGrad e o Colégio de Docentes.

Adicionalmente, foram realizadas as seguintes
atividades:

* Cursos de Verdo nos meses de janeiro e fevereiro,
para os alunos de graduacao da ENCE. Em 2018 foram
oferecidos os cursos “Curso Bésico de SAS”, ministra-
do pelo professor Breno Trotta de Oliveira, com carga
horéria de 16 horas; “Coleta e Anélise de Dados de Re-
des Sociais”, ministrado pelo professor Tiago Mendes
Dantas, com carga horéria de 16 horas; “PYTHON", mi-

nistrado pelo professor Eduardo Correa Gongalves, com
carga horéria de 15 horas; e “Valores, Inteligéncias e
Processos: Novos Olhares para uma Cultura de Valor nas
Organizagdes”, ministrado pelos professores Armando
Nembri, Danielle Marques e Bernardo Castanho, com
carga hordria de 15 horas.

e Como parte das atividades ligadas a Iniciacao
Cientifica, de 29 de outubro a 01 de novembro de
2018, a ENCE realizou sua 2* Semana de Iniciacdo
Cientifica. No dia 29 de outubro foi realizado o mi-
nicurso “Manejo de Dados com dplyr: aplicacao aos
dados da PNAD", ministrado pela professora Alinne
Veiga - ENCE/IBGE. No dia 30 de outubro de 2018 re-
alizou-se a XI Jornada de Iniciacdo Cientifica com a
conferéncia de abertura “Armas e suicidio: propondo
novas medidas indiretas”, realizada pelo professor
Jony Arrays Pinto Junior (GET/UFF). No dia 31 de
outubro de 2018 ocorreu a sessao pdsteres com di-
versos trabalhos apresentados pelos alunos da Escola
e, por fim, no dia 1 de novembro de 2018 houve a
“Oficina de Web Scrapping e Text Mining” dada por
Luiz Fernando G. N. Maia (Assistente de Pesquisa/
FGV) e a premiacdo para os melhores trabalhos da XI
Jornada de Iniciacdo Cientifica e da Sessdo Poster.

e Comemoracao do Dia do Estatistico, com o
tema “A estatistica aplicada aos esportes”. O even-
to ocorreu no dia 8 de junho de 2018, foi organizado
pela Coordenagdo de Graduacdo e sediado na prépria
Escola. Nele foram apresentadas as palestras “Usain
Bolt x Michael Phelps: célculo de indice de desempe-
nho em esportes”, ministrada pelo professor Daniel
Takata Gomes (ENCE/IBGE); “A importancia da Esta-
tistica na tomada de decisdo no Voleibol”, ministrada
por Sandra Caldeira (Supervisora de Estatistica da
Federacdo Internacional de Voleibol); e “Probabilida-
de aplicada a jogos e campeonatos de Futebol”, mi-
nistrada por Marcelo Leme de Arruda (criador do site
Chance de Gol).
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e Concurso ENCE Copa do Mundo 2018, evento que
contou com participagdo de alunos que tinham como
objetivo acertar o maior nimero possivel de times clas-
sificados para as oitavas-de-final do torneio baseado em
uma metodologia quantitativa condizente.

e Convénio com o CEFET/RJ, estabelecido pelo prazo
de 5 anos, a partir de julho de 2014, visando o intercam-
bio de conhecimentos técnico-cientificos, atividades de
pesquisa em temas de interesse comum, cessao matua
de recursos laboratoriais, formacgdo de pessoal (mestra-
do e doutorado) e intercdmbio de professores.

08/06/2018

A Estatistica aplicada
aos esportes

{I} 2° SEMANA DE

== INICIACAO

CIENTIFICA
DA ENCE

29/0UT A 0

XI JORNADA
o= DE
INICIACAO
CIENTIFICA
DA

30 DE 0UT/18 =NLE

Programagao:
13:30 - 14:30h Abe

15:50 - 16:

16:30 - 17:45h \aliadores:

Antonio Ponice de Leon (UERJ)
Helio Migon (UFRJ)

Conferéncia de abertura:
Armas e suicidio: propondo novas medidas indiretas
Jony Arrais Pinto Junior (GET/UFF)

POS-GRADUACAO STRICTO E LATO SENSU

O IBGE, por meio da ENCE, executa acoes re-
lativas a Programas de Pés-Graduacao Stric-
to e Lato Sensu. Desde 1998 a ENCE oferece
um curso de mestrado e, a partir de 2015, um
curso de doutorado. Inicialmente chamado de
mestrado em Estudos Populacionais e Pesqui-
sas Sociais, 0 programa de pés-graduacao teve
sua nomenclatura alterada, em 2014, para Popu-
lacao, Territorio e Estatisticas Publicas. Tal mo-
dificacdo atendeu de forma mais significativa a
interdisciplinaridade do programa e se vinculou,
sobretudo, a reformulagao realizada quando da
proposicédo do curso de doutorado a Capes. Inse-
rido na grande area de Ciéncias Sociais Aplicadas
e especificamente na drea de Planejamento Ur
bano e Regional/Demografia da Capes, o progra-
ma alcancou nota 4 na ultima avaliagao, cujos
resultados foram divulgados em 2017, Atualmen-
te, conta com 348 dissertacoes de mestrado e
2 teses de doutorado defendidas. Desde 1997,
a Escola oferece a Especializacao em Analise
Ambiental e Gestao do Territério, curso Lato
Sensu com 226 monografias concluidas.

O curso de pés-graduacgao Stricto Sensu, que exi-
ge dedicacéo integral por parte dos alunos, tem
como objetivo a formacao de pessoal qualificado,
para atividades de docéncia, pesquisa e de pro-
fissionais que possam desenvolver abordagens
tedricas, métodos e préaticas para a producao,
analise, interpretacéo, preservacao e dissemina-
cao de estatisticas e informacdes que ampliem o
conhecimento da realidade demografica, econé-
mica, social, territorial e ambiental do Pais.

A partir de 2014, com a reformulagao do progra-
ma e incluséo do nivel de doutorado, as linhas
de pesquisa foram organizadas em duas: Popu-

24

CAPES

L]

348

dissertacoes de

. . mestrado
Pos-Graduacao em (acumulado)
Populacao, Territorio 2
e Estatisticas Publicas

Teses de
doutorado
(acumulado)

Especializacao em
Analise Ambiental e

226

monografias
concluidas
(acumulado)

% Gestao de
Territorio

lacéo, Territério e Condicoes de Vida e Producao
de Estatisticas Publicas. A primeira tem como
objetivo o estudo da dindmica populacional e
territorial e das condicdes de vida da populacéo,
principalmente a partir do uso de indicadores e
do emprego de métodos e modelos que reflitam
tais dindmicas, explorando as bases de dados
existentes a partir de informacdes quantitativas
e qualitativas. Ja a segunda linha tem como foco
o estudo de questdes ligadas ao planejamento
e a conducao de levantamentos como censos,
pesquisas amostrais e registros administrativos
usados para a producéao de estatisticas publicas
que retratem o estado e a dindmica populacional
e territorial e as condicoes de vida da populacéo.

Ao todo, 70 alunos estiveram regularmente ma-
triculados no programa ao longo do ano de 2018.
Desses, foram alunos ingressantes em 2018
24 alunos, sendo 16 em nivel de mestrado e 8
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de doutorado. Estiveram ainda com matriculas
regulares 30 alunos em nivel de mestrado e 16
alunos em nivel de doutorado — ingressantes em
2015, 2016 e 2017 no caso do doutorado e em
2016 e 2017 no caso do mestrado.

16

alunos
ingressantes
em nivel de
mestrado

8
alunos 70

Ingressantes alunos

ean n{vel Slle regularmente
outorado matriculados em
2018

O programa de pdés-graduacao stricto sensu da
ENCE busca sempre oferece bolsas de estudos
a todos os alunos que estejam aptos a recebé-la.
Em 2018, foram 13 bolsistas com Bolsa de De-
manda Social oferecida pela CAPES no mestra-
do e 6 no doutorado. Dos 8 discentes do curso
de doutorado que ingressaram em 2018, 2 so-
licitaram bolsa. Nesse sentido, ao longo do de
2018, tivemos 7 alunos de doutorado com bolsas
financiadas pelo IBGE e, ainda, 13 alunos bolsis-
tas de mestrado que contaram com 0s recursos
do Instituto. Importante mencionar que também
ha entre nossos discentes servidores do IBGE
com afastamento de suas atividades laborais em
tempo integral. A dedicacao exclusiva dos alunos
é fundamental para um Programa de Pés-gradua-
cao stricto sensu, pois & um facilitador para que
a conclusdo das dissertacoes e teses ocorram
nos prazos recomendados pela CAPES.

Relatorio de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE

Em 2018, ocorreram um total de 12 defesas de
dissertacoes e 1 defesa de tese de doutorado.
Adicionalmente, foram realizados 6 exames de
qualificacao do curso de doutorado. As versoes
finais das dissertacdes j& entregues pelos dis-
centes encontram-se disponiveis na biblioteca
da ENCE e no Portal da Instituicdo para leitura
do texto completo. Também submetemos uma
versdo em formato digital a Plataforma Sucupi-
ra, portal da Capes para a coleta dos dados do
programa.

A selecao dos ingressantes é feita anualmente a
partir da publicacao do edital de chamada. Para as
turmas de mestrado e doutorado que terao inicio
em marco de 2019, cujo processo seletivo ocor
reu em 2018, foram oferecidas até 24 vagas para
0 mestrado e até 10 vagas para o curso de dou-
torado. Neste processo seletivo, houve 54 candi-
datos inscritos para o mestrado, sendo 7 de fora
do estado do Rio de Janeiro e 11 de fora do mu-
nicipio do Rio de Janeiro, mas ainda residentes
em territério fluminense. Também recebemos a
inscricao de um candidato de Mocambique. Para
a selecao do doutorado, inscreveram-se 21 candi-
datos, sendo 6 residentes fora do estado do Rio
de Janeiro e 3 residentes fora da capital, mas ain-
da dentro dos limites do estado. Houve a inscri-
cao, ainda, de dois candidatos estrangeiros: um
de Mocambique e uma de Cuba, tendo esta Ulti-
ma sido aprovada. Apds a finalizagdo do processo
seletivo, foram aprovados 13 candidatos para o
mestrado e 10 para o doutorado.

Em 2018, o Programa Nacional de Pés-Doutora-
do da Capes (PNPD) na ENCE contou com uma
bolsista que deu continuidade as atividades de-
sempenhadas desde fevereiro de 2016. Em no-
vembro de 2017 por sua vez, a bolsista solicitou
sua desvinculacao do Programa. Houve a aber

tura de processo seletivo para preenchimento
da vaga e, a partir de dezembro, outra bolsista
iniciou suas atividades na Pdés-Graduacao.

Com relacao ao corpo docente do programa, em
2018 contamos com 16 professores permanen-
tes e b colaboradores para os cursos de mes-
trado e doutorado. Os professores estiveram
envolvidos em 27 projetos de pesquisa, varios
contemplados em editais por agéncias de fo-
mento; realizaram orientacoes académicas, de
dissertacoes e de teses de doutorado; ministra-
ram aulas na pds-graduacao e, ainda, em discipli-
nas da graduacao.

16 5

professores professores
permanentes colaboradores

21

projetos de
pesquisa

Varios dos professores do corpo docente per
manente tiveram publicacdes em, pelo menos,
um periédico classificado pelo Qualis da CAPES
(sistema da Capes utilizado para estratificagcao
da qualidade de artigos publicados em periédi-
cos cientificos) e participaram de congressos
nacionais e internacionais, bem como seminé-
rios, por meio de financiamento do programa
ou de recursos externos concedidos por institui-
coes como Capes, CNPq, Faperj ou o préprio or-
ganizador do evento. Ressalta-se também que,
visando o acompanhamento da atuacao dos do-
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centes junto a CAPES, tem-se incentivado a atu-
alizacao de forma mais constante dos Curriculo
Lattes dos professores.

Tais atividades sao de maior importancia para a
evolucao do programa e conquista de maiores no-
tas no ambito da avaliacdo da CAPES, com aumen-
to da producéao intelectual dos docentes e de proje-
tos financiados pelos diversos érgaos de fomento.

Os professores e alunos também participaram
de atividades de caréater cientifico internas ao
IBGE, tais como planejamento e organizacao
do 7° Seminério de Metodologia do IBGE e do
Encontro ENCE-DPE. Externamente, docentes
e discentes da pds-graduacao participaram de
importantes atividades cientificas relacionadas
as &reas de atuacdo da instituicdo como: VI///
Congreso de la Asociacion Latinoamericana de
Poblacion, XXI Encontro Nacional de Estudos
Populacionais, Joint Statistical Meetings e 23°
Simpdsio Nacional de Probabilidade e Estatistica.
Ademais, cumpre destacar a participacao de
membros do corpo docente no Comité Editorial
da Revista Latino Americana de Estudos de Po-
pulacao da Associacao Latino Americana de Po-
pulacao (ALAP); no Comité Editorial da Revista
de Cartografia Brasileira (RCB); assim como em
associacoes cientificas (ALAP ABEPR ISI, IASI,
ABER, ASA, SBC, dentre outras).

Adicionalmente, ressalta-se a continuidade dos
processos administrativos, como a disponibiliza-
cao de informacdes na pagina da pés-graduacéao
no Portal ENCE; a informatizacdo do Sistema
Académico de Atos Escolares relacionados ao
mestrado e ao doutorado; a implementacao dos
regulamentos do estagio de docéncia e do Pro-
grama de Pés-Doutorado; e a realizagao do Cur
sos de Verao, nos meses de janeiro e fevereiro,

formados por disciplinas optativas da grade dos
cursos de Mestrado e Doutorado, abertos tanto
para alunos regulares, quanto para alunos avul-
sos, da sociedade em geral, mediante apresen-
tacdo de documentos de Identidade, Curriculo,
Histérico completo da Graduacao e/ou da Pés-
graduacao, acompanhados de carta com justifi-
cativa da solicitacao de matricula na disciplina.
Em 2018 foram oferecidos dois cursos: “Anali-
se Multivariada’] ministrado pelos professores
Cleber Nascimento do Carmo e José André de
Moura Brito; e “Politicas Populacionais e Dina-
mica Demogréfica’ ministrado pela professora
Ana Carolina Soares Bertho. Ambos com carga
horéaria de 45 horas.

Em relacdo as atividades e projetos futuros, o
principal objetivo da pds-graduacéao se vincu-
la ao fortalecimento do curso de doutorado e a
melhoria das notas de avaliagado junto a CAPES.
Para isso, sdo fundamentais avancos na interna-
cionalizacao do programa através de intercambio
de discentes e docentes, ingresso de estudantes
estrangeiros e realizacao de projetos de pesquisa
e publicacbes em colaboracao com instituicoes
estrangeiras. Além disso, buscam-se continu-
amente avancos, principalmente em questdes
administrativas. Dentre essas destacamos a fina-
lizacado da implementacao do sistema académico
informatizado, a revisdo do conteudo do Portal In-
ternet e Intranet, o aperfeicoamento do processo
de avaliacao das disciplinas feito pelos alunos, a
realizacao de um censo de alunos egressos, a de-
finicdo de uma comissao de publicacoes para re-
tomar as publicacoes dos Textos para Discussao e
outras publicacoes pertinentes.

No tocante ao curso de Especializacdo em Ana-
lise Ambiental e Gestao do Territério, em 2018
fora implementada a nova matriz curricular, com

vistas a atender as demandas académicas e ao
disposto no Planejamento Estratégico do IBGE.
Ao longo do ano, houve 19 alunos regularmen-
te matriculados que ingressaram em marco de
2018 e 13 alunos matriculados da turma de 2017,
totalizando 32 alunos regularmente matriculados
no curso de pds-graduacao lato sensu.
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OUTROS RESULTADOS DA GESTAQ

"Em 2018, cabe destacar alguns resultados al-

cancados no ambito das relagdes institucionais e
da consolidacdo dos sistemas Estatistico e Geo-
cientifico nacionais" ‘/
V OIT v Recepcéao do Grupo de Trabalho de Estatisticas sobre Trabalho Forgado, promovido
pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), para discussdes sobre metodologia

ny para a producéo de indicadores relativos ao tema, envolvendo pesquisadores de 23

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO (0IT)

BETTER DATA paises. A producao de indicadores relativos ao assunto é crucial para 0 cumprimento
do item 8.7 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que versa sobre a eliminagao de
BETTER LIVES situagcdes anédlogas a escravidao, trafico humano e trabalho infantil.

6-9 March 2018
United Nations, New York

PANORAMA NACIONAL E INTERNACIONAL DA PRODUCAO DE
INDICADORES SOCIAIS

unstats.un.org Yot

Publicacdo que tem o objetivo de contribuir para sistematizar a producao dos
indicadores sociais, levando em consideracédo as recomendacoes internacio-
nais e a experiéncia dos institutos nacionais de estatistica. A publicacao é uma
contribuicdo a responsabilidade do IBGE de coordenar o Sistema Estatistico
Nacional.

49° SESSAO DA COMISSAO ESTATISTICA
DAS NAGOES UNIDAS (UNSC)

Participagao na 49° sessdo da Comissao Esta-
tistica das Nacoes Unidas (UNSC), com o tema
“Melhores dados, melhores vidas” Além da par-
ticipagao nas sessoes plenarias, o IBGE organi-
zou trés eventos paralelos:

* Uso de tecnologias na operacdo do Censo Agropecu-
ario, em parceria com o National Bureau of Statistic of

China {NES) SISTEMAS DE ESTATISTICAS VITAIS NO BRASIL: AVANGOS,

* Modelo genérico de negdcios de Geoinformagao, com
o Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
do México,

* Evento sobre o Instituto Interamericano de Estatistica
(IASI), realizado em parceria com Argentina, México e
Panama.

PERSPECTIVAS E DESAFIOS

Publicacdo elaborada para subsidiar as discussdes sobre a cooperacao entre
IBGE e Ministério da Saude, visando a harmonizagao entre as duas grandes
bases de dados oficiais de Estatisticas Vitais, como recomenda as Nagoes Uni-
das para a formacdo de um sistema nacional de estatisticas vitais robusto.
Entre os objetivos dessa harmonizacdo estao a qualificacdo dos dados cole-
tados, a uniformizacéo de conceitos e a melhora das informacoes prestadas
por ambas as fontes, de forma a atender aos distintos propdsitos de estudos
sociodemograficos e de fomento as politicas publicas brasileiras, em particular
as de carater epidemiolégico.

Outros resultados da gestao
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Outros resultados da gest

Resultados da gestao

III ENCONTRO DE PRODUTORES DE
INFORMACAO VISANDO A AGENDA 2030

Evento organizado em parceria com a Secretaria
de Governo, que reuniu cerca de 300 técnicos de
instituicoes do governo federal para avancar na
elaboracao dos indicadores globais para acom-
panhar os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) no Brasil. Foi um evento im-
portante para os ODS, que serdo considerados
na elaboracao do novo Plano Plurianual, uma vez
que proporciona um ambiente de discussoes e
debates técnicos que possibilitam o avanco na
construgao da Agenda.
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Prémio ODS Brasil.

Vocé faz. O Brasil reconhece.
0 mundo fica melhor.

Foto: Acervo IBGE
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PLATAFORMA DIGITAL DOS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(PLATAFORMA 0DS)

Site com o primeiro conjunto de indicadores glo-
bais do Brasil para o acompanhamento dos ODS,
com fichas metodologicas, tabelas, graficos e
mapas. Pela plataforma é possivel conhecer em
que etapa se encontra cada indicador, como os
que ja foram produzidos, os que estdao em ana-
lise/construcao, os que ainda nao possuem da-
dos, os que ndo tém metodologia global definida
e ainda aqueles que nao se aplicam ao Brasil.

https://ods.ibge.gov.br/

INSTITUTO MEXICANO
DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA (INEGI)

Acordo cooperacao técnica
com o INEGI com o objetivo
de trocar experiéncias sobre
a integracéo entre estatistica e geografia, aspec-
to em que os dois sao referéncia no mundo.

> INSTITUTO DE

eurostat esmisticana

- UNIAO EUROPEIA
(EUROSTAT)

Acordo cooperacao técnica com o Eurostat com
0s objetivos de promover a coordenacao e a co-
operacdo no desenvolvimento de estatisticas
oficiais, de aumentar as trocas entre 0s servicos
estatisticos e de apoiar e promover as melhores
praticas nas estatisticas oficiais, através do Inter
cambio de informacoes estatisticas.

22° SEMINARIO ESTADUAL DE DIVULGAGAO DO PREMIO ODS BRASIL

Com o slogan "Vocé faz. O Brasil reconhece. O mundo fica melhor", a premiacéao
foi criada para reconhecer boas préaticas que tenham contribuido para as metas de
desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030, coordenada pelas Nacdes Unidas.
O evento buscou néo s6 divulgar o prémio e as contribuicdes sustentaveis ja fei-
tas, mas também reforcar o debate sobre a Agenda, que atinge nao sé os niveis
de governo, mas toda a sociedade. Objetivou, ainda, a construcdo de um banco
de préticas sustentaveis, cujas iniciativas podem servir de referéncia para projetos
posteriores, sobretudo para pequenos municipios.
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INDICADORES

O sucesso sustentado é alcancado quando a organizacao atrai e retém a
confianca dos usuérios e de outras partes interessadas e tem, nesta intera-
¢ao, uma oportunidade de criacdo de valor. Compreender e atender as ne-
cessidades (atuais e futuras) dos usuarios e empenhar-se em exceder suas
expectativas, produzindo e disseminando produtos relevantes que acompa-
nhem as mudancas e as demandas da sociedade, é condicao fundamental
para o alcance desse sucesso.

Um conjunto de indicadores contribuem para que o IBGE monitore e avalie
se as informacdes produzidas e disseminadas por ele tém se mantido rele-
vantes e capazes de atender as necessidades dos usuérios.

Além dos indicadores Taxa Geral de Satisfacao dos Usuarios, que avalia
o grau de satisfacédo, possibilitando conhecer até que ponto suas expecta-
tivas sédo atendidas, e Tempo Meédio de Resposta, apresentados na secao
“Relacionamento com a sociedade” do capitulo 2, merecem destaque os
seguintes indicadores:

N° DE MATERIAS NA MiDIA QUE CITARAM
0 IBGE

N° DE USUARIOS ATENDIDOS PELO PORTAL
DO IBGE

TAXA DE RESULTADOS ALCANCADOS

100,00% O indicador representa o nimero de usuérios de

informacoes estatisticas e geocientificas atendi-
99,11% dos, pelo Portal do IBGE, no ano de 2018.
98,92%
97,95% A queda de aproximadamente 17% pode ter se 1460/0
dado em funcédo da tendéncia de uso, por par
te dos usuérios, de novas formas de obtencgéo
de informacao, tais como: as redes sociais (fa-

cebook, instagram, twitter) e o Aplicativo IBGE

1° sem 2° sem 19 sem 2 sem para 'mobile’.

2017 2018

O objetivo do indicador € mensurar a dimenséao
eficacia, avaliando o cumprimento das metas
das Acoes Orcamentdrias do IBGE, considera-
das para efeito da Avaliacdo de Desempenho
Institucional.

Em 2018, a Instituicdo apresentou uma ligeira
queda alcancando o patamar de 9795% no pri-
meiro semestre e uma recuperagdo no segundo
semestre do exercicio chegando a 99,11 %, con- 2017
seguindo um étimo desempenho, no que concer
ne a eficacia, no alcance das metas institucionais.

Relatério de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE

2017 2018

O indicador tem o objetivo de monitorar as men-
coes feitas na midia sobre o IBGE e as informa-
coes disseminadas por ele.
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O expressivo aumento em 2018 representa o
quanto a informacgao disseminada pelo Instituto

2018 X .
é relevante e tem valor para a sociedade.

Indicadores







Alocacao de recursos e areas
especias de gestao






O IBGE para assumir o papel de principal provedor
de dados e informacoes do Pais, que atendem as
necessidades dos mais diversos segmentos da
sociedade civil e 6rgao das diversas esferas de
governo, possui em sua estrutura quatro direto-
rias e duas coordenacdes gerais. A seguir, sao
apresentadas a base normativa, as atribuicoes e
a forma de atuacéo das duas Diretorias de supor
te que apoiam as atividades finalisticas.

Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva € a area responsavel por
exercer as atividades de planejamento e coorde-
nacao geral, de administracao de recursos huma-
nos, materiais e patrimoniais, orcamentarios e fi-
nanceiros, de registros e analises contabeis, e de
atividades de suporte as atividades administrati-
vas realizadas nas unidades descentralizadas.’

Diretoria de Informatica

A Diretoria de Informatica é responsavel por
prover a constante prospeccao, integracdo e
disponibilizacdo da Tecnologia da Informacéo,
assim como administrar o acervo institucional
de dados, em consonancia a missao do IBGE de
satisfazer as necessidades de informacao da so-
ciedade. Para tanto, é sua responsabilidade pla-
nejar, pesquisar, orientar, adquirir, desenvolver,
integrar, implementar, disponibilizar, suportar e
gerir o ambiente de informéatica da Instituicao.?

Art. 17 do Estatuto aprovado pelo Decreto n° 4.740, de 13 de junho de 2003, alterado
pelo Decreto n° 8.952, de 9 de janeiro de 2017, e nas normas e disposigoes contidas no
regimento deste Instituto, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.

Art. 20 do Estatuto aprovado pelo Decreto n° 4.740, de 13 de junho de 2003, alterado
pelo Decreto n° 8.952, de 9 de janeiro de 2017, e nas normas e disposigoes contidas no
regimento deste Instituto, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.

O Plano Estratégico do IBGE 2017-2027, revisado
a partir de dezembro de 2017, num trabalho que
seguiu ao longo de 2018, apresenta as orienta-
coes estratégicas institucionais para o periodo
sob uma nova perspectiva. Foi a partir do uso da
ferramenta gerencial Balanced Scorecard (BSC),
com o intuito de redesenhar seu Mapa Estraté-
gico, que se traduziu a missao e a estratégia da
Instituicdo em um conjunto de 19 objetivos e
medidas de desempenho, nas perspectivas de
andlise "aprendizagem e crescimento’, “proces-
sos” e "sociedade” Também fruto desse esfor
¢o, sdo os instrumentos “Painel de Indicadores e
Metas” e o “Portfélio de Projetos Estratégicos”
que, a partir daguele momento, passou a ser
composto de 48 projetos estratégicos, sendo as
demais iniciativas classificadas como projetos
setoriais, para acompanhamento no ambito de
suas diretorias.

O IBGE enfrenta dois grandes desafios na atua-
lidade, as restricbes orcamentarias e a reducao
de quadro de pessoal. Sao questdes importan-
tes para o Instituto, que vem aumentando sua
producado, em resposta a demanda da socieda-
de, com a manutencéao da qualidade e da confia-
bilidade amplamente reconhecidas.

Nesse contexto, cabe destacar algumas acoes
das édreas do IBGE, alinhadas a sua estratégia
institucional, com objetivo de ilustrar avangos e
resultados obtidos no decorrer de 2018.

Programa de Desenvolvimento de Liderancas

Ciente da importancia do desenvolvimento cons-
tante de seus servidores e de suas liderancas
para o alcance dos objetivos e metas institucio-
nais, tal como o objetivo estratégico 14 “Equili-
brar a forca de trabalho’ o IBGE vem adotando

o Programa de Desenvolvimento de Liderancas,
que tem como objetivo principal desenvolver os
aspectos comportamentais de algumas com-
peténcias dos gestores e potenciais lideres do
IBGE. No ano de 2018, foram realizadas 11 tur
mas com participacao de 376 servidores.

Investimentos de capital

IBGE fez investimentos diversos na aquisicao de
bens que elevaram seu patriménio em um valor
total de R$ 23,6 milhdes. Dentre os principais
investimentos, cabe destacar os dois mais rele-
vantes: R$ 10,1 milhdes em equipamentos de
processamento de dados e R$ 72 milhdes em
veiculos de tragcao mecanica.

Seguranca da Informacao

O IBGE tem um compromisso legal com o sigilo
das informacdes prestadas, previsto pela Lei n°
5.534, de 14 de novembro de 1968, sendo isso
determinante para a confiabilidade e credibilida-
de da Instituicdo. O Instituto atua nesse senti-
do ao implementar acées de normatizacao de
procedimentos e processos, investir em novas
tecnologias e ao ofertar oportunidades de edu-
cacgao permanente do quadro de pessoal, sobre-
tudo com a necessidade de atendimento da Lei
n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018, de Protecao
de Dados Pessoais.

Sustentabilidade ambiental

O ano de 2018 marcou o inicio dos trabalhos do
Comité de Gestdo da Sustentabilidade (CGS)
para a elaboracdo do Plano de Gestao de Lo-
gistica Sustentavel (PLS) do IBGE 2019-2023 e
de seu Plano de Trabalho para o ano de 2019.
Nesse contexto, tanto esse quanto aquele pla-
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no buscam institucionalizar a gestao da logistica
sustentdvel na Instituicdo, de maneira alinhada
as determinacoes legais e dando continuidade
ao desenvolvimento de iniciativas que objetivam
o desenvolvimento organizacional sustentavel.
Dentre os exemplos de tais iniciativas, desta-
cam-se medidas para a racionalizacao no uso de
materiais de consumo, como 0s copos descar
taveis e o papel A4, cujas reducdes anuais de
consumo verificadas em 2018 foram de 54% e
18%, respectivamente.

Racionalizacao das despesas

Diante de um processo sistematico de redu-
coes orcamentarias das dotacdoes da Acao
"Administracao da Unidade” diretamente res-
ponséavel pelo orcamento da infraestrutura, o
IBGE na busca por maior eficiéncia de gestéo,
promoveu algumas iniciativas internas de ra-
cionalizacao das despesas que produziram re-
sultados positivos em itens como: (i) locacao
de imdveis, (ii) energia elétrica e (iii) agua e

esgoto, todos exemplos de acbes gerenciais
bem-sucedidas ligadas a Administracao Cen-
tral do Instituto.

O cendrio de restricoes orcamentérias, principal-
mente pela Emenda Constitucional n°® 95 de 2016,
que limitou as despesas da Unido ao montante
gasto no ano anterior corrigido pela inflacdo, com
o propdsito de adequar o gasto publico federal a
capacidade de custear despesas. Nesse contex-
to, corre-se o risco de se ter impactos negativos
sobre o plano de trabalho. Um claro compromisso
com medidas de racionalizacao de gastos e maior
controle gerencial apontam para uma necessaria
reflexao sobre a reorganizacao da estrutura da ins-
tituicdo, de maneira que permita a continuidade
dos resultados até entdo alcancados.

Quanto ao quadro de servidores, podemos
afirmar que o uso de TICs, o aumento da qua-
lificacdo dos servidores oriundos dos Ultimos
concursos e a automatizacdo dos processos
de trabalho, contribuiram para a manutencao

das atividades do IBGE, inclusive com aumen-
to de sua produtividade. Por outro lado, as
demandas por novas informacoes estatisticas
e geocientificas continuam crescendo, dese-
nhando uma previsao de insustentabilidade,
principalmente quando levamos em conside-
racao os esforcos necessérios para a realiza-
cao do Censo Demogréafico 2020. A possibili-
dade de 500 novas aposentadorias até o final
2020, o fechamento de 12 agéncias por falta
de servidores e o funcionamento de 61 agén-
cias com apenas um servidor, a nao realizacao
da Pesquisa de Orcamento Familiar (POF) no
intervalo entre 2013 e 2017, sao exemplos pra-
ticos de quanto é preocupante a situacao atual
e de quao urgente é a recomposicao do quan-
titativo de pessoal no Instituto.

A conformidade e a confiabilidade de gestédo des-
te capitulo encontram-se fundamentadas em in-
formacoes extraidas dos principais sistemas ge-
renciais da Administracdo Publica [SIAFI (Tesouro
Gerencial), SIAPE, SIORG, SPIUnet, SIOP].
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a) Perfil do Gasto do IBGE

1. Evolugao dos ultimos anos da execucao orgamentéaria da despesa por funcao

e
i | mw | % | wv [ % [ @ [ |

Administragao 1.336.244.204,60

Previdéncia Social 990.176.271,05

Encargos Especiais 13.335,03
Seguranga Publica 170.946,66
Total Geral 2.326.604.757,34

S
oo | mw | % | @ [ % [ @ [ |

Administragdo 1.258.832.667,02

Previdéncia Social 989.293.373,60
Encargos Especiais 13.335,03
Seguranga Publica 164.625,33
Total Geral 2.248.304.000,98

I
et | we [ % | wv [ % [ ww | %

Administragdo 1.257.101.822,35

Previdéncia Social 989.293.308,60
Encargos Especiais 13.335,03
Seguranca Pdblica 164.625,33
Total Geral 2.246.573.091,31

EMPENHADO

57,4%
42,6%
0,0%
0,0%
100,0%

1.761.330.527,73
1.135.647.502,77
19.732,56
386.358,31
2.897.384.121,37

LIQUIDADO

56,0%
44,0%
0,0%
0,0%
100,0%

56,0%
44,0%
0,0%
0.0%
100,0%

1.598.276.342,32
1.135.647.502,77
19.732,56
153.319,56
2.734.096.897,21

1.595.524.722,58
1.135.647.502,77
19.732,56
153.319,56
2.731.345.277,47

60,8% 1.568.488.261,17 56,9%
39.2% 1.186.119.965,30 43,1%
0,0% 62.415,98 0,0%
0,0% - 0,0%
100,0% 2.754.670.642,45 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)

58,5% 1.522.339.497,19 56,2%
41,5% 1.186.015.116,28 43,8%
0,0% 62.415,98 0,0%
0,0% - 0,0%
100,0% 2.708.417.029,45 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)

58,4% 1.435.655.917,55 56,2%
41,6% 1.120.845.841,04 43,8%
0,0% 58.599,98 0,0%
0.0% - 0,0%
100,0% 2.556.560.358,57 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)

As Funcoes de Governo representam o maior
nivel de agregacao das diversas éreas das des-
pesas que competem ao setor publico. Estao
diretamente relacionadas a competéncia do 6r-
gédo orgamentario ao qual a agao se vincula. No
que diz respeito as Funcoes de Governo, nos
ultimos anos, as atividades do IBGE contribui-
ram para quatro destas, quais sejam, Adminis-
tracao, Previdéncia Social, Encargos Especiais
e Seguranca Publica.

Dentre essas funcoes, a de maior representativi-
dade no orgcamento do IBGE tem sido a de “Ad-
ministracéo” que, representando uma média de
58,4% do orgamento dos ultimos anos, agrega
tanto Acoes finalisticas (voltadas a realizacao das
atividades de pesquisa da organizacdo) quanto
Acoes de apoio (voltadas a manutencgao da infra-
estrutura da instituicao).

Em segundo lugar fica a Fungao “Previdéncia
Social” com uma média de 41,6%, seguida da
Funcédo “Encargos Especiais” e, por fim, parti-
cularmente nos anos de 2016 e 2017 a Funcgéo
“Segurancga Publica” A existéncia desta Ultima
se deu em razao da realizacdo da Acao “Bases
Cartogréficas para o Plano Nacional de Gestédo
de Riscos e Respostas a Desastres” Essa Acédo
foi resultado de uma colaboragao feita pelo
IBGE ao Plano “Gestao de Riscos e Respostas
a Desastres” no sentido de disponibilizar infor
macoes cartograficas acerca das &reas que apre-
sentavam risco de desastre natural identificadas
pelo Governo.

Inanceilra
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2. Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

Pessoal

01 - Aposent. RPPS, Reser. Remuner. e Refor. Militar

11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil

03 - Pensdes do RPPS e do Militar

Demais despesas de pessoal

Custeio (Outras Despesas Correntes)

04 - Contratacéo por tempo determinado

39 - Qutros servicos de terceiros - PJ

40 - Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagao - PJ
33 - Passagens e despesas com locomogao

37 - Locagdo de mao-de-obra

04 - Contratacdo por tempo determinado

Demais despesas de custeio

Investimentos

52 - Equipamentos e material permanente

40 - Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagao - PJ
Demais despesas de investimento

Total Geral

A tabela acima traz os valores empenhados
nos anos de 2016 a 2018, por Grupo de Natu-
reza da Despesa (GND) e principais Elementos
de despesa, tendo em sua ultima coluna a mé-
dia de participacao de cada grupo e elemento
de despesa no ano de 2018. A titulo elucidati-
vo cabe mencionar que o Grupo de Natureza
de Despesa (GND) constitui um agregador de
elementos de despesa com as mesmas carac-
teristicas no que se refere ao objeto do gasto
e o elemento de despesa trata-se de um codi-
go de dois algarismos que tem por finalidade
identificar o objeto do gasto. A partir da ané-
lise da tabela é possivel verificar que os gas-

1.951.933.870,05 83,9%
796.497.930,11 40,8%
704.863.042,82 36.1%
176.592.067,11 9.0%
273.980.830,01 14,0%
310.379.667,01 13,3%

34.375.678,06 1.1%
128.829.182,44 41,5%
0,0%

6.638.616,54 2.1%
30.988.196,10 10,0%
0.0%

109.547.993,87 35.3%
64.291.220,28 2,8%
57.717.467,46 89,8%
0,0%

6.573.752,82 10,2%
2.326.604.757,34 100,0%

2.150.004.826,88 74,2% 2.145.698.318,35 71,9%
914.832.745,44 42,6% 955.264.270,44 44,5%
738.456.588,53 34,3% 696.384.333,67 32,5%
212.264.593,94 9,9% 224.289.887,77 10,5%
284.450.898,97 13.2% 269.759.826,47 12,6%
664.760.593,34 22,9% 580.684.752,28 21,1%
267.066.246,11 40,2% 232.598.704,26 40,1%
126.345.221,74 19,0% 66.928.835,17 11,5%

0,0% 39.766.008,36 6,8%

44.455.149,23 6,7% 37.169.817,48 6.4%
33.787.183,94 5,1% 37.066.381,54 6,4%
48.273.416,35 1.3% 33.088.816,83 5,7%
144.833.375,97 21.8% 134.066.188,64 23.1%
82.618.701,15 2,9% 28.287.571,82 1,0%
74.348.946,28 90,0% 17.488.141,62 61.8%
0,0% 6.101.334,83 21,6%

8.269.754,87 10,0% 4.698.095,37 16,6%
2.897.384.121,37 100,0% 2.754.670.642,45 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)

tos do IBGE se concentram, basicamente, nos
grupos de despesa: Pessoal, Custeio (Outras
Despesas Correntes) e Investimento.

Os gastos de pessoal englobam as despesas
com o pagamento de pessoal ativo e aposenta-
dos, representando a maior parcela dos grupos
de despesa com uma participacao de, aproxi-
madamente, 78% dos valores empenhados no
exercicio de 2018.

Em segundo lugar, com aproximadamente 21%
dos valores empenhados em 2018, ficam as des-
pesas de Custeio que ddo conta das atividades

finalisticas e da manutencédo da infraestrutura
da instituicdo. O principal gasto nesse grupo se
deu com elemento de despesa “Contratacao por
tempo determinado” voltado, majoritariamente,
ao pagamento dos profissionais temporéarios en-
carregados das atividades censitarias realizadas
pela instituicdo nesse ano.

No que se refere ao grupo “Investimentos’ que
representou aproximadamente 1% dos empe-
nhos de 2018, a maior parcela do gasto desti-
nou-se a aquisicao de material permanente e a
contratacao de servicos de tecnologia por parte
de Pessoa Juridica.



3. Execucao orcamentaria das principais Acoes
do IBGE

A tabela abaixo traz a execucao (valor empenha-
do) das acdes do IBGE nos ultimos trés anos
dividas em duas categorias de despesa, quais
sejam, Obrigatérias e Discricionarias. A primeira
(Obrigatérias) é composta por Agdes padrdo do
Governo sobre as quais o IBGE nao tem qual-
quer poder de decisao em razao de se tratar de
despesas obrigatoérias da Unido. No IBGE, com-
poem as Acdes obrigatdrias despesas como: sa-
lario dos servidores, aposentadorias, previdéncia
e beneficios.

J& a segunda (Discricionéarias) refere-se as

Acbes sobre as quais o IBGE possui ingerén-
cia e, portanto, gestdo orcamentaria. Com-
pdem esse grupo tanto as Acdes voltadas a
realizacao das pesquisas estatisticas e levan-
tamentos geocientificos, quanto as Acodes di-
recionadas a manutencao da infraestrutura de
trabalho e capacitacao dos servidores.

As Acbes obrigatérias como um todo represen-
taram, em 2018, 81,4% do total empenhado,
sendo este percentual equivalente a 2,24 bilhdes
de reais. Ainda no que tange as despesas obri-
gatorias, as Acoes: "Aposentadorias e Pensdes
Civis da Uniao” e “Ativos Civis da Uniao" foram
as de maior expressividade nesta categoria e
representaram, conjuntamente, algo em torno

de 73,3% dos valores empenhados nos ultimos
anos. Particularmente em 2018, a execucgao des-
sas duas Acoes totalizou, aproximadamente, 2
bilhdes de reais como pode ser verificado na ta-
bela que baliza a presente analise.

O percentual restante dos valores empenha-
dos em 2018, aproximadamente 18,6% (513,7
milhdes de reais), destinou-se a realizacao das
Acoes discricionédrias do IBGE. Dentre estas,
destacaram-se as Acgdes “Administracao da
Unidade’ “Censos Demografico, Agropecuério
e Geografico” e “Pesquisas e Estudos Estatis-
ticos” que juntas somaram cerca de 489 mi-
IhGes de reais. Essa quantia equivaleu a 17,8%
do total empenhado em 2018.

T e || e || % | we | % |

Obrigatorias

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
Ativos Civis da Unido

Demais agoes

Discricionarias

Censos Demogréfico, Agropecudrio e Geografico
Administracao da Unidade

Pesquisas e Estudos Estatisticos

Demais agdes

Total Geral

2.047.902.132,43 88,0% 2.246.463.279,23
990.134.031,05 48,3% 1.135.602.526,77
822.230.451,92 40,1% 868.173.817,29
235.537.649,46 11,5% 242.686.935,17
278.702.624,91 12,0% 650.920.842,14
3.208.920,91 1.2% 430.336.139,73
219.967.157,88 78,9% 160.652.796,30
39.858.362,97 14,3% 38.072.592,64
15.668.183,15 5,6% 21.859.313,47

2.326.604.757,34 100,0% 2.897.384.121,37

77,5% 2.240.934.377,58 81,4%
50,6% 1.186.119.965,30 52,9%
38,6% 824.523.714,03 36,8%
10,8% 230.290.698,25 10,3%
22,5% 513.736.264,87 18,6%
66,1% 284.283.258,90 55,3%
24,7% 163.958.824,11 31.9%
5,8% 40.906.725,47 8,0%
3.4% 24.587.456,39 4,8%
100,0% 2.754.670.642,45 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)
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b) Discussdo do desempenho atual em comparagcao com o desempenho esperado/orcado

2016

Caegotas/ v | Dotcie | eusuga
Obrigatéria 2,09 2,05
Pessoal 1,99 1,95
Custeio 0,10 0,10
Discricionéria 0,29 0,28
Custeio 0,22 0,21
Investimento 0,06 0,06
Invers@es financeiras 0,00

Total Geral 2,38 2,33

A tabela acima traz as dotacdes orcamentarias
do IBGE entre os exercicios de 2016 a 2018,
suas respectivas execucdes e percentuais de
execucao, estando os mesmos divididos por
Categoria e Grupo de Despesa. A andlise dos
percentuais de execucao considera a divisao por
categoria de despesa, dado que uma avaliacao
correta da performance do IBGE na execucgéao
de seus recursos implica, necessariamente, a
separagao entre 0s recursos sobre 0s quais o

% Execucao

Em R$ bilhdes
2017 2018

Dotacao E - %E = Dotacao E = %E =

el Xecucao % Execucao atualizada Xxecucao % Execucao
98,0% 2,30 2,25 97,7% 241 2,24 92,8%
98.1% 2,20 215 97,9% 2,31 2,15 92,9%
96.4% 0,10 0.10 92,9% 0,10 0,10 90.8%
96,3% 0,75 0,65 87,3% 0,52 0,51 99,0%
95,5% 0,66 0,57 86,4% 049 0,49 99,4%
99,0% 0,09 0,08 93.9% 0,03 0,03 92.1%
0,0% -
97,8% 3,05 2,90 95,1% 2,93 2,75 93,9%

IBGE possui ingeréncia (discricionario) e aque-
les sobre os quais o IBGE nao possui qualquer
tipo de gestado (obrigatdrio).

Como pode ser visto na tabela, o IBGE tem
apresentado elevada aderéncia entre o planeja-
mento, materializado na figura da dotacao atua-
lizada, e a execucao do orcamento programado,
tendo sido o exercicio de 2018 um destaque
nesse quesito. Nesse exercicio, as despesas

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)

discricionarias atingiram um percentual de exe-
cucao de 99,0%, tendo as despesas com inves-
timentos alcancado um patamar de 92,1% e as
despesas de custeio chegado a um percentual
de 99,4%. O bom aproveitamento observado
nesses dois Grupos de Despesa deve-se ao
fato da maioria das Acdes discriciondrias pro-
gramadas para 2018 ter performado acima de
90% no que diz respeito a execucao dos orca-
mentos programados.



Tendéncias identificadas

No que diz respeito a possiveis tendéncias diante do quadro orcamen-
tario apresentado, verifica-se alguns pontos de atencao que cabem ser
mencionados

Em 2018 observou-se uma timida reducao das despesas de pessoal (-0,2%)
em relacao ao exercicio de 2017 como consequéncia do alto indice de aposen-
tadorias que o IBGE vem apresentando. Ainda assim, a economia proporciona-
da por esta dindmica, embora bem-vinda, tende a gerar impacto direto sobre
a operacao que, em seus moldes atuais, ndo comporta reducoes sensiveis no
quadro. Essa perda de servidores acaba tendo reflexos na qualidade da produ-
céo finalistica da instituicdo, tornando-a indesejavel e insustentéavel. Nesse sen-
tido, devemos verificar, nos exercicios vindouros, um aumento das despesas
com pessoal em fungdo da necessaéria reposicao do quadro funcional do IBGE.

No que diz respeito as despesas discricionéarias de custeio pode-se apon-
tar outra tendéncia preocupante fundamentada pelos dados abaixo:

A tabela abaixo traz a dotacao orcamentaria € a execucao (valor empenha-
do) de custeio das principais Acdes discricionérias do IBGE, nos anos de
2016 a 2018, junto aos seus respectivos percentuais de execucao. Essas

Acdes foram destacadas, tanto pelo fato de serem as responsaveis pela
producao dos principais produtos do IBGE, quanto porque, juntas, equivale-
ram a cerca de 98% das despesas discricionarias de custeio da instituicao
no exercicio de 2018.

Observa-se, entao, que essas principais Agdes atingiram em 2018 um per
centual de execucao de 99,7%, caracterizando o bom uso do recurso pu-
blico. Todavia tal performance, notadamente no que diz respeito a “Acéao
Administracao da Unidade’ traz consigo algumas preocupacdes que devem
ser abordadas.

A analise do histérico das dotacdes alocadas a Acao “"Administracao da
Unidade” mostra que esta Acao vem apresentando desde 2016 um pro-
cesso sistematico de reducao orcamentaria que se estende até 2018.
Diante disso o IBGE, engajado na busca por maior eficiéncia de gestéao,
promoveu algumas iniciativas internas de racionalizacao das despesas
gue produziram resultados positivos em itens como: (i) locacao de imo-
veis, (ii) energia elétrica e (iii) agua e esgoto, todos exemplos de acdes
gerenciais bem-sucedidas ligadas a Administracao Central do Instituto.

Pessoal
Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido

Ativos Civis da Unido

Acao Contribuicdo da Unido, de Suas Autarquias e
Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais

Total Pessoal

1.951.933.870,05

990.134.031,05

822.230.451,92

139.569.387,08

1.951.933.870,05

2.150.004.826,88 10,1%  2.145.698.318,35 -0,2%
1.135.602.526,77 14,7%  1.186.119.965,30 4,4%
868.173.817,29 5,6% 824.523.714,03 -5,0%
146.228.482,82 4,8% 135.054.639,02 -7,6%
2.150.004.826,88 10,1%  2.145.698.318,35 -0,2%

Fonte: Tesouro Gerencial (06/02/2019)
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Em R$

Dota_gao Execucao 2016 % Exec. Dota_gao Execucao 2017 % Exec. Dota_gao Execucao 2018 % Exec.
atualizada atualizada atualizada

Custeio

Administragdo Da Unidade

Gestao Da Documentag@o E Disseminagdo De Informagoes
Censos Demografico, Agropecuario E Geografico
Pesquisas E Estudos Estatisticos

Pesquisas, Estudos E Levantamentos Geocientificos

Total

Gasto com locacao de imdveis na
Administracao Central
(em milhoes de reais)

14,5

/,/‘\\\ 128 1,9
2 a

2016 2017 2018
Redugdo de Redugao de
12.1% 6,8%

}

Repactuacgao, em abril de 2017, do valor do metro
quadrado alugado no Complexo Chile, de R$ 110,00
para R$ 90,00, gerando uma economia mensal com
este aluguel superior a R$ 200mil

220,33
159,88
5,08
5,50
44,59
5,28

220,33

211,24 95,9% 642,35
158,57 99,2% 152,50
4,91 96.7% 5,85
3.21 58,3% 437,65
39,86 89,4% 41,38
4,69 88,7% 4,97
211,24 95,9% 642,35

Consumo de energia elétrica na
Administracao Central
( em kWh x 1.000)

6.046 5.927

Q@ @ ¢

2016 2017 2018
Reducdo de Redugdo de
2,0% 1.3%

Acdes de racionalizagd@o de consumo

Substituicdo gradual de lampadas fluorescentes por outras
do tipo LED;

Troca de aparelhos de ar-condicionado por outros que con-
tenham o selo Procel de eficiéncia energética, classifica-
cdo “A”;

Instalagdo de sensores de presenga para iluminagdo de
corredores e banheiros;

Manutengdo sisteméatica dos quadros parciais de energia.

559,36
148,47
5,17
363,50
37,11
4,51

559,36

87,1% 475,98 474,48 99,7%
97.4% 146,10 146,03 100,0%
88,4% 5,40 5,39 99,9%
83.1% 282,44 281,32 99,6%
91.1% 37,37 37,11 99,3%
90,6% 4,67 4,62 99,0%
87,1% 475,98 474,48 99,7%

Consumo de agua e esgoto na
Administracao Central
( em md)

62.660

31577
P~ - f;:?
6 &

2016 2017 2018
Redugdo de Redugdo de
49,6% 15,3%

Acades de racionalizacdo de consumo

Substituicdo da rede aterrada de agua;

Substituicdo de hidrometros;

Instalac@o de torneiras com temporizador;

Instalacdo de descargas com duplo acionamento; e
Verificagdo diaria dos registros, torneiras e valvulas de
descarga a fim de identificar e tratar possiveis vazamentos.



Cabe destacar que, nos casos das despesas
com energia elétrica e 4gua e esgoto apresen-
tadas acima, 0s seus respectivos gastos man-
tiveram-se praticamente constantes entre 2016
e 2018, apesar da inflacdo acumulada nesses
anos. Tais gastos, por sua vez, nao revelam a
reducao sistematica dos consumos, em qui-
lowatt-hora e em metros cubicos, das referidas
despesas no periodo.

Ainda assim, em 2018, a "Acdo Administracao da
Unidade” atingiu um percentual de execucao de
100%, o que € alarmante, uma vez que as des-
pesas que compdem essa Acao sao majoritaria-
mente voltadas ao custeio de manutencao da
infraestrutura da instituicdo. Essa despesa é for
mada, em grande parte, por contratos continua-
dos onde nao ha mais margem para reducoes.

Sendo assim, se o contexto de restricoes orga-
mentérias que impactam em particular a acao Ad-
ministracao da Unidade perdurar, corre-se o risco
de se ter impactos negativos sobre o plano de
trabalho. Nesse sentido, um claro compromisso
com medidas de racionalizacao de gastos e maior
controle gerencial apontam para uma necessaria
reflexdo sobre a reorganizacdo da infraestrutura
da instituicao, de forma a permitir a continuidade
dos resultados até entao alcangados.

c) Explicacodes sobre variacoes do resultado
do desempenho financeiro

Ao analisar o Balanco Financeiro do 2° semestre
de 2018, verifica-se que o aumento da disponibili-
dade de caixa durante o exercicio foi de 80%, R$
77776.361,16. Este exercicio terminou com saldo
significativo em caixa, pois a folha de dezembro foi
paga somente em janeiro de 2019. Isso ocorreu de-
vido a mudanca de rotina no sistema para pagamen-
to de Ordens Bancérias (OB) e, conforme mensa-
gem 2018/1569926, a folha de pagamento referente
a dezembro s6 teve OB's geradas em 02/01/2019.

Houve reducao nas receitas orcamentarias, pois
em 2017 foi realizado concurso, o que elevou bas-
tante o saldo no periodo. Além disso, até 2017 as
Receitas Orcamentarias Ordinarias contemplavam
os valores realizados na fonte 0100 — Tesouro, po-
rém a partir de 2018 essa fonte deixou de refletir
nas contas de receitas orgamentarias, ficando re-
gistrada somente em contas de controle. Os Re-
cebimentos Orcamentarios foram superiores aos
Dispéndios Orcamentarios em apenas 0,31%.

As despesas orcamentarias empenhadas nes-
te exercicio, quando comparadas ao exercicio
de 2017 apresentaram uma reducao de 5%.
Do total empenhado, 1,68% néo foi liquidado e
92,81% ja foi liquidado e pago.

Com relacdo ao pagamento de Restos a Pagar
nao Processados e Processados, verifica-se que
houve um aumento no exercicio de 2018, de
73,5%. No que se refere as inscricoes em Res-
tos a Pagar no ano de 2018, houve um grande au-
mento nos valores inscritos em Restos a Pagar
Processados, sendo de 5419%.

Principais desafios e acdes futuras

Principais desafios

e Acompanhar os desdobramentos da execucao or-
camentdria e financeira no momento da implantagao
do e-Social, com reflexos na " Escrituracdo Fiscal Di-
gital de Retencdes e Outras Informacdes Fiscais - EF-
D-Reinf" que serda obrigatdria para os 6rgdos plblicos
a partir de janeiro de 2020.

Acoes futuras

e Implantacao da contabilidade de custos;

e Aplicacao do regime de competéncia nas despe-
sas registradas no Sistema Integrado de Administra-
¢do Financeira do Governo Federal (SIAFI); e

e Automacao dos processos de execugao orgcamenta-
ria e financeira.

i Gestao orcamentaria e financeira



Gestao de pessoas

1. Gestao de pessoas

A area de Gestao de Pessoas do IBGE é respon-
savel pelas questdes ligadas a administracao de
pessoal (folha de pagamento, beneficios, apo-
sentadorias, pensodes, processos judiciais); ao
provimento (selegdes internas e externas); a
movimentacao de pessoas; ao acompanhamen-
to de RH; a avaliagcado de desempenho; aos car-
gos e salarios; ao desenvolvimento de pessoas;
e a saude e seguranca do trabalhador, além do
atendimento as normas e legislacoes vigentes.

Atualmente, o IBGE conta com cerca de 10.000
trabalhadores em campo, entre servidores efe-
tivos e tempordrios. Somando aposentados e
pensionistas a esse numero, sao mais de 20.000
pessoas em sua folha de pagamento, o que re-
presenta mais de 80% de todo o orgcamento do
Instituto. Logo, a gestao de pessoas € atividade
estratégica e delicada na instituicao.

1.1 Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112, de
11 de dezembro de 1990, e demais normas aplica-
veis a Gestao de Pessoas, o IBGE observa o conjun-
to de regras e diretrizes estabelecidas ou referenda-
das pelo Governo Federal e érgaos de controle.

Nesse contexto, o IBGE verifica, diariamente,
as normas publicadas pela Secretaria de Gestao
de Pessoas do MP Orgao Central do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), e
orienta as Unidades Estaduais quanto aos regu-
lamentos aplicaveis.

Controles e auditorias

As informacdes registradas no Sistema Inte-
grado de Administragao de Pessoal (SIAPE) séo
submetidas a auditorias internas preventivas, a
fim de verificar se as atividades de administra-
cao de pessoal encontram-se de acordo com 0s
normativos vigentes.

Todos os processos de aposentadoria e penséo,
bem como seus célculos, sdo verificados por au-
ditoria interna. Além disso, todas as diligéncias
apontadas por 6rgaos externos de fiscalizacéo,
como TCU e CGU, séo analisadas para que as
correcoes pertinentes sejam realizadas.

Em 2018, o TCU enviou ao IBGE 386 indicios de
irregularidade em atos de pessoal. Todos os indi-
cios foram respondidos, sendo, em sua grande
maioria, causados por erro operacional.

Controle de ponto

Em atendimento ao Decreto 1.867 de 17 de
abril de 1996, o registro de assiduidade e pon-
tualidade dos servidores, estagidrios e con-
tratados temporarios, é realizado mediante
controle eletrénico de ponto. No caso de au-
séncias ao trabalho ndo compensadas, ha des-
conto na remuneracao proporcional aos minu-
tos nao trabalhados. Por exemplo, apenas na
folha de pagamento de dezembro/2018, o total
de descontos referentes a faltas e atrasos lan-
cados em folha de pagamento de servidores
foi de R$ 124.443,96.

O IBGE instruiu processos a titulo de Reposicao
ao Erério, a fim de devolver aos cofres publicos
valores recebidos indevidamente por servidores,
aposentados e pensionistas. Em 2018, o total de
descontos de reposicao ao erario lancados em
folha de pagamento foi de R$ 362.999,16.

1.2 Avaliacao da forca de trabalho

Apresentamos a seguir a distribuicdo dos servi-
dores por faixa salarial, género, deficiéncia, et-
nia, faixa etéria, situacao funcional, carreira, area
de trabalho e unidade de exercicio.

Escolaridade dos servidores efetivos

1.698

L 2

3.393

B vivel Madio

Nivel Superior



Género dos servidores efetivos

1.370

3.621

. Masculino Feminino

Namero de servidores efetivos por faixa etéria

Namero de servidores por situag&o funcional

Aposentado

Ativo Permanente
Contrato Temporario
Beneficiario de Penséo
Instituidor de Pensao
Estagiario

Cedido

Exerc. Descent Carrei
Nomeado Cargo Comis.
Exerc. 87 Art.93 8.112
Requisitado

Celetista

Acima de 60 anos I 067

I 7737
——— 4991
I 1685

I 2669

I 2350

I 606

1 88
13
4
2

De 51 a 60 anos I 1222

De 41 a 50 anos |I———— 77

De 31 a40 anos | —— 1259

Até 30 anos I 799

0 200 400
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Alocagdo de recursos e areas especias de gestdo

Gestdo de pessoas

Sede do IBGE
Acre

Alagoas
Amazonas
Amapa

Bahia

Ceard

Distrito Federal
Espirito Santo
Goids

Maranhao

Minas Gerais
Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Pard

Paraiba
Pernambuco
Piauf

Parana

Rio de Janeiro
Rio Grande do Norte
Rondadnia
Roraima

Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Sergipe

Sao Paulo

Tocantins

102

RJ
AC
AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MG
MS
MT
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RO
RR
RS
SC
SE
SP
T0

1520
30
66
60
28

268
170
113
78
144
104
328
7
73
139
86
158
72
206
262
85
M
21
204
145
60
400
39

192

84
142
128

43
287
235
122
158
202
151
315
109
108
143
126
236
112
200
374
105

67

42
242
194

79
403

86

17,7%
1.2%
2,1%
1.9%
0,7%
59%
4,2%
2,4%
2,4%
3,6%
2,6%
6,6%
1.9%
1.9%
2.9%
2.2%
4,1%
1.9%
4,2%
6,6%
2,0%
1.1%
0,7%
4,6%
35%
1.4%
8,3%
1.3%

Distribui¢ao do quadro efetivo e temporario por unidade da federagao

2,0%
VR
2%
N~
1,4%
6,6%

Sede:
17,7%
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1.3 Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas
Concurso publico

Ainda em 2018, o IBGE teve resposta a sua solicitacdo ao extinto Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao de autorizacdo para o provi-
mento de 600 vagas para os cargos de analista e tecnologista e 1.200 vagas
para o cargo de técnico. O pedido nao foi autorizado.

Processos seletivos simplificados

Cow | hwso | g | Obsearges |

02/2016  Agente de Pesquisas e Mapeamento (APM) 7.500 U 970 TR IR

03/10/2020.
03/2016 Agente de Pesquisas por Telefone (APT) 300 — APT Validade prorrogada para
Supervisor de Pesquisas 25 - SUPERVISOR  03/10/2020.
Analista Censitério 171
Agente Censitario Administrativo (ACA) 344 . )
Ol Agente Censitério Regional (ACR) 350 Vel LA
Agente Censitario de Informatica (ACI) 174

Processos seletivos internos

O Processo de Selecéo Interna (PSI) para o preenchimento de cargos geren-
ciais é realizado para escolher os Chefes das Unidades Estaduais do IBGE
desde 2003 e os Coordenadores das Diretorias e Coordenagdes-Gerais do
Instituto, desde 2015, quando ha a vacancia do cargo.

Este processo abrange o recrutamento e a selegao de servidores para a vaga
aberta, utilizando-se, para isso, as seguintes etapas: (1) Analise de curriculo,
(2) Prova situacional, (3) Dindmica de Grupo ou Entrevista por Competéncias
e (4) Entrevistas médico social e Entrevista Técnica com o os Diretores e
Coordenadores-Gerais adjuntos. O Processo de Selecao Interna termina com
a indicacao de uma lista triplice para os membros do Conselho Diretor que,
finalmente, decidem pelo nome do novo ocupante da vaga em aberto.

Em 2018, foram realizados 3 Processos de Selecao Interna para a preen-
chimento de trés vagas de Chefes de Unidades Estaduais. Além disso, a
selecao interna para o cargo de Chefe da Unidade Estadual do IBGE em
Alagoas foi iniciada, em 2018.

Processos Seletivos Localidades com vagas

2018.1 Rio Grande do Norte
2018.2 Santa Catarina
2018.3 Roraima

2018.4 (em andamento) Alagoas

Censo Demografico 2020

Em 2018, foram encaminhados trés oficios para solicitacao de contratacao
tempordria de pessoal para a realizacdo do Censo Demografico 2020. A
autorizacédo para esta contratagao nao foi concedida no decorrer de 2018.

e Oficio IBGE/PR n° 248, de 18/05/2018 - solicitagdo de autorizagdo para contratacdo
temporaria de 397 analistas censitarios para o planejamento operacional do Censo.

e Oficio IBGE/PR n° 355, de 15/08/2018 - solicitagdo de autorizagdo para contratacdo
temporaria de pessoal para o Censo Experimental, conforme abaixo:
Agente Censitéario Municipal: 3 vagas;
Agente Censitério Supervisor: 28 vagas;
Recenseador: 220 vagas.

e Oficio IBGE/PR n® 526, de 20/12/2018 - solicitagdo de autorizacdo de contratacdo de
pessoal temporario para atividades que ocorrerao em 2020, inclusive aquelas que
antecedem a coleta de dados, conforme abaixo:

Coordenador Censitario de Subdrea: 1.450 vagas;
Agente Censitério Operacional: 800 vagas;
Agente Censitério Municipal: 6.500 vagas;
Agente Censitdrio Supervisor: 26.000 vagas;
Recenseador: 207.000 vagas

Codificador Censitario: 500 vagas.

i Gestao de pessoas
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1.4 Detalhamento da despesa de pessoal

A area de Recursos Humanos do IBGE é descentralizada e estrutura-se com
uma Supervisao/Geréncia de Recursos Humanos em cada Unidade Estadu-
al para atender as demandas de administragao de pessoal locais. As rotinas
de pagamento também sao descentralizadas, havendo treze (13) Unidades
Pagadoras distintas, responsaveis pela folha de pagamento de sua Unidade
Estadual e outras, conforme abaixo:

IBGE - Unidades Pagadoras

Bahia
Ceara

Distrito Federal
Goias

Minas Gerais

Para

Parana

Pernambuco

Rio de Janeiro (Sede)
Rio de Janeiro (UE)
Rio Grande do Sul
Santa Catarina

Sao Paulo
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Entre 2014 e 2018, o custo com despesas de pessoal com as situacoes
funcionais de Ativos, Aposentados e Instituidor de Pensao, foram:

Despesas de Pessoal

Total Geral

2014 R$ 783.608.978 R$ 667.690.181 R$ 184.859.949 R$ 1.636.159.108

2015 R$ 795.617.434 R$ 730.541.850 R$ 201.339.330 R$ 1.727.498.614

2016 R$ 776.613.653 R$ 837.671.723 R$ 219.362.876 R$ 1.833.648.252

2017 R$ 810.681.621 R$ 968.224.847 R$ 241.740.558 R$ 2.020.647.026

2018 R$ 762.407.520 R$ 1.010.061.659 R$ 249.840.325 R$ 2.022.309.504
N
Fonte: SIAPE

1.5 Remuneracao, avaliacao de desempenho e meritocracia.

Composicdo Remuneratoéria aplicada aos servidores do IBGE

O IBGE possui cinco cargos, cuja composicao remuneratoéria € apresentada abaixo:

Cargos de Nivel Superior

Classe A | Vencimento GDIBGE Retribuicdo | Remuneracao | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulagdo Total Semanal

Mestrado 991,81 9.591,07

Pesquisador 5.440,06 3.159,20

Doutorado 2.269,54 10.868, 80
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Cargos de Nivel Superior

Classe A | Vencimento | GDIBGE Retribuicdo | Remuneracdo | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulagéo Total Semanal

Sem Titulagéo 7.755,07
i Especializagao 435,26 8.190,33
AEIED P ¢ 482147 293360 40h
Tecnologista  Mestrado 870,51 8.625,58
Doutorado 1.921,27 9.676,34
Cargos de Nivel Intermediario/Médio
Classe A Vencimento | GDIBGE Retribuicdo | Remuneracdo | Jornada
Padrao | Basico (80 pontos) | por Titulagéo Total Semanal
Sem GQ - 3.432,87
) GQl 472,30 3.905,17
Técnico 2.455,27 977,60 40h
Gal 897,37 4.330,24
GQ il 1.705,00 5.137,87

No ano de 2018, tivemos um total de 2.802 progressdes funcionais defe-
ridas e 187 progressoes funcionais indeferidas, por nao atendimento aos
requisitos legais previstos.

Apresentamos ao lado o gréafico de concessao de Retribuicdo por Titulacao
para nivel superior (RT/NS) e Gratificacdo por Qualificagao para nivel médio
(GQ/NI). Foram um total de 94 e 82 concessoes, em 2018, respectivamente.

Nimero de servidores por situac&o funcional

13
2 1212
ev  mar mai  jun nov dez
B RT/NS GQ/ NI

A busca da recomposicdo remuneratéria em termos de poder aquisitivo,
dadas as perdas acumuladas desde o ultimo reajuste ocorrido, o qual se
deu em 1° de janeiro de 2017 é um desafio para o IBGE, assim como para
diversos 6rgaos da Administracao Publica Federal.
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Programa de Acompanhamento das Unidades Estaduais

O IBGE possui Unidades Estaduais distribuidas em cada um dos estados
brasileiros. O Programa de Acompanhamento das Unidades Estaduais teve
infcio em 2017. Os principais objetivos do programa sao: aprimorar a comu-
nicacao entre a Sede e as Unidades Estaduais; compreender as demandas
especificas das Unidades relacionadas a gestao de pessoas (como clima
organizacional, satisfacdo dos servidores, gestdo de equipes e de conflitos
etc.), propondo acoes préaticas de acordo com cada realidade; e acompanhar
a gestado estabelecida pelos lideres, identificando pontos de melhoria que
sdo comunicados a Chefia, em reuniao de feedback. Em 2018, foi realizado
0 acompanhamento nas Unidades Estaduais da Paraiba, Mato Grosso, To-
cantins, Mato Grosso do Sul, Roraima e Bahia.

Unidade Estaduais envolvidas no Programa de Acompanhamento em 2018

¢

Avaliacao de Desempenho Individual

O processo de avaliacao de desempenho esté configurado na Lei do Plano
de Carreiras e Cargos do IBGE (Lei 11.355/2006) e regulamentado interna-
mente, pela Resolucdo do Conselho Diretor n° 14, de 2014. O desempenho
dos servidores é aferido semestralmente, por meio de processo de ava-
liacdo que utiliza as metas de desempenho institucional e individual como
referéncia para pagamento da gratificacdo de desempenho do érgao (GDI-
BGE), bem como para a homologacao do estagio probatério dos ingressan-
tes por concurso publico. No segundo semestre de 2018, foram realizadas
5.071 avaliacoes de desempenho dos servidores do quadro efetivo.

Estagio Probatdrio

Em 2018, concluiram o estagio probatério 20 servidores, adquirindo esta-
bilidade e passando a fazer jus a alguns beneficios que possuem a estabi-
lidade como pré-requisito, dentre eles, Licencga para Interesse Particular,
Licenca Capacitacdo e Licenca para Mestrado e Doutorado:

Namero de servidores por cargo que concluiram o estagio probatério em 2018

Pesquisadores | 0

Analistas

I



1.6 Capacitacao

Nos ultimos anos, o IBGE, ciente da importancia do desenvolvimento cons-
tante de seus servidores e de suas liderancas para o alcance dos objeti-
vos e metas institucionais, vem adotando, com o objetivo de fortalecer as
competéncias do quadro de servidores, uma série de acdes e programas.
Importante destacar o Programa de Desenvolvimento de Liderancas, que
tem como objetivo principal desenvolver os aspectos comportamentais de
algumas competéncias dos gestores e potenciais lideres do IBGE.

A execucao do Programa esta alinhada ao Plano Estratégico do IBGE 2017—-
2027 que tem como objetivo estratégico n° 14 “Equilibrar a forca de tra-
balho’ o que inclui a “identificagcdo e formacgao de lideres, sucessores e
gestores e a retencao de talentos para alocacao em projetos adequados as
suas competéncias”

No ano de 2018, foram realizadas foram realizadas as seguintes edicoes
do programa:

Programa de Desenvolvimento de Liderancas — Supervisores e Gerentes
de Unidades Estaduais

Desenhado pelo IBGE em parceria coma FGV, foi executado por docentes
da FGV por meio de 3 Oficinas, totalizando 5 dias de atividades e 40 horas
de capacitacao para cada turma. Foram capacitados 376 servidores e o valor
do investimento de contratagao da FGV foi de R$ 854.000,00.

e N° de a .
participantes

Norte 54 Desenvolvimento de Equipes

Nordeste 132 Maio (2 turmas) Relacionamento Interpessoal
Centro-Oeste 58 Agosto (3 turmas) Gestdo do Conhecimento

Sul 64 Setembro a dezembro (6 turmas)  Gestdo da Exceléncia e Visdo Sistémica
Sudeste 68 Etica e Orientagdo a Sociedade

Relatério de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE

Programa de Desenvolvimento de Lideragas

Norte - 54 Nordeste - 132

b

Centro-Oeste - 58

Sudeste - 68

Sul - 64

Programa de Desenvolvimento de Liderancas — Agéncias

n
RJ 26

16 a 18/04

10a 12/04
RS 50

17:219/07 Desenvolvimento de Equipes
S % 072 03/08 Gestao do Conhecimento
PR 25 18 a 20/09 . .

Planejamento Operacional

MG 27 23a25/10
BA 24 06 a 08/11
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Foram realizadas 7 turmas, compostas pelos chefes das agéncias de 6 es-
tados: Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Parana, Minas Gerais
e Bahia. Ainda em 2018, na modalidade EaD do curso, foram formados 53
servidores.

Outros Programas de Treinamento e Desenvolvimento realizados em
2018 foram:

pessoas

Licenca capacitagao Afastamento por até 3 meses para estudo 140

Afastamento para eventos
de curta duragdo

Afastamento para cursos curtos, atendendo necessidades

imediatas de trabalho e

Programa Cidadania Financeira  Programa para promover a reflexdo do servidor sobre sua
relagdo com o dinheiro e sobre como fazer a adequada 30
gestao de suas finangas pessoais.

Educacao para o Trabalho e
Aposentadoria

Programa para promover o desenvolvimento dos servi-
dores, a partir da apresentacgdo de contetdos relevantes
para o aprimoramento profissional e pessoal, em temas
fundamentais para a carreira, para a vida ao longo

do tempo de trabalho, bem como para 0 momento da
aposentadoria.

315

Treinamento técnico das
estatisticas sociais

Programa de treinamento de agentes de coleta e supervi-

sores das pesquisas estatisticas sociais, abrangendo o0s

temas: populacdo; trabalho; educacdo; salde; habitacao; 1.173
rendimento, despesa e consumo; administragao puablica;

justica e seguranca; e protegdo social.

Treinamento técnico das
estatisticas econdmicas

Programa de treinamento de agentes de coleta e supervi-

sores das pesquisas estatisticas econdmicas, abrangendo

0s temas: agricultura e pecudria; inddstria e construgao; 657
comércio; servigos; precos e custos; setor informal; contas

nacionais; e finangas publicas.

Treinamento técnico das
estatisticas multidominio

Programa de treinamento de agentes de coleta e
supervisores das pesquisas estatisticas multidominio,
abrangendo os temas: condigdes de vida, desigualdade
e pobreza; ciéncia, tecnologia e inovagao; empreende-
dorismo; género; cultura, recreacgao e esporte; turismo;
e meio ambiente.

2.444

O papel da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas na capacitacao
dos servidores

A Coordenacgao de Treinamento e Aperfeicoamento (CTA), da Escola Nacio-
nal de Ciéncias Estatisticas (ENCE), tem como missao analisar, planejar,
propor, desenvolver, implementar e monitorar agcoes de extensao, capaci-
tacao e desenvolvimento, atuando de maneira consultiva junto as areas do
IBGE, para a qual conta com uma equipe multidisciplinar de profissionais. As
acoes de capacitacao dos servidores realizadas pela CTA, no ano de 2018,
atingiram o resultado de 6.621 concluintes, nas modalidades presencial, a
distancia e hibrida, ultrapassando a meta fisica anual estabelecida de 4.500
concluintes. As acdes de capacitacado estdo distribuidas em seis areas de
conhecimento: Estatistica; Geociéncias; Ensino; Tecnologia; Comunicacéo;
e Gestao e Governanca.

. . Areas de
Concluintes Modalidade .
conhecimento
Presencial Estatistica .
6 621 Distancia Geociéncias .
" Hibrida Ensino
. . . Tecnologia
S/ Comunicacéo
-‘ @ee" | Gestdo e Governanga

Na modalidade presencial, foram capacitados 470 participantes, em 23 cur
sos desenvolvidos pela CTA, entre eles: Apresentacoes Eficazes; Gestao
dos Relacionamentos Interpessoais nas Organizagdes (G.R.1.0O); Integracao
do QGIS com o PostGIS; Introducéo a Ciéncia da Geoinformacéao; Introdu-
cdo a Metodologias Ageis de Projetos — SCRUM; Introducao as Contas Na-
cionais - Kangaré I; Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS): Nocoes Baésicas;
Metodologia Aplicada as Pesquisas por Empresas do IBGE; Padronizagcao
de Nomes Geogréficos; SAS Enterprise Guide; e Programacédo SAS Bésico.

Com relacao aos cursos oferecidos na modalidade a distancia, vale desta-
car os que se destinaram aos treinamentos de pesquisas realizadas pelo
IBGE. O desenvolvimento de treinamentos utilizando a internet possibilita
0 acesso equanime dos servidores aos conhecimentos, habilidades e ati-
tudes necessérias a realizacdo das pesquisas, bem como viabiliza 0 acom-
panhamento de sua aprendizagem, a otimizacao do tempo da capacitagao
e reducdo de seus custos, alcancando toda a rede de coleta. Por intermé-



dio da Escola Virtual IBGE, foram capacitados
4.901 servidores, com destaque para o Treina-
mento das Pesquisas Estruturais por Empresas
(1.279 formados) e da Pesquisa Estatistica do
Registro Civil (1.312 formados). Também nes-
sa modalidade, foram ofertadas capacitacoes
transversais, tais como: Elaboragédo de Graficos
e Tabelas Estatisticas (216 formados), Sistema
IBGE de Recuperacdo Automatica (SIDRA) (228
formados), e Principios Fundamentais das Esta-
tisticas Oficiais (141 formados).

Destaca-se, ainda, a oferta de capacitacdo na mo-
dalidade hibrida, presencial e a distancia, dos Se-
minarios em Rede, que reuniram diversos espe-
cialistas e capacitaram 1.250 servidores em todo o

Evolucéo das horas de capacitacéo (*):

Area de
conhecimento .
Presencial
(h)

Comunicagéo 496 0
Ensino 363 168
Estatistica 6.302 71.599
Geociéncias 2.580 27.480
Eesio e 1.388 22995
Governanga

Tecnologia 322 0
Total 11.451 122.242

Brasil, abordando duas novas teméticas:

e (Gestao Institucional no IBGE: planejamento, proces-
s0s, riscos e sustentabilidade em novos tempos, te-
mas alinhados aos projetos do Plano Estratégico do
IBGE 2017-2027 (594 formados); e

e Base Terr itorial, com foco na atuagdo das agéncias
no planejamento para o Censo Demografico 2020
(656 formados).

Ressalta-se a continuidade das parcerias com
a Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP) e com a Escola de Administracdo Fazen-
daria (ESAF), visando a ampliagao das ofertas de
capacitacdo no IBGE e a eficiéncia dos gastos
dos recursos orgamentarios. Em parceria com
a ENAP foram capacitados presencialmente 56

Presencial

0 144

0 3.496

0 100 822 0
0 3.718 108.995 0
0 2.792 24.720 0
0 2.360 33.235 0
0 1.450 0 0
0 13.916 167.772 144

servidores, em sete cursos. Em parceria com
a ESAF, também presencialmente, foram capa-
citados 38 servidores das Unidades Estaduais
e da administragdo central do Instituto, na XV
Semana de Administracdo Orgamentaria, Finan-
ceira e de Contratacdoes Publicas, evento que
objetivou atualizar, aperfeigcoar e gerar conhe-
cimentos relativos aos instrumentos de plane-
jamento, orcamento, administracdo financeira,
compras, controle externo e auditoria.

(5} 2= J

] y 4
ey \BESAF

Total
(L))
Presencial Hibrida
(L)) (L]
0 0

2.576 6.712
300 810 0 2.563
1232 93.473 0 291.319
2.256 5.800 656 66.284
752 14.595 1.188 76.513
800 0 0 2.572
13.916 114.678 1.844 445.963

(*) carga hordria multiplicada pelo ntimero de concluintes
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1.7 Outras iniciativas de gestao de pessoas

Transferéncia do Conhecimento

A fim de manter na instituicdo os conhecimentos
relativos ao Censo Demogréfico, tendo em vista
0 crescente nimero de aposentaveis no quadro
atual de servidores, o IBGE iniciou o Projeto-Pi-
loto de Transferéncia do Conhecimento para o
Censo Demogréafico 2020. O projeto foi iniciado
na Geréncia Técnica do Censo Demogréfico da
Diretoria de Pesquisas (DPE/GTD), ao se identifi-
car potenciais lacunas de conhecimentos neces-
sdrios a realizacao de atividades criticas em seus
principais processos de trabalho. Em seguida, di-
versas acoes de gestao do conhecimento foram
planejadas e executadas, a fim de que esses co-
nhecimentos fossem transferidos, armazenados
e disseminados para os servidores da GTD, que
serd uma das geréncias responsaveis pela reali-
zagao do proximo Censo Demografico.

O Projeto-Piloto esta alinhado ao objetivo estraté-
gico n° 10, “Implementar a politica de gestao do
conhecimento, especialmente no que diz respeito
a "acoes para retencao e protecéo do conhecimen-
to, incluindo formas de armazenamento e agoes
para utilizacao, acesso e compartilhamento”

[l Concurso Préticas Inovadoras em Gestao do IBGE

O Concurso visa a incentivar o desenvol-
vimento de ideias inovadoras que podem
contribuir para a melhoria dos processos de
trabalho do IBGE e do servico prestado a so-

ciedade. Além de valorizar os servidores que
atuam de forma criativa e proativa em suas
atividades, o concurso ajuda a disseminar so-
lucdes inovadoras que sirvam de inspiracao
para outras areas e contribui para a melhoria
da gestao institucional. Em 2018, foram ins-
critas 37 iniciativas, sendo 11 premiadas nas
seguintes areas tematicas: (1) Disseminagao
de Informacodes ao Cidadéo; (2) Gestao da In-
formacéao e da Melhoria dos Processos de Tra-
balho; (3) Gestdo e Desenvolvimento de Pes-
soas e (4) Gestao Orcamentaéria, de Recursos
Financeiros e Materiais.

O Concurso também visa atender ao objetivo
estratégico n°® 10, “Implementar a politica de
gestao do conhecimento’, uma vez que esti-
mula a inovagao e a difusdo de boas praticas
dentro da instituicao.

1% Pesquisa de Clima Organizacional

O IBGE realizou, em 2018, sua 1% Pesquisa de
Clima. Um grupo de trabalho envolvendo servi-
dores de diversas areas e das 5 regides do Brasil
criou e validou o questionario, que foi aplicado
de novembro/2018 a janeiro/2019. A pesquisa
investigou os seguintes aspectos relacionados
ao trabalho: (1) realizacdo profissional; (2) trei-
namento e desenvolvimento; (3) comunicacao
interna e integracao entre areas; (4) imagem
do IBGE; (5) relacionamento interpessoal; (6)
infraestrutura, seguranca do trabalho e saude;
(7) salérios e beneficios; (8) estrutura organiza-

cional e processo decisério; e (9) caracteristicas
demograficas. O seu resultado podera nortear
acoes futuras de melhorias. Foram respondidos
4.046 questionarios da pesquisa, representan-
do aproximadamente 42% dos servidores ati-
vos e temporarios do IBGE.

1.8 Principais desafios e acoes futuras

Reducao do quadro de servidores

O quadro de servidores efetivos ativos do
IBGE representa hoje um dos maiores desa-
fios da Instituicao. O elevado niumero de apo-
sentadorias ocorridas nos ultimos oito anos,
sem reposicao adequada, leva o IBGE para
uma situacao insustentavel. De 2010 a 2018, o
quadro de servidores ativos efetivos teve uma
reducao de 30%, o que representa quase dois
mil servidores.

Reducdo no quadro de servidores

6.971

6.622 457
' 6.024 _6.053
5644 5752
5.430
\\—\_«\4.991

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Siape



Diversas tentativas tém sido realizadas para recompor a forca de trabalho
da Instituicdo, mas o numero de vagas autorizadas nos Ultimos concursos
tem sido insuficiente. Além disso, o IBGE vem trabalhando para identificar
o quadro de servidores ideal da Instituicdo, considerando o quantitativo, a
formacéao e a lotacdo desse quadro.

2012 2015 2018
600 0
Vagas Vagas

autorizadas

1.020 autorizadas

[ T
T
. ¥

' y y y

3.000 868 1.544 1.334 1.800 1.502
\./algas Aposentadorias V/agas Aposentadorias Vagas Aposentadorias
solicitadas 2010-2012 solicitadas 2013-2015 solicitadas 2016-2018

Quadro ideal da forca de trabalho

Tendo em vista a necessidade de levantamento de um quantitativo ideal
de forca de trabalho pelo IBGE, foi formado um grupo de trabalho para

analisar as demandas de cada setor e consolidar um numero ideal de
quadro de funcionérios.

Os chefes dos setores foram instruidos a preencherem no sistema interno
“Forca de Trabalho’ o quadro considerado ideal para o melhor funcionalmen-
te da unidade a qual é responsavel.

Apods aprovacgéo, a Coordenacao de Recursos Humanos (CRH) teve aces-
so aos formularios preenchidos e comecou o trabalho de analise dos
ndmeros propostos.

Buscando atender as peculiaridades de cada area de atuacéo, as analises
foram divididas em 3 grupos: Sede, Unidades Estaduais e Agéncias.

Seguindo metodologias especificas para cada grupo, os quantitativos propostos
ainda deverao ser deliberados e aprovados pelo conselho diretor da instituicao.

Localidades com atendimento em unidades do SIASS

O Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor (SIASS), foi institu-
ido pelo Decreto 6.833, de 29 de abril de 2009, com o objetivo de coordenar
e integrar acoes e programas nas areas de assisténcia a salde, pericia oficial,
promocao, prevengao e acompanhamento da salde dos servidores da admi-
nistragcao federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica de
atengao a saude e seguranca do trabalho do servidor publico federal. Apés 10
anos de sua criacdo, carece, ainda, de autonomia administrativa-financeira,
que compromete sobremaneira o atendimento pericial dos servidores das
mais de 500 unidades do IBGE espalhadas no territério nacional, bem como
de servidores dos diversos 6rgaos da Administracao Publica Federal.
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Atualmente, a maioria das Unidades do IBGE nédo possui atendimento pelo
Subsistema. O mapa demonstra o quantitativo de localidades onde héa acor
do de cooperacao firmado entre o IBGE e unidades do SIASS.

Quantitativo de localidades onde ha acordo de cooperacao entre o IBGE
e unidades do SIASS

Acoes e desafios para a CTA/ENCE

Do ponto de vista das iniciativas de melhoria continua, a CTA aprimorou o Le-
vantamento de Necessidades de Capacitacao (LNC), antecipando para novem-
bro o inicio do processo, num esforco para que os dados levantados pudessem
subsidiar a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacao (PAC), a partir de janeiro
de 2019. Além disso, foram realizadas revisdes nos processos de planejamen-
to, desenvolvimento e implementacao de solugdes de capacitacdo, bem como
a introducao de novos mecanismos de avaliacdo dessas solugoes.

Com relacdo as expectativas para o exercicio de 2019, a CTA incluiu em
seu Plano de Trabalho o desenvolvimento de novas capacitacoes alinhadas
com as tematicas de gestdo da qualidade e riscos, em consonancia com as
acoes do Plano Estratégico, que visam implementar novos modelos volta-
dos a gestao de riscos, qualidade, resultados e conhecimento. Internamen-
te, a CTA visa dar continuidade ao mapeamento de processos e a ampliacao
da base de conhecimento de processos de trabalho no formato wiki, que
possibilita a colaboracao das equipes e gestao do conhecimento, €, ainda, a
atualizacao do ambiente virtual de aprendizagem.

Em atendimento a Politica de Seguranca de Informacdo e Comunicacdes
(POSIC) do IBGE, planeja-se a oferta de uma solucdo de capacitagdo como
parte de um conjunto de iniciativas relacionadas ao tema. Tal projeto esté dire-
tamente relacionado aos valores do Mapa Estratégico 2017-2027, que tratam
do respeito a confidencialidade e ao informante, ética e profissionalismo.

Visando o fortalecimento da difusdo do conhecimento, um objetivo estra-
tégico da instituicdo, a CTA planeja ampliar a oferta da capacitagcado em Sis-
tema IBGE de Recuperacao Automatica (SIDRA), para o publico externo, e
avaliar sua inclusao na Escola Virtual de Governo (EVG).

Os treinamentos das pesquisas estruturais por empresas e da Pesquisa Es-
tatisticas do Registro Civil serdo atualizados em relacdo aos ultimos desen-
volvimentos tecnolégicos e de processos que envolvem essas pesquisas.
Novas solucdes de capacitacdo que estao diretamente relacionadas com
as pesquisas do IBGE também estdo em processo de desenvolvimento,
como exemplo, as direcionadas ao Censo Demografico 2020, ao Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcado Civil (SINAPI), ao
Projeto de Visita as Estacoes Geodésicas, ao treinamento das pesquisas
conjunturais por empresas e a Pesquisa Nacional de Saude.



Gestao de licitacoes e contratos

processos de aquisicao
em 2018 em 32 unidades
contratantes (UASGs) do IBGE

1.506

Modalidades de contratacao

1206
260
40
Contratagdes Pregdes Outras modalidades
Diretas

Principais tipos das contratacoes diretas:

|. Baixo valor (982 contratac@es abaixo de R$ 17.600);
Il Locagdo de imdveis

lll. 117 Inexigibilidades

Contratagoes Diretas - Justificativas

As dispensas de licitagdo por baixo valor justificam-se
pela manutencdo da continuidade dos servigos pontuais
nas diversas unidades do IBGE pelo Brasil, e baseiam-
se no inciso I, do artigo 24 da Lei n° 8.666/1993.

Dentre as inexigibilidades destacam-se os softwares e
fornecimento de energia e dgua.

Fonte: Sistema interno do IBGE - Sistena de aquisicdes e entregas (SA-e)

R$ 244,30 milhoes

foram pagos em contratacoes relativas
a custeio e investimentos em 2018.

Gasto por finalidade

R$111.168.451

R$56.718.777

R$39.605.567 R$31.053.159
. . R84.680274 R$1.076.825

Atividades  Atividades

Adminisiragao fie de pesquisa Censitarias

Disseminagdo  Ensino

Tipo da despesa Valor em R$
em administracao

Locagdo de iméveis 25.184.198
Limpeza e conservagao 15.536.068
Apoio administrativo, técnico e operacional 14.562.611
Servigos de energia elétrica 9.659.483
Vigilancia ostensiva 5.245.567
Condominios 7.063.957
Outras despesas 39.467.834

Observacoes importantes:

|. Contratagdes TIC:

As contratacdes TIC estdo presentes em todas as de-
mais finalidades e seus custos estao detalhadas na se-
cdo de TIC deste relatdrio.

[I. As despesas de apoio administrativo, técnico e ope-
racional visam atender o funcionamento dos complexos
da Administracao Central no Rio de Janeiro e das 27
unidades estaduais e suas agéncias tendo em vista o
quantitativo de aposentadorias ao longo dos anos.

[Il. As unidades contratantes da administragdo cen-
tral sdo responsaveis por 57% do total de gastos.
Destacando-se os valores das compras de TIC, que
sdo realizados de forma centralizada na Adminis-
tracdo e distribuidas para todas as unidades, e das
locages de iméveis.

Fonte: SIAFI



Conformidade legal

As unidades do IBGE contam com assessoria juridica
das seccionais da Procuradoria-Geral da Fazenda Na-
cional (PGFN), o que garante a conformidade das con-
tratacbes com as normas, principalmente com as Leis
n° 8.666/93 e 10.520/02, Decreto n° 7.892/2013 e Ins-
trucdes Normativas Ministério do Planejamento (MP),
com destaque a IN 04/2014 (SEGES/MP) e 05/2017
(STI/MP).

Objetivos estratégicos

As contratacBes mais relevantes do IBGE estdo ali-
nhadas com os objetivos estratégicos formalizados no
Mapa Estratégico do IBGE:
https://www.ibge.gov.br/np_download/
novoportal/documentos_institucionais/MAPA_
ESTRATEGICO_2017-2027-12-06.pdf

Desafios, fraquezas e riscos na gestao
das licitacoes e contratos

0 IBGE esta presente nas 27 unidades federativas do
Brasil, e pulverizado dentro de cada unidade federativa
por meio das agéncias, ou seja, sdo0 muitas as particula-
ridade, especificidades e necessidades a serem alinha-
das na gestdo de licitagdes e contratos, sendo este o
principal desafio em busca por eficiéncia e cumprimento
da missdo institucional de retratar o pafs.

Outro desafio é o recorrente contigenciamento orga-
mentario que exige uma continua readaptagao do pla-
nejamento e da manutencao da qualidade dos servigos
prestados.

Dentre as principais dificuldades enfretadas na gestao
de licitagOes e contratos destaca-se a falta de qualifi-
cacdo dos gestores de contratos e o elevado nimero
de contratos sob responsabilidade de poucos gestores.

Entre as fraquezas tem-se as instabilidades nos sistemas
governamentais e recorrentes mudangas da legislacao.

i Gestao de licitacdes e contratos



Gestao patrimonial e infraestrutura

a) Conformidade Legal

Todas as Unidades do IBGE atuam em conformidade com a legislacao refe-
rente a Gestao Patrimonial na Administragao Publica, tais como Lei 8.245/91
e Decreto 7.689/2012 para bens imoveis e Decreto 9.373/2018 para bens
moveis, assim como a Lei 8.666/93 e normativos internos ao IBGE.

b) Principais Investimentos de Capital

Ao longo de 2018, o IBGE fez investimentos diversos na aquisicao de bens
que elevaram seu patriménio perfazendo um total de tombamentos na or
dem de 6.603 bens com valor total de R$ 23.564.266,87. A distribuicédo de
aquisicoes de bens & mostrada na tabela a seguir.

Tombamentos Valor total tombamentos

6.603 " R$ 23,6 mi

Equipamentos de processamento de dados 795 10.103.032
Vefculos de tragdo mecanica 105 7.194.248
Mobilidrio em geral 3.274 1.427.304
Equipamento para dudio, video e foto 705 1.287.421
Aparelhos e equipamentos de comunicacao 302 1.158.447
Maquinas e equipamentos graficos 5 992.504
Aparelhos e utensilios doméstico 662 889.835
Aparelhos de medicéo 42 159.953
Pecas nao incorporaveis a iméveis 374 120.504
Méquinas e equipamento energéticos " 101.368
Magquinas, utensilios e equipamentos diversos 208 78.876
Equipamento de protegdo seguranga socorro 79 19.473
Aeronaves 2 12.257
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 5 7.091
Colecdes e materiais bibliograficos 28 5912
Veiculos 10 5.093

Equipamentos hidraulicos e elétrico

Total geral m 23.564.267

Equipamentos de Veiculo de tragcdo mecanica

processamento de dados

Tmi  ggEm=s R$ 7,2 mi

Equipamento para audio, video
e foto

R$ 1,4 mi g‘ R$ 1,3 mi

c) Desfazimento de Ativos

Mobiliario em geral

Em virtude do ano eleitoral, em 2018 nao ocorreram doacdes de bens por
parte do IBGE. Por outro lado, o IBGE realizou 24 leildes, sendo 9 leildes de
veiculos e 15 leildes de bens moéveis em geral. Foram 183 veiculos leiloados
com arrecadacdo total de R$ 1.408.114,00. Ja dentre os bens mdveis em
geral foram 9.911 itens totalizando uma arrecadacdo de R$ 61.660,00. A
seguir sdo apresentados os detalhamentos desses desfazimentos.

Veiculos

RS 1,4 mi

Veiculos Leiloados
2’:§




Bens moveis

R$ 61,7 mil

Bens moéveis 2,, § Leiloados

A cada inventério realizado anualmente, as Unidades do IBGE indicam o
status de conservagao de cada bem ou veiculo. Posteriormente, a comissao
de alienagao e desfazimento de materiais avalia, classifica e destina os bens
e veiculos suscetiveis de alienagao.

Quantidade de Veiculos Leiloados

IIIIII...I----
MA

MG PB AM TO SEDE AL

Em 2018, as unidades dos estados de MG, PB, PE e SC reponderam por
mais de 50% dos 183 veiculos leiloados.
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Leildes de veiculos - arrecadagdo (R$ em milhares)

36

BA~ MG PB GO PE RO MA SC MT Pl AM  DF RS SEDE TO AL

As unidades dos estados da BA, MG, PB, GO e PE responderam por mais
de 50% do valor total da venda dos veiculos.

Quantidade de bens leiloados

5661

A unidade do estado de SC e a Administragcdao Central foram as unidades
que leiloaram o maior nimero de bens moveis.

Gestao patrimonial e infraestrutura

o de recursos e areas especias de gestdo




Alocagdo de recursos e areas especias de gestao

Gestao patrimonial e infraestrutura

Leildes de bens em geral d) Locacao de Iméveis e Equipamentos

Para o desempenho de suas atividades o IBGE conta com 66 imoveis proé-
prios, 387 imdveis alugados e 183 cedidos.

R$50,1 mil

Quantidade de imdveis proprios, alugados e cedidos

387
376
_ R$5,0 mil
Rg28mil  FS37mil -
66 66
A unidade do estado de SC obteve a maior arrecadacao com o leildo de _ :
bens moveis, respondendo por cerca de 81% do valor total arrecadado. Préprios Alugados Cedidos

72017 2018

Fonte: Sistemas de iméveis
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Distribuicao geografica dos iméveis proprios da Unido

Fonte: SPlunet, 2019

Em 2018, houve a atualizacdo no valor de dois iméveis da Administracao
Central, fazendo com que o valor total dos ativos seja de R$ 175.172.425,59.

No que se refere a iméveis cedidos ao IBGE, em 2018 foi alcancado o total
de 183 imoveis nessa condicéao.
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Distribuigao geografica dos imdveis locados de terceiros

Fonte: SDA, Sistema de Iméveis/IBGE

Alocacao de recursos e areas especias de gestao
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Frota de veiculos Média anual de quildometros rodados por veiculo

Por conta dos levantamentos e estudos que sao realizados em todo o pais,

é imprescindivel que o IBGE possua uma frota de veiculos (locados e pro- 26.703 Km
prios), capaz de viabilizar a realizagdo da coleta de dados — que constitui 2017

parte critica na logistica de suas atividades fim — e, consequentemente, a

tempestividade na divulgacao dos resultados.

Fonte: IBGE, 2019.

263 alcool 298 4lcool

Despesas com manutencao da frota

Quantidade

de veiculos R$ 10,9 mi

2017

1.732
1.735

Fonte: IBGE, 2019.

2017 2018

Fonte: IBGE, 2019.

Gestao patrimonial e infraestrutura

Alocagdo de recursos e areas especias de gestdo
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Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal

A Gestdo de TIC é realizada for
malmente no IBGE desde 2010
por meio do seu Plano Diretor de
Tecnologia de Informacdo e Comu-
nicacao (PDTI), documento atuali-
zado regularmente e disponibiliza-
do no Portal do IBGE (https:/imvww.
ibge.gov.br/np_download/novoportal/
documentos_institucionais/PDTI_2019-
2020.pdf). A partir dos preceitos
adotados nas edigdes anteriores, a
organizacao deste trabalho segue
determinacoes e melhores préaticas
de 6rgaos reguladores do Governo

(H ‘\o‘
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Primeiro colocado no grupo

‘Fundagﬁes (total de 15 fundagﬁes:

Federal, especificamente da Secre-
taria de Logistica e Tecnologia da
Informacao (SLTI) do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Ges-
tdo (MP); bem como do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU); da Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU); e
do Gabinete de Seguranca Institu-
cional da Presidéncia da Republica
(GSI/PR).

O IBGE obteve mencdoes muito
honrosas nos dois Ultimos levanta-
mentos de Governanca de Tl realiza-
dos pelo TCU, tendo, em dezembro
de 2016 sido classificado como:

v \“o
\ 1 Vv
A T4
N

Primeiro colocado no grupo SISP — Poder
Executivo (total de 225 instituicGes)

‘Ouinro colocado geral, de 368 instituigﬁes‘

As excelentes colocagdes nos obrigam, no entanto, a manter ou melhorar nossos
indices mensurados pelo TCU.

Modelo de governanca de Ti

O Comité deTecnologia da Informa-
cao e Comunicacao (CTIC), respon-
savel pela construcdo do PDTI do
IBGE, vem trabalhando fortemente
em novas frentes relacionadas ao
aumento de maturidade na gestao
das TICs, como o investimento e
esforcos na Politica de Seguranca
da Informacao e Comunicacoes do
IBGE (POSIC), na Gestao de Ris-
cos em TICs e na busca de métri-
cas consideradas relevantes pelos
6rgaos fiscalizadores. Para a elabo-

racao da décima edicao do PDTI,
referente aos anos de 2019-2020,
foram consultadas novamente to-
das as areas setoriais e as 27 Uni-
dades Estaduais do IBGE, quanto
as suas demandas de TIC. Este
documento contém uma relagcao
dos respectivos pedidos de inves-
timentos classificados pelo CTIC
como aderentes aos objetivos do
Planejamento Estratégico do IBGE
e coerentes com as politicas da
Instituicdo nessa area, visando, as-
sim, a padronizagao e a economia
de recursos.

Montante de recursos aplicados em Tl

Montante de Recursos Aplicados em TI - 2018 (R$ Milhdes)

Custeio

41.523.363

15.195.413

Investimento Total

56.718.777

Montante de Recursos Aplicados em TI - 2018 (R$ Milhdes)

Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial




Contratos Continuados mais
relevantes em 2018

Aquisicoes de Software e
Hardware mais relevantes em 2018

® Fabrica de Software ® Aquisicdo de chassi e servidores de lamina

® Rede MPLS (blades)

® |ocagdo de softwares Microsoft ¢ Modelo f5 big ip 15800 Bundle

® Manutencdo de software SCE ® Ativos de redes - switches

® Comunicaco de dados - Via Rede Satelital ® Equipamentos de informatica para expansao dos

® Manutengao de software - Diversos IBM storages DeII.EMC Ul G e

~ . ® Software anti-spam
® |ocacdo de equipamento de processamento L )
de dados - Locagdo de Switches ® Aquisicdo de switches de acesso 24 e 48 portas
Ethernet
® Aquisicdo de appliance para guarda de chaves

criptogréficas

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl

Dois dos objetivos estratégicos (niumeros 17 e 18) do Mapa Estratégico
do IBGE (versao dezembro 2018) sao diretamente classificados no grupo
de Capital da Informacéo. Por esse motivo, sdo aqui retomados como for
necedores das primeiras diretrizes estratégicas para as TICs na Instituicao,
reforcando a sua importancia no contexto da gestao de TICs no IBGE.

Objetivo Estratégico 17 - Adotar solugdes genéricas de Tl

Avancar, progressivamente, no uso de modelos genéricos internacionais
como o GSIM (Generic Statistical Information Model), CSPA (Common Sta-
tistical Production Architecture) e OGC (Open Geospatial Consortium).

Objetivo Estratégico 18
Garantir o nivelamento tecnolégico dos projetos institucionais

Diretriz 1

Assegurar que 0s projetos institucionais tenham simetria e nivelamento
tecnolégico quanto aos equipamentos e aos sistemas, padronizando a
infraestrutura e os sistemas de TICs em uso.
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Diretriz 3

Outras diretrizes decorrentes da historia do uso de TICs no IBGE, sao
indicadas a seguir.

Assegurar a manutencado das TICs como Infraestrutura Bésica, provendo
as condigcdes minimas para o trabalho de cada colaborador do IBGE,
incluindo recursos e servigos de telefonia, computadores pessoais com
capacidade de processamento e comunicagao, ferramentas de escri-
tério, acesso a Internet e a todos os recursos dela advindos, correio
eletronico, arquivamento de dados e informagdes, controles de acesso,
conectividade dos sistemas, ferramentas especialistas para as éreas
setoriais do IBGE, recursos para impressao, interconexao outras Unida-
des do IBGE, copias de seguranca dos dados institucionais, ferramentas
antivirus e de protegdo e seguranca da informagao.

Diretriz 5

Assegurar o suporte adequado de TICs para a formagdo e manutencdo
do Acervo, para Agregar Valor aos Produtos e Informagdes produzidas
pelo IBGE, e para apoiar a Disseminagdo de informagoes, incluindo a
oferta ferramentas de disseminacgdo (SIDRA, BME, GIS e Produtos) e
toda estrutura fisica e légica para tal, como a disponibilizagao de equi-
pamentos servidores e de armazenamento, de balanceamento de carga,
assim como a monitoragao continua de links e de assuntos relativos a
seguranca institucional de TIC.

Diretriz 7

Assegurar que 0s processos de incorporagdo de novas tecnologias passe
por avaliagdo do Comité de Tecnologias de Informagdes e Comunicagdes
(CTIC), para que possam ser inseridos no Plano Diretor de Tecnologias de
Informagdes e Comunicagdo (PDTI). Tais avaliagGes devem preceder os
processos de aquisi¢do, incorporagdo, capacitagao para uso, distribuigdo,
controle, manutencao e produgao.

Diretriz 8
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! Gestao da tecnologia da informacao

Seguranca da informacao

O compromisso legal do IBGE em manter a priva-
cidade do informante e o sigilo das informagdes
prestadas, conforme previsto na Lei n® 5.534, de
14 de novembro de 1968, torna indispensavel a
implementacao de controles rigidos de seguran-
ca da informagao e comunicagdes, permitindo
que as atividades desempenhadas na Instituicao
tratem as informacoes e estudos de natureza es-
tatistica, geogréafica, cartogréfica, demogréfica e
administrativa, dentro desses pardmetros.

A implementacdo dos controles de seguranca
da Politica de Seguranca da Informacao e Comu-
nicacoes (POSIC), estad apoiada em trés pilares
principais: processos, pessoas e tecnologia.

O Comité de Seguranga da Informagao (CSl), em
conjunto com a Diretoria de Informatica, vem
promovendo acdes direcionadas a esses trés
pilares através da normatizagao de diversos pro-
cedimentos e processos, do investimento em
novas tecnologias de seguranca da informacao
e em acoes voltadas para a capacitacao e cons-
cientizacao dos colaboradores da Instituicao.

A POSIC, cuja primeira edigao ocorreu em 2014,
deveré ser objeto de atualizagdo ao longo do ano
com a revisao de seu conteldo, com especial

= ®
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atencdo a sua adequacao a Lei n° 13.709 de 14
de agosto de 2018, de Protecao de Dados Pes-
soais.

Outras acoes estao programadas no dmbito da
POSIC, como:

e Curso a Distancia (EaD) para todos os servi-
dores do quadro, estagidrios e terceirizados
do IBGE sobre as boas praticas a serem ado-
tadas no uso das informacoes e sistemas da
Instituicao para diminuir os riscos de quebra
de sigilo dos dados coletados de pessoas
fisicas e juridicas e o vazamento de infor
macoes sensiveis antes da data de suas pu-
blicagbes oficiais, a ser iniciado em abril de
2019;

e (Criacdo de nova cartilha temética e descan-
so de tela sobre uso seguro da internet, dan-
do continuidade a campanha de conscienti-
zagao sobre SIC;

e Novo Plano de Gestao de Riscos emTIC, de
acordo com a metodologia definida pelo Co-
mité de Governanca, Conformidade e Riscos
do IBGE;

Plano de Continuidade de Negdcios;
Revisao do Plano de Gerenciamento e Trata-
mento de Incidentes;

e (Capacitacao em SIC para agentes de coleta
e produtores de informacéo.

N\ /
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Principais Desafios e Acoes Futuras
Projetos institucionais

Censo Demografico 2020

Principal projeto da Casa, o Censo 2020 envolve to-
das as coordenagdes da Diretoria de Informatica em
sua execucao.

1. Os prazos para o desenvolvimento de sistemas e
aplicacdes segue o planejamento geral dos tes-
tes programados para a operagdo: prova piloto
2, em execucdo, e Censo Experimental, previsto
para setembro de 2019.

2. Desenvolvimento e manutencao das ferramentas
para formagao dos arquivos de dados e cadastros
necessarios para a preparacdo do CNEFE e da
Base Operacional Geogréfica, e para a geragdo e
distribuicdo de insumos descritivos dos setores,
em execugao ao longo de 2019, dentro do plane-
jamento operacional do Censo 2020.

3. Projeto de infraestrutura de TIC para o Censo 2020,
com a identificagdo dos recursos de TIC necessa-
rios para as fases de coleta e processamento do
Censo, estd sendo traduzido em cerca de 80 “Ter-
mos de Referéncia” que irdo instruir as especifica-
¢Oes técnicas e condicdes comerciais dos pregoes
a serem efetuados pela Diretoria Executiva. Cada
tipo de equipamento, material, software ou servigo
¢ objeto de um termo especifico que deverao estar
disponiveis até maio do corrente ano na DE para
que os processos de aquisicao estejam concluidos
no Gltimo trimestre de 2019. Até o momento, ja fo-
ram abertos 9 processos. Com a manutengdo do
modelo de TIC utilizado no Censo Agro, o esforgo
estara sendo concentrado nas formalidades de
aquisi¢ao dos recursos, de recebimento e instala-
¢ao e de tunning do ambiente operacional.



4. Projeto de Comunicagdes no Censo 2020, envol-
vendo a infraestrutura de redes de comunicagao
de dados, de voz e de streaming se integra ao
Projeto de Infraestrutura de TIC. O planejamen-
to das demandas locais de infraestrutura de co-
municacdes, como a contratagdo de acessos a
Internet, é objeto de elaboragdo de padroes de
contratacdo para execucgao através das Unida-
des Estaduais.

5. 0 projeto de logfstica de TIC para o Censo 2020
esta sendo elaborado em conjunto com os demais
projetos, visando a assegurar a distribuicdo e ins-
talacdo dos recursos de TIC em todos as unidades
operacionais do Censo 2020, espalhadas por todo
0 Brasil.

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

A Plataforma para os Objetivos do Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS) é outro projeto prioritario em
desenvolvimento. Uma primeira versdo dotada das
funcionalidades basicas para a disseminacdo dos
indicadores foi implementada em 2018. Novas fun-
cionalidades voltadas ao suporte do processo de
produgdo dos indicadores e visualizagao dos dados
encontra-se em desenvolvimento com diversos pon-
tos de entrega de novos produtos para o ano de 2019.

Trata-se do acompanhamento dos 17 objetivos, de-
talhados em 169 metas e em 240 indicadores, cria-
dos pela Agenda 2030 da ONU, em 2015, visando a
erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e
dimensoes, como requisito indispensavel para o de-
senvolvimento sustentével.

A Plataforma ODS, desenvolvida pelo IBGE, foi ado-
tada pela Secretaria de Governo da Presidéncia da
Replblica, responsavel pela coordenagdo dos ODS

no Brasil, como plataforma oficial para divulgacao e
acompanhamento dos indicadores no Brasil, median-
te assinatura de convénio para sua operagdo conjun-
ta em dezembro de 2018.

Censo Agropecuario

A Diretoria de Informatica esté ultimando os pro-
cedimentos para a tabulacdo de dados do Censo
Agro, que tem divulgagao prevista para julho do
corrente ano. As tabelas de apresentagdo de re-
sultados definidas pela Diretoria de Pesquisas
deverdo gerar cerca de 600 tabelas de dados a
serem produzidas entre margo e junho de 2019.
Os trabalhos incluem a geragao do banco de da-
dos de resultados, catalogacdo de informagdes no
Banco de Metadados, elaboragdo dos programas
para agregacao e analise e carga dos resultados
no Sistema SIDRA.

Projeto de Reconhecimento de Imagens

Demanda iniciada pela Diretoria de Informatica, em
conjunto com a Diretoria de Geociéncias e Direto-
ria de Pesquisas, para uso de imagens obtidas de
satélite, sensores orbitais ou de outras fontes para
a andlise do territério com a finalidade de reconhe-
cimento de cultivos, do uso do solo e de dgua doce
e, ainda, de avaliacao de habitacdes para auxilio a
base territorial. O projeto piloto esta em realizagdo
com o apoio da area de pesquisa da IBM, utilizando
técnicas de inteligéncia artificial para identificacdo
de determinadas culturas agricolas em 3 (trés) mu-
nicipios do pais. A apresentacdo e discussdo dos
resultados obtidos no teste piloto esta prevista para
0 més de margo de 2019.

Ao término dessa prospeccdo da tecnologia, o pro-
jeto deverd ser formalizado com suas atividades
identificadas e prazos programados.

BigData: Recepcao e Uso de Registros
Administrativos

A utilizacdo de Registros Administrativos e de Ba-
ses de Dados Externas ao IBGE, com caracterfsticas
de tecnologia de BigData, demandaré esforcos de
inteligéncia e de infraestrutura de TIC para a cap-
tacdo, entendimento, exploracao e uso de recursos
administrativos para as pesquisas estatfsticas e ge-
ocientfficas do IBGE.

Diversas iniciativas estdo sendo negociadas pela
Direcdo do IBGE e, quando de sua realizagdo, irdo
implicar na obtencdo e disponibilizacdo de infraes-
trutura de TIC, de softwares adequados a natureza
e dimensdo do manuseio de dados pretendidos e do
desenvolvimento de sistemas e aplicacdes.

Destaca-se o esforco do IBGE na realizagdo de con-
vénios com as Secretarias Estaduais de Fazenda para
acesso as bases de dados das Notas Fiscais Eletro-
nicas, essenciais a reformulacdo das pesquisas de
comércio e servicos ao conhecimento dos fluxos de
bens na economia.

i Gestao da tecnologia da informacao
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Plataforma de Producao e Analise de
Informacoes

Em 2019 estao programadas acdes voltadas ao aper-
feicoamento e otimizacdo dos processos na Platafor-
ma de Informagoes do IBGE:

0 eData, tabulador e analisador de dados, devera dis-
ponibilizar uma ferramenta para selecdo espacial de
areas de interesse no més de marco;

A integracdo de dados entre o SIDRA e o tabulador
deverd receber diversas funcionalidades que otimizem
0s tempos necessarios a publicacado de resultados.

Estas atividades se somam os esforgos também efe-
tuados no BME, com o objetivo de traduzir os dados
divulgados pelo IBGE em ferramentas amigdveis aos
usudrios, que resolvam problemas no conhecimento
das informagoes sobre a realidade do Brasil.

Acervo Institucional de Informacoes

Com o término da migracdo dos arquivos do acervo
institucional de informacdes, Ultima etapa cumprida
na migracdo de processos e dados do antigo mainfra-
me para plataforma baixa, estdo sendo desenvolvidas
ferramentas para acesso aos dados com a tecnologia
hoje utilizada nos arquivos de microdados do BME.

Principais Desafios e Acoes Futuras - Projetos de TIC

Projeto de Convergéncia de Comunicacoes:

Telefonia

Em 2018, foi constatada a necessidade de atualiza-
¢do dos servicos de telefonia devido a obsolescéncia
tecnoldgica dos equipamentos e dos problemas de
reposicao de pecas para manutengao. Este projeto ja
deu origem a um termo de referéncia para a aquisi-
¢do de novos equipamentos e Servigos necessarios a
sua instalacdo. Espera-se que no primeiro bimestre
de 2019 ja tenhamos uma ata de registro de precos
que possibilite o IBGE a comecar a fazer a aquisicao
dos novos equipamentos. Entretanto, questdes orca-
mentdrias, ainda ndo equacionadas, irdo determinar
0s momentos em o projeto serd realizado.

Centro de Entrevistas Telefonicas Assistidas

por Computador (CETAC)

0 CETAC, que funciona como um Call Center para
realizar entrevistas e dar apoio a entrevistas presen-
ciais de pesquisas do IBGE, encontra-se no limite de
sua capacidade técnica e sem possibilidade de au-
mento de um Unico posto de trabalho adicional. Con-
siderando o uso do CETAC no suporte aos trabalhos
do Censo 2020, o CETAC devera ter sua infraestrutu-
ra totalmente modernizada a partir da aquisicao de
equipamentos para a nova telefonia da Instituicdo,
em prazos a serem definidos no equacionamento dos
recursos orgamentarios.

Novos Data Centers - RJ e SP

Construgao e Mudanca dos Data Centers, principal e
secunddrio, para novos locais, de acordo com o pro-
jeto elaborado e em fase de licitagdo. Sua mudanca
objetiva modernizar as salas de instalagao dos equi-
pamentos com aumento do nivel de seguranca e com
reducdo dos custos com utilidades. Os novos Data
Centers foram projetados para instalagdo dos equi-
pamentos em modo de confinamento, em locais com
seguranca contra enchentes e de menor exposicao.

0 Projeto encontra-se na Diretoria Executiva a espera
de recursos para licitar as obras, sendo conveniente
que o término do projeto, obras, instalacoes e mu-
danca dos equipamentos ocorra antes da realizacao
do Censo 2020.

Mudanca do Correio Eletronico

0 software de correio eletronico do IBGE, IBM Lotus
Notes, foi instalado nos anos 90, dentro de um pro-
jeto maior que juntava as facilidades de mensage-
ria com workflow e aplicacdes. Hoje, as aplicacdes
desenvolvidas no Notes foram todas substituidas por
novas tecnologias, os recursos de workflow ndo sdo
mais utilizados, restando somente os recursos de
mensageria em uso.

Assim, estamos analisando as alternativas ao Lotus
Notes para substitui-lo no decorrer de 2019 por uma
nova solugao de mensageria, integrada aos demais
recursos da infraestrutura de TIC, e que esteja total-
mente implementada até janeiro de 2020.



Conforme j& mencionado em Relatérios de Gestéo
anteriores, o IBGE ainda se encontra no processo
de desenvolvimento do sistema e da metodologia
de apuracao de seus custos. Nesse sentido, fica in-
viabilizada a apresentacao de resultados no que diz
respeito a estimativa de custos por area de atuacao,
distribuicao de recursos consumidos entre as are-
as finalisticas e de suporte ou estimativa de custos
por atividade, uma vez que o sistema, por ora, Nao
esta operante. Ainda assim, o projeto de implanta-
cao estda em andamento, portanto o contetdo do
presente topico sera dedicado a relatar para a ad-
ministracao publica central a evolucao do projeto no
exercicio de 2018 e dos obstaculos enfrentados.

A titulo orientativo, a figura da pégina represen-
ta 0 modelo de trabalho no qual o IBGE esté se
pautando para o desenvolvimento da sistemati-
ca de apuracao de custos:

Tal modelo retrata, em nivel macro, como estao
divididas as diferentes sessbdes do projeto. As
citadas sessdes sao materializadas pelos 9 qua-
drantes formados pelo encontro das trés dimen-
soes de gasto contempladas (pessoal, despesas
correntes e depreciacao e amortizagao) com 0s
trés objetos de custo definidos pela diretoria do
IBGE (unidades organizacionais, produtos e pro-
cessos de trabalho).

Inicialmente, em 2018, a equipe de projeto e de-
senvolvimento do projeto Custo do IBGE havia
tracado um planejamento orientado a atuar sobre
0 quadrante “B1" que representa a apuracao dos
custos com despesas correntes nas diferentes
unidades organizacionais do IBGE. Nesse senti-
do deu-se continuidade ao trabalho de verificacdo
de consisténcia entre a base de unidades organi-
zacionais do Sistema Integrado de Administracao
de Pessoal (SIAPE) com a do Sistema de Informa-

¢coes Organizacionais do Governo Federal (SIORG)
e comecou a ser projetada uma forma de serem
inseridos os codigos das unidades organizacionais
beneficiadas no processo manual de liquidagao.

Num segundo momento, aproximadamente no
3° trimestre, optou-se por uma mudanca estraté-
gica na linha de atuacdo do exercicio 2018. Essa
alteracao foi materializada por uma divisdo de
esforcos, de maneira que a equipe continuasse
atuando sobre o quadrante “B1" e, em paralelo,
sobre o quadrante "A2" que diz respeito a apura-
cao do custo de pessoal por produto.

No ambito dessa nova vertente de trabalho
(A2) tivemos como fruto um protdtipo, ainda
néo funcional, do que seréa o sistema de pesso-
al voltado a apuracao de custo. Esse protétipo
serd a base de trabalho que utilizaremos em
2019 para simulacées das regras de negoécio
exigidas por um sistema dessa natureza, tais
como: hierarquia de preenchimento, unidades
de registro de esforco, cadéncia de registro,
janela de preenchimento, etc.

Ja no que diz respeito a iniciativa original de atuacao
para 2018 (B1) chegamos a conclusao de que, num
primeiro momento, teriamos que reduzir no nivel de
granularidade das unidades organizacionais a acu-
mularem custo, uma vez que seria operacionalmen-
te inviavel fazer os registros no nivel de granularida-
de estabelecido inicialmente sem a automatizacao
do processo. Ainda na vertente de apuracao das
despesas correntes por unidade organizacional pu-
demos concluir que o sistema de gerenciamento de
contratos operante na instituicdo (SDA-Contratos)
nao possui a flexibilidade de que precisamos para
insercao dos centros de custo e cédigos de unida-
des organizacionais beneficiadas. Dessa forma, em
2019, estudaremos um meio alternativo para incluir
essas variaveis no processo de liquidacao.

Os principais obstaculos enfrentados pelo proje-
to no exercicio de 2018 foram a insuficiéncia de
recursos humanos dedicados a programacao do
sistema unida a auséncia de uma definicdo cla-
ra de prioridade de desenvolvimento em face a
uma grande demanda da instituicao pelo desen-
volvimento de sistemas administrativos.

Objetos de custo

1. Unidade Organizacional (UORG)

A1. Gasto com pessoal por UORG

+

B1. Gasto com despesas correntes
por UORG

+

C1. Depreciagéo e amortizagdo
por UORG

A. Pessoal

B. Despesas
correntes
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e amortizagdo

C. Depreciagdo

Custo por UORG

2. Produto

A2. Gasto com pessoal por
produto finalistico

+

B2. Gasto com despesas correntes
por produto finalistico

+

C2. Depreciagéo e amortizagdo
por produto finalistico

Custo por Produto

3. Processo

A3. Gasto com pessoal por
processo de trabalho

+

B3. Gasto com despesas correntes
por processo de trabalho

+

C3. Depreciagdo e amortizagdo
por processo de trabalho

Custo por Processo

W Gestao de Custos




Sustentabilidade ambiental

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
(PLS) do IBGE

No ano de 2018 foram retomadas as reunioes
mensais do Comité de Gestao da Sustentabili-
dade (CGS) com vistas a elaboracdo do Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) do IBGE
(2019-2023), cuja implementacdo contribuira
para o alcance do Objetivo Estratégico n® 9 —
Implementar a gestao voltada para resultados,
presente no Mapa Estratégico 2017-2027 da Ins-
tituicdo. O PLS possui como objetivo geral a cria-
¢ao de uma cultura organizacional que promova,
gradualmente, a melhoria continua das praticas
de sustentabilidade do IBGE e esté previsto para
ser publicado no sitio da Instituicdo na intranet
no primeiro trimestre de 2019.

Tendo em vista a complexidade relativa a criagao,
implementacdo, monitoramento e avaliacao de
planos institucionais como o PLS, que compre-
ende agbes em diferentes Diretorias, Unidades
Estaduais e Agéncias de Coleta, foram institui-
dos grupos de trabalho locais denominados Gru-
pos Executivos da Sustentabilidade (GES), res-
ponsaveis por apoiar o CGS em suas atividades,
bem como viabilizar a execucéao do Plano. Os 4
GES ativados representam: (i) os Complexos da
Sede, Equador e Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas (ENCE); (i) o Complexo Chile; (iii) a
Unidade Estadual do Rio de Janeiro; e (iv) a Uni-
dade Estadual do Rio Grande do Sul. Constitui
um desafio para 2019 a implementagcao do PLS
em todo o IBGE e a criacao e a ativacdo de GES
em todas as Unidades Estaduais da Instituicao.

Gestdo da sustentabilidade em 2018: reativagao do
Comité de Gestdo de Sustentabilidade e ativacdo de
4 Grupos Executivos da Sustentabilidade em 2018

Comité de Gestdo da
Sustentabilidade
A A A )
v \
Grupo Executivo da Grupo Executivo da
Sustentabilidade Sustentabilidade

Complexo Chile

Grupo Executivo da
Sustentabilidade

Grupo Executivo da
Sustentabilidade

Sede/ENCE/Equador |

- -

Unidade Estadual
do Rio de Janeiro

Unidade Estadual do
Rio Grande do Sul

Eixos tematicos do PLS do IBGE

O PLS do IBGE (2019-2023) possui nove eixos te-
maticos, que tiveram como referéncia os temas
do Indice de Acompanhamento da Sustentabi-
lidade na Administragcdo Publica (IASA), criado
pelo Tribunal de Contas da Unido. Os nove eixos
sao apresentados a seguir:

N |

Racionalizagao Racionalizagdo no uso Racionalizacdo
de material de de energia elétrica e no uso de dgua e
consumo atendimento aos atendimento aos

normativos aplicaveis  normativos aplicaveis

e 2 7
-y
Qualidade de vidano  Gestao de residuos e Aquisicdes e

ambiente de trabalho coleta seletiva solidaria contratacdes
sustentaveis

-~ d

Mobilidade, transporte Certificacao de Capacitagao
institucional e emissao prédios publicos
de gases de efeito estufa

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes
e aquisicoes

O IBGE como instituicao publica, e diante do atu-
al cenario mundial, tem buscado a adocéo de po-
liticas e préaticas de responsabilidade social e de
sustentabilidade ambiental em suas licitacdes
de compra de material de consumo, aquisicao
de equipamentos de informatica, mobilidrio em
geral, e obras de manutencao. As contratacoes
€ aquisicoes sao caracterizadas por aspectos so-
ciais e ambientais facilmente identificados nos
editais de licitacao. Nesse sentido, vem utilizan-
do seu poder de compra para implementar a poli-
tica de aquisicoes sustentaveis, sinalizando para
as empresas a necessidade de se adaptarem ao
novo cenario mundial, adotando processos de
producdo com novos padrées ambientais, so-
ciais e econdmicos.

Dentre as praticas adotadas destacam-se:

LicitagOes exclusivas para microempresas e empresas
de pequeno porte, cujo valor seja de até R$ 80.000,00

LicitagBes para aquisicOes de bens de natureza divisivel
com cota reservada de até 25% do objeto para a contra-
tacdo de microempresas e empresas de pequeno porte

LicitagOes voltadas exclusivamente para aquisicdo de
materiais com critérios de sustentabilidade

Direito de Preferéncia: quando ocorréncia de empate é
assegurada, como critério de desempate, a preferéncia
de contratagdo para as microempresas e empresas de
pequeno porte

Fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes trabalhis-
tas pelas empresas



Reducao de residuos poluentes

Dentre as acOes realizadas para a reducao de re-
siduos poluentes, destacam-se:
e Adogdo de coletores de pilhas e baterias em
algumas unidades do IBGE; e
e Utilizagao de coletores distintos para a separgao de
materiais reciclaveis e lixo organico.

Ainda em relacao a reducao de residuos poluen-
tes, o IBGE reduziu o seu consumo de copos des-
cartdveis em mais de 50%. Conforme pode ser
verificado nos dados apresentados a seguir:

Consumo de copos descartaveis
(consumo em 100 unidades)

30.244
13.950 Reducéo de
ﬁ 53,9%
2017 2018

Fonte: SDA — Almoxarifado, fev/2019

Acoes parareducao no consumo de recursos
naturais

Energia Elétrica
(consumo em kWh x 1.000)

S&o exemplos de agBes realizadas em maior ou menor
escala nas unidades do IBGE: 11,645

e Substituicdo de lampadas 11.476
fluorescentes por LED.

e Manutengdo sistematica @
de quadros parciais de = =
energia elétrica. 2017 2018

e Instalagdo de sensores de Reducéo de
presenca em corredores 1,5%

e banheiros.

Fonte: SDF e SisPES, fev/2019

Agua e esgoto
(consumo em m3)

S@o exemplos de agdes realizadas em maior ou menor
escala nas unidades do IBGE:
e Substituicao de hidrémetros.
e |nstalacdo de torneiras com 86.319
temporizador e de valvulas
de descarga com duplo
acionamento.
e \erificacdo diaria dos
registros, torneiras e 2017 2018
vélvulas de descarga,
além do monitoramento Reducdo de
de hidrémetros, a fim de 0,9%
identificar e tratar
possiveis vazamentos.

85.545

Fonte: SDF e SisPES, fev/2019

Papel
(consumo em resmas)

e Configuragdo das 29.349 24.201

impressoras no modo de
impressao frente e verso. j
e Utilizacdo de impressoras

departamentais.

2017 2018

Reducdo de
17,6%

Fonte: SDA — Almoxarifado, fev/2019

Operacionalizacao do Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel (PLS) do IBGE

As acdes de sustentabilidade do IBGE serao im-
plementadas através de planos de trabalho anu-
ais nos quais serao planejadas acdes em mais

de um eixo tematico do PLS. A cada ano, agbes
em novos eixos serdo acrescidas de forma gra-
dual, de modo que, ao término da vigéncia do
PLS, estejam sendo desenvolvidas acdes em
todos os temas. Cabe destacar que a adocao
dessa abordagem busca trazer foco aos esfor
¢os institucionais envidados em cada novo tema
trabalhado, viabilizando a gestao e implementa-
¢ao das acodes, bem como o monitoramento de
indicadores.

Assim, o ano de 2018 também marcou o inicio
da elaboracao do Plano de Trabalho de 2019, cuja
publicacdo no sitio do IBGE na intranet esta pre-
vista para ocorrer no primeiro semestre de 2019.
Nesse primeiro plano de trabalho pretende-se
implementar agdes institucionais nos seguintes
eixos tematicos: Racionalizacdo de material de
consumo, Racionalizagdo no uso de energia elé-
trica e atendimento aos normativos aplicaveis,
Racionalizacao no uso de agua e atendimento
aos normativos aplicaveis, Gestéao de residuos e
coleta seletiva solidaria, e Capacitacéao.

Eixos teméaticos do Plano de Trabalho de 2019
do PLS do IBGE (2019-2023)

E

Racionalizagd@o no uso de energia
elétrica e atendimento aos
normativos aplicaveis

&

Racionalizagdo no uso de
agua e atendimento aos
normativos aplicaveis

Racionalizac@o
de material de consumo

Capacitagdo

Sustentabilidade ambiental






Demonstracoes contabeis







A conformidade contébil das demonstracoes
contébeis é realizada, pela Geréncia de Contabi-
lidade (GECON) da Coordenacao de Orcamento
e Financas (COF), de acordo com os procedi-
mentos descritos no Manual SIAFI. Este ¢ um
processo que visa assegurar a integridade, fi-
dedignidade e a confiabilidade das informacoes
constantes no Sistema Integrado de Administra-
cao Financeira (SIAFI), que é o sistema do Gover-
no Federal onde séo executados os atos e fatos
da gestao orcamentéria, financeira e patrimonial.

As Demonstracdes Contabeis do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica sao
as seguintes:

e Balanco Orcamentdrio — traz a informagdo do
orcamento aprovado em confronto com sua execugao,
ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a executada.

e Balanco Patrimonial— evidencia os ativos e passivos
do IBGE.

e Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais — neste
demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do
periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais
diminutivas (despesas).

e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e Balango
Financeiro — visam demonstrar o fluxo financeiro do
ministério no periodo, ou seja, as entradas de recursos
em confronto com as saidas.

e Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido—
divulga as variacdes do patriménio liquido, bem como
sua evolucdo no perfodo.

Relatério de Gestdo 2018 | Diretoria-Executiva - DE

Estas demonstracoes contabeis foram elabora-
das observando as normas contdbeis vigentes
no Brasil, a saber: a lei 4.320/64, a lei comple-
mentar 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC
TSP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico 8% edicdo (MCASP) e o Manual SIAFI.

Declaracao

De acordo com analise realizada nos demonstra-
tivos, balancete e auditores contabeis do SIAFI

(CONDESAUD), declaro que os demonstrativos
contdbeis constantes do SIAFI (Balango Orga-
mentério, Financeiro, Patrimonial, Demonstra-
¢cao das Variacoes Patrimoniais e Demonstracéo
das Mutacoes do Patriménio Liquido), regidos
pela Lei n°®4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T
16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008,
relativos ao exercicio de 2018, refletem adequa-
damente a situagdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apre-
senta Relatério de Gestao, exceto no tocante as
ressalvas do 6rgao apresentadas abaixo:

FALTA/RESTRICAO CONFORMIDADE REGISTROS DE GESTAOQ

Justificativas

0 IBGE passa por restricao no quadro de servidores ativos, devido ao grande volume de aposentadorias, o que reflete

diretamente nas equipes, causando, algumas vezes, o ndo registro da conformidade de gestdo.

SALDO CONTABIL ALMOXARIFADO NAO CONFERE COM RELATORIO DE MOVIMENTAGAO DE ALMOXARIFADO

A comissdo de inventario das Unidades Gestoras (UG’s) 114603 e 114622 identificou, em dezembro/18, diferengas entre o

Justificativas
recebidas em 12/2018 e liquidadas em 2019.

inventdrio fisico realizado no almoxarifado e os valores registrados no SIAFI. Em outras UG’s, algumas notas fiscais foram

SALDO CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE COM RELATORIO DE MOVIMENTAGAO DE BENS

(1) Ha varias pendéncias nas andlises de bens méveis de algumas UG’s, que se referem a erro de cadastro e aguardam a

area de patrimdnio efetuar os devidos ajustes.
(2) Algumas UG’s apresentaram diferengas entre o saldo constante no relatério patrimonial e o saldo constante no razéo

Justificativas

da respectiva conta no SIAFI, devido a alguns bens terem sido registrados na Contabilidade em dezembro/18, mas s
registrados no patrimdnio em janeiro/19, em fungdo do fechamento da area de patrimdnio para inventario anual.
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Declaracao do contador e/ou opiniao dos auditores externos

Demonstracdes contabeis

FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL DA DEPRECIAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO

Justificativas Alteracdes no relatério de bens méveis e de valoracdo tem causado problemas na evolugéo da depreciacéo

SAQUE SUPERIOR AO LIMITE PERMITIDO

Quase todas as UG’s ultrapassaram, em dezembro/2018, o limite permitido para saque nas aquisigdes por suprimento de
Justificativas fundos, conforme relatério emitido no Tesouro Gerencial. Somente as UG’s 114601, 114605, 114610, 114629 e 114631
efetuaram saques dentro do limite de 30%.

Vera Licia Ahnert dos Santos
Setorial de Contabilidade
IBGE/DE/COF/GECON

CRC-RJ: 095720-0
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

BALANGO ORGAMENTARIO - 2° Semestre de 2018

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

RECEITA
PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias

Receitas de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagoes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Alienacao de Bens
Alienacdo de Bens Méveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
RECURSO0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria

Contratual

2.569.918,00

2.321.851,00
176.780,00
2.145.071,00

235.890,00

235.890,00

12.177,00

12.177,00
454.356,00

454.356,00
454.356,00

3.024.274,00

2.569.918,00

2.321.851,00
176.780,00
2.145.071,00

235.890,00

235.890,00

12.177,00

12.177,00
454.356,00

454.356,00
454.356,00

3.024.274,00

3.808.398,68

3.504.188,61
162.525,15
3.341.663,46

157.111,52

157.111,52

147.098,55

27.135,35

103.581,49

16.381,71
920.526,00

920.526,00
920.526,00

4.728.924,68

1.238.480,68

1.182.337,61
-14.254,85
.196.592,46

=

-18.778,48
-78.778,48

134.921,55
27.135,35

103.581,49

4.204,71
466.170,00

466.170,00
466.170,00

1.704.650,68

(continua)
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! Demonstracdes contabeis

BALANGO ORGAMENTARIO - 2° Semestre de 2018

RECEITAS ORGAMENTARIAS

Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliéria
Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAQ ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superdvit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao

Créditos Cancelados Liquidos

DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS
SUBTOTAL DAS DESPESAS
AMORTIZAGAQ DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Amortizacao da Divida Externa
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
TOTAL

Fonte: SIAFI

DOTACAO INICIAL

2.883.798.340,00
2.311.203.920,00
572.594.420,00
26.933.826,00
26.933.826,00

2.910.732.166,00

2.910.732.166,00
2.910.732.166,00

RECEITA
PREVISAO INICIAL

3.024.274,00

3.024.274,00

DESPESA

DOTAGAO ATUALIZADA

2.903.020.304,00
2.309.819.202,00
593.201.102,00
30.707.826,00
30.707.826,00

2.933.728.130,00

2.933.728.130,00
2.933.728.130,00

PREVISAO ATUALIZADA

3.024.274,00

3.024.274,00

DESPESAS EMPENHADAS

2.728.659.951,76
2.145.698.318,35
582.961.633,41
28.287.571,82
28.287.571,82

2.756.947.523,58

2.756.947.523,58
2.756.947.523,58

RECEITAS REALIZADAS

4.728.924,68
2.752.218.598,90
2.756.947.523,58

DESPESAS LIQUIDADAS

2.703.212.192,53
2.145.593.469,33
557.618.723,20
7.457.410,81
1.457.410,81

2.710.669.603,34

2.710.669.603,34
2.710.669.603,34

DESPESAS PAGAS

2.551.357.042,65
2.003.451.633,03
547.905.409,62
7.455.889,81
7.455.889,81

2.558.812.932,46

2.558.812.932,46
2.558.812.932,46

(continuagdo)

1.704.650,68
2.752.218.598,90
2.753.923.249,58

SALDO DA DOTAGAO

174.360.352,24
164.120.883,65

10.239.468,59
2.420.254,18
2.420.254,18

176.780.606,42

176.780.606,42
176.780.606,42



ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

) INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS | e viBR0 DO EXERCICIO LIQUIDADOS CANCELADOS
ANTERIORES e o

DESPESAS CORRENTES 1.653.417,88 135.127.680,26 100.235.336,14 100.229.889,33 34.245.625,86 2.305.582,95

Pessoal e Encargos Sociais - - = - - -

Juros e Encargos da Divida - S = = - -

Outras Despesas Correntes 1.653.417,88 135.127.680,26 100.235.336,14 100.229.889,33 34.245.625,86 2.305.582,95
DESPESAS DE CAPITAL 543.343,99 28.159.543,90 28.223.854,70 28.223.854,70 390.338,43 88.694,76
Investimentos 543.343,99 28.159.543,90 28.223.854,70 28.223.854,70 390.338,43 88.694,76

Inversodes Financeiras - - = 5 - -
Amortizacdo da Divida - - = o - .
TOTAL 2.196.761,87 163.287.224,16 128.459.190,84 128.453.744,03 34.635.964,29 2.394.271,711

Fonte: SIAFI

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAOQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

i INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

DESPESAS CORRENTES 16.295,36 2.528.174,08 2.526.217,37 18.231,91 20,16
Pessoal e Encargos Sociais - 740.468,62 740.468,62 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 16.295,36 1.787.705,46 1.785.748,75 18.231,91 20,16

DESPESAS DE CAPITAL = 223.688,08 223.688,08 -

Investimentos - 223.688,08 223.688,08 -

Inversdes Financeiras - = - .
Amortizagao da Divida - - . .
TOTAL 16.295,36 2.751.862,16 2.749.905,45 18.231,91 20,16
Fonte: SIAFI
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BALANCO PATRIMONIAL - 2° Semestre de 2018

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 206.285.453,47 128.910.447,28 PASSIVO CIRCULANTE 166.476.299,75 | 18.031.909,05 823%

Caixa e Equivalentes de Caixa 175.467.939,24 97.691.578,08  80% Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo ~ 131.697.797,59  14.665.381,47 798%
Créditos a Curto Prazo 24,50 - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - - -
Clientes 24,50 - - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.259.554,23 1.835.217,31 -31%
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 21.892.920,91 21.905.040,29 0% Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo 547.530,10 19,00 2881637%
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - - Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - - -
Estoques 8.917.668,34 9.313.163,04  -4% Provisdes a Curto Prazo - - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - - Demais Obrigag@es a Curto Prazo 32.971.417,83 1.531.291,27 2053%
VPDs Pagas Antecipadamente 6.900,48 665,87 936%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.645.134,06 1.267.462,03 30% Obrigacodes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 170.503,42 -
Créditos a Longo Prazo 709.124,55 838.092,75 -15% Demais Obrigacdes a Longo Prazo 217.577,04 200.584,99 8%
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -1.547.469,42 -1.303511,42  19%

PATRIMONIO LiQUIDO

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 936.009,51 429.369,28 118%
- ESPECIFICACAO 2017 %
Imobilizado 476.564.106,66 481.626.198,11  -1%
Bens Méveis 175.321.553,25 182.832.506,08  -4% Patrimonio Social e Capital Social - - -
Bens Maveis 338.186.939,73 318.568.609,48 6% Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - - -
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis ~ -162.865.386,48  -135.736.103,40  20% Reservas de Capital = = -
(-) Redug@o ao Valor Recuperével de Bens Maveis - - - Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - -
Bens Imdveis 301.242.553,41 298.793.692,03 1% Reservas de Lucros = = -
Bens Iméveis 307.199.426,19 302.200.114,82 2% Demais Reservas = - -
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Iméveis -5.956.872,78 -3.406.422,79  75% Resultados Acumulados 527.397.450,39  600.675.542,02 -12%
(-) Redug@o ao Valor Recuperével de Bens Iméveis - - - Resultado do Exercicio -73.322.299,36  163.951.480,97 -145%
Intangivel 9.767.136,41 7.103.928,64  37% Resultados de Exercicios Anteriores 600.675.542,02  436.517.936,32 38%
Softwares 9.767.136,41 7.103.92864  37% Ajustes de Exercicios Anteriores 44.207,73 206.124,73 -79%
Softwares 16.769.760,84 10.775.592,24  56% (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -7.002.624,43 -3671.66360  91% TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 527.397.450,39  600.675.542,02 -12%

TOTAL DO ATIVO 694.261.830,60 618.908.036,06 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 694.261.830,60 | 618.908.036,06

Fonte: SIAFI



QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ATIVO FINANCEIRO 175.467.939,24 97.691.878,08 PASSIVO FINANCEIRO 201.187.656,98 169.180.890,68
ATIVO PERMANENTE 518.793.891,36 521.216.157,98 PASSIVO PERMANENTE 14.228.808,15 14.310.964,15
SALDO PATRIMONIAL 478.845.365,47 435.416.181,23

QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 46.870.651,24  42.570.896,59 10% SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 196.055.688,21  166.625.137,01  18%
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 46.870.651,24  42.570.89659  10% Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 196.055.688,21  166.625.137,01  18%

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 21.739.954,79  19.308.430,55 13% Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar -

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 25.130.696,45  23.262.466,04 8% Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar -
Direitos Contratuais a Executar - - - Obrigagdes Contratuais a Executar 196.055.688,21  166.625.137,01  18%

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar -
TOTAL 46.870.651,24  42.570.896,59 10% TOTAL 196.055.688,21  166.625.137,01  18%

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO
APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -29.802.576,41 ” é
Recursos Vinculados 4.,082.858,67 E §
© ij

Seguridade Social (Exceto RGPS) 132.289,95 T
o =

Alienagdo de Bens e Direitos 1.823.217,52 : i
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 2.127.351,20 1§ z
TOTAL -25.719.717,74 g°
N o

Fonte: SIAFI S =
E g

D O

Q <
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DEMONSTRACAOQ DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - 2° Semestre de 2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetéarias e Cambiais

Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas

2018

2.932.488.663,39 3.087.913.443,75

326.733 91 9.651.380,65 -97%
156.623,87 215.168,96 -21%
170.110,04 9.436.211,69 -98%
3.341.863,42 3.631.685,64 -8%
66,39 124,94 -47%

133,57 24.124,22 -99%
3.341.663,46 3.607.436,48 7%
2.918.369.321,87 3.043.724.079,49 -4%
2.890.631.466,93 2.952.193.561,11 2%
-11.865,12 -100%

27.737.854,94 91.542.383,50 -710%
5.338.495,98 26.793.494,12 -80%
3.405.571,40 14.371.726,51 -76%
1.914.929,69 12.420.675,50 -85%
17.994,89 1.092,11 1548%
5.112.248,21 4.112.803,85 24%
63.714,77 26.320,74 142%
5.048.533,44 4.086.483,11 24%

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 3.005.810.962,75 2.923.961.962,78

Pessoal e Encargos
Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

1.359.304.032,57 1.293.633.718,24 5%

1.056.852.185,96 990.518.153,37 7%

218.480.946,97 205.914.208,27 6%

83.241.838,91 96.654.516,11 -14%

729.060,73 546.840,49 33%

1.168.694.426,53 1.130.339.662,08 3%
(continua)



DEMONSTRACAOQ DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - 2° Semestre de 2018 (continuagéo)
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Aposentadorias e Reformas 937.979.317,18 907.378.207,32 3%
Pensdes 228.902.181,00 221.564.877,26 3%
QOutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 1.812.928,35 1.396.577,50 30%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 285.536.002,35 269.037.277,74 6%
Uso de Material de Consumo 25.510.558,38 20.163.832,42 27%
Servigos 222.850.194,56 223.293.368,04 0%
Depreciacao, Amortizagéo e Exaustao 37.175.249,41 25.580.077,28 45%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 561.792,73 98.726,65 469%
Juros e Encargos de Mora 552.759,59 83.582,73 561%
Variagdes Monetarias e Cambiais 1.914,16 1.115,64 72%
Descontos Financeiros Concedidos 7.118,98 14.028,28 -49%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 155.644.536,97 187.865.189,26 -17%
Transferéncias Intragovernamentais 129.553.341,90 105.731.066,11 23%
Transferéncias ao Exterior 17.079,18 22.280,09 -23%
Outras Transferéncias e Delegages Concedidas 26.074.115,89 82.111.843,06 -68%
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagado de Passivos 8.832.814,87 16.902.495,05 -48%
Reavaliagao, Reduc@o a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 1.053.244,34 275.811,88 282%
Perdas com Alienagao 1.628.837,65 1.147.788,33 42%
Perdas Involuntérias 361.308,65 441.293,38 -18%
Desincorporacéo de Ativos 5.789.424,23 15.037.601,46 -62%
Tributérias 959.411,28 806.175,85 19%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 158.744,25 109.543,57 45%
Contribuigdes 800.667,03 696.632,28 15%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados 55.005,93 71.429,51 -23%
Custo das Mercadorias Vendidas 55.005,93 71.429,51 -23%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 26.222.939,52 25.207.288,40 4%
PremiacGes 132.261,37 78.285,80 69%
Incentivos 424.960,00 397.080,00 7%
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 25.665.718,15 24.731.922,60 4%

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -13.322.299,36 163.951.480,97 -145%

Fonte: SIAFI

i Demonstracdes contabeis
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DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA - 2° Semestre de 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAG()ES 112.759.267,75 171.007.199,78

Receitas Derivadas e Originarias 3.808.398,68 14.747.849,25 -14%
Receita Patrimonial 162.525,15 130.931,35 24%
Receita de Servigos 157.111,52 9.506.629,12 -98%
Remuneracdo das Disponibilidades 3.341.663,46 3.607.436,48 -1%
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 147.098,55 1.502.852,30 -90%

Transferéncias Correntes Recebidas - -11.865,12 -100%
Intergovernamentais - -11.865,12 -100%

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -11.865,12 -100%

Outros Ingressos das Operagdes 2.901.055.212,76 2.958.700.972,44 -2%
Ingressos Extraorcamentarios 8.141.470,84 6.500.370,36 25%
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior = 6.977,36 -100%
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.890.631.466,93 2.952.193.561,11 -2%
Arrecadacao de Outra Unidade 2.255.872,53
Demais Recebimentos 26.402,46 63,61 41407%

Pessoal e Demais Despesas -2.435.970.561,06 -2.484.749.431,62 -2%
Administragao -1.312.751.140,32 -1.347.772.493,95 -3%
Seguranga Publica -230.707,78 -156.817,36 47%
Previdéncia Social -1.120.845.841,04 -1.136.530.465,22 -1%
Satde -1.779.176,58 -280.236,32 535%
Educacdo -22.678,69 -26.453,89 -14%
Comércio e Servigos -270.000,00
Desporto e Lazer - -5.965,88 -100%
Encargos Especiais -41.976,00
(+/-) Ordens Bancérias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento -29.040,65 23.001,00 -226%

Transferéncias Concedidas -218.171.628,94 -205.883.802,39 6%
Intragovernamentais -218.155.004,96 -205.862.272,77 6%
Outras Transferéncias Concedidas -16.623,98 -21.529,62 -23%

Outros Desembolsos das Operacdes -137.962.153,69 -111.796.522,78 23%

(continua)



DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA - 2° Semestre de 2018 (continuagé&o)

Dispéndios Extraorcamentarios -8.409.280,33 -6.065.456,67 39%
Transferéncias Financeiras Concedidas -129.552.873,36 -105.731.066,11 23%
INGRESSO0S 920.526,00 1.166.738,00 -21%
Alienacéo de Bens 920.526,00 1.166.738,00 -21%
DESEMBOLSOS -35.903.432,59 -116.613.749,63 -69%
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -29.212.062,62 -105.867.120,25 -12%
Outros Desembolsos de Investimentos -6.691.369,97 -10.746.629,38 -38%
rusossecamos msoEee
INGRESSOS - - -
Operagdes de Crédito

Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSO0S = = =

Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - - .

Outros Desembolsos de Financiamento = . -

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 71.776.361,16 55.560.188,15

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 97.691.578,08 42.131.389,93

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 175.467.939,24 97.691.578,08

Fonte: SIAFI
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BALANCO FINANCEIRO - 2° Semestre de 2018

INGRESS0S

ESPECIFICACAO

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Recursos de Receitas Financeiras
Alienagao de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas

() Dedugdes da Receita Orgamentdria

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execucdo Orgamentéria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugdo Orgamentéria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgcamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios

Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior
Arrecadacdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

4.728.924,68

4.770.512,41

924.576,00
3.845.936,41
-41.587,73

2.890.631.466,93
2.794.556.131,77
2.681.686.415,72
112.869.716,05
96.075.335,16
83.513.562,45
12.561.772,71

208.558.336,95
151.856.670,88
46.277.920,24
8.141.470,84
2.282.274,99

2.255.872,53
26.402,46
97.691.578,08
97.691.578,08

15.902.722,13
1.497.448,75
14.688.999,29

1.403.738,00
13.285.261,29
-283.725,91

2.952.193.561,11
2.870.390.470,31
2.772.335.225,50
98.055.244,81
81.803.090,80
76.592.739,72
5.210.351,08

172.569.256,23
2.751.619,74
163.287.224,16
6.500.370,36
30.041,97
23.001,00
6.977,36

63,61
42.131.389,93
42.131.389,93

-70%
-100%
-68%

-34%
-11%
-85%

-2%
-3%
-3%
15%
17%
9%
141%

21%
5419%
-72%
25%
7497%
-100%
-100%

41407%

132%
132%

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

Despesas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacao
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operagdo de Crédito
Alienacdo de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentéria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentdria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorgamentérias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentérios

Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

2.756.947.523,58
2.365.787.925,46
391.159.598,12

353.466.669,03

351.842,98
37.318.407,42
22.678,69
129.552.873,36
113.156.627,27
42.118,51
112.869.716,05
244.792,71
16.396.246,09
14.102.214,29

2.294.031,80

139.641.970,46
2.749.905,45
128.453.744,03
8.409.280,33
29.040,65
29.040,65

175.467.939,24
175.467.939,24

2.897.690.811,58
2.203.588.388,43
694.102.423,15
26.453,89
679.251.149,47

4.713.162,99

10.111.656,80

105.731.066,11
98.618.312,39
24.799,07
98.055.244,81
538.268,51
7.112.753,72
5.580.611,68
8.503,21
1.523.638,83

81.683.473,63
1.720.928,60
73.897.088,36
6.065.456,67

97.691.578,08
97.691.578,08

-5%
7%
-44%
-100%
-48%

-100%

23%
15%
70%
15%
-55%
131%
153%
-100%
51%

1%
60%
74%
39%

80%
80%

TOTAL 3.201.610.306,64 | 3.182.796.929,40 TOTAL 3.201.610.306,64 | 3.182.796.929,40

Fonte: SIAFI



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - 2° Semestre de 2017

Especificacao

Saldo Inicial do Exercicio 2017

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugdo de Capital
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicao/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributdria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagao
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporagdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Saldo Final do Exercicio 2017

Patrimonio/ Capital Social

Resultados Acumulados

436.517.936,32

183.023,16

23.101,57

163.951.480,97

600.675.542,02

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial | Agdes/Cotas em Tesouraria Total

436.517.936,32

- 183.023,16

= 23.101,57

- 163.951.480,97

- 600.675.542,02

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - 2° Semestre de 2018

Especificacdo

Saldo Inicial do Exercicio 2018

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugao de Capital
Resgate/Reemissdo de Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicao/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisao Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagédo
Saldos de Fusdo, Ciséo e Incorporagao
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2018
Fonte: SIAFI

Patrimonio/ Capital Social

Resultados Acumulados

600.675.542,02

169.642,18

-125.434,45

-73.322.299,36

527.397.450,39

Ajustes de Avaliagao Patrimonial | A¢des/Cotas em Tesouraria Total

600.675.542,02

= 169.642,18

= -125.434,45

- -73.322.299,36

- 527.397.450,39

Vera Lucia Ahnert dos Santos
Gerente de Contabilidade
CRC-RJ 095720-0/9

CPF 759.819.717-20

Antonio Carlos Mantuano
Coordenador de Orgamento e Finangas
CPF 401.413.737-68

Fernando José de Aradjo Abrantes
Diretor Executivo
CPF 722.028.908-15

Demonstracdes contabeis

Roberto Luis Olinto Ramos
Presidente
CPF 406.118.687-68



Notas explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS

Informacdes Gerais

A Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) € uma Fundacdo Publica de
Direito Publico Federal, instituida na forma do
Decreto-lei n°. 161, de 13 de fevereiro de 1967 e
regida pela Lei n°. 5.878, de 11 de maio de 1973.
O domicilio da entidade é na Avenida Franklin
Roosevelt 166 - Cep 20.021-120 - Centro - Rio de
Janeiro - RJ

O IBGE é integrante da Administracdo Publica.
Constitui seu objetivo basico assegurar informa-
coes e estudos de natureza estatistica, geogra-
fica, cartogréfica e demogréafica necessarios ao
conhecimento da realidade fisica, econdmica e
social do pafs, visando especificamente ao pla-
nejamento econémico e social e a seguranca na-
cional. A atuacéo do IBGE se exercera mediante
a producao direta de informacodes, a coordena-
cao, orientacao e o desenvolvimento das ativida-
des técnicas dos sistemas estatistico e cartogra-
fico nacionais. Serdo mantidos pelo IBGE, para
atendimento das suas proprias necessidades e
das dos usuérios de informacodes, 0s cursos de
graduacédo e de treinamento de profissionais e
especialistas nas atividades correspondentes
a sua area de competéncia, podendo também
ser promovida a realizacao de outros cursos de
formacéo relacionados com essa mesma éarea.
Para consecucgao do seu objetivo béasico, o IBGE
atuara principalmente nas areas de competéncia
relacionadas a estatisticas primarias (continuas
e censitéarias); estatisticas derivadas (indicadores
econdmico e sociais, sistemas de contabilidade
social e outros sistemas de estatisticas deriva-

das); pesquisas, analises e estudos estatisticos,
demogréficos, geograficos, geodésicos e carto-
graficos; levantamentos geodésicos e topogréa-
ficos, mapeamento e outras atividades carto-
graficas; sistematizacdo de dados sobre meio
ambiente e recursos naturais com referéncia a
sua ocorréncia, distribuicao e frequéncia (artigos
2° e 3°da Lei n. 5.878, de 11 de maio de 1973).

Notas Explicativas as Demonstracoes
Contabeis

De acordo com o MCASP - 8% edicao, as notas
explicativas sdo parte integrante das Demonstra-
coes Contabeis. Contém informacodes adicionais
em relacéo a apresentada no corpo dessas de-
monstracoes e oferecem descricdbes narrativas
ou segregacdes e aberturas de itens anterior
mente divulgados, além de informacodes acerca
de itens que nao se enquadram nos critérios de
reconhecimento nas Demonstracoes Contabeis.

As informacdes contidas nas notas explicativas
devem ser relevantes, complementares ou su-
plementares aquelas nao suficientemente evi-
denciadas ou nao constantes no corpo das de-
monstracoes contabeis.

Ainda devem evidenciar o reconhecimento de
inconformidades provavelmente relevantes para
a avaliacao de responsabilidades accountability,
que pode afetar a avaliacdo do usuario sobre o
desempenho e o direcionamento das operacdes
da entidade no futuro. Essa evidenciacdo pode
também influenciar as decisdes sobre 0s recur
sos a serem alocados na entidade, no futuro.

Também incluem os critérios utilizados na elabo-
racao das demonstragcdes contdbeis, das infor

macoes de naturezas patrimonial, orcamentaria,
econdmica, financeira, legal, fisica, social e de
desempenho e outros eventos nao suficiente-
mente evidenciados ou nao constantes nas refe-
ridas demonstracoes.

As notas explicativas podem ser apresentadas
tanto na forma descritiva como na forma de
quadros analiticos, ou mesmo englobar outras
demonstragcdbes complementares necessarias
para a melhor evidenciacao dos resultados e da
situacao financeira da entidade. Devem ser apre-
sentadas de maneira sistemética, de forma que
cada item constante das demonstracoes conta-
beis faca referéncia a sua respectiva informacao
adicional relacionada nas notas.

Resumo das politicas contdbeis significativas

No IBGE, os requisitos de reconhecimento e
mensuragao de ativos e passivos estdao sendo
aplicados de acordo com as orientacdes emiti-
das pela STN através do MCASP que estdo em
consonancia com os padroes internacionais de
contabilidade e com as normas técnicas emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As principais praticas contdbeis estdo resumidas
da seguinte forma:

Ajustes de Exercicios Anteriores

O valor contabilizado até 2018, na conta
23.711.03.00 (Ajustes de Exercicios Anteriores),
€ decorrente principalmente de doacoes/perdas
de Assistentes Pessoais Digitais (PDA’s), doa-
¢coes de Smartphones, baixa de materiais biblio-
graficos considerados inserviveis e registros de
alienacoes de exercicio anterior feitos somente
neste exercicio.



Depreciacao de Bens Moveis

O IBGE vem aplicando os procedimentos esta-
belecidos no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico — MCASR na NBCT 16.9 e na
NBCT 16.10 para depreciar, amortizar € mensu-
rar seus ativos.

Os bens mdéveis adquiridos ou colocados em
uso a partir de 2010 estdo sendo depreciados
normalmente. Ja os bens moéveis adquiridos
antes de 2010 estdo sendo depreciados regular-
mente neste exercicio, apds terem sido reava-
liados pela Comissao de Reavaliacdo instituida
pela Presidente do IBGE e seu registro efetuado
devidamente em dezembro de 2015.

Registro e Depreciacao de Bens Imoveis

As inclusoes, atualizacdes e incorporacoes de
valores neste grupo séo feitas por meio do SPIU-
NET, sistema desenvolvido pela Secretaria de Pa-
trimoénio da Unido. As benfeitorias realizadas em
iméveis da Unido cedidos ao IBGE também sao
incorporadas ao valor destes no SPIUNET. Desde
dezembro de 2014, a depreciacdo é calculada e
registrada no SIAFI pela STN. Esses calculos sao
feitos diretamente na Secretaria do Patriménio
da Uniao e informados & STN. O IBGE nédo tem
participacao no fornecimento e producao desses
numeros.

Amortizacao do Ativo Intangivel

A amortizacao dos bens intangiveis foi de fato re-
gistrada a partir do segundo semestre de 2016,
qguando foram feitas as primeiras classificacoes
de softwares com vida Util definida. A estimativa
da vida util econémica desses ativos foi determi-
nada pela drea de Tl em funcéo de sua utilizagao

e obsolescéncia. De acordo com o item 13.1 da
macrofuncdo SIAFI 020330, o método de amor
tizacdo que deve ser utilizado para toda a Admi-
nistracdo Publica direta, autarquica e fundacional
é o das quotas constantes, portanto as taxas sao
pro-rata.

Bens Bibliograficos

Os bens bibliograficos englobam os objetos e
materiais bibliograficos para a formacao de acer
vo. O ajuste contabil se d& a partir do Relatério
de Movimento Mensal de Bens Bibliograficos,
qgue é encaminhado as areas contabeis.

Com a publicacdo da Resolucdo do Conselho Di-
retor (RCD) n°® 22/2013, todas as bibliotecas do
IBGE, com excecdo da Biblioteca Ibegeana, da
DGC e da ENCE passaram a ser consideradas
como Bibliotecas Publicas, com o registro conta-
bil na conta 123119910 — Material de Uso Dura-
douro (consumo).

As seguintes bibliotecas passaram a ser consi-
deradas como nao publicas e o registro contabil
executados na conta 123110402 — Colecodes e
Materiais Bibliograficos (permanente) séo elas:
Ibegeana, DGC e ENCE.

O CDDI publicou a Nota de Servico 001/2014, de
04 de novembro de 2014, que da publicidade e
regulamenta o uso do Manual da Rede de Biblio-
tecas do IBGE.

Os bens bibliograficos caracterizados como imo-
bilizado ainda ndo estdo sofrendo depreciagao.
Apds andlise dessa situacdo foi feito contato
com a STN que por meio da mensagem SIAFI
2016/0973048 orientou que a depreciacao dos
bens classificados nesse grupo fosse imple-

mentada. Este item esta na lista de pendéncias
e prioridades com o intuito de regularizar este
registro.

Venda de Publicacoes

O IBGE realiza a fabricacao e venda de publica-
coes diversas. No entanto, esta rotina ainda nao
estd em conformidade com os principios contéa-
beis vigentes e com a nova contabilidade publi-
ca nacional, relativos a apuracdo de resultados.
Dessa maneira, o IBGE esté se organizando para
implantar com urgéncia a adogao dos procedi-
mentos de apropriacdao de custos para o ade-
quado registro contabil desta producéo, a fim de
que seja efetivamente calculado o valor fidedig-
no dos bens produzidos por esta casa e eventual
perda ou ganho com as vendas.

Devido ao exposto acima, atualmente, registra-
mos as transacoes referentes a publicacdes na
conta 11.511.01.01 — Mercadorias para venda ou
revenda. Até o momento nao temos como fa-
zer a contabilizacéo correta, que seria na conta
11.521.01.00 — Produtos Acabados. Para a reali-
zacao dessa contabilizagdo, seria necessaria a
apuracao de custo do processo produtivo destas
publicacoes.

Ajuste para Perdas

Em atendimento aos principios da oportunidade
e da prudéncia, faz-se necessario instituir um
mecanismo que devolva ao ativo a expressao
real do valor contabilizado, tornando-o compati-
vel com a situacéao da entidade. Para melhor evi-
denciacao desse ativo, o procedimento adequa-
do em termos contabeis é a constituicao de uma
estimativa de perda sobre os valores inscritos
em Créditos Administrativos e Divida Ativa.

i Notas Explicativas



! Notas Explicativas

O ajuste vai ao encontro das Normas Internacio-
nais de Contabilidade, estando embasado pelo
Conselho Federal de Contabilidade, que incluiu o
procedimento nas Normas Brasileiras de Conta-
bilidade Aplicadas ao Setor Publico.

A constituicdo da Estimativa de Perdas é reali-
zada conforme critério definido e publicado na
Ordem de Servico 01/2016 que regulamenta as
Normas sobre os Registros de Ajustes para Per
das de Créditos de Liquidacao Duvidosa. A se-
guir a tabela utilizada para os calculos.

PERIODO

CLASSIFICACAO DE PERCENTUAL
DE RISCO ATRASO APLICADO

Baixa Diﬂcyldade de A 0-1 5
Recuperagao

Média Dificuldade de B 1-2 10
Recuperagdo G 2-3 25
Alta Dificuldade de D 3-4 50
Recuperagao = 4-5 80

Informacodes e Detalhamentos
das Demonstracoes Contabeis

Analise do Balanco Orcamentario

Neste 2° semestre de 2018, a receita arrecada-
da acumulada representa 156,37% da receita
prevista. As receitas de “Valores Mobiliarios’
“Outras Receitas Correntes” e a “Receita com
Alienacao de Bens moéveis” superaram o valor
previsto. A primeira é responsavel por 70,66%
do total arrecadado neste exercicio. Com relagéao
ao grupo “Outras Receitas Correntes” houve
previsao somente para a rubrica “Demais Recei-
tas Correntes’ sendo a execucao desse grupo

correspondente a 3,11% do total das receitas
realizadas. O valor arrecadado com alienacédo de
bens superou mais que o dobro da previsao, fo-
ram realizados leildes em diversas unidades es-
taduais neste exercicio.

O Balanco Orcamentario do IBGE apresenta
déficit orcamentéario de R$ 2.752.218.598,90,
por sua caracteristica de nao ser um agente
arrecadador, e por isso executa suas despesas
orcamentarias e realiza seus investimentos de-
pendendo de recursos do Tesouro. Este fato, de
acordo com Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico - MCASP nao representa irre-
gularidade.

Analise do Balanco Patrimonial

Destacamos que o Ativo Circulante ao final do
2° semestre de 2018 apresentou um aumento
de 60%, em comparacdo com o 2° semestre de
2017 O exercicio encerrou com saldo significa-
tivo na conta “Caixa e Equivalentes de Caixa”
pois, conforme mensagem 2018/1569926, com
as novas rotinas referentes as Ordens Bancarias,
o pagamento da folha referente a dezembro sé
seria realizado em janeiro de 2019. Cabe desta-
car que neste exercicio, através da portaria 9.420
de 14/09/2018 da Secretaria de Orcamento e
Financas, os valores aplicados da fonte prépria
(0250) poderiam ser usados para 0 pagamento
da folha em fontes especificas. Isso impactou
gualitativamente no ativo circulante de 2018,
pois foram remanejados recursos na conta caixa
que em 2019 serao utilizados para pagar a folha
de dezembro.

No Ativo Nao Circulante a variacdo de saldo to-
tal foi uma reducdo de menos de 1%. O grupo

de Demais Créditos e Valores a Longo Prazo au-
mentou 118%. Isso se deve ao fato de algumas
unidades estaduais terem reclassificado seus
créditos administrativos do curto para o longo
prazo, pois nao ha expectativa de serem rece-
bidos, haja vista 0 tempo que permanecem ina-
dimplentes, e tampouco cumprem 0s requisitos
para serem incluidos em Divida Ativa. Com rela-
cao ao grupo dos Bens Moveis, em 2018 houve
aquisicoes para atender a realizacdo do Censo
Agro, com isso o valor da depreciacao acumula-
da aumentou, pois além do impacto das novas
aquisicoes ha também o saldo acumulado da de-
preciacao de bens adquiridos anteriormente. No
que diz respeito ao grupo dos Ativos Intangiveis,
referente aos softwares do IBGE, houve um
crescimento de 37%, assim como a conta de
amortizagdo também cresceu significativamen-
te. Ao longo do exercicio foram feitas aquisicoes
para auxiliar na execucéo das atividades de Cen-
so e, além disso, as informacdes orcamentérias
e técnicas fornecidas pelas areas requisitantes
estao mais detalhadas e adequadas, possibili-
tando maior fidedignidade na evidenciacdo de
investimento em tecnologia da informagao no
Balanco Patrimonial do IBGE.

O Passivo Circulante apresenta um aumento de
823% em relacado ao 2° semestre de 2017 Esse
sensivel aumento, principalmente nos grupos
"Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar
a Curto Prazo” e “"Demais Obrigacdes a Curto
Prazo’ é consequéncia de o pagamento da fo-
lha de dezembro ter sido efetuado somente em
janeiro de 2019, conforme citado anteriormen-
te. Outro fator que contribuiu para esse cresci-
mento foi a contabilizacdo de precatérios, que
passou a ser registrada em dezembro no patri-
monio do IBGE. Até entéo, os registros desses
precatérios eram feitos somente nos grupos



de contas orcamentarias, através de destaque
de créditos, e nao afetavam, portanto, o patri-
monio. Ressalta-se que a escrituracao desses
valores é feita diretamente pelos respectivos
Tribunais em nosso balanco.

O Passivo néao circulante também sofreu um
crescimento, devido ao registro de precatérios
no grupo de “Obrigacdes Trabalh., Previd. e As-
sist. a Pag. de Longo Prazo” Esse registro, assim
COmMO no passivo circulante, também passou a
ser efetuado em 2018 diretamente pelos respec-
tivos tribunais em nosso balanco.

Analise da Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais

No 2° semestre de 2018, as Variacoes Patrimo-
niais Aumentativas foram inferiores em 2,44%
as Variacbes Patrimoniais Diminutivas, o que
gerou um resultado patrimonial negativo de R$
73.322.299,36.

Dentre as Variacbes Patrimoniais Aumentativas,
as de maior impacto sao: Transferéncias Intra-
governamentais, sendo que estas compdem
98,57 % de todo o saldo, e Outras Transferéncias
e Delegacdes Recebidas, mais especificamente
devido as transferéncias de bens moveis entre
Unidades Estaduais.

Comparando com o mesmo periodo do exercicio
anterior, o grupo “Exploracdo e Venda de Bens,
Servicos e Direitos” apresentou significativa re-
ducéo, pois em 2017 foi realizado Concurso, o
gue impactou nas receitas a época. Outro gru-
po de Variacbes Patrimoniais Aumentativas que
apresentou um decréscimo foi o de “Outras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas” que,

além do registro das transferéncias de bens
moveis entre unidades estaduais, teve em 2017
registros de imoéveis apds orientacdes da SPU
conforme Oficio n° 14462/2017 — MP.

Com relacdo as Variacoes Patrimoniais Diminu-
tivas, as de maior impacto sao Remuneracao a
Pessoal e Aposentadorias e Reformas, compon-
do 35,16% e 31,21%, respectivamente. Tanto
0 grupo “Pessoal e Encargos” quanto o grupo
“Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo" tiveram aumento de saldo na comparacao
com o mesmo semestre de 2017 essa variagao
esta relacionada também com a realizacao do
Censo Agro. As despesas com folha de paga-
mento de censitarios e contratados comecaram
somente em agosto de 2017 e ocorreram ao
longo de todo exercicio de 2018, o que explica
0 aumento das despesas com pessoal em 2018
comparado a 2017 Além disso, em julho de 2017,
houve o ingresso do adicional de 50% de servi-
dores aprovados no concurso realizado em 2016,
0 que impactou apenas metade do ano de 2017,
mas em 2018 j& reflete por todo o periodo.

Neste exercicio, como mencionado anterior
mente, foi autorizada a utilizacdo de recursos
préprios aplicados para o pagamento da folha de
dezembro pela portaria 9.420 de 14/09/2018 da
SOF Portanto, as variagdes diminutivas referen-
tes a esse pagamento ndo tém a compensacao
das Variagdes Patrimoniais Aumentativas de re-
cebimento de recurso, j& que os valores sdo de
exercicios anteriores e sua entrada foi registrada
em outro momento, o que contribui para o re-
sultado patrimonial negativo neste demonstrati-
vo. Além disso, com o volume de aquisicao de
bens mdveis para suprir as atividades do Censo,
a depreciacao acumulada consequentemente
também teve seu saldo elevado. Esses valores

também impactam reduzindo o patriménio, mas
sem uma contrapartida direta nas variacoes au-
mentativas.

Anédlise da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Conforme apresentado na Demonstragado dos
Fluxos de Caixa, a principal fonte de ingresso
financeiro das atividades operacionais do IBGE
sao as transferéncias financeiras recebidas, sen-
do 99,51% do valor dos ingressos nessa ativida-
de. Como explicado anteriormente, o IBGE nao é
um agente arrecadador, portanto seus recursos
provém em sua maior parte de transferéncias do
Tesouro.

Como mencionado anteriormente, também, a
folha de dezembro foi paga somente em janeiro
de 2019 devido as alteracdes de rotina de Or
dens Bancérias, isso refletiu em um aumento
de caixa neste exercicio, pois 0 pagamento da
despesa so6 ira refletir no caixa do ano seguinte.

Ja no fluxo de caixa referente a Investimentos o
desembolso com aquisicao de Ativo nao Circu-
lante é responsavel por 81,36% do saldo dessa
atividade. Dos R$ 35.903.432,59 desembolsa-
dos, 78,61% foram para pagamento de RPNP
0,62% para pagamento de RPP e 20,77% para
liquidacdo e pagamento de créditos empenha-
dos neste exercicio.

Analise do Balanco Financeiro

Ao analisar o Balanco Financeiro do 2° semestre
de 2018, verifica-se que o aumento da disponibi-
lidade de caixa durante o exercicio foi de 80%,
R$ 77.776.361,16. Este exercicio terminou com
saldo significativo em caixa, pois a folha de de-
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zembro foi paga somente em janeiro de 2019.
Isso ocorreu devido & mudanca de rotina no sis-
tema para pagamento de Ordens Bancérias (OB)
e, conforme mensagem 2018/1569926, a folha
de pagamento referente a dezembro sé teve
OB'’s geradas em 02/01/2019.

Houve reducao nas receitas orcamentarias, pois
em 2017 foi realizado concurso, o que elevou
bastante o saldo no periodo. Além disso, até
2017 as Receitas Orcamentérias Ordinéarias con-
templavam os valores realizados na fonte 0100
—Tesouro, porém a partir de 2018 essa fonte dei-
xou de refletir nas contas de receitas orcamen-
térias, ficando registrada somente em contas
de controle. Os Recebimentos Orcamentarios
foram superiores aos Dispéndios Orgcamentérios
em apenas 0,31%.

As despesas orcamentarias empenhadas nes-
te exercicio, quando comparadas ao exercicio
de 2017 apresentaram uma reducao de 5%.
Do total empenhado, 1,68% né&o foi liquidado e
92,81% ja foi liquidado e pago.

Com relacdo ao pagamento de Restos a Pagar
nao Processados e Processados, verifica-se que
houve um aumento de 73,5%. no exercicio de
2018. No que se refere as inscricoes em Restos
a Pagar no ano de 2018, houve um grande au-
mento nos valores inscritos em Restos a Pagar
Processados, sendo de 5419%.



Outras informacoes relevantes






| - Quanto ao Acordao 2.713/2018 TCU —
Plenario, de 27/11/2018

1 Em relacdo ao risco de cancelamento ou atraso na
realizacdo de pesquisas e censos em desconformidade
com a Lei 8.184/91
a) Suficiéncia de medidas preparatérias para o Censo
Demografico 2020, considerando aspectos orgamen-
tério e de pessoal, bem como as eventuais medidas
alternativas adotadas com vistas a plena eficacia da
operagao censitaria

Considerando os aspectos orgamentério e de
pessoal, apresentamos, a seguir, as medidas
relacionadas ao planejamento do Censo Demo-
grafico 2020:

No aspecto orcamentario, a primeira versao do
orcamento de 2019 referente ao Censo Demo-
grafico 2020 totalizou R$ 520 milhdes, levando
em consideracao a programacao para que as li-
citacdes dos equipamentos e acessorios da co-
leta ocorressem em tempo suficiente, de modo
a nao comprometer o cronograma censitario. No
entanto, o Ministério do Planejamento, Desen-
volvimento e Gestao (MP) sinalizou que seria in-
vidvel atender a este valor.

Como resposta do IBGE, uma segunda versao do
orcamento foi entdo elaborada, passando para o
exercicio de 2020 cerca de 70% a 80% da aquisi-
cao dos itens de maior valor, resultando no valor
orgado de R$ 347 milhdes para 2019. Por fim, a
Lei Orcamentéaria Anual (LOA) 2019 foi sanciona-
da em R$ 235 milhdes, o que exigiu novos ajus-
tes em outros itens e no programa de trabalho.

A passagem para 2020 da maior parte das aqui-
sicoes dos equipamentos de coleta, embora re-
duza o risco de cancelamento da operacao cen-
sitaria, exige que 0S recursos necessarios para
aquisicao de equipamentos sejam recebidos de
acordo com o cronograma revisto, sob pena de
adiamento da operacao.

Quanto ao aspecto recursos humanos, em 18
de maio de 2018, o IBGE solicitou ao MP uma
autorizacao para realizacao de processo seletivo
para contratacéo de analistas censitarios (quadro
temporario) com vistas ao ingresso em janeiro
de 2019, o que nao foi atendido. A falta de au-
torizacao para a realizacao de concurso publico
para o preenchimento de 1.800 vagas do quadro
efetivo, abertas por aposentadorias e outras per
das nos ultimos anos, dificulta a realizagdo das
atividades preparatérias para o Censo 2020, uma
vez que as unidades da Administracdo Central e
também as Unidades Estaduais do IBGE estao
trabalhando no limite da capacidade de producéao
para a realizacéo das pesquisas e demais ativida-
des do programa regular de trabalho.

Visando minimizar os efeitos da falta de pessoal
para a supervisao e validacao da base territo-
rial que subsidia a operacdo censitaria, o IBGE
vem priorizando um conjunto de atividades,
tais como: a atualizacdo e identificacao de éare-
as de crescimento urbano nos municipios, por
meio da exploracao dos cadastros cedidos pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
buscando as regides com diferencgas significati-
vas dos quantitativos de consumidores residen-
ciais em relacao aos registros das estimativas

de domicilios ocupados existentes nos bancos
de dados do IBGE; e das areas de populacédo
em aglomerados subnormais por meio de ana-
lises sobre imagens orbitais de alta resolucao e
consultas aos dados das municipalidades. Ou-
tras atividades de exploracdo de registros ad-
ministrativos estao sendo direcionadas para 0s
espacos de diferenciacéo étnica e cultural (por
exemplo, aglomerados indigenas e quilombo-
las) e, também, para a exploracao dos resulta-
dos de posicao dos estabelecimentos agrope-
cudrios e do trajetos efetuados pelos agentes
de coleta do Censo Agro 2017 em comparacéao
com os dados anteriormente disponiveis do
Censo 2010, para possibilitar acdes em gabine-
te, minimizando necessidades logisticas com-
paradas aquelas exigidas nos levantamentos
convencionais.

O Censo Experimental foi adiado, de agosto para
setembro de 2019, em funcédo dos atrasos na
realizacao da segunda prova piloto, inicialmente
planejada para 2018 e postergada para marco de
2019, devido a insuficiéncia quantitativa de pes-
soal do quadro efetivo para o desenvolvimento
dos sistemas de supervisao da coleta censita-
ria. Em todos os censos demogréficos, o IBGE
realiza o Censo Experimental a partir de 1° de
agosto do ano anterior ao do recenseamento,
de maneira a permitir que 0s ajustes necessa-
rios, especialmente no material instrucional, se-
jam feitos a tempo. Esses adiamentos exigiram
ajustes no projeto de treinamento, que podem
impactar o cronograma de tratamento didatico/
editorial do material instrucional, na sua repro-
ducao e distribuicdo em todo o Territorio Nacio-
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nal. O monitoramento e os controles dos trei-
namentos para o Censo Experimental deverao
ser reforcados para que os ajustes necessarios
sejam efetuados simultaneamente a execucéao
do Censo Experimental.

Precisamos destacar que a realizacdo do Censo
Experimental depende, ainda, da autorizacdo
de realizacdo de processo seletivo simplifica-
do (PSS) para contratacdo de recenseadores e
supervisores, a tempo de todos os tramites de
contratacéo e treinamento.

Para assegurar as condicdes necessarias a exe-
cucao adequada da operacao censitaria, é neces-
sario, também, sensibilizar e mobilizar os érgaos
competentes diante da importancia do plano de
trabalho do Censo Demografico. A seguir, relata-
mMos as iniciativas neste sentido:

A Direcao do IBGE vem empreendendo diver
sas acoes para viabilizar a realizacdo do Censo
Demografico em 2020. Em 2018, vérias iniciati-
vas foram empreendidas, como, por exemplo,
a apresentacdo ao Congresso Nacional do Pro-
jeto do Censo 2020: panorama e perspectivas.
Foram protocolados oficios junto ao Ministério
solicitando concurso para o pessoal do quadro
e para os temporarios. Também foi enviado pe-
dido de Emenda Parlamentar a Comissao Mista
de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizagao
(CMO) para recomposicado do valor original or
cado para as atividades do Censo Demogréfico
em 2019 e se trabalhou junto ao Congresso Na-
cional para que este acolhesse e aprovasse as
emendas parlamentares que visam recompor o
orcamento, tanto para a reposicao de pessoal,
guanto para as atividades do Censo 2020.

A Direcao, nesse contexto, solicitou apoio de
instituicbes publicas e privadas, de pesquisa-
dores, de associacdes e da sociedade em geral
para que as emendas sejam acolhidas e aprova-
das. Uma das emendas visa complementar os
recursos alocados pelo Governo no Projeto de
Lei Orcamentéria Anual (PLOA) 2019 para a des-
pesa com a preparacao, durante 2019, do Censo
Demogréafico 2020. Sem tal complementacao,
seria impossivel realizar a operacao censitaria
em 2020, conforme planejada. Outra emen-
da apresentada pretendeu adicionar, no PLOA
2019, os recursos necessarios a despesa com a
realizacao de concurso publico para o IBGE. Os
impactos negativos da nao realizacdo do Censo
Demogréafico em 2020, ou sua postergacao, sao
catastréficos para o Pais. Um desses impactos
reside na imprecisao da estimativa populacional
de cada Municipio, importante para a distribui-
cao justa de recursos do Fundo de Participacéao
dos Municipios (FPM).

b) Priorizagdo de agdes e medidas em implementagao
para o0 risco e atencdo a continuidade de respostas
e controles para manter ou reduzir o respectivo nivel
de risco, com envolvimento dos responséveis pelo seu
gerenciamento descentralizado

Na secao de Gestdo de Riscos e Controles Inter
nos foram apresentados os atuais controles e as
medidas de tratamento planejadas para o risco
de cancelamento ou atraso do censo demogra-
fico 2020.

1- Em relag@o ao efeito da exclusdo de metas e subme-
tas do seu planejamento estratégico:
a) Resultados alcangcados na implementagdo da Poli-
tica de Gestdo de Riscos, por meio de projeto piloto
contemplando as Unidades Organizacionais

Na secdo de Gestdo de Riscos e Controles In-
ternos foram apresentadas as informacoes re-
lativas a Politica de Gestdo de Riscos do IBGE,
bem como os primeiros esforcos empreendidos
na Instituicdo para implementacdo da Politica e
para analise e avaliacao de riscos.

Como determinado, a Politica de Gestéao de Ris-
cos do IBGE, aprovada pelo Conselho Diretor em
20 de agosto de 2018, contendo os principais
conceitos, principios, diretrizes e responsabilida-
des relacionados ao tema, serd encaminhada ao
Tribunal. O documento também esta disponivel
no Portal do IBGE na Internet.
b) Encaminhamento ao Tribunal da avaliagdo quanto
ao impacto na estrutura de ponderacao das medidas
de inflagdo, no caso da utilizacao de periodicidade su-
perior ao sugerido internacionalmente para a atualiza-
¢do do perfil de consumo familiar, bem como possiveis
acoes para tratamento desse risco

A Pesquisa de Orgcamentos Familiares (POF)
€ a principal fonte utilizada para a construcdo
da estrutura de pesos do Indice de Precos ao
Consumidor (IPC). O ideal é que a POF seja atu-
alizada anualmente. Contudo, o fato dessa ser
uma pesquisa que demanda muitos recursos,
torna-se aceitavel, para os padrbes internacio-
nais, uma atualizacdo dos pesos a cada 5 anos.

O IPC é uma média ponderada (obtida de multi-
plicacdes de pesos e variacbes dos precos) de
bens e servicos que integram uma cesta fixa.
Nessa média ponderada, os pesos refletem a
importéancia relativa dos bens e servicos como
percentual do total do consumo das familias.
Nesse sentido, a manutencao de uma estrutura
de ponderacao atualizada é fundamental para a
qualidade do indice.



A combinacdo de pesos e precos dos compo-
nentes estad associada a uma estrutura de clas-
sificacao para esses elementos, segundo a qual
pode-se definir um indicador de precos para a
cesta ou subindices para o0s niveis mais desagre-
gados dela. A estrutura de classificacao, portan-
to, é o esqueleto do IPC. A estrutura de classifi-
cacao do Sistema Nacional de indices de Precos
ao Consumidor (SNIPC) do IBGE é composta por
Grupos, Subgrupos, ltens, Subitens e Produtos.
O subitem é o nivel mais desagregado para o
qual é possivel se obter pesos.

O SNIPC tem como produtos principais o indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) e o In-
dice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), que
abrangem familias residentes nas &reas urbanas
pesquisadas. A principal diferenca entre ambos é
o rendimento familiar monetério disponivel, que,
no INPC, cobre as familias de menor rendimento.
Atualmente, o INPC abrange familias com rendi-
mento mensal de 1 a 5 salarios minimos, enquan-
to o IPCA representa o consumo de familias com
rendimentos entre 1 a 40 saldrios minimos.

As estruturas de ponderacao das cestas de con-
sumo devem ser representativas do perfil de
consumo da populagao-objetivo coberta pelo in-
dice. Isso é desafiador, pois o comportamento
dos consumidores é mutével e, a todo instante,
produtos podem ser introduzidos, retirados do
mercado, ou simplesmente mudar ao longo do
tempo. Afinal, em uma economia dinamica, exis-
te um movimento continuo de substituicao de
produtos e pontos de venda no mercado.

Torna-se importante mencionar que, por meno-
res que sejam as variacoes nas estruturas de
ponderacao e nos pesos, essas podem ter im-
pactos econémicos e sociais bem significativos,

em funcao dos diferentes usos dos IPCs produzi-
dos pelo IBGE. O IPCA, por exemplo, é utilizado
como balizador do regime de metas de inflacdo
do Banco Central do Brasil; € indexador do teto
dos gastos publicos (Emenda Constitucional n°
95 de 15 de dezembro de 2016); € empregado
como indexador de contratos publicos e priva-
dos, como o NTN-B e o NTB-Principal (os titulos
publicos indexados pelo IPCA sao os titulos mais
vendidos no Tesouro Direto, correspondendo a
43,97% do total negociado); e é utilizado para
deflacionar um conjunto de séries nominais, nas
Contas Nacionais, despesas e rendimentos em
geral. J4 o INPC, é utilizado na correcdo moneté-
ria para reajustes salariais em dissidios coletivos
e compoe a regra de calculo do salario minimo
oficial do Brasil, o que impacta as contas publi-
cas nas 3 esferas de governo.

Idealmente, os indices necessitam de atualiza-
coes frequentes das estruturas de ponderacéo.
Nesse sentido, sobretudo considerando-se um
cenario de restricdo orcamentaria, 0 uso de no-
vas fontes de dados (em complementaridade a
POF) seria uma alternativa vantajosa para garan-
tir essa atualizacdo mais frequente das estrutu-
ras de ponderacao.

Segundo a literatura internacional, diversas fon-
tes de dados (tais como: acesso a informacgdes
de notas fiscais com identificacdo do consumi-
dor, acesso a registros administrativos, aquisicao
de informacdes via scanner data, aquisicao de
informacdes de inteligéncia de mercado, etc.)
podem complementarse mutuamente para atu-
alizar os pesos dos IPCs. No entanto, uma das
principais fontes recomendadas e efetivamente
utilizada internacionalmente para este fim é a
Despesa de Consumo das Familias compilada
no Sistema de Contas Nacionais (SCN), para atu-

alizar as ponderacoes gerais do IPCs, pois todas
as demais alternativas tém se revelado custosas
ou dependentes de legislacao especifica.

E importante ressaltar que a literatura
internacional nao recomenda a substituicdo da
POF pelo SCN, como fonte para a atualizacao
dos ponderadores. A recomendacao é tao so-
mente 0 uso complementar dessa Ultima em re-
lacao a primeira. A POF, em intervalos regulares,
mantém-se como elemento fundamental para a
atualizacao geral dos pesos, sobretudo nos ni-
veis de classificacdo mais desagregados, para
0S quais nao existe a disponibilidade de dados
via SCN. Por essa razao, é de suma importancia
para a manutencao da qualidade dos indices pro-
duzidos no ambito do SNIPC, que o IBGE tenha
sempre orcamento e pessoal técnico que garan-
ta a realizacdo da POF a cada 5 anos.

Informamos que, como requerido no Acérdéo, o
Relatério completo sobre o tema serd encami-
nhado ao Tribunal, no prazo determinado.

Il - Quanto ao Acodrdao 1.598/2018 TCU —
Plenario, de 18 de julho de 2018

1- Em relacdo ao risco de comprometimento das pesqui-
sas em razao do incremento da mao de obra tempordria
e de sua menor especializagao
a) Monitoramento de maneira especifica, com o en-
volvimento da auditoria interna, do gerenciamento do
risco de supervisdo, por servidores efetivos, da coleta
de dados nas agéncias

Atualmente, o IBGE tem investido na moderni-
zagao dos sistemas de gerenciamento da coleta,
utilizando a tecnologia de informacédo associada
a técnicas estatisticas para monitorar € supervi-
sionar o processo de coleta e corrigir de forma

i Tratamento a recomendacdes e determinacées do TCU



! Tratamento a recomendacdes e determinacédes do TCU

tempestiva possiveis erros. Um exemplo disso
é o Sistema de Indicadores Gerenciais de Coleta
(SIGC), que ja é utilizado em algumas pesquisas
e tem tido seu escopo ampliado para, aos pou-
cos, integrar todas as pesquisas. Em 2018, foram
incorporadas as Pesquisas Econbmicas por Em-
presas. Desta maneira, contribui para maior ade-
réncia ao Cédigo de Boas Praticas, que considera
importante a automatizacao das etapas do pro-
cesso de producao estatistica, assim como o reu-
so de sistemas entre as operacdes estatisticas.

Além disso, em 2018, foram realizados treina-
mentos presenciais com 0s supervisores de
todas as pesquisas, que foram a campo e um
grande esforco no sentido de revisar e moder-
nizar os materiais dos treinamentos realizados a
distancia (EaD), oferecidos a todos os agentes
de coleta. Em 2018, foi, também, enfatizada a
necessidade de realizacao de repasse do treina-
mento presencial pelos supervisores para alguns
agentes de pesquisa que atuam nas agéncias.
Para capacitar todas as pessoas envolvidas com
a coleta das pesquisas, considerando a imensa
estrutura do IBGE, séo necessarias essas etapas
de treinamento em cascata, aderentes aos pa-
droes de qualidade praticados pelo Instituto.

No exercicio de 2018, a Auditoria Interna incluiu
no escopo das atividades de campo a super
visdo das pesquisas nas Unidades Estaduais
(UE), como na UE/RS, UE/CE, UE/BA e UE/PA.
Foi efetuado levantamento de quantitativo de
servidores efetivos em cada Agéncia, em nivel
nacional, constituindo-se em variavel adicional
para o planejamento das atividades de auditoria
na execucdo do Plano Anual de Auditoria Inter
na (PAINT) 2019, no qual a supervisao das cole-
tas serd um dos temas.

2- Em relacdo ao risco de ndo realizagao de pesquisas
essenciais
a) AcBes e medidas em implementacgao por meio de
um plano de tratamento de riscos que contemple
ac0es necessarias, responsaveis e o respectivo cro-
nograma

Na secdo de Gestao de Riscos e Controles In-
ternos, foi apresentado o plano de tratamento
do risco e as acoes necessarias. Para cada agao,
estao previstos 0s prazos e 0s responsaveis e
esse monitoramento sera feito pelo Comité de
Governanca, Conformidade e Riscos e pelo Con-
selho Diretor.

b) Conclusdes do estudo referente ao mapeamento do
quantitativo ideal de servidores do quadro permanente

Tendo em vista a necessidade de levantamen-
to de um quantitativo ideal de forca de trabalho
no IBGE, foi formado um grupo de trabalho para
analisar as demandas de cada setor e consolidar
um numero ideal de quadro de servidores.

Buscando atender as peculiaridades de cada
area de atuacao, as andlises foram divididas em
3 grupos: Administragao Central, Unidades Esta-
duais e Agéncias.

Quadro Ideal — Unidades Estaduais (Sede
Administrativa)

Na analise correspondente as Unidades Estadu-
ais, foi realizado um primeiro levantamento com
os Chefes de Unidades a respeito de qual seria
0 numero ideal de funcionérios para cada uma
das geréncias/supervisdes da sede da Unidade.
Cada gerente/supervisor registrava no modu-
lo Quadro de Pessoal, criado para esse fim, no
Sistema de Dados Administrativos (SDA), o que

considerava ser o numero necessério de servi-
dores para sua area e, se razoavel, a quantidade
era aprovada pelo chefe da Unidade e enviada
para andlise. Esse numero ideal de servidores
deveria vir acompanhado de justificativa detalha-
da a respeito das atribuicées de cada um.

A seguir, visando uma comparabilidade mais
precisa, as Unidades Estaduais foram divididas
em seis grupos, levando em conta fatores como
numero de Agéncias subordinadas, estrutura
organizacional semelhante e carga de trabalho
(tomando por base o nimero de entrevistas da
PNAD em 2018). O quantitativo de servidores
solicitado para cada geréncia/supervisao das
Unidades foi comparado com as geréncias/su-
pervisdes das demais Unidades do mesmo gru-
po, chegando-se a um tamanho médio de equipe
por area.

Aliado a isso, fez-se o levantamento do quan-
titativo de servidores ativos em cada Unidade
Estadual nos ultimos 5 anos, buscando-se um
referencial da forga de trabalho que vinha sendo
utilizada até entdo. O tamanho ideal de equipe
solicitada foi comparado com a média de servi-
dores dos ultimos 5 anos em cada éarea, evitando
discrepancias acentuadas. Por meio desse mé-
todo, se chegou a uma proposta de quantitativo
ideal para a equipe de cada Unidade Organizacio-
nal de cada Unidade Estadual, devendo ainda o
quantitativo proposto ser deliberado e aprovado
pelo Conselho Diretor.

Quadro Ideal — Unidades Estaduais
(Agéncias)

Em relacdo as Agéncias, cada Chefe foi instrui-
do a preencher no sistema corporativo o quadro
ideal para o melhor funcionamento da Agéncia



da qual é responséavel. Tais informagdes foram
enviadas posteriormente para aprovacao dos
Chefes das Unidades Estaduais, chefia hierarqui-
ca superior.

Apds a aprovacdo dos Chefes das UEs, a Co-
ordenacdo de Recursos Humanos (CRH) teve
acesso as informacgdes preenchidas e comegou
um trabalho de andlise dos numeros propos-
tos. Levou-se em consideracao a tipologia das
Agéncias, classificadas em trés tipos conforme
estudo anterior liderado pela Coordenacao de
Planejamento e Supervisao (CPS), e a média
de contratados exercendo suas funcdes na lo-
tacao durante os Ultimos cinco anos, bem como
a proporcao entre servidores e contratados por
Agéncia e tipologia. A andlise das informacgodes
gerou uma sugestao referente ao quadro ideal
das agéncias do IBGE, que ainda serd submetida
a apreciacao do Conselho Diretor.

Quadro ideal — Diretorias e Coordenacoes
Gerais da Administracao Central (Sede)

Em 2018, o IBGE firmou contrato com consul-
toria especializada (Elogroup Desenvolvimento
e Consultoria LTDA) e, considerando a experi-
éncia da equipe de consultoria em trabalhos si-
milares junto a outros érgaos da Administracao
Publica, o dimensionamento da forca de traba-
Iho foi uma das frentes de trabalho priorizadas,
para a melhoria dos processos de trabalho da
Instituicdo.

Essa frente de trabalho com a consultoria tem
por finalidade permitir ao IBGE apresentar uma
andlise especializada referente ao mapeamento
do quantitativo ideal de servidores de seu qua-
dro permanente, tendo como base 0s processos
de trabalho executados nas Diretorias e Coorde-

nacoes-Gerais que compdem a Administragao
Central do Instituto (Sede). Especificamente, o
projeto busca nao sé avaliar as necessidades
futuras de recursos humanos, no tocante ao
guantitativo, como, também, a definicdo das es-
tratégias e acoes que se fazem necessérias para
viabilizar a satisfacdo de tais necessidades.

O trabalho realizado pela consultoria, com a su-
pervisao da CRH e, também, o acompanhamen-
to do Escritério de Processos da CPS, tem as
seguintes etapas previstas:

1- Arquitetura dos processos: identificacdo dos proces-
sos de trabalho diretamente relacionados ao escopo de
cada Diretoria/Coordenagao-Geral;

2- Levantamento de dados: levantamento de informa-
¢Oes sobre 0 esforgo de trabalho empregado nos proces-
sos desenvolvidos pela Diretoria/Coordenagao-Geral.
Essa etapa tem como técnica a aplicacao de questio-
narios aos servidores relacionados diretamente aos pro-
cessos produtivos das dreas e a aquisicao adicional de
dados secundarios complementares.

3- Anélises: as principais analises provenientes do estu-
do dos dados coletados serdo:
a) Distribuicdo de esforco de trabalho por produto
(uma pesquisa é um exemplo de um produto) e por
etapa de producao;
b) Matriz de produtos com caracteristicas compara-
veis entre si;
c¢) Nimero ideal da forga de trabalho, considerando
produtos paradigmas em cada matriz.

A execucao do projeto de Dimensionamento da
Forca de Trabalho teve inicio em dezembro de
2018 e seu encerramento esta planejado para o
segundo semestre de 2019. Atualmente, o pro-
jeto estd em curso nas duas areas finalisticas do

Instituto: a Diretoria de Pesquisas (DPE) e a Di-
retoria de Geociéncias (DGC), cada qual em um
estagio especifico.
a) Priorizacdo de acoes e medidas em implementagao
para 0 risco e atencdo a continuidade de respostas
e controles para manter ou reduzir o respectivo nivel
de risco, com envolvimento dos responsaveis pelo seu
gerenciamento descentralizado

Na secdo de Gestdo de Riscos e Controles In-
ternos foram apresentados os atuais controles e
medidas de tratamento planejados para o risco
de nao realizacao de pesquisas essenciais.

1- Em relacdo ao risco de ndo realizacdo de pesquisas
nas periodicidades devidas
a) Medidas que avaliem o efeito de novas demandas
na alocacdo da forca de trabalho e sua possivel in-
terferéncia na adequada programacdo das pesquisas
essenciais e medidas adotadas para a manutengao do
adequado nivel de risco residual

O quadro de servidores efetivos ativos do IBGE
representa um dos maiores desafios da Insti-
tuicdo. O elevado numero de aposentadorias
ocorridas nos ultimos oito anos, sem reposicao
adequada, leva o IBGE para uma situacéao absolu-
tamente insustentavel. De 2010 a 2018, o quadro
de servidores ativos efetivos teve uma reducgéo
de 30%, o que representa quase dois mil servi-
dores.

E relevante ressaltar que, como o IBGE esta
presente em todo o territério nacional, possui
hoje 570 agéncias em todo o pais. Reducoes
drasticas no quadro representam perda da ca-
pacidade de gestao e dificuldades para a atu-
acéo do Instituto, visto que um de seus dife-
renciais é justamente sua capilaridade, ou seja,
a possibilidade de estar presente no territério,
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com soélida estrutura de supervisao das ativida-
des de campo, sem a qual ha prejuizo ao moni-
toramento das pesquisas.

A incorporacao de novas tecnologias, o aumen-
to da qualificacado dos servidores (fruto das exi-
géncias dos ultimos concursos publicos) e a
automatizacao dos processos de trabalho, gera-
ram aumento de produtividade significativo. Por
outro lado, o IBGE tem demandas por novas in-
formacdes estatisticas e geocientificas, o que
exige a estruturacao de projetos que apontam
para a necessaria ampliacao do quadro de pes-
soal, como é o caso da PNAD Continua. Logo,
a situacao atual é a de uma forte reducao da
forca de trabalho, associada ao aumento das
demandas de trabalho, o que ndo se consegue
compensar com os esforgos permanentes de
ganho de produtividade.

Diversas tentativas estao sendo realizadas para
recompor a forga de trabalho da Instituicdo. Em
2012, o IBGE submeteu ao Ministério do Plane-
jamento a proposta de realizacdo de concurso
publico para aproximadamente 3.000 vagas no
prazo de 5 anos (2012 - 2017). Neste periodo, no
entanto, foi autorizada a abertura de 1.020 vagas
(760 de nivel médio e 260 de nivel superior), ao
mesmo tempo em que se aposentaram 2.698
servidores. Para o Ultimo concurso publico reali-
zado em 2015, o IBGE solicitou 1.544 vagas e o
MP autorizou somente 600.

Hoje, o IBGE possui 12 agéncias fechadas por
falta de servidores e 61 agéncias que funcionam

com um unico servidor. As Unidades Estaduais
encontram-se em situagcao extremamente preca-
ria, em especial nas areas administrativas. A im-
portante Pesquisa de Orcamento Familiar (POF)
deixou de ser realizada, por falta de pessoal, em
2013 e voltou a campo somente em 2017 A pre-
visdo é de que, até o final 2020, o IBGE tenha
aproximadamente 500 novas aposentadorias,
chegando a um quadro préoximo de 4.500 servi-
dores efetivos ativos, na hipétese de auséncia
de recomposicao dos quadros. Esta situacao
pode gerar a paralisacao de diversas pesquisas,
de levantamentos geocientificos e de diversas
unidades, especialmente agéncias.

Some-se a esta situacdo o fato de que,
atualmente, cerca de 40% dos servidores
de nivel superior e 20% dos servidores de
nivel intermediario do Instituto, que atuam
especialmente na rede de coleta e nas
atividades de levantamentos geocientificos,
ja apresentam condicdes de se aposentar
a qualquer momento. E 40% dos gestores
(gerentes e coordenadores) estdo nessa
mesma situacao.

O quadro de servidores chegou, em dezembro
de 2018, a 4.991 servidores, frente a uma esti-
mativa de 6.500, que é o numero considerado
pela Instituicdo como minimo para o eficaz de-
sempenho de suas atividades. O IBGE esta tra-
balhando para identificar o quadro de servidores

ideal da Instituicdo, considerando o quantitativo,
a formacao e a lotacdo deste quadro. Estima-se
que, para recompor de forma adequada o quadro,
sera necessaria a autorizacao para a contratacao
de, no minimo, 1.500 (mil e quinhentos) novos
servidores. Essa reposicao serd fundamental,
especialmente, para a realizacdo do Censo De-
mografico 2020 e dos projetos que compdem as
atividades correntes do IBGE.

A tabela a seguir apresenta a evolucao do quan-
titativo de servidores nos ultimos 9 anos, que
evidencia a perda de quadro permanente.

Quantitativo de servidores do quadro permanente
do IBGE

I T T

2010 6.971 0%
201 6.622 5%
2012 6.457 -1%
2013 6.024 -14%
2014 6.053 -13%
2015 5.644 -19%
2016 5.752 -17%
2017 5.430 -22%
2018 4.991 -28%

Fonte: Fita Espelho SIAPE, 2018

No préximo quadro, pode-se ver a quantidade
de vagas solicitas pelo IBGE e vagas autorizadas
em diferentes periodos.



Quantitativo de vagas solicitadas pelo IBGE e vagas autorizadas

m Forma de Selecao Cargo/Funcao Vagas solicitadas

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2016
2016
2016
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

Concurso
Concurso
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
Concurso

Concurso

Técnico
Analista e Tecnologista
Analista Censitario — Censo Demogréfico
Agente Censitario Operacional — Censo Demogréfico
Coordenador Censitario de Subarea — Censo Demogréfico
Agente Censitario Municipal — Censo Demogréfico
Agente Censitério Supervisor — Censo Demogréfico
Recenseador — Censo Demogréfico
Codificador — Censo Demografico
Agente Censitario Municipal — Censo Experimental
Agente Censitério Supervisor — Censo Experimental
Recenseador — Censo Experimental
Analista Censitério — Censo Agropecuario
Agente Censitario Regional — Censo Agropecudrio
Agente Censitario Administrativo — Censo Agropecuario
Agente Censitario de Informatica — Censo Agropecuario
Agente Censitario Municipal — Censo Agropecuério
Agente Censitario Supervisor — Censo Agropecudrio
Recenseador — Censo Agropecuario
Agente de Pesquisas e Mapeamento
Agente de Pesquisas por Telefone
Supervisor de Pesquisas
Analista Censitario — Censo Agropecuério
Agente Censitario Regional — Censo Agropecudrio
Agente Censitério Administrativo — Censo Agropecudrio
Agente Censitario de Informatica — Censo Agropecudrio
Agente Censitério Municipal — Censo Agropecudrio
Agente Censitario Supervisor — Censo Agropecudrio
Recenseador — Censo Agropecudrio
Analista

Tecnologista

1.200
600
396
800

1.450

6.500

26.000
207.000
500

4

25

180

7.500
300

25

223
486
700
174
5.500
12.540
62.400

200

0

0

Aguardando autorizagédo
Aguardando autorizacao
Aguardando autorizagédo
Aguardando autorizacao
Aguardando autorizagédo
Aguardando autorizagdo
Aguardando autorizagédo
Aguardando autorizagdo
Aguardando autorizagédo
Aguardando autorizagdo
266

375

381

174

1.285

4.946

19.013

7.500

300

25

223

486

700

174

5.500

12.540

62.400

90

50

01/2017

01/2017

01/2017

01/2017

02/2017

02/2017

02/2017

02/2016

03/2016

03/2016

01/2016 (cancelado)
01/2016 (cancelado)
01/2016 (cancelado)
cancelado
cancelado
cancelado
cancelado

01/2015

01/2015
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m Forma de Selecao Cargo/Funcao Vagas solicitadas m

2015
2012

2012
2012
2012

2013
2013
2013
2013
2011
2011
2011
2011
2010
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2008
2008
2008

Concurso

Concurso

Concurso

Concurso

Concurso

PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
PSS
Concurso
Concurso
PSS
PSS
PSS

Técnico
Técnico (Nivel intermediario)

Analista (Nivel superior)

Tecnologista (Nivel superior)
Pesquisador (Nivel superior)

Agente de Pesquisas e Mapeamento
Agente Censitério de Geoprocessamento
Agente de Pesquisas por Telefone
Supervisor de Pesquisas
Agente de Pesquisas e Mapeamento
Agente de Coleta Regional
Agente de Pesquisas por Telefone
Supervisor de Pesquisas
Codificador Censitario — Censo Demogréfico
Agente Censitério Municipal — Censo Experimental 2009
Agente Censitario Supervisor — Censo Experimental 2009
Recenseador — Censo Experimental 2009
Agente de Pesquisas por Telefone
Supervisor de Pesquisas
Agente Censitario Regional — Censo Demogréfico 2010
Agente Censitério Administrativo — Censo Demogréafico 2010
Agente Censitario de Informatica — Censo Demografico 2010
Agente Censitério Municipal — Censo Demogréfico 2010
Agente Censitario Supervisor — Censo Demogréafico 2010
Analista
Tecnologista
Agente Censitario
Analista Censitario

Pesquisador

1.044 (348 em 2013, 348
em 2014 e 348 em 2015)

595 (265 em 2013, 110
em 2014, 110 em 2015 e
110 em 2016)

6.650
27
180
18
4.250
100
132
18

700
332

300

60
60

20

7.600
27
180

4.250
100
132

120

25
200
120

400
2.000
1.500
7.000

27.000
278
72
700
332

13

02/2015
02/2013

03/2013
03/2013

04/2013
05/2013

06/2013
06/2013
06/2013
06/2013
02/2011

01/2011
01/2011
05/2010
01/2009
01/2009
01/2009
02/2009
03/2009
05/2009
05/2009
05/2009
05/2009
05/2009
06/2009
06/2009
01/2008
02/2008
03/2008

* Néo identificado o niimero de vagas solicitadas.



b) Priorizagdo de acdes e medidas em implementacdo
para o risco e atencdo a continuidade de respostas e
controles para manter ou reduzir o respectivo nivel de
risco, com envolvimento dos responséveis pelo seu ge-
renciamento descentralizado

Na secdo de Gestdo de Riscos e Controles In-
ternos foram apresentados os atuais contro-
les e medidas de tratamento planejados para
o risco de néo realizacdo de pesquisas nas
periodicidades devidas.
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