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Apresentacao

Relatério de Gestao do IBGE tem por objetivo apresentar e analisar os
aspectos inerentes ao processo de gestao institucional e as praticas
ocorridas no exercicio, de forma a propiciar a visao mais completa possivel

dessa gestao aos 6rgaos de controle e a sociedade em geral.

O documento, além de trazer as informacdes requeridas pelo Tribunal de
Contas da Unidao (TCU), 6rgao responsavel pela fiscalizacao e garantia da
correta e eficaz gestao dos recursos publicos, cumpre a funcao de tornar
transparente, para o Governo e a sociedade, os resultados alcancados e as

atividades desenvolvidas pela Instituicao.

O exercicio de 2016 é especialmente marcado pelo inicio de um novo Plano
Plurianual (PPA) do Governo Federal, referente ao periodo de 2016-2019, que
reforca a opcao por um modelo de desenvolvimento com inclusao social e
reducao das desigualdades, com foco na qualidade dos servicos publicos e
no equilibrio da economia, alinhado ao planejamento estratégico do Governo

Federal, dando novas dimensoes ao Plano.

Por fim, o relatério apresentara ao leitor um panorama de tudo o que o IBGE
desenvolveu ao longo do exercicio, as respectivas praticas de gestao e
estratégia de atuacao adotadas frentes as responsabilidades institucionais no

exercicio de 2016.

C—— e

Paulo Rabello
Presidente do IBGE







21

23
25
25
22
28
30

37

39
39
417

517

52
52

52
54

62
63

64
68

70

72

75

75

78

92

SURAFI®

INTRODUCAO

1

VISAO GERAL

1.1 Finalidade e Competéncias

1.2 Normas e Regulamentos de Criacdo, Alteracdo e Funcionamento da Entidade
1.3 Ambiente de Atuacéao

1.4 Organograma

1.5 Macroprocessos Finalisticos

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional
2.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

2.1.2 Estagio de Implementacao do Planejamento Estratégico

2.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucdo e dos Resultados dos
Planos
2.3 Desempenho Orcamentério

2.3.1 Execucao Fisica e Financeira das Acdes da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade

2.3.1.1 Acao Gestdo da Documentacao e Disseminacao de Informacoes

2.3.1.2 Acéao Ensino de Graduacao e Pds-Graduacdo em Estatisticas e
Geociéncias

2.3.1.3 Acao Cadastro Nacional de Enderegcos para Fins Estatisticos
2.3.1.4 Acao Censos Demografico e Agropecuario
2.3.1.5 Acéao Pesquisas e Estudos Estatisticos

2.3.1.6 Acéao Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocientificos

2.3.1.7 Acao Bases Cartograficas para o Plano Nacional de Gestdo de
Riscos e Respostas a Desastres

2.3.1.8 Acao Integracado do Sistema de Informacdes Estatisticas e
Geocientificas Oficiais

2.3.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Orcamentario
2.3.3 Informacdes sobre a Execucao das Despesas
2.4 Desempenho Operacional

2.5 Apresentacao e Andlise de Indicadores de Desempenho




Sumdario

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 Descricdo das Estruturas de Governanca

3.2 Informacdées sobre os Dirigentes e Colegiados

3.3 Atuacao da Auditoria Interna

3.4 Atividades de Correicao e Apuracao de llicitos Administrativos

3.5 Gestao de Riscos e Controles Internos

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

4.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal
4.1.3 Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

4.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e de Estagiédrios

4.2 Gestao do Patriménio e Infraestrutura

4.2.1 Gestado da Frota de Veiculos

4.2.2 Politica de Destinacao de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso
4.2.3 Gestao do Patrimoénio Imobiliario da Uniao

4.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgdos e Entidades Publicas ou
Privadas

4.2.5 Informacdes sobre os Imdéveis Locados de Terceiros

4.3 Gestao da Tecnologia da Informacgao
4.3.1 Principais Sistemas de linformacéao

4.3.2 Informacoes sobre o Planejamento Estratégico de Tl

4.4 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

4.4.1 Adocao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de
Bens e na Contratacdao de Servicos ou Obras



SURREAFI®

757 5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

153 5.1 Canais de Acesso do Cidadao

154 5.2 Afericdo do Grau de Satisfacao dos Cidadaos-Usudarios

154 5.3 Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacao
da Unidade

155 5.4 Medidas para garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacoes

757 6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
159 6.1 Desempenho Financeiro do Exercicio

159 6.2 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdao de
Itens do Patriméonio e Avaliacao e Mensuracdo de Ativos e Passivos

160 6.3 Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito da Unidade

161 6.4 Demonstracoes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

765 7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

159 7.1 Tratamento de DeterminacGes e Recomendacdes do TCU

167 7.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno (OCI)

171 7.3 Medidas Administrativas para a Apuracdao de Responsabilidade por Dano ao
Erario

172 7.4 Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigacdes

com o Disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

775 ANEXOS

177 Anexo 1 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

179 Anexo 2 — Macroprocessos Finalisticos

184 Anexo 3 — Contratos de Prestacao de Servicos nao Abrangidos pelo Plano de Cargos

da Unidade

7192 Anexo 4 — Demonstracoes Contabeis




Quadro 1 -
Quadro 2 -
Quadro 3 -
Quadro 4 -

Quadro 5 -

Quadro 6 -
Quadro 7 -
Quadro 8 -
Quadro 9 -
Quadro 10 -

Quadro 11 -

Quadro 12 -
Quadro 13 -
Quadro 14 -
Quadro 15 -
Quadro 16 -

Quadro 17 -

Quadro 18 -
Quadro 19 -

Quadro 20 -
Quadro 21 -

Quadro 22 -
Quadro 23 -
Quadro 24 -
Quadro 25 -

Metodologia de Planejamento e Gestdo Estratégica
Oficinas Tematicas realizadas em 2016
Oficinas com as Unidades Estaduais realizadas em 2016

Identificacao da Acao Gestao da Documentacao e Disseminacao de
Informacoes

Identificacdo da Acao Ensino de Graduacéo e Pés-Graduacdo em
Estatisticas e Geociéncias

Identificacao da Acao Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos
Identificacao da Acdao Censos Demografico e Agropecuario

Identificacdo da Acao Pesquisas e Estudos Estatisticos

Identificacdo da Acdo Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocientificos

Identificacao da Acao Bases Cartogréaficas para o Plano Nacional de
Gestao de Riscos e Respostas a Desastres

Identificacdao da Acao Integracdo do Sistema de Informacoes Estatisticas e
Geocientificas Oficiais

Despesas por Modalidade de Contratacao
Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
Indicadores de Desempenho

Forca de Trabalho da UPC

Distribuicao da Lotacdo Efetiva

Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Funcdes
Gratificadas da UPC

Quantitativo de Ativos por Escolaridade Real
Demonstrativo das Despesas do Pessoal
Composicao do Quadro de Estagiarios

Média Anual de Quilémetros Rodados por Tipo de Combustivel nas
Unidades do IBGE

Despesas com Manutencao da Frota de Veiculos
Distribuicao Geografica dos Imdéveis da Unido
Distribuicao Geografica dos Imdéveis Locados de Terceiros

Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario



94

95

95

709

146

29
43

50

66

66

67

107

710

173

Lista de @ralicos

Grafico 1 - Resultados do Indicador Taxa de Resultados Alcancados — IBGE 2011-2016

Grafico 2 - Taxa de Satisfacdo dos Usuarios de Informacdes Estatisticas e
Geocientificas — IBGE 2014-2016

Grafico 3 - Correspondéncias Respondidas, por Intervalo de Classes de Dias, pelo
IBGE (2014-2016)

Grafico 4 - Folha de Pagamento - Diferencas

Grafico 5 - Variacdo do Consumo Mensal de Agua e de Energia Elétrica - IBGE - 2016/2015

Listtal de Flguras
Figura 1 - Organograma Funcional do IBGE

Figura 2 - Mapa Estratégico do IBGE

Figura 3 - Fase 1: Planejamento estratégico — Formulacdao e Desdobramento da
Estratégia (PLAN)

Figura 4 - Suplemento da PNAD 2014 - Mobilidade Sécio-Ocupacional

Figura 5 - Estatisticas do Empreendedorismo — 2014

Figura 6 - Pesquisa de Inovacdo — PINTEC - 2014

Figura 7 - Organograma da Auditoria Interna

Figura 8 - Relatério de Procedimentos Instaurados Registrados no Sistema CGU/PAD

Figura 9 - Autorizacdo de Pagamentos Contabilizadas




Lista de Abreviaturas, Siglas ¢ Sinnlbolos

BEP
ABER
ALAP
ANATEL
ANVISA
4SA
ASSEMG
AUD
BDA
BDSGB
BSC
CAPES
CCAR
CDC
CDDI
CEGRAD
CEF
CEFET/RJ
CEMPRE
CETE
CGED
CGEO
CGS
CGU
CIEE
CNAE
CNEFE
CNPJ
CNPq
COADS
COAGRO
COATI
COBAD
COF

(I

Associacao Brasileira de Estudos Populacionais

Associacao Brasileira de Estudos Regionais

Associacdo Latino-Americana de Populacao

Agéncia Nacional de Telecomunicacdes

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria

American Statistical Association

Associacao dos Economistas de Minas Gerais

Auditoria Interna do IBGE

Banco de Dados Administrativo

Base de Dados do Sistema Geodésico Brasileiro

Balanced Scorecard

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenacao de Cartografia

Companhia Docas do Ceara

Centro de Documentacao e Disseminacao de Informacoes
Coordenacao de Graduacao

Caixa Econ6mica Federal

Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
Cadastro Central de Empresas

Coordenacao de Estruturas Territoriais

Coordenacao de Geodésia

Coordenacao de Geografia

Comité de Gestao da Sustentabilidade

Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao e Controladoria-Geral da Uniao
Centro de Integracdao Empresa Escola

Classificacao Nacional de Atividades Econémicas

Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Coordenacao de Atendimento e Desenvolvimento de Sistemas
Coordenacao de Agropecudria

Coordenacao de Atendimento Integrado

Coordenacao de Metodologia e Banco de Dados

Coordenacao de Orcamento e Financas



Lista e Alreviatiias, Siglas e Sinleles

COIND
COINF
COINP
COMAR
COMEQ
CONAC
CONCAR
CONCLA
Confege
Confest
COPES
COPIS
COPRO
COREN
COSEC
CPRM
CPS

CR

CREN
CRH
CRM
CTA
CTIC

DE

DGC

DI

DOU
DPE

EAD
EGTI
EMBRAPA
ENAP
ENCE
ESTADIC

Coordenacéao de Industria

Coordenacao de Servicos de Informatica
Coordenacéo de indices de Precos

Coordenacao de Marketing

Coordenacao de Métodos e Qualidade
Coordenacao de Contas Nacionais

Comissao Nacional de Cartografia

Comissado Nacional de Classificacao
Conferéncia Nacional de Geociéncias
Conferéncia Nacional de Estatistica
Coordenacao de Projetos Especiais
Coordenacao de Populacédo e Indicadores Sociais
Coordenacao de Producao

Coordenacéao de Trabalho e Rendimento
Coordenacdo de Servicos e Comércio
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais
Coordenacédo de Planejamento e Supervisado
Correspondéncias Respondidas

Coordenacao de Recursos Naturais e Estudos Ambientais
Coordenacao de Recursos Humanos
Coordenacao de Recursos Materiais
Coordenacdo de Treinamento e Aperfeicoamento
Comité de Tecnologias de Informacdao e Comunicacao
Diretoria-Executiva

Diretoria de Geociéncias

Diretoria de Informatica

Diario Oficial da Uniao

Diretoria de Pesquisas

Educacéao a Distancia

Estratégia Geral de Tecnologias da Informacéao
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Escola Nacional de Administracao Publica

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

Pesquisa Basica de Informacdes dos Estados




Lista de Abreviaturas, Siglas ¢ Sinbolos =

(I

Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
de Janeiro

Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

Frente Parlamentar Mista da Geografia, Estatistica e Meio
Agroambiental

Geréncia de Contabilidade

Geréncia de Processos Administrativos Disciplinares
Grupos Executivos de Sustentabilidade

Grupo Executivo de Trabalho

Government Finance Statistics Manual

Global Navigation Satellite System

Global Positioning System

Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
International Association for Statistical Education
Inter-American Statistical Institute

Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
indice de Desenvolvimento Humano

Selos de Indicacao Geografica

Instituto de Geoinformagao e Tecnologia

N Instrucdo Normativa

NCRA Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

NDE Implantacao da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

32 Conferéncia Nacional de Produtores e Usuarios de Informacodes
R N Estatisticas, Geograficas e Ambientais

NPC indice Nacional de Precos ao Consumidor

NPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

NPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial

PCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
PCA-15 indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo-15
PCA-E indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial
PP indice de Precos ao Produtor

S/ International Statistical Institute

A\ Lei de Acesso a Informacao

Levantamento Sistematico da Producédo Agricola
Mapa Auxiliar de Controle de Utilizacdo de Veiculo

Modelo de Ondulacao Geoidal do Brasil



Lista e Alreviatiias, Siglas e Sinleles

MCASP
MDA
MDSA
MEC
MP
MPA
MS
MTE
MUNIC
NBC
NCM
NDE
NIC.br
NMC
OocClI
obDsS
oIT
ONU
PAC
PAIC
PAINT
PAM
PAS
PASEP
P&D
PDA
PDTI
PeNSE
PEPS
PETI
PEVS
PGIEG
PIA
PIB

Manual de Contabilidade Aplicada ao Servico Pudblico
Ministério do Desenvolvimento Agrario

Ministério de Desenvolvimento Social e Agréario
Ministério da Educacao

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
Ministério da Pesca e Aquicultura

Ministério da Saude

Ministério do Trabalho e Emprego

Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais

Normas Brasileiras de Contabilidade

Nomenclatura Comum do Mercosul

Nucleo Docente Estruturante

Ndcleo de Informacao e Coordenacdao do Ponto BR
Nomenclatura Comum do Mercosul

Orgao de Controle Interno

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Organizagao Internacional do Trabalho

Organizagao das Nagdes Unidas

Pesquisa Anual do Comércio

Pesquisa Anual da Industria da Construcao

Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna
Pesquisa de Agricultura Municipal

Pesquisa Anual de Servicos

Programa de Formacdo do Patriménio do Servidor Publico
Pesquisa e Desenvolvimento

Assistentes Pessoais Digitais

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacao
Pesquisa Nacional de Saude Escolar

Pesquisas de Especificacdo de Produtos e Servicos
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
Pesquisa da Extracdao Vegetal e da Silvicultura

Plano Geral de Informacdes Estatisticas e Geograficas

Pesquisa Industrial Anual

Produto Interno Bruto




Lista de Abreviaturas, Siglas ¢ Sinnlbolos

@

BIC Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
PIMES Pesquisa Industrial Mensal de Emprego e Saléario
PIM-PF Pesquisa Industrial Mensal - Producéo Fisica
PINTEC Pesquisa de Inovacéo
PIS Programa de Integracéao Social
PJ Pessoa Juridica
PLS Plano de Logistica Sustentavel
PNMIC Pesquisa Mensal de Comércio
PME Pesquisa Mensal de Emprego
PMS Pesquisa Mensal de Servicos
PNAD Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

PNAD Continua Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
PNPD Programa Nacional de Pés-Doutorado da CAPES

POF Pesquisa de Orcamentos Familiares

POSIC Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacoes
PPA Plano Plurianual

PPM Pesquisa da Pecuaria Municipal

PROAP Programa de Apoio a Pds-Graduacao

PSH Pesquisa de Servicos de Hospedagem

RA Taxa de Resultados Alcancados

RBE Revista Brasileira de Estatistica

RBNMC Rede Brasileira de Monitoramento Continuo

RCB Revista de Cartografia Brasileira

RCD Resolucdao do Conselho Diretor

REBEP Revista Brasileira de Estudos de Populacao

REGCI/ EstatiSticas de Registro Civil

RPMG Rede Maregrafica Permanente para Geodésia

RPPS Regime Préprio de Previdéncia Social

Sociedade Brasileira de Cartografia, Geodésia, Fotogrametria, e
Sensoriamento Remoto

SBC

SCN Sistema de Contas Nacionais

SDA Sistema de Dados Administrativos

SEA Secretaria de Estado do Ambiente

SEMARH Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

SEV Servico de Veiculo



N . " v
0 Lista de Albreviaitias, Sielas @ Sinlelos

SIDRA Sistema IBGE de Recuperacao Automatica

SIAD Sistema de Atos Administrativos

SIAFI Sistema Integrado de Administragcao Financeira do Governo Federal

SIAPE Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos

SIC Sistema Integrado Comercial

SIG Sistemas de Informacao Geografica

SIGA Sistema de Acompanhamento Gerencial do Atendimento

SIGEF Sistema de Gestao Fundiaria

Sigestéao Sistema Integrado de Gestao

SINAPE Simpdsio Nacional de Probabilidade e Estatistica

SINAPI Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices de Construcédo Civil

SIOP Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento

SIPD Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares

SISPEP Sistema de Projecdes e Estimativas Populacionais

SisPES Sistema Esplanada Sustentavel

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéao

SNA System of National Accounts

SNIO Sistema Nacional de Informacgdes Oficiais

SNIPC Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor

SNPA Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuadria

SNVS Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria

STN Secretaria do Tesouro Nacional

sus Sistema Unico de Saude

TCU Tribunal de Contas da Unido

Tl Tecnologia da Informacao

TIC Tecnologias de Informacao e Comunicacao

TSE Tribunal Superior Eleitoral

TSU Taxa de Satisfacao dos Usuarios

UE Unidade Estadual

UEA Universidade do Estado do Amazonas

UG Unidade Gestora

UGoO Unidade Gestora Orcamentaria

UFU Universidade Federal de Uberlandia

UFV Universidade Federal de Vicosa

UNIPAMPA Universidade Federal do Pampa







Introducao

De acordo com a Lein®5.878 de maio de 1973, o IBGE é o 6rgao responsavel
por “assegurar informacoes e estudos de natureza estatistica, geografica,
cartografica e demogréfica necessarios ao conhecimento da realidade fisica,
econdmica e social do Pais, visando especificamente ao planejamento
econdmico e social e a seguranca nacional”.

Por ser a informacao um recurso cada vez mais essencial na moderna sociedade
do conhecimento e por ser o IBGE uma organizacao que pauta pela qualidade
da informacao por ele gerada, o Instituto conta com o reconhecimento da
sociedade pela importancia da diversidade dos produtos que dissemina.

Nesse contexto, o Relatério de Gestao vem a ser um dos principais instrumentos
gue viabilizam o principio constitucional da transparéncia e da obrigatoriedade
da prestacao de contas do gasto publico, apresentando e analisando os aspectos
inerentes ao processo institucional e as praticas e técnicas de gestao ocorridas
no exercicio, que propiciaram a producao e a disseminacao das informacodes
para a sociedade em geral.

A Instituicdo buscou nas disposicdes da Instrucao Normativa TCU n° 63,
de 1° de setembro de 2010, n°® 72, de 15 de maio de 2013, da Decisao
Normativa TCU n°® 154, de 19 de outubro de 2016, da Portaria TCU n° 59, de
17 de janeiro de 2017, o embasamento tedrico-normativo para a elaboracao
do Relatério de Gestao 2016.

O conteudo do presente documento estd apresentado conforme a estrutura
definida no sitio do TCU e no Sistema e-Contas. Além dessa apresentacao,
o relatério foi dividido da seguinte forma: (i) a Visdao Geral da Unidade é
apresentada na secao 1; (ii) o Planejamento Organizacional e Resultados sao
detalhados na secao 2; (iii) a Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos
sdo analisados na secéo 3; (iv) as Areas Especiais de Gestdo sdo apresentadas
na secao 4; (v) O Relacionamento com a Sociedade é resumido na secao 5; (vi)
o Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis sdao examinadas na secao
6; (vii) a Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgdos de Controle sdo
apresentadas na secao 7; (viii) por fim, os Anexos e Apéndices complementam
e elucidam, por meio de quadros e tabelas, os temas desenvolvidos no relatorio.

Ressalte-se, ainda, que este relatério é resultado de um trabalho coletivo que
integrou diversas equipes da Instituicao, sendo as informacdoes a expressao do
IBGE como um todo.
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A seguir destacam-se algumas informacdes e atividades que dizem respeito
as principais realizacoes da gestao da instituicdo no exercicio, que foram
importantes na execucao e aprimoramento do seu plano de trabalho:

e O IBGE realizou a 3% Conferéncia Nacional de Produtores e Usudarios
de Informacdes Estatisticas, Geograficas e Ambientais (INFOPLAN), que
reuniu representantes de quase 200 organizacdes publicas e privadas, 350
especialistas brasileiros e estrangeiros e cerca de dois mil participantes.
Foram discutidos, em nove sessoes plenarias, 30 palestras e 111 mesas
redondas, os principais temas que envolvem a producdo e a utilizacao
de informacoes estatisticas, geocientificas e ambientais, tendo como fio
condutor o lema “Coordenacao para o Planejamento”. Além das plenarias,
palestras e mesas redonda, a conferéncia sediou um evento paralelo sobre
Estatisticas Relacionadas as Mudancas Climaticas, do qual participaram os
principais especialistas sobre mudancas climaticas do pais.

* No ambito das informacodes estatisticas, foram divulgados os novos
indicadores resultantes da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD Continua). Entre as novidades destacam-se as taxas que revelam a
subutilizacao da forca de trabalho: (i) taxa combinada da subocupacao por
insuficiéncia de horas e da desocupacao; (ii) taxa combinada da desocupacao
e da forca de trabalho potencial; (iii) a taxa composta da subutilizacao da
forca de trabalho.

® Na esfera das informacdes geocientificas, foi disponibilizado a “Base
Cartografica Vetorial Continua do Estado de Goias e do Distrito Federal,
na escala 1:100.000", o primeiro conjunto de dados geoespaciais vetoriais
a ser disponibilizado a sociedade brasileira, dando origem a um produto
cartografico de abrangéncia nacional mais detalhado que os atualmente
disponiveis.

® Pela primeira vez no Brasil foi lancada uma frente parlamentar mista em
prol da geografia, estatistica e do meio agroambiental reunindo quase 300
parlamentares, entre deputados e senadores. A Frente Parlamentar Mista
da Geografia, Estatistica e Meio Agroambiental (FP-GEMA) é destinada ao
estudo, discussao e encaminhamento de questdoes de legislacao relativas
aos temas, visando ao desenvolvimento institucional das entidades
governamentais atuantes na producao, gestao, uso, compartilhamento e
disseminacao de informacdes, contribuindo efetivamente no planejamento
publico e privado dos setores chaves para o desenvolvimento sustentavel
brasileiro.



e Qutra marca do exercicio, foi a relevancia crescente do IBGE diante
da sociedade brasileira. Isso se expressou nos mais de 70 milhdées de
atendimentos a sociedade feitos em todo o pais, por meio dos servicos de
atendimento e do Portal na internet, onde os cidadaos tiveram acesso a
toda producao ja disseminada, com a credibilidade e transparéncia com que
a instituicao trabalha, com aderéncia as metodologias internacionais e com
informacodes que sao fundamentais, nao s6 para as politicas publicas, mas
também para o exercicio da cidadania.

e Destaca-se, também, o lancamento de um conjunto de produtos que
apresentaram o pais para as mais de 200 delegacdes aqui presentes durante
os Jogos Olimpicos e Paralimpicos, para a midia internacional, Comissoes
Organizadoras, atletas e o publico em geral: o site “Paises Olimpicos” e um
infografico (ilustracdes explicativas sobre um tema na forma de mapa) do
territdrio brasileiro, por meio do folder “Um passaporte para conhecer o Brasil
— embarque nas informacdées do IBGE”, nas versoes inglés e portugués.

¢ Por fim, com o lancamento do material informativo “O seu Municipio em
Numeros 2016”, o IBGE participou das eleicdes municipais fornecendo para
sociedade local dados relevantes sobre os 5.570 municipios brasileiros. As
informacoes personalizadas ao nivel municipal apoiaram candidatos, eleitores
e formadores de opiniao nas eleicoes ocorridas em outubro, melhorando a
qualidade do debate publico e da consciéncia politica dos cidadaos.

No préximo exercicio, ter-se-4 uma sequéncia nova de contribuicoes para a
sociedade brasileira, entre elas o Censo Agropecuario 2017, que tem previsao
de ir a campo no ultimo trimestre do ano. Em relacao ao Censo, cabe destacar
o esforco empenhado para sua realizacdo, pois tal atividade nao recebeu
recursos no Projeto de Lei Orcamentaria Anual. Os recursos alocados a essa
operacao foram obtidos por meio de uma parceria com o Congresso Nacional,
através de emenda ao orcamento de 2017, que possibilitou a retomada dos
trabalhos do Censo em 2017.

Num ano em que o pais, de modo geral, enfrentou dificuldades decorrentes do
ambiente de restricao fiscal existente, o IBGE teve as atividades de seu plano
de trabalho regular realizadas. Durante o exercicio foi possivel executar as
principais acdes planejadas, garantindo a sociedade brasileira as informacodes
que produz com a exceléncia de sempre. Vale ressaltar, a propdsito, que isso s6
foi possivel com a dedicacao, o esforco e competéncia de seu corpo técnico,
hoje bastante reduzido.







Visao Cers |l
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1.1 Finalidade e Competeéencias

O IBGE é uma instituicdo da administracao publica federal, vinculada ao Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP), que tem por missdo “retratar
o Brasil com informagdes necesséarias ao conhecimento da sua realidade e ao exercicio
da cidadania”, por meio da producao, analise, pesquisa e disseminacao de informacdes
de natureza estatistica — demografica, socioeconémica e geocientifica — geogréfica,

cartografica, geodésica e ambiental.

Compete ao IBGE coordenar as atividades do sistema estatistico nacional, e as de
natureza geografica e cartografica, bem como realizar levantamentos e estudos
nesses campos para assegurar informacoes necessarias ao conhecimento da realidade
fisica, econdmica e social do Pais. Tais competéncias visam, especificamente, ao
planejamento econémico e social e a seguranca nacional, constituindo-se assim
como principal provedor de dados e informac6es imprescindiveis ao diagndstico e
monitoramento da dindmica econémica, demografica, social, politica e espacial da

sociedade brasileira.

Cabe ainda ao IBGE propor a revisdao periddica do Plano Geral de Informacdes
Estatisticas e Geograficas (PGIEG); atuar nos Planos Geodésico Fundamental e
Cartografico Basico e no Sistema Estatistico Nacional, mediante a producao de
informacoes e a coordenacio das atividades técnicas, em consonéancia com o PGIEG,
sob sua responsabilidade, instituido pela Lei n® 5.878, de 11 de maio de 1973, e
aprovado pelo Decreto n°® 74.084, de 20 de maio de 1974, como também acompanhar

a elaboracao da proposta orcamentdaria da Uniao referente ao previsto no Plano.

1.2 Normas e Regulamentos de Criacao, Alteracao
e Funcionamento da Entidade

Normas de criacdo e alteracdo

IBGE foi instituido nos termos do Decreto-Lei n°® 161, de 13 de fevereiro de 1967,
Ocom duracao indeterminada, e sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro. Rege-
se pela Lei n° 5.878, de 11 de maio de 1973, pelo Estatuto aprovado pelo Decreto
n°® 4.740, de 13 de junho de 2003, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) n° 114,
de 16 de junho de 2003, pelo Regimento Interno aprovado na Portaria MP n°® 215,
de 12 de agosto de 2004, e publicado no DOU n°® 156, de 13 de agosto de 2004, e
demais disposicoes que lhe sejam aplicaveis.
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Normas relacionadas a gestao e estrutura do IBGE

O IBGE conta com um Sistema de Atos Administrativos (SIAD), disponivel na
intranet, que agrega os atos administrativos, estabelecidos no seu Regimento Interno,
classificados por data, assunto, érgao, tipo de ato e situacao, conformando as normas

regulamentadoras da gestao e estrutura organizacional da Instituicao.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades do IBGE

O portal do IBGE na internet' mantém disponibilizado, para toda a sociedade, os
produtos e servicos da Instituicao, as informacdes sobre metodologias e tecnologias
utilizadas nas diversas atividades que desenvolve, bemm como déa transparéncia aos

processos de contas anuais dos quais este Relatério de Gestao faz parte.

By

Em relacdo a gestao, cabe também informar que, paralelamente a distribuicdo aos
lideres estratégicos do Orgédo, todos os relatérios se encontram disponiveis a todos

os servidores, na rede interna do IBGE, precisamente no portal da Diretoria-Executiva.

1.3 Ambiente de Atuacao

O IBGE ¢é o 6rgao oficial de informacdes estatisticas e geocientificas do Brasil. Sua
atuacao, que tem por base sua independéncia técnica e institucional em relacdo
a interferéncias externas, esta voltada fundamentalmente a producao e disseminacao
de informacdes estatisticas e geocientificas publicas, em escala nacional, sendo a

Unica instituicdo com tal tipo de responsabilidade e foco de atuacéao.

A particularidade e a relevancia de seu papel institucional deve-se ao fato de a
instituicao produzir essas informacdes como bens publicos, cabendo, portanto, ao
Estado a responsabilidade de garantir seu provimento, e ao IBGE de disponibiliza-
las a toda a sociedade, com regularidade, transparéncia e no tempo devido. Nao
por outra razao, a quantidade, diversidade e abrangéncia espacial das informacdes
produzidas pelo IBGE ndo encontram similaridade expressiva com produtos oferecidos
por outras empresas e instituicdes. E isto que as tornam poderoso instrumento de
suporte a concepcao, desenvolvimento, acompanhamento e avaliacao da efetividade
de praticamente todas as politicas publicas e programas governamentais, bem como

das decisbes privadas.

No horizonte de atuacdo estratégica da instituicdo é inevitdvel mencionar as

oportunidades e ameacas quanto a atuacao do IBGE. Dentre as oportunidades de

' http://www.ibge.gov.br
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maior relevancia, inclusive para se consolidar a exceléncia de nossa rede de unidades

descentralizadas, destacam-se:

Avancar no uso estatistico de registros administrativos como uma alternativa
eficiente e menos custosa do que a coleta direta tradicional das pesquisas,
utilizando dados administrativos que ja foram coletados por outros dérgaos
governamentais para complementar a producao estatistica e geocientifica. Tal
perspectiva requer, para além de ganhos de eficiéncia, o fortalecimento da
dimensao de coordenacao da producao estatistica e geocientifica nacional;

Ampliar a organizacdo e integracao das instituicoes federais do sistema
de informacdes oficiais, de forma a atender as demandas nacionais e as
necessidades da agenda internacional, particularmente aquelas relativas aos
indicadores de desenvolvimento sustentavel;

O crescimento da demanda por informacdes para atender as politicas publicas
e privadas e para o acompanhamento de acordos, protocolos e conferéncias
internacionais requer o reforco, ndo apenas da atencao para com a avaliacao
dos beneficios econdmicos e sociais gerados pelos produtos do IBGE, mas
também, e principalmente, maior énfase nas atividades ligadas a etapa de
comunicacao junto ao grande publico;

Desenvolver o uso intenso e emergente de informacdes geoespaciais
integradas as estatisticas, em resposta a crescente demanda publica e privada
por informacdes, especialmente as georreferenciadas, conforme ganha
complexidade a estrutura econdmica e social do pais, com a progressiva
interiorizacao do desenvolvimento;

O uso crescente das tecnologias digitais e de geoprocessamento na captura
e tratamento das informacodes, a gestdo e acessibilidade de arquivos digitais e
da sua possibilidade de utilizacdo usualmente expresso na ideia do Big Data ; e

Avanco na construcdo de modelos genéricos a nivel internacional voltados
para adocao de estruturas e processos com maior garantia de uniformidade,
harmonizacdao e qualidade na producdao de informacdes estatisticas e
geocientificas.

No que se refere as ameacas mais impactantes, merecem ser apontadas pela relevancia

que tiveram, e ainda tém, as que seguem:

A reposicdo insuficiente do quadro de servidores, frente as elevadas
aposentadorias, tem atualmente dificultado a execucdao do nosso plano de
trabalho e, em se mantendo o tal quadro, as atividades do IBGE poderao
ficar bastante prejudicadas. E, portanto, imperioso garantir a autorizacdo de
concursos para a incorporacao imediata de novos quadros;

O contexto ja mencionado de restricdo de recursos e caréncia de pessoal em meio
a pressoes de demandas crescentes por informacbes para cobrir novos temas,
com maior detalhamento tematico e espacial, maior frequéncia e menor prazo;

Dificuldade de obter informacodes basicas e cooperacao dos informantes e de
estabelecer parcerias para acesso a registros administrativos;
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® |[ncerteza e limitacdo no planejamento e disponibilidade dos recursos
orcamentarios e financeiros; e

¢ Possibilidade de surgimento de novos agentes concorrentes na producao
de informacao decorrentes do uso massivo de tecnologias digitais e de
geoprocessamento.

Importante uma vez mais salientar que, apesar das dificuldades enfrentadas, o IBGE
conseguiu alcancar os objetivos previstos em seu plano de trabalho ao longo de 2016,
como também buscou definir estratégias e desenvolver acdes ligadas a gestdao de

risco para prevenir e reduzir os impactos dessas ameacas.

1.4 Organograma

Oestatuto do IBGE define sua natureza, finalidade, estrutura organizacional e
competéncias. A estrutura organizacional compreende: i) 6rgaos colegiados de
direcdo superior; ii) 6rgao de assisténcia direta e imediata ao presidente; iii) érgaos

seccionais; iv) 6érgaos especificos singulares; e v) érgaos descentralizados.

Dos 6rgaos colegiados de direcao superior fazem parte os Conselhos Técnico,
Diretor e Curador. Suas atribuicdes e competéncias estao relacionadas a formulacao
e apreciacao de proposicoes voltadas ao interesse institucional, coordenacéao
das atividades dos ¢rgdos, fiscalizacdo, acompanhamento e controle da gestao

patrimonial.

O 6rgao de assisténcia direta e imediata ao presidente esta representado, na estrutura
organizacional, pelo Gabinete, cuja competéncia é prestar assisténcia ao presidente na
representacao politica e social, no preparo e despacho do expediente e nas relacdes

interinstitucionais.

Ainda na funcado de assessoria estdo os 6rgaos seccionais Auditoria Interna (AUD),
Procuradoria Federal (PF) e a Diretoria-Executiva (DE). A Auditoria compete fiscalizar
o0 uso adequado dos recursos e comprovar a legalidade e legitimidade das acdes
administrativas. A Procuradoria Federal compete representar judicial e extrajudicialmente
a Instituicdo e prestar assessoria juridica aos demais 6rgaos; e a Diretoria-Executiva
compete exercer as atividades de planejamento e coordenacédo geral, bem como a
organizacdo, a coordenacdo, a orientacdo e a execucado das atividades relativas a
administracdo de recursos humanos, material, patrimbénio, orcamento, financas
e contabilidade, dando suporte as unidades descentralizadas na realizacdao dessas

atividades.
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Dos orgaos especificos singulares fazem parte a Diretoria de Pesquisas (DPE),
a Diretoria de Geociéncias (DGC), a Diretoria de Informatica (Dl), o Centro de
Documentacdao e Disseminacdo de Informacdes (CDDI) e a Escola Nacional de
Ciéncias Estatisticas (ENCE).

Os o6rgaos descentralizados compreendem as Unidades Estaduais sediadas em
cada uma das capitais brasileiras e a elas compete planejar, coordenar, executar e
controlar as atividades técnicas e administrativas da Instituicdo no dambito de sua

jurisdicao.

As informacoes referentes as areas e subunidades estratégicas do IBGE encontram-se

no Anexo 1. A Figura 1 apresenta o Organograma funcional da Instituicao.

Figura 1 — Organograma Funcional do IBGE

Presidente

Auditoria
Interna
Procuradoria
Federal

Gabinete

Diretoria Diretoria Diretoria
de de de
Pesquisas Geociéncias Informatica

Diretoria=-
Executiva

Escola Nacional

de Ciéncias
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Unidades
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Estatuto
Decreto n* 4. 740/2003

Fonte: Estatuto/Decreto n°® 4.740/2003.
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1.5 Macroprocessos Finalisticos

O produtos e servicos, os principais clientes e as unidades responsaveis
Srelacionados aos macroprocessos finalisticos do IBGE, ou seja, as atividades

primarias (de negécio) da Instituicdo, encontram-se no Anexo 2.

Para o cumprimento de atividades relacionadas aos macroprocessos finalisticos o
IBGE contou com parcerias estratégicas e fundamentais em 2016. Sao elas:

Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)

Em tramitacdo acordo de cooperacdo entre os participes para oferta e realizacdo
dos cursos constantes no plano de trabalho, integrante do documento assinado,
com intuito de ampliar as oportunidades de capacitacdao para servidores publicos

localizados préximos a area geografica de atuacao da instituicao parceira.

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

Em tramitacdo acordo de cooperacao entre os participes para a execucado do Programa
de Demanda Social, segundo as normas contidas em seu regulamento vigente,
no ambito da Acado 0487 - Concessao de Bolsas de estudo no Pais, integrante do
Programa de Governo 2032 - Educacao Superior - Graduacao, Pés Graduacéao, Ensino,

Pesquisa e Extensao.

Em tramitacao acordo de cooperacao entre os participes para a execucado do Programa
de Apoio a Pés-Graduacao (PROAP), segundo as normas contidas em seu regulamento
vigente, no ambito da Acdo 0487 - Concessao de Bolsas de estudo no Pais, integrante
do Programa de Governo 2032 - Educacao Superior - Graduacado, Pés Graduacao,

Ensino, Pesquisa e Extensao.

Nicleo de Informacéao e Coordenacdo do Ponto Br (NIC.br)

Em tramitacdo acordo de cooperacdo para a realizacdo de atividades de pesquisas
amostrais sobre o uso das tecnologias de informacado e comunicacao (TIC) no Brasil
e desenvolver acoes de capacitacdao de pessoas e producao académica nas areas de

metodologias de pesquisa e estudos estatisticos.

Statistical Analysis Software (SAS), Institute Brasil Ltda.

Em andamento, termo de licenga gratuita, a licenciada, da utilizacdo de software do

licenciador, para uso exclusivo na formacao de alunos e usuarios especializados em
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estatistica, data mining, sistemas de apoio a decisdo e areas de conhecimento afins,
principalmente divulgando e ensinando na ENCE, seus conceitos, aplicabilidade e sua

importancia no mercado.

Centro Federal de Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (CEFET)

Em andamento, convénio que regula a cooperacao técnico-cientifica entre o CEFET
Rio de Janeiro e a ENCE, respeitadas as legislacdes especificas de cada participe e
que regulem a matéria, nos seguintes setores: intercAmbio de conhecimentos técnico-
cientificos; atividades de pesquisa em temas de interesse em comum; cessao mutua
de recursos laboratoriais; formacao de pessoal em nivel de pés-graduacdo (mestrado

e doutorado); intercambio de professores.

Fundacdo Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

Em tramitacdo acordo de cooperacado para oferta e realizacdo dos cursos constantes
do Plano de Trabalho, integrante deste documento, com o intuito de ampliar as
oportunidades de capacitacdo para os servidores publicos que atuam nestes dois

orgaos publicos.

Ministério da Saude

Formalizacao do Protocolo de Intencdes para implementacao de acdes conjuntas que
assegurem a realizacdo de iniciativas e atividades que serdo desenvolvidas, por meio

de instrumentos especificos, com os respectivos Planos de Trabalhos.

Ministério da Pesca e Aquicultura

Formalizacao do Terceiro Termo Aditivo com o Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA),
cujo objeto foi a prorrogacédo da vigéncia até maio de 2016 do projeto “Programa de

Inclusdao da Aquicultura na Pesquisa Pecudria Municipal (PPM)”.

Ministério do Turismo

Formalizacao junto ao Ministério do Turismo esta a parceria para a realizacao da

Pesquisa de Servicos de Hospedagem (PSH).

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)

Celebracdo junto a EMBRAPA de parceria para a execucdo de levantamentos e
mapeamentos, visando a realizacdo de estudos referentes aos impactos ambientais,

econdmicos e sociais dos sistemas de producdo agropecudrios, em consonancia com
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o Projeto registrado no SEG sob o n.° 01.11.01.002.0200, denominado “Avaliacao
econOmica de tecnologias e politicas para a mitigacao de emissdes de gases de efeito

estufa em sistemas de producao de grdaos em Biomas brasileiros”.

Instituto Empreender Endeavor Brasil (ENDEAVOR)

Realizacdo de estudos sobre o tema “Empreendedorismo” como parte do
desenvolvimento do Sistema de Estatisticas de Empreendedorismo, por meio das

seguintes publicacdes:

e “Estatisticas de Empreendedorismo 2014"” da série “Estudos e Pesquisas” do
IBGE, lancado no dia 18 de novembro de 2016;

e “Estatisticas de Empreendedorismo 2015"” da série “Estudos e Pesquisas” do

IBGE, a ser lancado no segundo semestre de 2017.

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)

Formalizacdo da parceria com a ANVISA, no sentido de desenvolver trabalhos no
ambito cientifico, académico e técnico de interesse comum as suas areas, por
meio das seguintes acdes: estimativa da participacdao das atividades econémicas
reguladas pela vigilancia sanitdria na economia brasileira; avaliacdao da equivaléncia
entre as nomenclaturas adotadas no PROD-LIST - Industria do IBGE e Nomenclatura
Comum do Mercosul (NCM) com as listas de produtos usadas no cadastro da
ANVISA; mapeamento das informacdes do Cadastro de Empresas do IBGE, de acordo
com as atividades de interesse da vigilancia sanitaria, segundo a CNAE verséao
2.0, ressalvadas as informacdes de carater sigiloso e disponibilizacdo dos dados
produzidos pela ANVISA conforme interesse do IBGE, ressalvada restricao critica da

natureza da informacao.

Estados da Federacéo

Em fase final de formalizacdo com os Estados da Federacao, Acordos de Cooperacao
Técnica para a construcao de consolidacdo do Sistema de Projecdes e Estimativas
Populacionais (SISPEP). Até o momento ja foram assinados 20 acordos de cooperacao

técnica relativos ao SISPEP.

Secretaria do Tesouro Nacional (STN)

Em tramitacdo parceria com a STN, que tem por finalidade instituir cooperacao
com vistas ao fortalecimento e aprimoramento das estatisticas econdmicas oficiais,

visando a compatibilizacao conceitual das mesmas e a racionalizacao da aplicacao
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de recursos publicos na geracdo e manutencédo das bases de dados. As atividades
previstas serao executadas anualmente: alinhamento das classificacoes do governo
central e de estados e municipios; aprimoramentos da conta de governo a luz do
System of National Accounts (SNA), de 2008, e da Government Finance Statistics
Manual (GFSM), de 2014, revisdo da abrangéncia dos setores governo geral e setor
publico; adaptacao dos planos de contas as necessidades de Contas Nacionais;
harmonizacao e compartilhamento das informacdes para estatisticas de financas
publicas e contas nacionais em bases trimestrais e publicacdo conjunta STN/IBGE das

estatisticas de financas publicas e conta intermediaria do governo.

Ministério da Justica e Cidadania, Ministério do Trabalho e Fundacao Universidade
de Brasilia

Formalizacao de parceria com Ministério da Justica e Cidadania, Ministério do Trabalho
e Fundacao Universidade de Brasiliaos trés érgaos, visando a harmonizacao, extracao,
andlise e difusao de sistemas, dados e informacdes que permitam subsidiar estatisticas
sobre migracoes internacionais e reflgio no Brasil, para apoiar a formulacao, execucéao

e correcao de politicas publicas.

Estado do Tocantins e Fundacao Ezute

Cessao gratuita de direito de uso de arquivos digitais, referente aos pontos de controle
GPS, para correcao de imagens medidas pelo IBGE no estado de Tocantins a Secretaria
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMARH), por prazo determinado e de forma

nao exclusiva, dos seguintes produtos:
¢ a) Recortes das Fotografias dos Pontos de Apoio de Campo (arquivos BMP ou
JPG);
¢ b) Lista de Coordenadas dos Pontos de Apoio de Campo (arquivos TXT);

¢ ¢) Croquis de Localizacdo dos Pontos de Apoio de Campo (arquivos BMP ou
JPG);

Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)

Acordo de Cooperacdo Técnica, tendo como objetivo que visa o estabelecimento
das condicoes de colaboracdo para se instalar e manter em atividade a Estacdo da
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo (RBMC) da estacdo Alegrete - RSAL,
implantada (ou a ser implantada) através de parceria entre o IBGE e a UNIPAMPA, nas

dependéncias do Campus Alegrete, no estado do Rio Grande do Sul.
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Companhia Docas do Ceara (CDC)

Acordo de Cooperacao que tem por objetivo o estabelecimento das condicdes de
colaboracado para se manter em atividade a estacdo CEFT, integrante da RBMC dos
Sistemas GNSS, e da Rede Maregrafica Permanente Para Geodésia (RPMG), ambas

instaladas nas dependéncias da CDC, na cidade de Fortaleza/CE.

Universidade Federal de Vicosa (UFV)

Acordo de Cooperacdo Técnica que visa o estabelecimento das condicoes de
colaboracdo para se manter em atividade a Estacdo da RBMC da estacao VICO,
implantada pelo IBGE através de parceria anterior, celebrada em 22/08/1997, no
Campus da UFV, na cidade Vigosa/MG.

Ministério do Desenvolvimento Agrario (MIDA) e o Instituto Nacional de Colonizacéo
e Reforma Agraria (INCRA)

O Acordo de Cooperacao Técnica tem por finalidade o estabelecimento de parceria
entre a Unido, por intermédio do MDA, INCRA e IBGE, no &mbito de suas competéncias,

para a realizacdo de acOes visando:

* |. o intercAmbio de dados e informacdes graficas, textuais e estatisticas

sobre o meio rural, suas dindmicas e articulacées no espaco brasileiro;

® |I. o acesso do IBGE aos sistemas de informacdes do INCRA relativos as areas
do Programa Nacional de Reforma Agréria e Regulacado Fundiaria, comunidades

remanescentes de quilombo e propriedades rurais;

® |ll. o acesso pelo IBGE a base cartografica do INCRA e outras informacdes
georreferenciadas, acesso ao Sistema de Gestdao Fundiaria (SIGEF) e também

ao Sistema de Certificacdo de Imdveis Rurais;

® |V. o0 acesso do IBGE as informacdes analiticas da Declaracao de Aptidao ao
PRONAF,;

e V. o acesso pelo INCRA e pelo MDA as informacdes georreferenciadas e

estatisticas dos censos agropecuarios;

¢ VI. estabelecimento de acdes conjuntas e pesquisas que possam subsidiar a

elaboracao e publicacdao do Atlas do Espaco Rural Brasileiro;

¢ VI|. estabelecimento de acdes conjuntas e pesquisas para a realizacao de uma

pesquisa sobre fluxos agropecuarios no Brasil;
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VIII. apoio do IBGE ao planejamento estratégico do INCRA;

IX. estabelecimento de procedimentos sobre certificacdao de areas municipais;

e X. acesso, pelo IBGE, as informacdes georreferenciadas do Programa Terra
Legal do MDA relativos a Regularizacdo Fundidria na Amazénia Legal;

e Xl. acdes que aprimorem o Sistema Nacional de Informacdes Oficiais a ser

desenvolvido pelo IBGE.
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2.1 Planejamento Organizacional

IBGE, empenhando-se em aprimorar os servicos prestados a sociedade e ao governo
Oatravés do alcance da visao de futuro definida pelo Instituto, sempre pautado
nos valores de ética, transparéncia, responsabilidade, imparcialidade e exceléncia,
dedicou-se, no ano 2016, a formulacdo do novo plano estratégico institucional e seu
desdobramento em proposicado de acdes (projetos) para implementacao dos objetivos
estratégicos definidos. Esse trabalho comecou ao final de 2015, ainda sob a lideranca
da Presidente anterior, e foi concluido somente ao final de 2016, sob a orientacao do
atual Presidente do IBGE, com a realizacdo da 3? Conferéncia Nacional de Produtores
e Usudrios de Informacdes Estatisticas, Geograficas e Ambientais (INFOPLAN) -

Informacdes para o Planejamento.

Desse modo, o ano de 2016 foi um ano atipico em que o corpo técnico e as liderancas
estratégicas do 6rgao se dedicaram aos processos de reflexao estratégica e formulacéao
do Plano Estratégico Institucional para os préoximos 10 anos. Este foi um trabalho
realizado internamente, sem consultoria externa, mobilizando liderancas da Sede, no
Rio de Janeiro, e das Unidades Estaduais. As acdes serdao efetivamente iniciadas

somente em 2017, por meio da implementacao dos projetos estratégicos priorizados.

2.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

No ambito do PPA 2016-2019, o IBGE nao possui objetivos sob sua responsabilidade.
Nao obstante, a contribuicdo da Instituicdo para o PPA encontra-se nas metas
e iniciativas, nas quais desenvolve suas acdes orcamentarias para os seguintes

programas e objetivos:

2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestao Publica

Para o Programa Tematico Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica, o IBGE
contribui para o Objetivo “1160 - Aprimorar o conhecimento sobre a realidade bra-
sileira por meio do aperfeicoamento da gestdo das informacdes estatisticas e geo-
cientificas oficiais e dos registros administrativos”, por meio das seguintes metas e

iniciativas:

e Meta O4RM - Ampliar a organizacao e integracao das instituicdes federais do
sistema de informacdes oficiais, de forma a atender as demandas nacionais e
as necessidades da agenda internacional, particularmente aquela relativa aos
indicadores de desenvolvimento sustentavel;
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e Meta 0O4RN - Ampliar o uso e aprimoramento das informacdes estatisticas,
geocientificas e de registros administrativos, em consonéncia com os conceitos,
métodos, definicoes e classificacdes adotadas internacionalmente e ampliando
a cobertura territorial e tematica dos estudos e pesquisas;

¢ Iniciativa 06LU - Implementacao da Infraestrutura do Sistema Nacional de
Informacées Oficiais, promovendo a organizacao e articulacao das instituicdes

envolvidas e dos dados por elas produzidos;

¢ Iniciativa O6LV - Realizacao do lll Encontro Nacional de Produtores e Usuarios
de Informacdes Sociais, Econ6micas e Territoriais, congregando a Conferéncia
Nacional de Estatistica (Confest) e a Conferéncia Nacional de Geociéncias
(Confege);

¢ Iniciativa O6LW - Implantacdo do Portal Nacional de Informacdes Oficiais,
plataforma web de acesso agil, completo e integrado aos dados e respectivos
metadados do sistema de informacdes oficiais;

¢ Iniciativa O6LX — Consolidacdo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais
(INDE) ampliando a adesdo das organizacdes produtoras e usuarias de dados
geoespaciais;

¢ Iniciativa O6LY - Realizacdo de pesquisas e estudos estatisticos de natureza
conjuntural e estrutural, com base em pesquisas e registros administrativos;

¢ Iniciativa O6LZ - Aprimoramento dos levantamentos das pesquisas estatisticas
existentes, através da adocao de novas tecnologias e metodologias e da
ampliacado da cobertura territorial e tematica, com destaque para as estatisticas
ambientais;

¢ Iniciativa O6MO - Realizacdo do Censo Agropecuario em 2017 (ano de
referéncia 2016) e o planejamento do Censo Demografico de 2020;

e Iniciativa 06M1 - Realizacdo das pesquisas, estudos e levantamentos
geocientificos, com a incorporacdo de novas tecnologias e metodologias,
ampliando as areas de cobertura, os detalhamentos em diferentes escalas, os
recortes territoriais e a precisdo das medidas.

e Iniciativa 06M2 - Ampliacdo da producdo de publicacées eletrdnicas e
impressas e aprimorar o portal do IBGE na internet.
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2040 - Gestao de Riscos e Desastres

Para o Programa Tematico Gestdo de Riscos e Desastres, o IBGE contribui para o
Objetivo “0602 - Identificar riscos de desastres naturais por meio da elaboracdo de

mapeamentos em municipios criticos”, por meio da seguinte iniciativa:

e Iniciativa 06M1 — Realizacdo das pesquisas, estudos e levantamentos geocien-
tificos, com a incorporacao de novas tecnologias e metodologias, ampliando
as areas de cobertura, os detalhamentos em diferentes escalas, os recortes
territoriais e a precisdo das medidas.

2080 - Educacao de Qualidade para Todos

Para o Programa Educacdo de Qualidade para Todos, o IBGE contribui, através da
ENCE, de forma direta para a realizacdo do objetivo “1010 - Ampliar o acesso a
educacao superior de qualidade, na graduacao e na pds-graduacao, contemplando
as especificidades da diversidade e da inclusao e a aprendizagem ao longo da vida,
fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensao, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacao, supervisao
e regulacao, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao
2014-2024".

Conforme exposto no decorrer capitulo, o IBGE ndo possui objetivos ou resultados a
apresentar no que concerne ao planejamento estratégico no ano de 2016, uma vez
que com o encerramento do ciclo de planejamento estratégico anterior (2012-2015),
o ano de 2016 foi dedicado inteiramente a formulacdo do novo plano estratégico
institucional (2017-2027).

2.1.2 Estagio de Implementacao do Planejamento Estrategico

O planejamento estratégico cristaliza as intencdes estratégicas de uma instituicao,
servindo de referencial para todos aqueles que envidam esforcos para a realizacao de
sua missao. Em se tratando de uma instituicao oficial de producao de informacdes
estatisticas e geocientificas, como o IBGE, o plano estratégico representa ndo apenas
um direcionamento para os seus servidores, como também um veiculo de transparéncia

de suas atividades ao governo e a sociedade.

Este subitem descreve o estagio de implementacdo do planejamento estratégico do
IBGE. Com o encerramento do ciclo de planejamento estratégico anterior (2012-2015),

o ano de 2016 foi dedicado a formulacdo do novo plano estratégico institucional.
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Por decisdao do Conselho Diretor, o horizonte de tempo de planejamento foi ampliado
para dez anos, considerando a complexidade dos desafios de longo prazo a serem

perseguidos.

Neste novo ciclo o Balanced Scorecard (BSC) foi a ferramenta gerencial escolhida para
traduzir a missao e a estratégia em um conjunto equilibrado de objetivos e medidas
de desempenho, em trés perspectivas: “aprendizagem & crescimento”; “processos”
e “contribuicées para a sociedade”. As perspectivas tradicionais do BSC adequadas
a administracao publica, foram incorporadas quatro outras dimensoes consideradas
estratégicas para o IBGE: Precisao, Eficiéncia, Relevancia e Integracado (PERI). Tais
dimensdes representam os focos do direcionamento estratégico e sintetizam as

principais linhas de atuacdo nos préximos anos.

No ano de 2016 foram realizados dois encontros com o Conselho Diretor Ampliado
e 13 oficinas de reflexdo estratégica envolvendo 275 liderancas nos processos
de formulacdo da estratégia e seu desdobramento em acdes concretas. Nesses
encontros os referenciais estratégicos foram revisados (foi mantida a declaragcado da
missao institucional e atualizado o conjunto de valores), o texto que sintetiza a visao
2027 foi construido coletivamente e 24 objetivos estratégicos foram definidos. Esses
elementos estao consolidados no Mapa Estratégico do IBGE 2017-2027, recurso que
comunica e sintetiza a estratégia para os préximos dez anos e que esta apresentado
na Figura 2. Nas Oficinas com a participacao dos Chefes das Unidades Estaduais e
nos Encontros com Coordenadores e demais liderancas foram discutidas as propostas
de projetos de melhorias em processos criticos e de projetos de inovacdao e mudanca,
as quais contribuirdo para a consecug¢do dos objetivos estratégicos. Em reunides
setoriais entre as liderancas e seu corpo técnico as propostas foram refinadas e, apds

consolidacado, 136 projetos foram aprovados.

Ao final de 2016 (entre os dias 05 e 09 de dezembro) o IBGE organizou a 3? Conferéncia
Nacional de Produtores e Usudrios de Informacdes Estatisticas, Geograficas e
Ambientais (INFOPLAN) - InformacGes para o Planejamento. O evento reuniu
especialistas do IBGE, além de renomados profissionais do Brasil e de outros paises,
para apresentacoes, discussdes técnicas e compartilhamento de conhecimentos. O
encontrou representou um importante espaco para debater e refletir sobre questdes
cruciais para o futuro do IBGE, que passa por ampliar e aprimorar o uso de registros
administrativos e por estruturar e promover o Sistema Nacional de Informacdées Oficiais
(SNIO), o que requer forte articulacao e claro compromisso entre as instituicées

envolvidas. A INFOPLAN, portanto, foi uma oportunidade de ouvir produtores e
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usudrios de informacéao, de aproximar ainda mais a Instituicdo da sociedade e levantar

prioridades, de modo a reunir subsidios essenciais para o alinhamento do Plano

Estratégico e das intencdes institucionais as demandas e necessidades identificadas.
Figura 2 - Mapa Estratégico do IBGE

&2 IBGE Mapa Estratégico 2017-2027
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Fonte: IBGE.

O Quadro 1 resume as quatro fases do processo de planejamento e gestado estraté-
gica e o conjunto de etapas envolvidas. Em 2016, o IBGE dedicou-se a primeira fase,
ou seja, a formulacdo da estratégia e o seu desdobramento em projetos e acées. Em
2017 daremos inicio as acOes priorizadas e seu monitoramento.

Quadro 1 - Metodologia de Planejamento e Gestao Estratégica

Fase 1: Planejamento estratégico — formulacédo e desdobramento da estratégia (PLAN)

Etapa 1 - Levantamento de informagdes prévias/Andlise do ambiente

Etapa 2 — Formulac&o da estratégia

Etapa 3 — Detalhamento dos objetivos estratégicos e desdobramento em projetos

Etapa 4 — Consolidacdo e ajuste do Plano Estratégico

Etapa 5 — Validacéo pelo Conselho Diretor

Etapa 6 — Detalhamento dos projetos propostos

Etapa 7 — Comunicacéo
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Fase 2: Execucao da Estratégia — Gerenciamento dos projetos (acées de mudanca) (DO)

Etapa 1 — Execucdo dos projetos

Fase 3: Acompanhamento da estratégia (CHECK )

Etapa 1 — Apuracédo e atualizacdo das informacdes para acompanhamento dos resultados

Fase 4 — Avaliacdo e revisdo da estratégia (ACT)

Etapa 1 — Avaliacdo e revisdo da execucdo da estratégia
Fonte: IBGE.

Destacamos, a seguir, as acoes realizadas em 2016, no dmbito da primeira fase e os

resultados alcancados.
Fase 1: Planejamento estratégico — formulacdo e desdobramento da estratégia (PLAN)

Etapa 1 - Levantamento de informacdes prévias/Analise do ambiente

Realizada ainda em 2015, quando foram levantados insumos relativos a anélise do
ambiente interno e externo que serviram de base as reflexdes estratégicas. Serao
detalhadas as acdes implementadas no ano de 2016.

Etapa 2 - Formulacdo da Estratégia

Duas Oficinas de Reflexdao Estratégica foram realizadas com o Conselho Diretor
Ampliado, em 15 de dezembro de 2015 e em 18 de janeiro de 2016. Nesses
encontros questdes institucionais e técnicas foram amplamente debatidas.
Basicamente, as seguintes questdoes nortearam as discussoes:

= Fundamentos Estratégicos e Diretrizes Organizacionais:
¢ Quem somos, o que fazemos, para quem?
¢ Onde estamos hoje?

¢ Quais sdo nossas forcas mais atuantes, fraquezas mais prejudiciais,
oportunidades mais acessiveis e ameacas mais impactantes?

= Grandes Escolhas Estratégicas:
e Onde queremos estar daqui a cinco anos? E daqui a 10 anos?
e Como chegaremos I&?
e Que resultados a sociedade espera do IBGE?
e Em que processos de negdécio devemos concentrar melhorias?
e Para cumprir bem a missao e alcancar a visao o que aprender e melhorar?
e Quais sistemas devemos usar? Que tecnologias sao prioritarias?

¢ Quais sao as necessidades de infraestrutura? Que clima organizacional deve
ser promovido para sustentar os processos? Que estrutura organizacional?
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A metodologia adotada incluiu reflexdo prévia orientada, discussdes presenciais
em pequenos grupos para interacdo e reflexao e, posteriormente, em plenaria, para

alinhamento, consenso e fechamento das propostas.

Produtos da Etapa 2:
e Ratificacao da missao institucional;

e Revisao dos valores institucionais;

e Priorizacdo de forcas e fraquezas do ambiente interno e das oportunidades e
ameacas do ambiente externo;

e Proposta de futuro para o IBGE materializada na declaracao da visdao de futuro
(inicialmente, visao 2020 e posteriormente, apds a chegada do novo presidente
do IBGE, novas reflexoes, visdo 2027);

e Conjunto de Objetivos Estratégicos organizados no Mapa Estratégico do
IBGE.

e Com a chegada do novo presidente, foram incorporadas a reflexdo quatro
dimensodes (direcionadores estratégicos): Precisao, Eficiéncia, Relevancia e
Integracao (PERI).

Etapa 3: Detalhamento dos Objetivos Estratégicos e Desdobramento em Projetos

Os resultados gerados na Oficina de Reflexao Estratégica com o Conselho Diretor
Ampliado foram apresentados, debatidos e aprofundados nas diversas Oficinas
de Trabalho com Coordenadores, Gestores Estratégicos e Chefes de UEs. Nessas
Oficinas, o mapa estratégico e a missdo, os valores, a visdao de futuro e os
objetivos estratégicos foram apreciados por grupos mais amplos e propostas de
contribuicdes, complementos e sugestdes foram sendo registradas e discutidas,

de forma incremental, a cada oficina.

Os objetivos estratégicos foram debatidos e detalhados e os participantes também
propuseram, por meio de discussdes em grupos transversais interdisciplinares,
como os objetivos podem ser alcancados e que caminhos o IBGE deverd seguir
na direcdao de sua visao de futuro, ou seja, os participantes propuseram como
cada objetivo poderia ser desdobrado em projetos estratégicos e em iniciativas
especificas concretas.

As proposicdes de projetos para cada objetivo foram discutidas, primeiramente,
em pequenos grupos e em plenéaria ao final da oficina. A Secretaria Executiva
realizou posteriormente o trabalho de andlise das propostas, identificacdo de ideias
similares ou complementares e consolidacdo do resultado.
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Entre os meses de maio e julho de 2016 foram realizadas 11 Oficinas Tematicas, a

saber:
Quadro 2 - Oficinas Teméticas realizadas em 2016

Oficinas Tematicas

Oficina: Capital Organizacional

. . . 16/05/2016
Discussédo dos objetivos 22, 23 e 24
Oficina: Capital H

.|cma ( apita l'Jm'ano 23/06/2016
Discussédo dos objetivos 20 e 21
Oficina: Tecnologia da Informacdo e Comunicacao e Estratégias de Aquisicdo de Dados 17/05/2016
Discussédo dos objetivos 12, 17, 18 e 19
Oficina: Ensino, Pesquisa e Extensao

. . L. . . - L. 16/06/2016
Discussédo do objetivo 11 (e foi proposta a inclusdo do objetivo 4)
Oficina: O des Censitéri

.|cma ( perago?s' ensitarias 10/06/2016
Discussédo do objetivo 15
Oficina: Processos e Riscos

. - L. 21/06/2016
Discussédo dos objetivos 14 e 16
Oficina: Produt

.|C|na | rodu 0&3 ‘ 22/06/2016
Discusséao do objetivo 1
Oficina: Sustentabilidade

. N . 09/06/2016
Discussédo do objetivo 13
Oficina: Disseminacdo e Comunicacéo

. . L 14/06/2016
Discussédo do objetivo 9
Oficina: Objeti de Contribuica Objeti do MP

icina jetivos de Contribuicdo aos Objetivos do 05/07/2016

Discussédo dos objetivos 2, 3, 5e 6

Oficina: Arranjos Institucionais, Subsidio as Politicas Publicas e Politica de Relacées
Internacionais 06/07/2016
Discussédo dos objetivos 7, 8 e 10

Fonte: IBGE.
Essas oficinas envolveram 180 participantes e resultaram em 120 propostas de

projetos.

Além das oficinas temaéaticas outras duas oficinas foram realizadas, envolvendo
especificamente gestores das Unidades Estaduais:

Quadro 3 - Oficinas com as Unidades Estaduais realizadas em 2016

Oficinas com as Unidades Estaduais ‘ Data
Oficina com os Chefes das Unidades Estaduais 26/09/2016
Oficina com Gestores das Unidades Estaduais 03/11/2016

Fonte: IBGE.

Essas oficinas aconteceram em dois momentos:

¢ Inicialmente, os Chefes das Unidades Estaduais que estavam no Rio de
Janeiro para o Encontro das Unidades Estaduais, participaram de uma oficina
de planejamento em que conheceram as proposicoes e contribuicbes das
liderancas da Sede e apresentaram suas propostas de acdes e projetos para
fortalecimento do IBGE nas quatro dimensdes estratégicas (PERI). Essa oficina
aconteceu em 26/09/2016.
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e Ao retornarem para seus estados, os participantes envolveram liderancas
e equipes locais para que novas contribuicbes pudessem ser agregadas.
As contribuicoes estaduais foram analisadas coletivamente por ocasidao do
Encontro das Equipes de Planejamento, realizado em Salvador, em 03/11/2016
e apds debates, foi priorizado um conjunto de projetos de interesse das UEs para
fortalecer as quatro dimensdes estratégicas: Precisao, Eficiéncia, Relevancia
e Integracao.

Nestas duas dltimas oficinas foram envolvidos 95 participantes e registradas 80

sugestoes de iniciativas e projetos por parte das UEs.

Produtos da Etapa 3:

e Contribuicdes aos textos de Missao, Valores, Visao de Futuro 2027;

Proposta de inclusdo de um objetivo estratégico e de revisdao dos demais;

Detalhamento dos Objetivos Estratégicos;

120 propostas de projetos por parte das liderancas da Sede;

80 propostas de projetos por parte das Unidades Estaduais.

Além das contribuicées das liderancas (200 propostas de projetos, 275 participantes),
a Presidéncia registrou 24 projetos de interesse, totalizando, entao, 224 propostas

para serem analisadas e consolidadas.

Etapa 4: Consolidacao e Ajuste do Plano Estratégico

As sugestOes apresentadas pelas liderancas para os textos de missao, visao,
valores e objetivos foram sendo consolidadas ao longo das oficinas, de forma
incremental.

As propostas de projetos foram todas analisadas pela secretaria executiva para
agrupamento por afinidades e identificacdo de projetos similares que pudessem
ser unificados ou de projetos complementares que pudessem ser gerenciados

CoOmoO um programa.

Projetos foram conceituados de acordo com o PMI: um esforco temporario para
criar um produto, servico ou resultado unico, de caracteristica singular (nao foi
feito antes). A natureza temporaria dos projetos indica que eles tém inicio e término
definidos. Temporéario nao significa necessariamente de curta duracdo. O termo
nao se aplica ao produto, servico ou resultado criado pelo projeto. A maioria dos
projetos é empreendida para criar um resultado duradouro.
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O portfdlio de projetos, como acoes de mudanca, refere-se auma colecao de projetos
e programas gerenciados como um grupo para facilitar o efetivo gerenciamento do
trabalho para o alcance de objetivos estratégicos;ele é composto de:

e Projetos tdticos (ou iniciativas de melhorias em processos): decorrem das
funcodes das Unidades Organizacionais e do cumprimento da missao institucional
e envolvem acbes de melhoria, aperfeicoamento, desenvolvimento dos
produtos e processos em trabalho existentes (corrigir, prevenir, reduzir efeitos
indesejados, melhorar desempenho, eficiéncia, eficacia; ampliar cobertura e/
ou detalhamento das pesquisas estatisticas e levantamentos geocientificos);

e Projetos estratégicos: envolvem acdes estratégicas que levam a inovacao, a
reorganizacao, a mudancas revolucionarias, a produtos e processos novos.

Agrupados em um portfélio, os Programas sdo compostos de um grupo de projetos
relacionados e interdependentes, gerenciados de modo coordenado para obtencao de
beneficios e controles que nao estariam disponiveis se gerenciados individualmente.
Projetos dentro de um programa sao relacionados entre si pelo resultado comum ou

sua capacidade coletiva.

Projetos singulares sdo aqueles que nao fazem parte de um programa, mas fazem parte
do portfélio de projetos estratégicos. Embora os projetos ou programas do portfélio
possam nao ser necessariamente interdependentes ou diretamente relacionados, eles
estao ligados ao plano estratégico por meio do portfélio. As estratégias e prioridades
organizacionais sao vinculadas e possuem relacdes entre portfdlio e programas, e

entre programas e projetos singulares.

Em 11/11/2016 foi realizada reunido com os integrantes do Grupo Executivo de
Trabalho (GET). A reunidao teve por objetivo apresentar o documento que consolida
as propostas das liderancas ao processo de planejamento estratégico (incluindo as
contribuicbes das Unidades Estaduais), e buscar as contribuicoes finais das areas
para o fechamento do trabalho e para a apresentacao ao Conselho Diretor Ampliado

para validacao.

Integrantes do GET foram encarregados de organizar reunides internas em suas
Unidades Organizacionais e disseminar os resultados, de modo a ampliar as consultas e
envolver um maior nimero de servidores no processo de planejamento. Contribuicoes
as propostas encaminhadas a Secretaria Executiva foram analisadas e incorporadas

ao conjunto, quando apropriadas.
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Produto da etapa 4:

e Elaboracdo do documento que consolida as contribuicGes recebidas, incluindo
a proposta do portfdlio de projetos, organizados em programas.

Etapa 5: Validacdo pelo Conselho Diretor

A Oficina de Validacdo com o Conselho Diretor Ampliado ocorreu em 22/11/2016.
Foram apresentadas ao Conselho todas as contribuicbes das liderancas ao Plano
Estratégico, incluindo as propostas de projetos estratégicos associados a cada
objetivo.

O Mapa Estratégico foi aprovado (declaracdo de missao, conjunto de valores, texto
da visdao 2027 e 24 objetivos estratégicos).

Em prosseguimento, cada Diretoria ficou incumbida de se reunir com sua equipe

para detalhamento dos projetos selecionados.

Produtos da etapa 5:

o Textos de missao, valores, visdo de futuro e objetivos estratégicos revisados
e aprovados pelo Conselho Diretor Ampliado (mapa estratégico aprovado).

Etapa 6: Detalhamento dos Projetos Propostos

As Diretorias encaminharam suas observacoes e complementacao das informacdes
sobre os projetos para a Secretaria Executiva, que consolidou o documento final.
Os projetos selecionados para inicio em 2017 serdo detalhados no Termo de
Abertura dos Projetos.

Produto da etapa 6:
® Plano Estratégico do IBGE 2017-2020 aprovado.

Etapa 7: Comunicacao

Em 19/12/2016 foi realizada uma reunido com os Coordenadores para apresentacao
do Plano como aprovado pelo Conselho Diretor.

Outras instancias serdo planejadas para ampla comunicacdao do Plano aos
servidores.

A Figura 3, a seguir, sintetiza as principais etapas, acoes e produtos desta Fase 1.
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2.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da
Execucao e dos Resultados dos Planos

O ano de 2016 foi caracterizado como o da formulacao estratégica (Fase 1). O ano
de 2017 estara concentrado como o ano de inicio da implementacdo das acodes
planejadas e da conducdo das demais Fases (2 a 4).

Em 2017 sera realizada uma oficina para a proposicao de indicadores e metas para
cada Objetivo Estratégico. Pretende-se compor um Painel de Indicadores, ou seja, um
conjunto de indicadores que traduzem de forma numérica os objetivos estratégicos.
Para cada objetivo do Mapa Estratégico indicadores e metas serao propostos, e
responsaveis por cada indicador serao designados. As metas estratégicas referem-se
ao nivel desejado de cada indicador para o horizonte de tempo do planejamento.

s

Tao importante quanto formular estratégias é criar uma estrutura para acompanhar
e monitorar o progresso dos indicadores e a implementacao efetiva das estratégias.
Assim, para que o IBGE caminhe na direcdo de sua visdo de futuro, é fundamental
que promova a cultura da gestao estratégica e planeje as rotinas e as instancias de
avaliacao dos progressos, por meio de sistemas de medicdao e acompanhamento da
efetividade das acbes e projetos estratégicos.

Ao final de 2016, ainda estava em fase de selecao o sistema de planejamento e gestéao
que ird auxiliar os processos de apuracao e atualizacao das informacdes sobre os projetos
para acompanhamento da estratégia e seus resultados. A partir dai, serao planejadas as
rotinas e as instancias de avaliacdo dos progressos. A apuracao dos indicadores requer
procedimentos especificos a serem desenvolvidos de modo a gerar relatérios periddicos,
bem como uma visdo consolidada dos indicadores e do conjunto de projetos.

Pretende-se adocdo de um sistema declaratério, sendo de responsabilidade dos
gestores de projeto a inclusdo dos registros e a atualizacdo mensal de informacdes dos
projetos por parte do gestor. Caberad a DE/CPS o monitoramento das acées estratégicas
e seus resultados, e a visibilidade e o relato do andamento de projetos estratégicos
para acompanhamento pelo Conselho Diretor.

Boas praticas revelam que o Plano Estratégico deve ser acompanhado em Reunides
de Anadlise da Estratégia (RAEs), ocasido em que a evolucdo dos indicadores e o
acompanhamento do desempenho dos projetos estratégicos sdao monitorados. As
RAEs sdo a esséncia do ciclo de aprendizado estratégico e promovem a cultura da
gestao estratégica por meio da anélise sistematica de dados e fatos, como etapas
cumpridas, custos incorridos, sinalizacdo de problemas e riscos e indicacao de acdes
corretivas e ajustes. A apuracao dos indicadores requer procedimentos especificos que
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devem ser desenvolvidos especificamente para este fim, de modo a gerar relatérios
periddicos de cada indicador, bem como uma visdo consolidada dos indicadores e do

conjunto de projetos.

Por melhor que seja o Plano elaborado, hd sempre mudancas de percurso no decorrer
de sua implementacdo. A pretensdo é a de que, anualmente, o Plano seja avaliado,
assim como as necessidades de mudanca sejam analisadas e os ajustes necessarios
efetuados. Periodicamente, a proposicao € avaliar, também, os impactos e os beneficios

da estratégia.

2.3 Desempenho Orcamentario
2.3.1 Execucao Fisica e Financeira das Acoes da Lei
Orcamentaria Anual de Responsabilidade da Unidade

2.3.1.1 Acao Gestao da Documentacao e Disseminacao de Informacoes

Quadro 4 - Identificacdo da Acado Gestao da Documentacdo e Disseminagdo de Informacdes

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na

SEneE i At ( x ) Integral ( ) Parcial
Cédigo 2230 Tipo: Atividade
Titulo Gestdo da Documentacgdo Disseminacdo de Informacdes
Iniciativa Representa o préprio objetivo
Aprimorar o conhecimento sobre arealidade brasileira por meio do aperfeicoamento
Objetivo da gestdo das informacdes estatisticas e geocientificas oficiais e dos registros
administrativos. Cédigo: 1160
Proarama Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica
9 Cédigo: 2038 Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria 47205 - Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

( )Sim ( x )Nao

ARG AT Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Nao
Processados

5.4365.301,00 | 5.947.000,00 | 5.775.449,32 |4.151.080,07[4.151.080,07| 0,00  |1.624.369,25

Execucao Fisica

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados

Unidade Meta
de medida Prevista Reprogramada  Realizada

52.000.000 60.000.000 | 71437.903

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Descricdo da meta

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas

Vel Descricdao da Meta Unldad.e 2 Realizada
Cancelado 4 medida

1.759.130,50 1.602.253,14 | 99.752,34 Usuério atendido Unidade -
Fonte: SIOP, jan/2017.

Valor em 1° janeiro Valor Liquidado
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No que tange a meta fisica, os acessos de usudrios de informacdes estatisticas e
geocientificas no IBGE, acumulados no ano de 2016, alcancaram o nimero aproximado
de 71,4 milhdes, superando em 19% a estimativa, reprogramada em 1 julho de 2016,
de 60 milhdes de acessos de usuarios (acompanhando a taxa de crescimento dos dois
anos anteriores). O resultado € justificado, em especial, pela atualizacdo permanente

do portal do Instituto.

Em 2016, vale lembrar que com o lancamento, no primeiro semestre, do servico “Nomes

III

no Brasil” (http://censo02010.ibge.gov.br/nomes), no Portal do IBGE na internet, houve
um crescimento acima das expectativas, no que diz respeito ao nimero de acessos de

usudrios a informacodes estatisticas e geocientificas no IBGE.

Além da superacao da meta fisica, o IBGE teve como principais realizacdes no ambito da

Acdo Gestdao da Documentacao e Disseminacao de Informacdes, para o ano de 2016:

e Realizacado da 3% Conferéncia Nacional de Produtores e Usuérios de Informacgdes
(INFOPLAN);

e Exposicao 80 anos do IBGE, 80 anos de Brasil;

e Evento dos Pioneiros do IBGE em comemoracao aos 80 anos;
e Acdes de 80 anos do IBGE nas midias sociais;

e Lancamento de produtos relacionados com a Grade Estatistica;
e Aplicacao interativa;

e Atlas Digital Brasil 1 por 1;

e Aplicacado Populacdo&Ambiente;

e Lancamento da 7° edicao do Atlas Geografico Escolar;

e Lancamento do Anuario Estatistico Brasileiro 2015;

e Lancamento do Brasil em Numeros, volume 24, 2016. (Publicacao bilingue, ilustrada
com obras de arte do Museu Pinacoteca do Estado do Rio Grande do Norte);

e Divulgacdao do Nomes no Brasil, através de app e website;

e Acoes realizadas para os Jogos Rio 2016: (site Paises Olimpicos e Infografico
Um Passaporte para conhecer o Brasil, em meio impresso e digital);

e Divulgacdo do O Seu Municipio em NUumeros 2016 (em parceria com o TSE);

e Reformulacdo completa do site Cidades@ (compativel com dispositivos
maoveis);

e Publicacao de videos da série IBGE Explica: videos comemorativos pelos 80
anos do IBGE;

e Divulgacao do site da Revista Brasileira de Geografia (RGB);

e Divulgacao do site Respondendo (duvidas sobre as pesquisas do IBGE aos
entrevistados);
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e Treinamento de usudrios no uso de ferramentas digitais do IBGE de informacdes
estatisticas e geocientificas;

e Realizacao do Seminario de Metodologia do IBGE.

2.3.1.2 Acao Ensino de Graduacao e Pos-Graduacao em Estatisticas e
Geociéncias

Quadro 5 - Identificacdo da Acao Ensino de Graduacéo e
Pés-Graduacao em Estatisticas e Geociéncias

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da

UPC na execucdo da ( x ) Integral () Parcial

acéo

Cédigo 20U5 Tipo: Atividade
Titulo Ensino de Graduacao e Pds-Graduacdo em Estatisticas e Geociéncias

Iniciativa Representa o préprio objetivo

Ampliar o acesso a educacado superior de qualidade, na graduacéo e na pds-graduacao,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao
longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades

Ol de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacao,
supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educacédo 2014-2024. Cédigo: 1010

Programa Educacao de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaéria 47205 - Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

( )Sim ( x )Nao

AR Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio de 2016
Execucao Orcamentéria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Nao
Processados

1.460.833,00 | 1.464.000,00 | 1.328.221,12| 1.043.924,66 | 1.043.924,66 | 0,00 | 284.296,46

Execucéo Fisica

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados

i Meta
Descricdo da meta Unidade de

medida Prevista Reprogramada  Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Velter Descricao da Meta ke el Realizada
Cancelado

medida
229.985,75 194.714,57 35.082,57 Aluno matriculado Unidade -
Fonte: SIOP, jan/2017.

Valor em 1° janeiro Valor Liquidado

Em 2016, a Acao contou com dotagado orcamentéria de R$1.464.000,00, concentrada
nafonte 0100 (Recursos do Tesouro). Foram liquidados R$1.043.924,66, representando
71,3% dos recursos autorizados no exercicio. Encontra-se, ainda, inscrito em restos
a pagar nao processados, o valor de R$284.296,46, o que totaliza a execucdo da

Acao em R$1.328.221,12, elevando o percentual de execucdao a 90,73%. No caso
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dos restos a pagar ndao processados de exercicios anteriores, o valor em primeiro de
janeiro somou o montante de R$229.985,75, enquanto o valor liquidado representou
R$194.714,57 e o cancelado totalizou R$35.082,57.

As despesas com estagidrios sao referentes a concessao de bolsas de estudo. O
objetivo destas bolsas é garantir a participacdo dos discentes da graduacao, do
mestrado e doutorado da ENCE em atividades de apoio didatico aos demais alunos,
em projetos de pesquisa, bem como proporcionando também a dedicacao exclusiva
dos alunos de pds-graduacao ao Programa de Pds-graduacao stricto sensu, facilitando
que a conclusdo das dissertacoes e teses ocorra nos prazos recomendados pela
CAPES/MEC.

Os gastos referentes as bolsas de estudo no pais objetivaram propiciar condicdes de
permanéncia de alunos carentes da graduacao e, consequentemente, maior dedicacao

e aumento no rendimento escolar.

A contratacdo de professores colaboradores para a graduacdo, especializacdao e
mestrado foi importante para a atualizacdo e manutencdo dos Cursos de Bacharelado
em Estatistica, Especializacdao em Analise Ambiental e Gestao do Territério, e Mestrado
e Doutorado em Populacéao, Territério e Estatisticas Publicas da ENCE, o que demandou
gastos com servicos de selecdo e treinamento. Juntamente com o pagamento de
bolsas de estudos no pais, tais dispéndios sao de suma importancia para o andamento

do curso e conclusao das dissertacées com alta qualidade.

Embora represente uma pequena parcela do orcamento, o pagamento de passagens
e didrias também é essencial para as atividades da pds-graduacado e da graduacao,
possibilitando a participacdao em eventos cientificos e divulgacao das producdes de

docentes e discentes da ENCE.

As demais despesas referem-se a gastos com apoio administrativo, técnico e
operacional, indispensaveis para viabilizar o funcionamento das diversas atividades
de manutencdo da ENCE, tais como: inspetoria de alunos, manutencao do sistema
académico, atividades da secretaria e da biblioteca, bem como outras atividades

necessarias para a adequada gestao da Escola.

Meta Fisica realizada e Principais Resultados alcancados em 2016 na Graduacao

No que diz respeito ao Ensino e Pesquisa de Graduacdo em Estatistica, o curso de
graduacao da Escola a Nacional de Ciéncias Estatisticas contou, em 2016, com 32
professores em seu quadro permanente e 14 professores colaboradores, oito no

primeiro semestre e seis no segundo. No conjunto, foram oferecidas 46 turmas com
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95 disciplinas (ao longo do ano). O curso teve 199 alunos matriculados no primeiro
semestre e 243 alunos no segundo, em dois turnos, manha e noite. Ressalta-se que,
no segundo semestre do ano, foi implantada a nova matriz curricular do Curso de
Graduacao da ENCE.

Para o ano letivo de 2016, foram oferecidas 120 vagas, sendo 60 vagas para o
turno noturno (primeiro semestre letivo) e 60 vagas para o turno matutino (segundo
semestre). O numero de candidatos inscritos no Processo Seletivo Discente (PSD
2016) chegou a 612 no primeiro semestre, e 928 no segundo; sendo a relacao

candidato/vaga de 10.2 e 15.5, respectivamente.

Graduaram-se quinze alunos no primeiro semestre de 2016 e treze estdo em vias de

receber o diploma no segundo semestre letivo.

Como incentivo ao desenvolvimento académico e profissional dos alunos de graduacao,
a ENCE ofereceu bolsas de monitoria, mediante processo seletivo préprio, sendo 10
bolsas no primeiro semestre e 10 no segundo, no valor de R$600,00, garantindo,
assim, a participacao dos discentes em atividades de apoio didatico.

O Projeto Acao Afirmativa — Inclusao Social, cujo objetivo é propiciar condicdes de
permanéncia do aluno com caréncia financeira e, consequentemente, maior dedicacao
e aumento no rendimento escolar, contou este ano com 12 bolsas-auxilio no primeiro
semestre e 12 no segundo semestre, todas mantidas pelo IBGE, no valor de R$400,00

cada. Foram realizados dois processos seletivos para o Projeto Acao Afirmativa.

Trinta e oito alunos de graduacéao realizaram estagio supervisionado durante o ano de
2016. A remuneracao média observada para estagios de 6h/dia foi de R$990,00, além
dos beneficios. As atividades de estagio de alunos da ENCE sao sempre reguladas por

meio de convénios firmados pelo IBGE/ENCE com as empresas contratantes.

A Coordenacdo de Graduacado tem centrado esforcos na divulgacdo da carreira de
Estatistica e da ENCE. Ao longo de 2016, a Coordenacdo enviou material impresso
sobre o Curso de Graduacéao para escolas de ensino médio no Rio de Janeiro. Ao longo
do primeiro semestre de 2016, foram proferidas palestras sobre a carreira/mercado de
trabalho, em feiras de profissdes, em escolas de ensino médio no Rio de Janeiro, nas

quais foram distribuidos materiais informativos sobre o Curso de Graduacao da Escola.

No intuito de estimular o desenvolvimento do pensamento cientifico e facilitar a
iniciacdo nas atividades de pesquisa dos estudantes, a ENCE mantém o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC). No ano de 2016, o Programa
contou com oito bolsas do CNPq no primeiro semestre e, como contrapartida, com

duas bolsas do IBGE no primeiro semestre, e 10 no segundo semestre.
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Como parte das atividades ligadas ao PIBIC, em novembro, a ENCE realizou sua
IX Jornada de Iniciacao Cientifica. A conferéncia de abertura do evento foi sobre:
Aplicacdo de Métodos de Pesquisa Operacional em Problemas do IBGE. Em seguida,
foram apresentados os 10 trabalhos desenvolvidos ao longo do periodo de agosto de
2015 a julho de 2016.

E relevante destacar também a participacdo de docentes e discentes em eventos
cientificos nacionais e internacionais ao longo de 2016, tais como: o Simpdsio Nacional
de Probabilidade e Estatistica, o Simpdsio Brasileiro de Pesquisa Operacional, o Encontro
da Associacado Brasileira de Estudos Populacionais, o Seminario de Metodologia do
IBGE, a 3% Conferéncia Nacional de Produtores e Usuarios de Informacdes Estatisticas,
Geograficas e Ambientais (INFOPLAN), o Joint Statistical Meeting, da American
Statistical Association, que ocorreu em Chicago, nos EUA, e o evento Cologne-Twente

Workshop on Graphs and Combinatorial Optimization, na ltélia.

Além das atividades de docéncia em sala de aula, os professores da ENCE
participaram de comités, comissdes (Comissdo Prépria de Avaliacdo, o Nucleo
Docente Estruturante (NDE); Comissdao de Ensino e Pesquisa da Graduacao-
CEPGrad), producdes bibliograficas, na orientacao de monografias e dissertacdes, e

na organizacao de eventos pertinentes a Estatistica e ao IBGE.

Adicionalmente, foram realizadas as seguintes atividades:

e Cursos de Verao nos meses de janeiro e fevereiro de 2016. Nesses dois meses
foram oferecidos os cursos de “Banco de Dados e Linguagem SQL” para
40 alunos, no periodo de 25 a 29/01/16, totalizando 17h/aula, “Big Data:
Conceitos e Técnicas” com 40 vagas, de 01 a 04/02/16, totalizando 12h/aula,
e “Gestao de Risco Atuarial” para 40 alunos, no periodo de 11-14/01/16 e 18-
21/01/16, totalizando 17h/aula.

e Comemoracao do Dia do Estatistico — o evento aconteceu no dia 1° de junho,
organizado pela Coordenacdo de Graduacao e sediado na prépria Escola.
O evento foi realizado com apresentacoes de ex-alunos da ENCE sobre
experiéncias da profissdao e também a mesa redonda com o titulo “Mitos e
verdades sobre o p-valor”, composta por professores da ENCE, da Universidade
Federal Fluminense e da Fiocruz.

e Convénio com o CEFET/RJ: estabelecido pelo prazo de cinco anos, a partir de
julho de 2014, visando o intercAmbio de conhecimentos técnico-cientificos,
atividades de pesquisa em temas de interesse comum, cessao mutua de recursos
laboratoriais, formacao de pessoal (mestrado e doutorado) e intercAmbio de
professores.
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e Convénio com a Fundacao Lemann: estabelecido com o propdsito de se obter
o intercambio de conhecimentos técnico-cientificos e atividades de formacao
de pessoal em temas de interesse comum. No més de junho, foi ministrado o
curso de 23 h/aula sobre “métodos para pesquisas quantitativas e elaboracao
de questionarios” na sede da fundacdo em Sao Paulo.

Pé6s-graduacao /ato sensu e stricto sensu

O IBGE, por meio da ENCE, executa acles relativas a Programas de Pés-Graduacao
Stricto e Lato Sensu. A ENCE oferece desde 1998 um curso de mestrado e, a partir
de marco de 2015, um curso de doutorado. Inicialmente chamado de mestrado em
Estudos Populacionais e Pesquisas Sociais, o programa de pds-graduacdo teve sua
nomenclatura alterada, em 2014, para Populacao, Territério e Estatisticas Publicas. Tal
modificacdo atendeu de forma mais significativa a interdisciplinaridade do programa
e se vinculou, sobretudo, a reformulacao realizada quando da proposicdo do curso
de doutorado a Capes. Inserido na grande area de Ciéncias Sociais Aplicadas e
especificamente na area de Planejamento Urbano e Regional/Demografia da Capes, o
programa alcancou nota quatro na ultima avaliacdo cujos resultados foram divulgados
em 2012. Atualmente, conta com 320 dissertacoes de mestrado defendidas. Desde
1997, a Escola oferece a Especializacdo em Analise Ambiental e Gestao do Territério,

curso Lato Sensu, com 186 monografias concluidas.

O curso de pés-graduacao Stricto Sensu, que exige dedicacdo integral por parte
dos alunos, tem como objetivo a formacao de pessoal qualificado, para atividades
de docéncia, pesquisa e de profissionais que possam desenvolver abordagens
tedricas, métodos e praticas para a producao, analise, interpretacao, preservacao e
disseminacao de estatisticas e informacdées que ampliem o conhecimento da realidade
demografica, econdémica, social, territorial e ambiental do Pais. A partir de 2014, com
a reformulacao do programa e inclusao do nivel de doutorado, as linhas de pesquisa
foram organizadas em duas: Populacao, Territério e Condicdes de Vida e Producéao de
Estatisticas Publicas. A primeira tem como objetivo o estudo da dindmica populacional
e territorial e das condicdes de vida da populacdo, principalmente a partir do uso
de indicadores e do emprego de métodos e modelos que reflitam tais dinamicas,
explorando as bases de dados existentes a partir de informacdes quantitativas e
qualitativas. Ja& a segunda linha tem como foco o estudo de questdes ligadas ao
planejamento e a conducdo de levantamentos como censos, pesquisas amostrais e
registros administrativos usados para a producao de estatisticas publicas que retratem

o estado e a dindmica populacional e territorial e as condicdes de vida da populacao.
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Durante o ano de 2016, ingressaram na pds-graduacao stricto sensu 23 alunos, sendo
16 em nivel de mestrado e sete de doutorado. Durante o mesmo ano, ainda estavam
com matriculas regulares 17 alunos em nivel de mestrado e cinco alunos em nivel de
doutorado, ingressantes em 2015; e 12 alunos, em nivel de mestrado, ingressantes
em 2014. Desse modo, ao todo 57 alunos estavam regularmente matriculados no

programa ao longo do ano de 2016.

O programa de pds-graduacéao stricto sensu da ENCE busca sempre oferecer bolsas
de estudos a todos os alunos que estejam aptos a recebé-la. Em 2016, foram 13
bolsistas com Bolsa de Demanda Social oferecida pela CAPES no mestrado e quatro
no doutorado. Dos sete discentes do curso de doutorado que ingressaram em 2016,
apenas dois nao solicitaram bolsa. Nesse sentido, tivemos dois alunos de doutorado
com bolsas financiadas pelo IBGE e, ainda, 13 alunos bolsistas de mestrado que
contaram com os recursos do Instituto. Importante mencionar que também ha
entre os discentes servidores do IBGE, com afastamento integral de suas atividades
laborais em tempo integral. A dedicacao exclusiva dos alunos é fundamental para um
programa de poés-graduacao stricto sensu, pois é um facilitador para que a conclusao

das dissertacoes e teses ocorra nos prazos recomendados pela CAPES.

Em 2016, ocorreu um total de 13 defesas de dissertacdes e o primeiro Exame de
Qualificacdo do curso de doutorado. As versdes finais das dissertacdes ja entregues
pelos discentes encontram-se disponiveis na biblioteca da ENCE e no Portal da Instituicao
para leitura do texto completo. Também foi submetida uma versdao em formato digital a

Plataforma Sucupira, portal da Capes para a coleta dos dados do programa.

A selecdo dos ingressantes é feita anualmente a partir da publicacdo do edital de
chamada. Para as turmas de mestrado e doutorado que terdo inicio em marco de
2017, cujo processo seletivo ocorreu em 2016, foram oferecidas até 24 vagas para
o0 mestrado e até oito vagas para o curso de doutorado. Neste processo seletivo,
houve 67 candidatos inscritos para o mestrado, sendo 14 de fora do estado do Rio
de Janeiro e 14 de fora do municipio do Rio de Janeiro, mas ainda residentes em
territério fluminense. Para a selecdo do doutorado, inscreveram-se 40 candidatos,
sendo 11 residentes fora do estado do Rio de Janeiro e seis residentes fora da capital,
mas ainda dentro dos limites do estado. Apds a finalizacao do processo seletivo,
foram aprovados 20 candidatos para o mestrado e oito para o doutorado. A data de

inicio das aulas é marco de 2017.

Em 2016, o Programa Nacional de Pds-Doutorado da Capes (PNPD) na ENCE contou
com uma bolsista selecionada que iniciou suas atividades em fevereiro e atuou sob a

supervisao de uma docente do Programa.
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Com relacao ao corpo docente do programa, em 2016 contamos com 17 professores
permanentes e quatro colaboradores no mestrado. Deste corpo docente, 11 professores
foram credenciados como permanentes no curso de doutorado. Os professores
estiveram envolvidos em 27 projetos de pesquisa, varios contemplados em editais
por agéncias de fomento; tiveram um ndmero de orientacées que variou de um a no
maximo cinco alunos por professor; houve maior participacao dos docentes ministrando
aula na graduacdo; a maioria dos professores do corpo docente permanente teve
publicacdes em pelo menos um periédico classificado pelo Qualis da CAPES (conjunto
de procedimentos utilizados pela Capes para estratificacdo da qualidade da producao
intelectual dos programas de pods-graduacao); varios professores participaram de
congressos e seminarios, com pelo menos um trabalho apresentado em cada evento
financiados pelo programa e varias outras participacées em seminarios, conferéncias
internacionais e congressos foram realizadas com financiamento externo com
recursos da Capes, CNPq, Faperj ou do préprio organizador do evento. Ressalta-se
também que, visando o acompanhamento da atuacdo dos docentes junto a CAPES,
tem-se incentivado a atualizacdo de forma mais constante dos Curriculo Lattes dos

professores.

Tais atividades sdao importantes para a evolucdo do programa e conquista de maiores
notas no dmbito da avaliacdao da CAPES, com aumento da producéio intelectual dos

docentes e de projetos financiados pelos diversos érgaos de fomento.

Ademais, os professores também participaram ativamente de atividades de carater de
insercao social e cientifica, tais como: planejamento e organizacao do 22° Simpésio
Nacional de Probabilidade e Estatistica (SINAPE), organizacdo do 5° Seminario de
Metodologia do IBGE; organizacao do VIlI Congreso de la Asociacion Latinoamericana
de Poblacion e XX Encontro Nacional de Estudos Populacionais; editoria da Revista
Brasileira de Estatistica (RBEs); editoria da Revista Brasileira de Estudos de Populacao
(REBEP); Membros do Comité Editorial da Revista Latino-Americana de Estudos de
Populacdo da Associacdo Latino-Americana de Populacdo (ALAP); Comité Editorial
da Revista de Cartografia Brasileira (RCB); participacdao em associacdes cientificas
(ALAP, ABEP, ISI, 1ASI, ABER, ASA, SBC, dentre outras).

Adicionalmente, cabe destacar a continuidade dos processos administrativos em
andamento, como a continua disponibilizacdo de informacGes na pdagina da poés-
graduacao no Portal ENCE a informatizagdo do Sistema Académico de Atos Escolares
para o mestrado e doutorado, com a implementacao das funcionalidades do Portal do

Aluno para os discentes de doutorado.
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Com relacdao as atividades e projetos futuros, a principal atividade da pds-
graduacdo é o fortalecimento do doutorado e melhoria das notas de avaliacédo
junto a CAPES. Adicionalmente, continua-se com os avancos, principalmente em
questdoes administrativas. Dentre essas, devem ser destacadas: a finalizacao da
implementacao do sistema académico informatizado; a revisdo do contetddo do Portal
internet e intranet; implementacdo de regulamento do programa de Pés-Doutorado;
regulamentacdo do estagio docente; aperfeicoamento do processo de avaliacdo das
disciplinas feito pelos alunos; realizacdo de um censo de alunos egressos; definicado de
uma comissao de publicacdes para retomar as publicacdes dos Textos para Discussao

e outras publicacdes pertinentes.

A outra atividade de ensino da Pés-Graduacao é o curso de Especializacao, cujas aulas
sdo ministradas de terca a sexta-feira, na parte da manha, e alguns sabados (com
trabalhos de campo). O curso tem por objetivo contribuir para o aprimoramento da
formacao e da qualificacdo profissional daqueles que pretendem atuar, ou ja atuam,
como planejadores, nas esferas publica e privada, formulando e implementando
estratégias de apropriacdo e de uso dos recursos naturais orientadoras dos processos
de gestdo e organizacao do espaco territorial. Essa especializacdo é desenvolvida
enfatizando questdes pertinentes a formacdo de gestores ambientais, que serdo

trabalhadas considerando uma cliente.

Com relacao ao curso de Especializacao em Andlise Ambiental e Gestao do Territério,
durante o ano de 2016 foi criada uma comissdo para elaborar uma proposta de
reformulacao do curso, com vistas a atender as demandas académicas e ao disposto
no Planejamento Estratégico do IBGE. As atividades realizadas pela comissado estao

em fase final para posterior publicacao.

Em 2016, houve 26 alunos regularmente matriculados que ingressaram nesse ano
e 18 alunos matriculados da turma de 2015, totalizando 44 alunos regularmente

matriculados no curso de Especializacao.
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2.3.1.3 Acao Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos

Quadro 6 - Identificacdo da Acao Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos

Identificacdo da Acao

Responsabilidade
da UPC .
7 CRERUEED 6k ( x ) Integral ( ) Parcial
acao
Caédigo 20DA Tipo: Atividade
Titulo Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos
Iniciativa Representa o préprio objetivo
Aprimorar o conhecimento sobre a realidade brasileira por meio do aperfeicoamento da
Objetivo gestdo das informacdes estatisticas e geocientificas oficiais e dos registros administrativos.
Cédigo: 1160
Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica
Programa L ) -
Cédigo: 2038 Tipo: Teméatico
Unidade - 47205 - Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Orgamentaéria
( )Sim ( x )Nao
Acéo Prioritéria
Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaéria do exercicio
Execucao Orcamentdria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
1000000 | 1000000 | 503236 | 903294 | 50323 | 000 | 000
Execucao Fisica

Meta

Descricdo da meta Unidade de medida

Prevista Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor . . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado POSBTIGED ¢l M ETE) medida REEEECR
Percentual
529.741,42 465.061,02 | 62.374,39 Cadastro mantido de execucado -
fisica

Fonte: SIOP, jan/2017.

Em 2016 o recurso orcamentério liberado foi insignificante frente ao pedido e
necessario para a Acao. Tal fato obrigou ao IBGE a restringir as atividades da mesma
aquelas comportadas pelo limite orcamentario imposto que correspondem a duas
didrias e passagens aéreas para treinamento. Em adicdo, para a manutencado do
minimo possivel do Cadastro, o IBGE viu-se obrigado a lancar mao da sua forca de
trabalho interna, em especial, aquela que poderia ser executada em conjunto com

atividades de campo de outras pesquisas.
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2.3.1.4 Acao Censos Demografico e Agropecuario

Quadro 7 - Identificacdo da Acao Censos Demografico e Agropecuario

Identificacdo da Acao

Responsabilidade
da UPC

7 crEsusED G ( x ) Integral () Parcial

acao

Cédigo 20U7 Tipo: Atividade

Titulo Censos Demografico e Agropecudrio

Iniciativa Representa o préprio objetivo
Aprimorar o conhecimento sobre a realidade brasileira por meio do aperfeicoamento da

Objetivo gestdo das informacoes estatisticas e geocientificas oficiais e dos registros administrativos.
Cédigo: 1160

Proarama Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica

9 Cédigo: 2038 Tipo: Temético
Unidade

47205 - Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Orcamentéria

( )Sim ( x )N&o

Acéo Prioritaria .
Caso positivo: (

) PAC (
Lei Orcamentaria do exercicio

) Brasil sem Miséria () Outras

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio

\ETe)
Processados

262.327.454,00 | 5.500.000,00 | 3.208.920,91 | 2.786.061,08 | 2.786.061,08 | 0,00 | 422.859,83

Execucao Fisica

Unidade Meta

Descricdo da meta de . .
medida Prevista Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Unidade de
medida

Unidade -

Valor em 1° Valor
janeiro Liquidado

0,00 966,39
Fonte: SIOP, jan/2017.

Valor Cancelado Descricdo da Meta Realizada

9.420,98 Censo divulgado

O Censo Agropecudrio, devido as restricoes orcamentdrias e aos cortes sofridos,
foi postergado em um ano, ou seja, a coleta foi reprogramada para 2018, com
data de referéncia em 2017. Sendo assim, em 2016, o IBGE limitou as atividades
aquelas que pudessem ser comportadas pelo limite orcamentario definido ou que
dependiam, exclusivamente, de atividades cotidianas de sua forca interna de trabalho.
Dentro das atividades realizadas no primeiro semestre destacam-se a atualizacao
da Base Territorial, a realizacdo da Segunda Prova-Piloto do Censo Agropecuario, o
desenvolvimento de sistemas para uso na coleta e o desenvolvimento do Projeto Basico
e do Projeto Operacional do Censo Agropecudario 2017. Ja4 no segundo semestre, a
principal atividade, além do desenvolvimento dos sistemas de TI, foi executada a
3% Prova Piloto e prosseguiram as atividades de atualizacdo da base territorial.
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2.3.1.5 Acao Pesquisas e Estudos Estatisticos

Quadro 8 - Identificacdo da Acdo Pesquisas e Estudos Estatisticos

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da

UPC na execucéo da ( x ) Integral () Parcial

acéo

Cédigo 20U6 Tipo: Atividade
Titulo Pesquisas e Estudos Estatisticos

Iniciativa Representa o préprio objetivo

Aprimorar o conhecimento sobre a realidade brasileira por meio do aperfeicoamento

Objetivo da gestdo das informacdes estatisticas e geocientificas oficiais e dos registros
administrativos. Cédigo: 1160
Programa Democracia e Aperfeicoamento da Gestao Publica
9 Cédigo: 2038 Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria 47205 - Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

( )Sim ( x )Nao

A i Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
Execucao Fisica

i Meta
Descricdo da meta Unidade de

medida Prevista Reprogramada  Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

_Va]Ior Vel Descricdao da Meta UInleEE 6l Realizada
Liquidado Cancelado

0
Valor em 1° janeiro medida

2.511.339,55 1.908.868,26 575.295,47 Resultado divulgado Unidade -
Fonte: SIOP, jan/2017

Em 2016, a Acdo contou com dotacdo orcamentaria de R$44.589.917,00,
concentrada na fonte 0100 (Recurso do Tesouro). Foram liquidados R$37.054.139,26,
representando 83,10% dos recursos autorizados no exercicio. Encontra-se, ainda,
em Restos a Pagar Nao Processados, o valor de R$2.804.223,71, o que totaliza
a execucdo da Acdo em R$39.858.362,97, elevando o percentual de execucdo a
89,39%.

llustrado o esforco paraaobtencao dasinformacdes nos mais diversos e distantes pontos
do pais, verifica-se que as despesas de maior vulto, representando aproximadamente
67,51% referem-se a diarias, combustiveis e lubrificantes automotivos, locomocao

urbana, passagens no pais, indenizacao por trabalho de campo, locacao e manutencao
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de veiculos. Destacam-se, também, no exercicio de 2016, o gasto de aproximadamente
20,10% do total executado com servicos de informatica, essenciais para a execucao

da Acéo.

No exercicio de 2016, com os recursos autorizados para a Acdo, o IBGE cumpriu
integralmente sua programacao de pesquisas divulgando todos os resultados previstos.
Foram divulgados 140 resultados de pesquisas conjunturais e nove de pesquisas

estruturais, a saber:

e 16 resultados das Pesquisas Trimestrais da Agropecuaria (Abate-4, Couro-4,
Leite-4, POG-4);

e 2 resultados da Pesquisa Semestral de Estoques;

e 12 resultados do Levantamento Sistematico da Producao Agricola (LSPA);

e 12 resultados da Pesquisa Industrial Mensal — Producao Fisica Brasil (PIM-PF);
e 3 resultados da Pesquisa Mensal de Empregos (PME);

e 12 resultados da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC);

e 12 resultados da Pesquisa Mensal de Servicos (PMS);

e 12 resultados do indice Nacional de Precos ao Produtor da Industria Extrativa
e de Transformacao (IPP);

e 24 resultados do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC/IPCA);

e 12 resultados do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo-15 (IPCA-15);
e 4 resultados do IPCA-E;

e 12 resultados do SINAPI;

e 7 resultados das pesquisas estruturais econdmicas — Pesquisa Anual da
Industria da Construcao (PAIC);

e Pesquisa Anual de Comércio (PAC);

e Pesquisa Anual de Servicos (PAS);

e Pesquisa da Agricultura Municipal (PAM);

e Pesquisa da Extracao Vegetal e da Silvicultura (PEVS);
e Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM);

e Pesquisa Industrial Anual (PIA);

e 2 resultados das pesquisas estruturais séciodemograficas — Pesquisa de
Informacdes Basicas Estaduais/Municipais (ESTADIC/MUNIC);

o Estatisticas do Registro Civil (REGCI).
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Além desses, o IBGE divulga, também, outros resultados que, por derivarem das
pesquisas principais, ndo demandam recursos especificos para a coleta, entre os quais:
Contas Nacionais Trimestrais, Produto Interno Bruto (PIB) dos Municipios, Sistema de
Contas Nacionais Brasil, Conta Intermediaria do Governo, Contas Regionais do Brasil,

Prognésticos de Safras, Tabuas de Mortalidade, Estimativas de Populacao.

Importante ressaltar também que, em Figura 4 — Suplemento da PNAD

2016, o IBGE realizou outras divulgacées, 2014 - Mobilidade Sécio-Ocupacional
as quais foram viabilizadas através de
parcerias firmadas com outros 6érgaos. No
ambito do sistema de pesquisas domiciliares
cabe destaque a divulgacdao do terceiro
suplemento da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) - 2014,
intitulado “Mobilidade Sécio-Ocupacional”

MOBILIDADE

2014

(Figura 4). Este suplemento, decorrente
de um convénio entre o IBGE e o atual
Ministério do Desenvolvimento Social e
Agréario (MDSA), se soma aos suplementos
“Acesso a internet e a televisdo e posse

] HIRSTERIO 0O

II:AE £9IBGE —mv-:‘m’:‘c‘auﬂn

Figura 5 - Estatisticas do
Empreendedorismo - 2014

PESQUISAS

de telefone moével celular para uso
pessoal” e “Acesso a programas de
inclusdo produtiva e Cadastro Unico para
programas sociais do governo federal”, ja
divulgados anteriormente.

ESTATISTICAS DE
A publicacao Estatisticas do

EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo - 2014 (Figura b),
realizada com a colaboracdo técnica do
Instituto Empreender Endeavor Brasil,
apresentou, pela primeira vez, a analise
@ sobre empresas multilocalizadas, ou

seja, aquelas empresas que tém pelo

NPk S2/BGE . . L,
' menos uma filial localizada em municipio

diferente da sede.
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Destaca-se ainda a divulgacao da Pesquisa de Figura 6 - Pesquisa de

Inovacio — PINTEC (Figura 6), com referéncia Inovagéo — PINTEC - 2014
a 2014, cujos resultados do triénio 2012-
2014 podem ser comparados com os do

triénio 2009-2011, divulgados em 2013.

Em relacdo as atividades da PNAD Continua,
além da divulgacdao das informacdes

PESQUISA DE

constantes do corpo basico da pesquisa, INOVACF\O
foram investigados, também, os seguintes
temas suplementares: rendimentos de
programas sociais e outras fontes; outras
formas de trabalho; trabalho infantil;

habitacdo; migracao; fecundidade; TIC.

As atividades previstas para o projeto @

E2IBGE

Implantacao do Sistema Nacional de Pesquisas
Agropecudrias — SNPA, foram adiadas em

funcao dos limites orcamentdarios impostos.

No ambito do projeto Ampliacdo do Sistema Nacional de Iindices de Precos ao
Consumidor (SNIPC), deu-se continuidade ao processo de incorporacédo dos estados de
Mato Grosso, Acre, Maranhao e Sergipe com a coleta piloto de precos e a atualizacao

dos painéis de produtos e de locais.

Y

Quanto a Implantacdo da Pesquisa de Orcamento Familiar Continua, atrasos na
liberacdo dos recursos, bem como a priorizacdo da execucao das pesquisas correntes
do IBGE, para as quais parte dos recursos do projeto foi remanejada, impediram o

cumprimento da meta prevista para o ano em sua totalidade.

A partir de setembro, com a liberacdo de parte dos recursos, foi possivel dar inicio a
preparacao da pesquisa. Os recursos financeiros e de pessoal permitiram a iniciacado
do desenvolvimento do sistema de entrada de dados, etapa fundamental para o
sucesso da pesquisa, uma vez que é um sistema bastante complexo e com muitos
controles. Também ao final de 2016, no més de dezembro, foi possivel a realizacao,
no Rio de Janeiro, de um encontro gerencial, envolvendo os coordenadores da
pesquisa, agora programada para o intervalo de 2017-2018 (fase de coleta dos

dados em campo).

O ano de 2017, com o transcorrer da POF Completa, serd um ano de reavaliacao do

sistema de POFs que inclui replanejar a pesquisa anual.
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2.3.1.6 Acao Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocientificos

Quadro 9 - Identificacdo da Acao Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocientificos

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da

UPC na execucdo da ( x ) Integral () Parcial

acéo

Cédigo 20U8 Tipo: Atividade

Titulo Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocientificos

Iniciativa Representa o préprio objetivo
Aprimorar o conhecimento sobre a realidade brasileira por meio do aperfeicoamento da

Objetivo gestdo das informacdes estatisticas e geocientificas oficiais e dos registros administrativos.
Cdédigo: 1160

Programa Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica

9 Cédigo: 2038 Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria | 47205 - Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

( )Sim ( x )N&o
Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Acaéo Prioritaria

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados

7.287.078,00 | 7.361.457,00 | 6.640.428,31 493397816 | 493397816 | 0,00 | 1.706.450,15

Execucao Fisica

Unidade Meta

Descricao da meta de
medida Prevista Reprogramada  Realizada

Informacéo disponibilizada 34.174 34.174 35.417

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de

Descricdo da Meta Realizada

0 i
Valor em 1° janeiro medida

Liquidado Cancelado
1.222.824.,86 1.135.387,70 | 82.516,14 Informacéo disponibilizada Unidade -
Fonte: SIOP, jan/2017.

Em 2016, a Acdo Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocientificos, de
responsabilidade da Diretoria de Geociéncias, contou com dotagdo orcamentaria
no valor de R$7.361.457,00. Foram liquidados e pagos R$4.933.978,16, que
correspondem a 67,00% da dotacéao final. Por outro lado, foram inscritos em restos
a pagar nao processados R$1.706.450,15, que se somados ao valor liquidado e
pago projetam uma execucao da Acdo em R$6.640.428,31, ou seja, 90,20% do

orcamento.

O cumprimento da meta fisica de 2016 foi alcancado, apesar do percentual de
execucao orcamentaria, pois parte dos produtos referentes a meta foram gerados a

partir de insumos adquiridos em atividades de campo de periodos anteriores.
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Os recursos liberados possibilitaram, desta forma, um resultado de 35.417
informacgdes disponibilizadas ao publico, cerca de 3,6% acima da previsao inicial, de
34.174 informacoes.

Quanto aos restos a pagar inscritos e nao processados, o0s valores mais
representativos se referem a processos de licitacdo para aquisicdo de equipamentos
de geoprocessamento e atualizacao de licencas de software.

A aquisicao dos equipamentos e atualizacdo dos softwares tem o objetivo de atender
a necessidade de modernizar o processo de producdo de informacdes geoespaciais
nas atividades de levantamento, tratamento e processamento dos insumos, buscando
reduzir os custos e os prazos de producao.

Os gastos com diarias, passagens, combustiveis e lubrificantes automotivos se
justificam pela necessidade de deslocamento dos técnicos do IBGE para realizar
as atividades, em campo, de manutencdo e implantacdo das estacdes geodésicas,
levantamento de dados geoespaciais para a elaboracao das bases cartograficas, bem
como do levantamento de informacdes territoriais relativas a recursos naturais e meio
ambiente, cobrindo amplas e diversas dreas do pais. Além das atividades de campo,
que representam a maior parcela da despesa com diarias e passagens, ha também
gastos com a participacdo em eventos (exposicdes, congressos, conferéncias,
semindrios, workshops), reunides técnicas (nas Unidades Estaduais e em instituicdes
publicas) e treinamentos.

Os aparelhos e equipamentos de medicdo, comunicacao e orientacdo sao essenciais ao
processo de producao de informacdes geoespaciais nas atividades de levantamento,

tratamento e processamento dos insumos.

Quanto as despesas de informatica, estas se referem principalmente a locacédo de
equipamentos de processamento de dados, em especial periféricos, que tém por
finalidade dar suporte a conducao das atividades, possibilitando a ampliacao do uso
da geotecnologia aplicada a coleta, tratamento e disponibilizacao de dados territoriais
(geodésicos, geograficos, cartograficos, de recursos naturais e meio ambiente),
modernizando os procedimentos de producdo da informacao geoespacial e reduzindo
os custos e os prazos de producao.

Os gastos com estagidrios de ensino superior e ensino médio tem sido realizados em
convénio com o Centro de Integracdo Empresa Escola (CIEE), com base na Portaria
n°® 07, de 30 de outubro de 2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao,
instrumento que regulamenta a realizacdo de estagios nos Orgdos da Administracdo
Publica Federal. Os estagiarios apresentam formacado especifica para atuacdo nos
projetos desenvolvidos na Acéo, ou seja: engenharia cartografica, geografia, analise
de sistemas e informatica.
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2.3.1.7 Acao Bases Cartograficas para o Plano Nacional de Gestao de
Riscos e Respostas a Desastres

Quadro 10 - Identificacdo da Acao Bases Cartogréficas para o
Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres

Identificacdo da Acao

Responsabilidade

da UPC na ( x ) Integral () Parcial

execucao da acao

Cédigo 15DN Tipo: Projeto

Titulo Bases Cartogréaficas para o Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres
Iniciativa Representa o préprio objetivo

Identificar riscos de desastres naturais por meio da elaboracdo de mapeamentos em municipios
Objetivo criticos.

Cddigo: 0602
Eloarama Gestdo de Riscos e de Desastres
° Cédigo: 2040 Tipo: Temaético
Unidade

- 47205 - Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Orcamentéria

( )Sim ( x )Nao

A AT Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
45000000 | 45000000 | 17094666 | 106.625.33 | 104.625,33| 000 | 032139 |
Execucao Fisica

Unidade Meta
Descricdo da meta de
medida Prevista Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas

o .
Va.lor em L Valor Liquidado VeI Descricdo da Meta IneEEE ek Realizada
janeiro Cancelado

medida
0,00 0,00 0,00 - - _
Fonte: SIOP, jan/2017.

Em 2016, a acado contou com dotacdo orcamentéaria no valor de R$450.000,00.
Foram liguidados e pagos R$164.625,33, que correspondem a 36,58% da dotacao

final.

A meta fisica de 2016 foi alcancada e superada em 44%, apesar do percentual de
execucado orcamentaria, em decorréncia de algumas razdes, explicitadas a seguir.

No decorrer de 2016 foram necessdarias alterac6es no planejamento inicial, devido
ao uso de novos produtos ou por problemas encontrados nos produtos oferecidos
inicialmente, de forma que foi possivel o atingimento de resultado substancialmente

acima da meta prevista.
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As despesas com didrias e com combustiveis e lubrificantes automotivos, as mais
representativas da acdo, estdo estritamente relacionadas ao deslocamento dos

técnicos do IBGE para realizar as atividades de campo.

A Acao Bases Cartogréaficas para o Plano Nacional de Gestao de Riscos e Respostas a
Desastres surgiu da necessidade de se levantar e validar as informacdes cartograficas

de municipios com maior suscetibilidade a desastres naturais.

O Plano Gestao de Riscos e Respostas a Desastres possui foco nos eventos enchente,
enxurrada e deslizamentos, reconhecidos como causadores de grandes impactos em
diversos estados brasileiros. A partir da identificacdao das localidades criticas, foi
formada lista prioritdria com 835 municipios, para os quais estdao sendo realizados
mapeamentos tematicos geotécnicos para a identificacdo das areas de risco a
desastres. Dentre esses, hd 286 municipios selecionados, pelo maior nivel critico,
para acoes adicionais de estruturacdo da defesa civil, de monitoramento e alerta, e

de resposta apds a ocorréncia da catastrofe.

A participacdo do IBGE no Plano é uma demanda das instituicoes que o integram
(MME, MI, MCidades e MCT) para obtencdao de bases cartograficas confidveis e a
respectiva validacao quanto a qualidade geométrica dos dados. Na disponibilizacao
de informacdes cartograficas estd a maior contribuicdo do IBGE para o Plano. A
partir dessas informacdes serdo produzidos mapas de suscetibilidade a desastres,
de risco a populacdo e de aptidao a urbanizacado, além de orientacdo a construcao
de obras preventivas, muitas das quais integrantes do Programa de Aceleracdo do

Crescimento.

Desta forma, o envolvimento do IBGE é fundamental para a confiabilidade das
informacodes que serao retratadas nos mapeamentos tematicos do Plano em questao.
A atuacdo do IBGE na disponibilizacdo de informacdes cartogréaficas relativas aos
municipios criticos a desastres, se somara as acoes publicas de prevencao a desastres

naturais e protecao da populacao.

No estado do Espirito Santo surgiu a possibilidade de utilizacdo de um produto mais
novo e de maior precisdo, produzido pelo estado. Assim, foi decidido que seria mais
produtiva a avaliacdo do estado como um sé produto, com nova redistribuicdo de
pontos, ao invés da avaliacdo de municipios isolados. No estado de Minas Gerais,
o Instituto de Geoinformacédo e Tecnologia (IGTEC), érgdao que gerou os produtos,
ndo concluiu o trabalho (o érgao foi extinto) sendo preciso que o IBGE realizasse a

medicdo dos pontos necessarios para produzir as ortoimagens e modelos de terreno
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do municipio de Vespasiano. Em Santa Catarina, apesar de ndo estar no planejamento
inicial, antecipou-se a avaliacdo de municipios que eram do interesse da CPRM e que
estdo na lista de municipios para avaliar até 2019. Em Pernambuco, por solicitacao
do estado, foi possivel antecipar a avaliacdo de municipios que estdo na lista de
2016-2019 da CPRM, otimizando-se os recursos de 2016.

2.3.1.8 Acao Integracao do Sistema de Informacoes Estatisticas e

Geocientificas Oficiais

Quadro 11 - Identificacdo da Acao Integracdo do Sistema
de Informacodes Estatisticas e Geocientificas Oficiais

Identificacdo da Acao

Responsabilidade

da UPC na ( x ) Integral () Parcial

execucao da acao

Cédigo 15DM Tipo: Projeto
Titulo Integracdo do Sistema de Informacdes Estatisticas e Geocientificas Oficiais
Iniciativa Representa o préprio objetivo

Aprimorar o conhecimento sobre a realidade brasileira por meio do aperfeicoamento da gestao

Objetivo das informacdes estatisticas e geocientificas oficiais e dos registros administrativos.
Cédigo: 1160
Programa Democracia e Aperfeicoamento da Gestao Publica
9 Cédigo: 2038 Tipo: Temético
Unidade

Orcamentéria 47205 - Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

( )Sim ( x )Nao

(D (TR Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados

2.270.941,00 | 2.270941,00 | 173077037 | 1670039,78 | 167003978 | 000 | 60.730,59

Execucao Fisica

Unidade de Meta

medida Prevista Reprogramada Realizada

Sistema implantado
execucdo fisica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Descricdo da meta

Execucao Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas

o .
Va'lor me ! . Ve?lor Valor Cancelado Descricdo da Meta it DD Realizada
janeiro Liquidado

medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIOP, jan/2017.
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Em 2016, a Acdo contou com dotacao orcamentdria de R$2.270.941,00, concentrada
na fonte 0100 (Recurso do Tesouro). Foram liquidados R$1.670.039,78, representando
73,54 % dos recursos autorizados no exercicio. Encontra-se, ainda, em Restos a Pagar
Nao Processados, o valor de R$60.730,59, o que totaliza a execucdo da Acado de
R$1.730.770,37, elevando o percentual de execucdo a 76,21%.

Os maiores gastos no ambito desta Acado foram relacionados a exposicoes,
congressos e conferéncias e a festividades e homenagens representando 74,16%
e 8,44%, respectivamente, totalizando 82,60%. Tais despesas foram direcionadas
para a realizacao da 3? Conferéncia nacional de produtores e usuarios de informacodes

estatisticas, geograficas e ambientais (INFOPLAN).

Em relacdao ao andamento da acdo, tanto o planejamento para a construcao do
Sistema Nacional de Informacdes Oficiais, quanto a organizacdo das demandas do
Sistema de Informacdes Estatisticas e Geocientificas Oficiais foram prejudicadas
devido ao limite de empenho concedido. Entretanto, com a recomposicdo desse
limite, foi possivel alcancar o principal resultado da acdo, mesmo que fora do periodo

planejado.

No dmbito da acao Integracao do Sistema de Informacdes Estatisticas e Geocientificas
Oficiais, o principal resultado alcancado no exercicio foi a realizacdo da 32 Conferéncia
nacional de produtores e usudrios de informacdes estatisticas, geograficas e ambientais.
O evento, inicialmente programado para o més de junho, reuniu representantes de quase
200 organizacoes publicas e privadas, 350 especialistas brasileiros e estrangeiros e
cerca de dois mil participantes. Foram discutidos, em nove sessbdes plenarias, 30
palestras e 111 mesas redondas, os principais temas que envolvem a producéo e a
utilizacdo de informacodes estatisticas, geocientificas e ambientais, tendo como fio
condutor o lema “Coordenacéao para o Planejamento”. Entre os assuntos em destaque
estavam desenvolvimento sustentavel, (2)Big Data, (3)justica e seguranca publica, (4)
salde e educacao, (5)mudancas climaticas, (6)estatisticas do trabalho, (7)redes sociais
para captacao de informacao, (8)recursos naturais, (9)ecossistemas, cobertura e uso
da terra, (10)compartilhamento de informacdes e acesso a registros administrativos,
(11)grupos populacionais especificos, (12)estatisticas de turismo, (13)estatisticas de
desastres e (14)eventos extremos e cultura. Além das plenarias, palestras e mesas
redondas, a INFOPLAN sediou um evento paralelo sobre Estatisticas Relacionadas as
Mudancas Climaticas, do qual participaram os principais especialistas sobre mudancas

climaticas do pais. Ainda no ambito da 3? Conferéncia, vale ressaltar a realizacao
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das reunides preparatdérias que ocorreram nas dependéncias da sede do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, em Brasilia. Nesse encontro prévio,
foram iniciadas as discussdes com areas chaves da producao estatistica, geocientifica
e ambiental no ambito do poder publico, tendo em vista estruturar a agenda de
trabalho da 3% Conferéncia e estabelecer arranjos institucionais e parcerias para o
compartilhamento de dados num Sistema Nacional de Informacdes Oficiais (SNIO)
e para producao coordenada de informacdes sobre temas como seguranca publica,
meio ambiente e registro uUnico de pessoas, entre outros. Dentre os participantes,
estavam representantes do préprio MP, da Casa Civil, do Tribunal de Contas da Uniao,
dos Ministérios da Fazenda, do Meio Ambiente e da Justica e Cidadania, do Tribunal

Superior Eleitoral e do Exército.

No que tange as atividades da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE),
cabe ressaltar que o cendrio politico-econémico interferiu negativamente no processo
de adesao a INDE, ja que varias instituicoes de esferas distintas foram atingidas,
sendo que algumas ainda estdo em negociacao para adesdo. As mudancas estruturais
na CONCAR interferiram no andamento das adesdes a INDE e nas respectivas
capacitacdes, impactando o cumprimento da meta programada para o exercicio. A
expectativa de recuperacao da diferenca da meta no segundo semestre nao ocorreu
com pleno éxito. Estdo sendo tomadas providéncias para que tal cendario negativo seja
mitigado ao longo de 2017. Entretanto, cabe ressaltar a adesao de quatro instituices
produtoras de informacdes geoespaciais, sdo elas: Universidade Federal do ABC; Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa; Universidade do Estado do Rio de Janeiro; e Prefeitura
de Embu das Artes.

No que diz respeito as atividades de Integracao do Sistema Nacional de Informacdes
Oficiais, destaca-se que essas nao ocorreram em funcdo da necessidade de se
aguardar a realizacdo da INFOPLAN. O evento estava inicialmente programado para
junho, mas foi adiado por problemas de limite de empenho, ocorrendo apenas no
més de dezembro. Com isso, as atividades planejadas para integracdo do Sistema
Nacional de Informacdes Oficiais ficaram prejudicadas, uma vez que serd necessario
aguardar a consolidacdo dos resultados do encontro que irdo orientar e favorecer
o estabelecimento de arranjos institucionais e parcerias para o compartilhamento
de dados no Sistema Nacional de Informacdes Oficiais (SNIO) e para producéao
coordenada de informacdes sobre diversos temas. Tais acdes viabilizarao a construcao
de um portal, em plataforma web e acesso agil, completo e integrado aos dados e

respectivos metadados do Sistema de Informacdes Oficiais.
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A programacao orcamentaria do IBGE de 2016, comparada com a de 2015, sofreu
oscilacdes no grupo “Pessoal e Encargos” devido ao aumento salarial concedido pelo
governo, promulgado pela Lei n® 13.327/2016, e a entrada de novos servidores,

oriundos do Concurso Publico realizado em 2016.

Com relacdo ao grupo “Outras Despesas Correntes”, a elevacdo nos valores dos
elementos 04 (Contratacao por Tempo Determinado) e 46 (Auxilio-alimentacao),
espelham gastos com auxilio-alimentacao, escola e transporte, decorrente do
aumento no ndmero de contratos temporarios — Lei n® 8.745/1993 - para atender
ao levantamento de informacdes do programa de trabalho anual, na rede de coleta do
IBGE.

Ressalta-se que, em 2016, o IBGE realizou um Concurso Publico para provimento de
cargos efetivos e um Processo Seletivo Simplificado (PSS) para cargos temporarios.
O pagamento feito as empresas contratadas para tal produziu um aumento no gasto,
gerando um acréscimo em torno de 27% no elemento 39 - Outros Servicos de

Terceiros Pessoa Juridica.

Foi autorizada pela Lei n® 13.404/2016, a abertura de crédito suplementar em favor
do IBGE no valor total de R$60.768.253,00, sendo R$10.504.210,00 no grupo
Outras Despesas Correntes, para viabilizar o pleno funcionamento da infraestrutura
de suporte das atividades finalisticas, e R$50.563.743,00 no grupo Investimento,
para garantir o atendimento de despesas relacionadas a manutencao e a aquisicao de

equipamentos de TIC — Tecnologia de Informacao e Comunicacao.

A abertura de crédito suplementar supracitada ocorreu no final do exercicio, em
22 de dezembro de 2016, refletindo os aumentos observados no periodo no grupo

Investimento, inclusive nas inscricdes de Restos a Pagar Nao Processados.
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2.4 Desempenho Operacional

omo mencionado ja mencionado, o exercicio de 2016 foi um ano atipico em que
C o corpo técnico e as liderancas estratégicas do IBGE se dedicaram aos processos
de reflexdo estratégica e formulacado do Plano Estratégico 2017-2027. Embora nao
houvesse um planejamento estratégico vigente, a Instituicdo nao deixou de alcancar

os resultados que contribuiram para o cumprimento da missao institucional.

Em 2016, os resultados foram alcancados com base, principalmente, no obijetivo,
nas metas e iniciativas definidas no Plano Plurianual 2016-2019. Por meio das
informacOes estatisticas e geocientificas disponibilizadas para sociedade, o IBGE
contribuiu diretamente para o alcance do objetivo 1160 “Aprimorar o conhecimento
sobre a realidade brasileira por meio do aperfeicoamento da gestdo das informacdes
estatisticas e geocientificas oficiais e dos registros administrativos”, vinculado ao
programa 2038 “Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica”, composto por
duas metas e nove iniciativas, que nortearam a atuacao da Instituicdo na obtencao

dos resultados do exercicio.

O aprimoramento do conhecimento sobre a realidade brasileira, por meio do
aperfeicoamento da gestdo das informacdes estatisticas e geocientificas oficiais e
dos registros administrativos, advém das atividades de coordenacao e gestado de
parcerias e aliancas estratégicas com diferentes érgaos oficiais federais produtores
de informacdes, bem como da ampliacdo do uso e do aprimoramento dessas

informacodes.

No ambito das atividades de coordenacao e gestao de parcerias e aliancas estratégicas,
é fundamental ampliar a organizacao e integracao entre os diferentes érgaos oficiais
federais produtores de informacdes. Para isso, merecem destaque algumas acdes e

resultados alcancados em 2016:

¢ QOrganizacao do encontro sobre os Indicadores Globais de Desenvolvimento
Sustentavel para Monitoramento da Agenda 2030, com o propésito de mostrar o
papel do Brasil e das Organizac6es das Nacoes Unidas (ONU) na formulacéo dos
indicadores de monitoramento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), considerados eixo central da Agenda 2030, da ONU. O encontro reuniu
representantes do IBGE, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, do Ministério das Relacdes Exteriores, do Sistema da ONU no Brasil, do
Centro Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel, do Programa das Nacodes
Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel-PNUD (Centro Rio +), do Instituto

de Pesquisa Econémica e Aplicada (IPEA), e do Ministério do Meio Ambiente;
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® Divulgacdo da publicacdo “Estatisticas de Financas Publicas e Conta
Intermediaria de Governo 2014", fruto de parceria entre o IBGE, a Secretaria
do Tesouro Nacional e o Banco Central do Brasil, que apresenta os dados sobre
as financas publicas do governo geral — setor institucional que compreende
todas as unidades de governo (central, estaduais € municipais) e os fundos
de previdéncia social por elas controlados, em 2014. A parceria tem o
propdsito de promover o intercambio e o compartilhamento de informacdées
contabeis e fiscais entre as bases de dados dessas instituicoes, com o objetivo
de fortalecer e aprimorar a metodologia de apuracao da conta intermediaria
do setor governo. O trabalho foi fruto da harmonizacado de classificacées,
conceitos e procedimentos e da definicdo de pardmetros para a producéo,
manutencao e utilizacdo harmonizada e integrada das fontes de dados, visando
a sua compatibilizacdo conceitual e a racionalizacdo da aplicacdo de recursos
publicos na geracdo e manutencao das referidas bases de dados;

* ReuniGes preparatérias para a 3% Conferéncia Nacional de Estatistica, Geografia
e Meio Ambiente (INFOPLAN). Nesse encontro prévio, foram iniciadas
as discussdes com areas-chaves da producdo estatistica, geocientifica e
ambiental no ambito do poder publico, tendo em vista estruturar a agenda de
trabalho da 3? Conferéncia e estabelecer arranjos institucionais e parcerias
para o compartilhamento de dados num Sistema Nacional de Informacdes
Oficiais (SNIO) e para producao coordenada de informacdes sobre temas como
seguranca publica, meio ambiente e registro Unico de pessoas, entre outros.
Nessas reunides compareceram representantes do préprio MP, da Casa Civil,
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), dos Ministérios da Fazenda, do Meio
Ambiente e da Justica e Cidadania, do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e do
Exército;

® Realizacado da 3% Conferéncia Nacional de Produtores e Usuérios de Informacgodes
Estatisticas, Geograficas e Ambientais (INFOPLAN), que reuniu representantes
de quase 200 organizacoes publicas e privadas, 350 especialistas brasileiros
e estrangeiros e cerca de dois mil participantes. Foram discutidos, em nove
sessoes plendrias, 30 palestras e 111 mesas redondas, os principais temas que
envolvem a producao e a utilizacao de informacdes estatisticas, geocientificas
e ambientais, tendo como fio condutor o lema “Coordenacdo para o
Planejamento”. Entre os assuntos em destaque estavam desenvolvimento
sustentavel, Big Data, Justica e seguranca publica, saide e educacao,
mudancas climaticas, estatisticas do trabalho, redes sociais para captacéao
de informacdo, recursos naturais, ecossistemas, cobertura e uso da terra,
compartilhamento de informacdes e acesso a registros administrativos, grupos
populacionais especificos, estatisticas de turismo, estatisticas de desastres e
eventos extremos e cultura. Além das plenarias, palestras e mesas redonda,
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a conferéncia sediou um evento paralelo sobre Estatisticas Relacionadas as
Mudancas Climaticas, do qual participaram os principais especialistas sobre
mudancas climaticas do pais; e

e Lancamento da Frente Parlamentar Mista da Geografia, Estatistica e Meio
Agroambiental (FP GEMA), uma associacdo suprapartidaria integrada por
deputados e senadores, destinada a estudar, discutir e encaminhar questdes
de legislacao relativas as areas de geografia, meio agroambiental e estatistica,
visando ao desenvolvimento institucional das entidades governamentais
atuantes na producdo, gestdao, uso, compartilhamento e disseminacao de
informacaoes.

No que tange a ampliacdo do uso e do aprimoramento das informagdes estatisticas
e geocientificas, foram divulgados cerca de 190 resultados de estudos e pesquisas
estatisticas e 181 produtos geocientificos que, além de atualizar a realidade brasileira,

aprimoraram seu conhecimento por meio da divulgacao de novos produtos e resultados.

A atualizacdo de dados conjunturais e estruturais, informacdes e produtos
geocientificos, bem como das publicacées é fundamental ndo sé para manter atual o
conhecimento sobre a realidade do pais, mas também para aprimora-la. Nesse sentido,

destacam-se em 2016:

® Lancamento da 75? edicdo do Anuério Estatistico do Brasil, referente ao ano de
2015, apresentando uma visao geral do pais, com informacdes sobre aspectos
territoriais, ambientais, demograficos e socioeconémicos, resultantes de
levantamentos, estudos e pesquisas realizados pelo IBGE e outras instituicoes
dedicadas ao conhecimento sistematico do Brasil;

® Lancamento da edicdao 2016 do Brasil em Numeros/Brazil in figures, uma
publicacdo anual escrita em portugués e inglés que aprofunda o conhecimento
sobre importantes aspectos da realidade brasileira como contas nacionais,
precos e caracteristicas demograficas e socioecon6micas da populacao,
entre outras, servindo de instrumento de consulta e de base para andlises e
planejamentos em diversas esferas do governo e da sociedade;

* Relancamento da Revista Brasileira de Geografia (RBG), importante publicacao
cientifica editada entre 1939 e 2006, palco de inimeros debates tedricos e
metodoldgicos centrais da geografia e ciéncias afins. Agora em meio eletrénico,
a RBG retoma suas atividades em seu 61° volume, com um numero que traz

textos de diversos pesquisadores renomados;

® Atualizacdo das altitudes de sete pontos culminantes brasileiros, a partir da

aplicacao da versdao 2015 do modelo de ondulacao geoidal do Brasil;
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¢ Atualizacdo semestral da listagem dos municipios que compdem as regides
metropolitanas (RMs), regides integradas de desenvolvimento (RIDEs) e
Aglomeracdes Urbanas definidas pelos estados e pela Uniao;

¢ Atualizacao da Divisao Politico-Administrativa (DPA) brasileira, com alteracdes
em seis estados, tendo sido registrados aumentos nas areas de Rondénia, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul e Santa Catarina e reducdes no Espirito Santo
e Mato Grosso, bem como a divulgacdo das estimativas das populacdes
residentes nos municipios brasileiros. Em relacao aos municipios, houve
variacao (positiva ou negativa) de area a partir de 1% do territério em 63 dos
5.570 municipios, sendo em 27 pra mais e 36 para menos. Para a superficie
total do pais, foi mantido o valor de 8.515.767,049 km2. A atualizacao
periddica é essencial, pois o territério é referéncia para as estimativas da
populacéao residente nos 5.570 municipios, produzidas anualmente pelo IBGE,
e que sdao um dos parametros utilizados pelo Tribunal de Contas da Unido no
cdlculo do Fundo de Participacdao de Estados e Municipios, além de serem
fundamentais para o calculo de indicadores econémicos e sociodemograficos;

® Atualizacao das informacées dos Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel
(IDS) no Sistema IBGE de Recuperacao Automatica (SIDRA). Sdo 63 indicadores
organizados em quatro dimensdes (ambiental, social, econémica e institucional),
segundo o marco ordenador do Livro Azul proposto em 2001 pela Comisséao
de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), das Nacdes Unidas. No seu conjunto,
o IDS é uma das mais importantes fontes de informacdes sistematizadas
sobre os aspectos ambientais, sociais, econémicos e institucionais do
desenvolvimento brasileiro. A presenca do IDS na plataforma SIDRA consolida
o papel dos indicadores desta publicacdo na avaliacdo da sustentabilidade do
desenvolvimento brasileiro e fornece a pesquisadores e gestores publicos uma
forma de acesso atualizada, rapida e democratica aos dados que permitem esta
avaliacao;

¢ Disponibilizacdo da versdo 2016 do Mapa Politico do Brasil, na escala
1:5.000.000. Trata-se de uma representacao cartografica de todo o territério
brasileiro, com limites estaduais e internacionais, feicdes hidrogréficas,
pontos extremos, principais localidades pertinentes a escala, sistemas viario e
ferroviario e principais edificacoes;

¢ Divulgacao do relatério das mudancas na Cobertura e Uso da Terra do Brasil
2014, com comentarios, tabelas e graficos, bem como do Mapa de Cobertura

e Uso da Terra do Brasil 2014; e

¢ Disponibilizacdo da versdo atualizada da Base Cartografica Continua do Brasil,

ao milionésimo, com revisdes da estrutura topoldgica e de toponimia, além de
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atualizacbes de informacdes nas categorias Hidrografia, Relevo, Localidades,
Limites, Sistema de Transportes, Energia e Comunicacdées, Estrutura Econémica

e Vegetacao.

No rol dos novos produtos e resultados, que aprimoram o conhecimento sobre a
realidade brasileira, uma vez que ampliam a cobertura territorial e tematica dos

levantamentos, pesquisas e estudos produzidos, destacam-se:

* Disponibilizacdo da Grade Estatistica, que permite obter as informacdes sobre
populacdo (total e por sexo) e o total de domicilios do Censo Demogréfico
2010 para diversos recortes espaciais, como regides hidrogréaficas, biomas e
unidades de relevo, ampliando as possibilidades de analise de dados. Isso é
possivel porque a Grade Estatistica divide o territério em células de 200 x 200
m2 nas areas urbanas e 1 x 1 km? nas areas rurais, permitindo agregar os dados
independentemente das divisdes politico-administrativas.

A Grade Estatistica também permite a realizacao de estimativas de populacao afetada
por algum desastre climatico ou ambiental, ou pode ser utilizada em modelos de
simulacao de expansao urbana ou do uso da terra, entre outras utilizacdes técnicas.
Ela facilita, ainda, a comparacao nacional e internacional de dados;

* Divulgacao dos resultados do projeto Nomes no Brasil, um levantamento inédito
dos nomes mais frequentes no Brasil, identificados pelo Censo Demografico
2010. Foram observados 130.348 nomes diferentes na populacao brasileira,
63.456 masculinos e 72.814 femininos. Para as mulheres, o nome preferido é
Maria, com frequéncia de 11,7 milhdes de pessoas. J& para os homens, o mais
comum é José, com 5,7 milhdes de pessoas. As informacdes disponibilizadas
estdo organizadas por sexo, para Brasil, unidades da federacao e municipios. O
levantamento também aponta os nomes mais frequentes até 1929 e por década
de nascimento a partir de 1930, possibilitando identificar nomes que entraram
e sairam de moda e aqueles que aparecem de maneira mais constante;

¢ Disponibilizacdo da Base de Faces de Logradouros do Censo Demografico 2010,
que contempla todos os 5.570 municipios brasileiros, fornecendo a sociedade
uma base de logradouros (ruas, avenidas, pracas, jardins etc.), segmentados em
quarteirdes, compativel com os setores censitarios definidos para a coleta do
Censo. Esta base pode ser utilizada em Sistemas de Informacdo Geogréfica,
permitindo a realizacédo de andlises geograficas e espaciais, além de se constituir
numa ferramenta para descricdo do espaco urbano de uma grande quantidade
de municipios que ainda nao dispéem de bases cartograficas digitais;

¢ Divulgacao do suplemento de Tecnologias da Informacao e Comunicacéao (TIC)
da PNAD 2014 e 2015: Acesso a INTERNET e a Televisdo e Posse de Telefone

82

Diretoria-Executiva - DE



IBGE

Relatério de Gestao 2016

Movel Celular para Uso Pessoal, realizado em convénio com o Ministério das
Comunicacdes, com o objetivo de investigar a utilizacao das TIC, trazendo a
publico um extenso conjunto de informacdes que contribuem para aidentificacao
dos principais aspectos relacionados ao acesso as TIC nos domicilios e ao seu
uso individual pelas pessoas:

Os resultados constituem importante fonte de estatisticas sobre a utilizacao
das dessas tecnologias pelas pessoas, subsidiando, assim, o planejamento
nacional e as politicas publicas voltadas para o desenvolvimento tecnoldgico
do Pais. Nos domicilios, foram analisados o acesso as TVs digital aberta, por
assinatura e por antena parabdlica; a existéncia e quantidade de aparelhos de
TV de tubo e de tela fina; a existéncia de tablet; o acesso a internet e aos
tipos de aparelhos eletrénicos utilizados (microcomputador, telefone celular,
tablet, TV e outros) e, ainda, se esse acesso foi discado, em banda larga fixa
ou em banda larga mével. Também foi investigada a utilizacdo da internet
e a posse de telefone moével celular para uso pessoal da populacdo de 10
anos ou mais de idade, segundo a idade, o sexo, a escolaridade, as formas de
insercao no mercado de trabalho e o rendimento mensal domiciliar per capita.
Dentre os resultados mais relevantes, mostrou que, pela primeira vez, o acesso
a internet via telefone celular nos domicilios brasileiros ultrapassou o acesso
via microcomputador, de 2013 para 2014, e que em 2014, pela primeira vez,
mais da metade (52,5%) da populacdo rural com 10 anos ou mais de idade
tinha celular;

e Divulgacdo do suplemento Acesso ao Cadastro Unico para Programas Sociais
do Governo Federal e Programas de Inclusdo Produtiva, da PNAD 2014,
realizado em convénio com o Ministério do Desenvolvimento Social e Agrério.
O primeiro investigou ndo s6 o conhecimento da existéncia do Cadastro
Unico e dos principais programas federais por ele acessiveis (Bolsa Familia,
Minha Casa Minha Vida, Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC) e Tarifa Social de Energia Elétrica), como também sobre
sua tentativa de cadastramento para acesso a algum desses programas e a
ocorréncia de entrevista para inscricdo no Cadastro. O segundo investigou o
acesso dos trabalhadores conta-prépria e empregadores a acdes e programas
orientados a insercao no mundo do trabalho por meio do emprego formal ou
do empreendedorismo;

¢ Divulgacao do suplemento Mobilidade Sécio-ocupacional, da PNAD 2014,
realizado em convénio com o Ministério do Desenvolvimento Social e
Agrario, que mostra a mobilidade sdécio-ocupacional dos filhos em relacées
aos pais, em estratos classificados segundo rendimento e um critério de
vulnerabilidade;
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® Divulgacao da Sintese de Indicadores da PNAD 2015, pela ultima vez, encerrando
um ciclo de 49 anos, iniciado com a primeira PNAD, em 1967. A partir de 2017,
as principais informacoes sobre as caracteristicas da populacao, de educacao,
trabalho, rendimento e habitacdo terdo como fonte a PNAD Continua;

e Disponibilizacdo de um conjunto de novos indicadores, resultantes da
PNAD Continua, que captam informacdes relacionadas a forca de trabalho,
com resultados, para Brasil, desde o inicio da série histdérica da pesquisa
(1° trimestre 2012) até o 2° trimestre de 2016, com o objetivo de enriquecer as
analises sobre o mercado de trabalho e seguir as recomendacdes internacionais
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT). Entre os novos indicadores,
destacam-se as taxas de subutilizacao da forca de trabalho: (i) taxa combinada
da subocupacéao por insuficiéncia de horas e da desocupacéao trata de pessoas
ocupadas com uma jornada de menos de 40 horas semanais, mas que gostariam
de trabalhar em um periodo maior (subocupacao por insuficiéncia de horas);
(ii) taxa combinada da desocupacao e da forca de trabalho potencial abrange
as pessoas que gostariam de trabalhar, mas nao procuraram trabalho, ou que
procuraram mas nao estavam disponiveis para trabalhar (forca de trabalho
potencial); (iii) a taxa composta da subutilizacdo da forca de trabalho engloba as
duas taxas anteriores, visando medir como um todo a subutilizacdo da forca de
trabalho. Integram, ainda, o conjunto de indicadores sobre horas trabalhadas,
empregadores e contas-préprias com CNPJ, ndmero de trabalhos, tempo no

trabalho, entre outros;

¢ Divulgacao dos resultados da Pesquisa Nacional de Saude do Escolar (PeNSE)
2015, realizada a partir de convénio celebrado com o Ministério da Saulde
e o apoio do Ministério da Educacdo. Nesta terceira edicdo da pesquisa, a
ampliacao de sua abrangéncia geografica permitiu a desagregacao dos dados
por Unidades da Federacdo, além dos niveis ja apresentados em edicoes
anteriores. Outras inovacdes importantes foram introduzidas, dentre as quais
se destaca a disponibilizacao de informacdes oriundas de dois planos amostrais
distintos, que contemplam, respectivamente, escolares frequentando o 9° ano
do ensino fundamental, e escolares de 13 a 17 anos de idade frequentando
as etapas do 6° ao 9° ano do ensino fundamental (antigas 5% a 82 séries) e da
12 a 32 série do ensino médio, no ano de referéncia da pesquisa;

e |ancamento do quarto volume da Pesquisa Nacional de Saude (PNS) 2013:
Indicadores de Saude no Mercado de Trabalho, analisando a relacdo entre a
condicdo no mercado de trabalho e alguns temas ja contemplados nos volumes
anteriores, tais como: pessoas com deficiéncia; posse de plano de saude;
diagnéstico de depressao; fatores de risco e protecado a saldde, entre outros;
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¢ Divulgacdo da Pesquisa de Inovacdo (PINTEC) 2014, que tem por objetivo a
construcao de indicadores setoriais nacionais e, no caso da industria, também
regionais, das atividades de inovacdo das empresas brasileiras, comparaveis
com as informacles de outros paises. Entre as novidades da PINTEC 2014,
estd a andlise sobre o quantitativo de mulheres atuando como pesquisadoras
nas atividades internas de P&D nas empresas, e as compras publicas de
produtos inovadores, item pela primeira vez destacado no questionario, dentre
os programas de incentivo do governo;

* Disponibilizacdo dos resultados da Matriz de Insumo-Produto para o ano
2010, elaborada a partir das Tabelas de Recursos e Usos, cujos resultados
foram disponibilizados em 2015 ja de acordo com as ultimas recomendacdes
internacionais. Sua divulgacao incorporou os avancos metodolégicos presentes
no manual SNA 2008, e foi precedida de seminarios técnicos realizados com
usudrios e especialistas, sendo complementada com a disponibilizacdo, em
2016, de relatério metodolégico sobre variados aspectos do Sistema. Seus
resultados proporcionam uma visao detalhada da estrutura produtiva brasileira
e permitem avaliar o grau de interligacao setorial da economia, e também os
impactos de variacdes na demanda final dos produtos, mediante a identificacao
dos diversos fluxos de producao de bens;

¢ Divulgacao da retroprojecdo da populacdao do Brasil de 2000 a 1980,
possibilitando a construcao de séries histéricas compatibilizadas desde 1980
até 2060, complementando as projecdes de populacao divulgadas em 2013,
que vao de 2000 a 2060. Estdo sendo disponibilizadas novas séries para o
total da populacdo por sexo, grupos de idade e indicadores como taxa de
crescimento da populacao, taxa de fecundidade total e por grupo de idade da
mae, e esperanca de vida ao nascer, para o periodo de 1980 a 1999, sendo
os indicadores para o ano de 2000 em diante os mesmos apresentados pela
Projecdo de Populacédo (2013);

e Lancamento do livro Relacdes entre as Alteracdes Histéricas na Dinadmica
Demografica Brasileira, Politicas Publicas e Impactos Futuros Decorrentes
do Processo de Envelhecimento da Populacdo. A publicacdo analisa as
transformacdes histéricas ocorridas no padrdao demografico do pais, com
reducdo na taxa de crescimento populacional, diminuicdo do ndmero de criancas
e adolescentes e aumento da populacdo em idade ativa e do total de idosos;

e [ancamento da publicacdo Panorama Nacional e Internacional da Producao
de Indicadores Sociais, que integra a colecdo Estudos e Anélises: Informacéao
Demogréfica e Socioeconémica, com o objetivo de contribuir para sistematizar a
producédo dos indicadores sociais, levando em consideragcdo as recomendacoes
e experiéncias. O livro aborda, em cinco capitulos, a producdo de estatisticas
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sobre educacao, familias, direito a moradia, padrdo de vida e distribuicdo de
renda e trabalho;

* Disponibilizacdo do Mapa da Cobertura e Uso da Terra do Mato Grosso, do
Maranhao e do Rio de Janeiro para a escala de referéncia de 1:250.000
(Tcm = 2.500m), resultado da interpretacdo de imagens de satélite com 25m
e 30m de resolucao, com apoio de levantamentos de campo, complementados
por informacdes estatisticas e textuais. As informacdes contidas no mapa
retratam a dindmica do uso da terra e sdao fundamentais para o planejamento
e a gestdo do territério. Trata-se de um importante instrumento de apoio as
andlises de avaliacao de impactos sobre os recursos naturais, detectando os
processos de transformacado e permitindo, inclusive, a avaliacdao de conflitos

socioambientais;

® Disponibilizacdo do Mapa Hidrogeolégico da Regido Sudeste, descrevendo e
mapeando os depdsitos de agua subterrdnea do Sudeste brasileiro, com o
objetivo de fornecer um maior conhecimento sobre o comportamento geral dos
aquiferos que compoem a regido, oferecendo subsidios para o planejamento,

gestao e uso racional e sustentavel dos recursos hidricos regionais;

® Disponibilizacédo da versao digital do Mapa das Indicac6es Geograficas do Brasil,
fruto de uma parceria com o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).
O mapa traz informacées sobre os chamados Selos de Indicacdao Geografica
(IG), localizando as regides de origem de 49 produtos e servicos nacionais

certificados por Indicacdo de Procedéncia ou Denominacao de Origem;

¢ Disponibilizacdo de 50 cartas imagem digitais, na escala 1:100.000
(Tcm = 1.000m), abrangendo parte dos estados do Piaui, Tocantins, Paraj,
Maranhdao e Mato Grosso. Essas representacdes cartogréficas sdao formadas
por mosaico de imagens de satélite ortorretificadas, que proporcionam uma
visdo do territério compativel com os requisitos de representacdo da escala e
apresentam a denominacao dos elementos geograficos de maior relevancia. O
estado do Tocantins fica integralmente coberto, o que corresponde a um total
de 127 cartas imagem, e o Piaui passa a ter 35% de seu territério representado,

de um total de 108 cartas imagem;

® Disponibilizacdo da Base Cartografica Vetorial Continua do Estado de Goids e
do Distrito Federal, naescala 1:100.000 (1 cm = 1.000 m). Cabe ressaltar que

esse é o primeiro conjunto de dados geoespaciais vetoriais a ser disponibilizado
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a sociedade brasileira, resultado do Projeto BC100, que objetiva mapear
todas as 27 unidades da federacdo na escala 1:100.000, dando origem a
um produto cartografico de abrangéncia nacional mais detalhado que os
atualmente disponiveis. Em formato digital para utilizacdo em Sistemas de
Informacao Geogréafica, a base cartografica prové informacdes relativas ao
posicionamento espacial, nomes geograficos e a classificacdo dos elementos
representados;

¢ Disponibilizacdo de um novo conjunto de 101 folhas, na escala 1:250.000,
com informacdes geoespaciais sobre Geologia (rochas), Geomorfologia
(relevo), Pedologia (solos) e Vegetacdao para recortes cartograficos ao
redor das cidades do Rio de Janeiro (RJ), Vitéria (ES), Rio Doce (MG),
Paranapanema (SP), Cuiaba (MT), Salvador (BA), Aracaju (SE) e Recife (PE).
As informacdes sobre essas regides contribuem para o mapeamento dos
recursos naturais no pais e objetivam colaborar nos estudos e avaliacdo de
impactos ambientais;

¢ Divulgacao do relatério Analise do Nivel Médio do Mar nas Estacdes da Rede
Maregrafica Permanente para Geodésia (RMPG) — 2001/2015, apresentando
a metodologia de tratamento dessas informacodes e os resultados preliminares
referentes aos dados do periodo 2001-2015, contribuindo para a discussao
sobre a necessidade do monitoramento ambiental para a mitigacdo e a
adaptacao aos efeitos das mudancas globais. Além disso, as informacdes
produzidas pelas estacbes da rede maregrafica sdo Uteis para diversas
aplicacdes, tais como reducao de sondagens para conservacao e ampliacao
da capacidade de portos e vias navegdaveis, implantacdo de infraestrutura
(portos, rodovias, redes de dgua e esgoto) em regioes litoraneas, e estudo de
possiveis medidas de adaptacao e mitigacdo dos impactos da elevacao global
do nivel do mar;

® Lancamento da publicacdo Logistica de Energia 2015 - Redes e fluxos
do territério, abordando o tema das redes e fluxos do territério a partir da
integracdao de dois grandes eixos da producdo e distribuicao de energia
no Pais: de um lado, os combustiveis, como os derivados de petréleo, os
biocombustiveis e o géas, e, de outro, a energia elétrica em seus diversos
métodos de producao;

e Lancamento do Atlas Nacional Digital do Brasil 2016, que incorpora, em
ambiente interativo, as informacdes contidas no Atlas Nacional do Brasil
Milton Santos, publicado em 2010, acrescidas de 170 mapas com informacodes
demogréficas, econémicas e sociais atualizadas e um caderno teméatico sobre
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a populacao indigena no Brasil. Com isso, faz um mapeamento inédito sobre a
localizacao dessa populacao dentro e fora das terras indigenas, segundo dados
do Censo Demografico 2010. Esse lancamento inaugura a politica do IBGE de
divulgacao anual do Atlas Nacional Digital do Brasil;

® Lancamento de Sertoes Brasileiros Il, o novo volume do Atlas das Representacdes
Literarias de Regioes Brasileiras, que reune os Sertoes do Oeste e Sertoes
de Passagem, por meio de recortes territoriais situados no Centro-Oeste do
pais e em dareas adjacentes das regides Norte e Sudeste, como o Pontal do
Paranapanema (SP), o Triangulo Mineiro (MG) e o Jalapao (TO). Com imagens
de satélite, fotos e mapas em diferentes escalas, essa colecdo retrata as
regides brasileiras que constituiram elemento marcante da trama de algumas
das grandes obras da literatura nacional;

e Lancamento do livro Brasil: uma visdao geografica e ambiental no inicio do século
XXI, que tem o objetivo de ampliar o conhecimento das alteracdes ocorridas
no territério brasileiro como resultado das transformacdes econémicas,
demograficas, politicas e ambientais nas ultimas décadas. A publicacdo gira
em torno da formacao territorial e demografica do pais, da relacdao entre
geografia e urbanizacdo, da ocupacao do territério pela agropecuaria, do
desenvolvimento local e da diversidade cultural. Aborda pontos relevantes da
realidade contemporénea, reinterpretados pela analise geografica, ao mesmo
tempo em que atualiza a edicdo anterior, lancada em 1995;

® Divulgacdo do primeiro volume da série Dinamica Territorial da Producéao
Agropecuéria, com o tema A Geografia do Café. A publicacdo contempla
o deslocamento dessa cultura agricola no espaco rural brasileiro ao longo
de quatro décadas (1970 a 2010). Além disso, identifica os principais
vetores de mobilidade espacial da cafeicultura, que sado as condicoes
naturais (como eventos climaticos), socioeconémicas (como periodos de
superproducdo e precos elevados) e politicas publicas (como as acdes de
renovacao da cultura cafeeira). A série Dinamica Territorial da Producao
Agropecuaria tem o objetivo de acompanhar o deslocamento espacial e
revelar a geografia contemporanea de produtos da agropecuaria nacional.
O foco é sistematizar, em uma mesma base cartografica, um conjunto
de informacdes que contribuam para a analise geografica dos principais
segmentos que compodem o espaco rural brasileiro na contemporaneidade.
Os produtos selecionados para compor essa série sdo agueles gque, ao longo
do tempo, alcancaram uma expressao relevante na estruturacao do espaco
rural brasileiro;
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¢ [Lancamento de um conjunto de produtos que apresentaram o pais para as mais
de 200 delegacdes que vieram competir nos Jogos Olimpicos, para a midia
internacional, atletas e o publico em geral. O site Paises Olimpicos, trouxe
informacdoes sobre a participacdo dos paises nas Olimpiadas, como o ndmero
de medalhas e as modalidades em que se destacaram ao longo da histdéria dos
Jogos. Apresenta, também, os principais dados estatisticos sobre a economia,
populacao, indicadores sociais, meio ambiente e redes (tecnologia). Assim,
as informacOes esportivas podem ser combinadas as socioeconOmicas e
ambientais para permitir um amplo conhecimento da realidade desses paises.
O folder Um passaporte para conhecer o Brasil — embarque nas informacdes do
IBGE, nas versoes em portugués e inglés, foi distribuido em locais estratégicos
da cidade, mostrando para o publico as principais informacdes geogréaficas
e estatisticas sobre o pais, tais como extensao territorial (8.515.767,049
km?), populacdo (206,1 milhdes de habitantes), esperanca de vida ao nascer
(75,7 anos) e PIB per capita (US$11.387). Além disso, o folder apresentou
um infografico (ilustracdes explicativas sobre um tema na forma de mapa) do
territério brasileiro, onde foram representados seis biomas (Amazénia, Mata
Atlantica, Caatinga, Pampa, Cerrado, Pantanal); a producao agropecuaria (soja,
milho, café, cana-de-acucar, frutas no Vale do Sao Francisco, pecuaria bovina)
e dos recursos minerais (cobre, ferro, niébio, ouro, petréleo/gas natural, pedras
preciosas e semipreciosas); povos indigenas e imigrantes; além da localizacao
dos aquiferos, polos de tecnologia e conhecimento, destinos turisticos mais
visitados e pontos extremos do pais;

¢ Lancamento do material informativo O seu Municipio em Nudmeros 2016.
Folhetos em papel e em meio digital, que trouxeram dados relevantes sobre os
5.570 municipios brasileiros, com o objetivo de apoiar candidatos, eleitores e
formadores de opinido nas eleicoes ocorridas em outubro de 2016. O produto,
oriundo da parceria entre o IBGE e o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), teve o
objetivo de propiciar aos cidadaos, debates preeleitorais mais interessantes e
com maior conhecimento da realidade, ndo apenas promessas de candidaturas.
Para cada municipio, os folhetos trouxeram informacdes do IBGE e outras
fontes oficiais (Ministérios da Saude e da Educacao, TSE etc.) sobre perfil da
populacdo e dos domicilios, satde, educacdo, economia e sobre o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), produzido pelo Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD); e

® Lancamento da nova versdao do Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica
(SIDRA), uma ferramenta digital que pode ser acessada em qualquer navegador
de internet e permite consultar, de forma simples e rapida, dados de estudos e
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pesquisas realizados pelo Instituto. A nova interface oferece acesso amigavel
em qualquer plataforma, seja celular, tablet ou computador, por meio de
uma interacdo visual e intuitiva, com informacoes e funcionalidades sendo
encontradas facilmente. O SIDRA permite consultar informacdes de todos
os indicadores econdémicos conjunturais (como os de trabalho e rendimento,
inflacdo, industria, comércio, servicos, agropecuaria e o PIB) e suas séries
histéricas. Também da acesso aos resultados de quase todas as pesquisas
estruturais do IBGE, inclusive o Censo Demografico, a PNAD, a POF, a PNS e

as pesquisas econdmicas anuais.

Por fim, vale mencionar que devido a imparcialidade, isencdo, ética,
transparéncia e qualidade dos resultados e produtos que representam a
realidade do pais, o IBGE tem seu reconhecimento sempre destacado nacional
e internacionalmente.

O ano de 2016 foi marcado por prémios, homenagens e conquistas que representam
a importancia do IBGE para a manutencdo da democracia, do estado de direito e
do pleno exercicio da cidadania, bem como seu desenvolvimento organizacional.

Apresentamos, a seguir, algumas das conquistas mais importantes:

® Prémio Faz Diferengca, do jornal O Globo, na categoria Economia. Esta é a
142 edicao do prémio - uma iniciativa de O Globo em parceria com a Federacao
das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), que reconhece o trabalho,
a dedicacao e o talento de brasileiros, nas mais diversas areas de atuacao, que
serviram de inspiracdo para o pais e o mundo em 2016;

® Prémio Destaque Econdmico do Ano 2015, concedido pelo Conselho Federal
de Economia (Cofecon), durante a abertura do XXV Simpdsio Nacional dos
Conselhos de Economia, realizado entre 31 de agosto e 3 de setembro, em Natal
(RN). O IBGE foi uma das instituicoes com maior nidmero de indicacoes para
o prémio, no dmbito dos conselhos regionais de economia, sendo confirmado
como Destaque Econdbmico, na modalidade Desempenho Técnico, na
6672 Sessao Plenaria do Confecon, devido “ao qualificado histérico do
Instituto, em especial pela qualidade na transmissao de informacdes de natureza
econOmica a sociedade.”;

* Medalha Presidente Itamar Augusto Cautiero Franco - Estabilidade e
Crescimento Econdémico, em reconhecimento ao trabalho em prol do
desenvolvimento econémico de Minas Gerais e do Brasil. O presidente do
IBGE recebeu a honraria concedida durante o X Prémio Minas Gerais de
Desenvolvimento Econdmico, oferecido pela Associacdo dos Economistas de
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Minas Gerais (ASSEMG) e pela Mercado Comum - Publicacdo Nacional de
Economia, Financas e Negdcios; e

e Servidora do IBGE, representando o Brasil, assume a presidéncia da Comissao
de Estatistica da Organizacao das Nacdées Unidas (ONU), sendo a primeira
vez que o drgao oficial de estatisticas brasileiro preside essa entidade, que
ja existe ha mais de meio século. Juntamente com o servidor da Instituicao
que assumiu Instituto Internacional de Estatistica, em 2015, os dois
técnicos do IBGE assumiram as duas principais instituicdes internacionais

de estatistica.
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2.5 Apresentacao e Analise de Indicadores de
Desempenho

Com o objetivo de avaliar o desempenho da gestdo, quanto a eficacia, eficiéncia

e efetividade, o IBGE utiliza trés indicadores, conforme exposto no Quadro 14.

O indicador Taxa de Resultados Alcancados (RA) tem como objetivo mensurar a
dimensao eficacia. O célculo desse indicador é de responsabilidade da Coordenacéao
de Planejamento e Supervisdo (CPS)/Diretoria-Executiva, que o executa a partir dos
resultados de cumprimento das metas das Acdes consideradas para efeito da Avaliacao

de Desempenho Institucional.

O indicador Correspondéncias Respondidas (CR) passou a ser adotado pelo
IBGE em 2016, visando um continuo aumento da eficiéncia dos servicos de
atendimento prestados aos nossos cidadaos-usuarios. O caélculo desse indicador é
de responsabilidade do CDDI. Com o objetivo de associar, a cada correspondéncia
recebida, o tempo transcorrido entre a chegada da correspondéncia no IBGE, e a
sua resposta para o cidadao-usuario, de um total de 11.529 correspondéncias
recebidas, ao longo dos trés anos analisados, fizeram parte do cdélculo as 9.367
correspondéncias respondidas (81,2% do total). Os valores estabelecidos para as
definicbes dos intervalos de classes referem-se ao prazo padrdao adotado pelo IBGE
para o atendimento por correspondéncia, cinco dias, e o prazo de resposta adotado

na Lei de Acesso a Informacao (LAI), 20 dias.

Existe ainda, conforme citado no item 5 (Relacionamento com a Sociedade), o indicador
Taxa de Satisfacdo dos Usuarios (TSU) que permite uma analise sobre a efetividade
do atendimento realizado pelo IBGE. O célculo desse indicador é de responsabilidade
do CDDI, que o executa com base na relacdo entre a avaliacdo do atendimento pelo

usuario e a expectativa que ele tinha antes de ser atendido.
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Quadro 14 - Indicadores de Desempenho

INDICADOR / DESCRIGAO ATRIBUTOS
’ Férmula de calculo Periodicidade

E Taxa de Resultados Alcancados
- RA
F - . Mz
A composicdo desse indicador _ E(M: x 100)
I tem como base as metas das RA = - a0
(ol Acodes Orgcamentarias do IBGE, 0
J¥ consideradas para efeito da % Semestral
c Ava!lag:go de ,Desempenho M, = metas realizadas.
Institucional, e é dado pela M, = metas previstas.
I média aritmética do conjunto n = n° de resultados
LY de resultados obtidos. obtidos.
Correspondéncias ¥ Clom
Respondidas - CR CRytn (Ancd) = S Cr
Percentual de correspondéncias
respondidas aos  usuarios,
segundo intervalos de Crptn = Correspondéncias
classes de dias, por meio respondidas em um
de correio eletronico. Esse determinado periodo de
indicador  permite  avaliar, tempo n (ptn), onde ptn é % Anual
segundo periodos de tempo, o igual aos seguintes intervalos
desempenho do atendimento de classe: até 5 dias; de 6 a
a demandas por informacdes 20 dias; e mais de 20 dias.
de natureza estatistica e
geocientifica. Cr = Totalde correspondéncias
respondidas no ano.
Taxa de Satisfacao do
=l Usuario - TSU
F Percentual alcancado pela _
E avaliacao do servico em relacao TSU = 2 + 100
a expectativa de servico,
T onde valores abaixo de 100
I indicam insatisfacdo, quando
A\l os usudrios consideram que A = média das notas dadas % Anual
[ o servico recebido foi pior | pelos usuarios para o quesito
D do que o e_sperado, e_va!ores avaliacdo.
A maiores ou igual a 100 |nd|c§m E = média das notas dadas
satisfacdo, quando os usuarios | pelos usudrios para o quesito
DB consideram que o servigo expectativa.
E recebido foi melhor ou igual ao
esperado.

Fonte: IBGE/2017.

No exercicio de 2016, no que se refere a Taxa de Resultados Alcancados, a Instituicao
atingiu o patamar de 100,00% no primeiro semestre e 100,00% no segundo semestre
do exercicio, conseguindo um 6timo desempenho, no que concerne a eficacia, no

alcance das metas institucionais.
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Uma série histérica na qual verifica-se o cumprimento das metas das Acdes
consideradas para efeito da Avaliacdo de Desempenho Institucional no periodo 2011-

2016 é apresentada no Grafico 1.

Grafico 1 - Resultados do Indicador Taxa de Resultados
Alcancados - IBGE 2011-2016
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Fonte: IBGE/ 2017.

Orientado pela Qualidade no Servico Publico, o IBGE realiza anualmente uma Pesquisa
de Satisfacdao dos Usuarios nas unidades de documentacdo e disseminacao de
informacaes, localizados no Distrito Federal e nas capitais dos estados brasileiros. Com
o objetivo de mensurar essa satisfacdo, o IBGE desenvolveu um indicador chamado de
“Taxa de Satisfacao dos Usudarios” que permite analisar a efetividade do atendimento

prestado pelo Instituto para a sociedade.

Os dados da pesquisa refletem a opinido dos usudrios que buscaram informacdes
fornecidas pela Instituicdo. De acordo com a metodologia da pesquisa, deve-se desejar
taxas de satisfacdo em torno de 100%), tendo em vista que esse indicador é obtido a
partir da relacao entre a avaliacdo do atendimento pelo usuério e a expectativa que ele
tinha antes de ser atendido. Em 2016, a pesquisa apresentou uma Taxa de Satisfacao
dos Usuérios de 113,94 %.

Realizada desde 2003, a pesquisa vem apresentando, como resultado, taxas variando
entre 113,15% e 118,45%, indicando que o IBGE vem oferecendo servicos com

qualidade acima das expectativas dos usuarios, representado no Grafico 2.
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Grafico 2 - Taxa de Satisfacdo dos Usuarios de Informacdes
Estatisticas e Geocientificas — IBGE 2014-2016
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Fonte: IBGE/ 2017.

7

Para atendimento ao cidadao-usuario o correio eletrbnico € um dentre os diversos
canais disponibilizados pelo IBGE. O indicador Correspondéncias Respondidas é
utilizado para avaliar a eficiéncia desse servico de atendimento oferecido no endereco
ibge@ibge.gov.br. Nesses ultimos trés anos, conforme o Gréafico 3, observa-se uma
estabilidade no percentual de correspondéncias respondidas em até cinco dias, de
seis a 20 dias e mais de 20 dias; tendo variado, em percentual, de 78,08 a 77,20;
9,42 a 14,19; e 12,50 a 8,61, respectivamente.

Grafico 3 - Correspondéncias Respondidas, por Intervalo de
Classes de Dias, pelo IBGE (2014-2016)
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Fonte: IBGE/CDDI/COATI/SIGA/2017.
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3.1 Descricao das Estruturas de Governanca

Aestrutura de governanca e autocontrole da gestdo do IBGE é composta pelos
seguintes 6rgaos colegiados de direcao superior e seccionais:

I. Orgaos colegiados de direcao superior:

a. Conselho Técnico
b. Conselho Curador
c. Conselho Diretor

II.  Org3o de assisténcia direta e imediata ao Presidente:

a. Gabinete da Presidéncia

lIl.  Orgaos seccionais:

a. Auditoria Interna
b. Procuradoria Federal
c. Diretoria-Executiva

IV. Orgéaos especificos singulares:

Diretoria de Pesquisas

Diretoria de Geociéncias

Diretoria de Informatica

Centro de Documentacéao e Disseminacao de Informacdes
Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

® oo oo

V. Orgdos descentralizados:
a. Unidades Estaduais

A seguir, sdao apresentadas a base normativa, atribuicdes e forma de atuacdo de cada

instancia de controle da Instituicdo:

Conselho Técnico
O Conselho Técnico do IBGE é um 6rgao colegiado destinado a acompanhar e
pronunciar-se acerca de questdes concernentes ao planejamento e a execucdo das

atividades nas dreas de competéncia da missao institucional.

Estad previsto no art. 13, da Lei n® 5.878, de 11 de maio de 1973, e no art. 5° do
Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n° 4.740, de 13 de junho de 2003. Além
disso, rege-se pelas normas e disposicoes contidas em regimento proéprio, elaborado
e expedido em decorréncia do disposto no inciso V, do art. 8°, do mencionado

Estatuto.

Atua se reunindo ordinariamente duas vezes por ano e, extraordinariamente, sempre
que convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus membros. As deliberacoes

do Conselho Técnico sao tomadas por maioria de votos dos presentes.
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Conselho Curador

O Conselho Curador do IBGE é um 6rgao colegiado destinado a exercer, em carater
permanente, a fiscalizacdo, o acompanhamento e o controle de gestdao patrimonial,
econOmica, orcamentaria e financeira da Instituicdo, cabendo-lhe também o exercicio

de atividades consultivas da Presidéncia do Instituto.

Esta previsto no art. 13 da Lei n° 5.878, de 11 de maio de 1973, e no art. 5° do
Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13 de junho de 2003. Além
disso, rege-se pelas normas e disposicoes contidas em regimento préprio, elaborado
e expedido em decorréncia do disposto no inciso VIII, do art. 10, do mencionado

Estatuto.

Atua se reunindo ordinariamente, quatro vezes por ano, e extraordinariamente, por
convocacao do seu Presidente, ou da maioria de seus membros. As deliberacdes do
Conselho Curador sdao tomadas por maioria simples de votos, presentes no minimo

quatro membros, cabendo ao Presidente o voto de qualidade.

Conselho Diretor

O Conselho Diretor do IBGE é um érgao colegiado a quem cabe estabelecer as politicas
reitoras da atuacdo da Instituicdo, dando publicidade de seus atos e deliberacodes.
Estd previsto no art. 5° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13
de junho de 2003, e rege-se pelas normas e disposicoes contidas no regimento do
Instituto, aprovado pela Portaria n® 215, de 12 de agosto de 2004.

As deliberacoes do Conselho Diretor sdo tomadas por maioria simples de votos, desde
que estejam presentes no minimo trés membros, cabendo ao Presidente o voto de

qualidade.

Gabinete da Presidéncia

De acordo com o art. 14 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n° 4.740, de
13 de junho de 2003, e pelas normas e disposicdes contidas no regimento deste
Instituto, aprovado pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004, o Gabinete da
Presidéncia é o 6rgao que assiste ao Presidente na representacao politica e social, no

preparo e despacho do expediente e nas relacdes interinstitucionais.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é um 6rgdo seccional que no exercicio de suas competéncias
vincula-se, administrativamente, ao Conselho Curador, conforme estabelecido no
Paragrafo Unico do art. 37 do regimento interno do IBGE, aprovado pela Portaria
n® 215, de 12 de agosto de 2004.
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A atuacao da Auditoria Interna esta sujeita a supervisao técnica e orientacao normativa
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos érgaos
que o integram (Lei n°® 10.180/2001; Instrucdao Normativa n® 1/2001, Ministério da
Fazenda/Secretaria Federal de Controle Interno).

A atividade de auditoria interna tem como objetivo agregar valor e melhorar as
operacoes da organizacao, tendo como objetivo comprovar a legalidade e legitimidade
dos atos e fatos administrativos quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e
economicidade da gestao orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais
sistemas administrativos, bem como fiscalizar o uso adequado dos recursos por parte

das unidades gestoras do IBGE.

Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal no IBGE é um 6rgao vinculado a Advocacia-Geral da Uniao,
nos termos do art. 2° 8§ 3° da lei complementar n° 73, de 10 de fevereiro de
1993, e, na qualidade de 6rgao executor da Procuradoria-Geral Federal, compete a
ela representar judicial e extrajudicialmente a Fundacao IBGE e prestar assessoria aos
6rgaos da estrutura regimental do IBGE, nos assuntos de natureza juridica, aplicando-
se, No que couber, o disposto no art. 11 da lei complementar n® 73, de 10 de fevereiro
de 1993.

Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva é a area responsavel por exercer as atividades de planejamento
e coordenacéo geral, de administracao de recursos humanos, materiais e patrimoniais,
orcamentarios e financeiros, de registros e andlises contébeis, e de atividades de
suporte as unidades descentralizadas.

Esta prevista no art. 17 do Estatuto aprovado pelo Decreto n°® 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposi¢cdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.

Diretoria de Pesquisas

A Diretoria de Pesquisas é responsavel por levantar a realidade social e econémica
do pais, de forma sistematica, fundamentando o planejamento publico e privado em
suas politicas e estratégias de acado, por meio da realizacdao de pesquisas e estudos
estatisticos.

Esta prevista no art. 18 do Estatuto aprovado pelo Decreto n°® 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n°® 215, de 12 de agosto de 2004.
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Diretoria de Geociéncias

A Diretoria de Geociéncias do IBGE é responsavel pela producdo de informacodes
territoriais basicas e sistematicas, além de analises espaciais integradas, com o objetivo
de representar o pais em linguagem cartografica com mapas e cartas que retratam a
paisagem natural do territério nacional, a delimitacdo de areas legais e operacionais,
elaborando e levantando informacdes geogréaficas, ambientais, cartograficas e

geodésicas.

Estd prevista no art. 19 do Estatuto aprovado pelo Decreto n°® 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n® 215, de 12 de agosto de 2004.

Diretoria de Informatica

A Diretoria de Informatica é responsavel por prover a constante prospeccao,
integracdo e disponibilizacdo da Tecnologia da Informacéao, assim como administra
0 acervo institucional de dados, em consonéancia a missdo do IBGE de satisfazer as
necessidades de informacao da sociedade. Para tanto, é sua responsabilidade planejar,
pesquisar, orientar, adquirir, desenvolver, integrar, implementar, disponibilizar, suportar

e gerir o ambiente de informatica da Instituicdo.

Esta prevista no art. 20 do Estatuto aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n°® 215, de 12 de agosto de 2004.

Centro de Documentacédo e Disseminacédo de Informacdes

O Centro de Disseminacdo e Documentacao de Informacdes busca desenvolver
produtos e servicos de informacdes adequadas aos varios segmentos dos usuarios do

IBGE, divulgando e comercializando os produtos institucionais.

Esta previsto no art. 21 do Estatuto, aprovado pelo Decreto n°® 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

7

A Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas € uma instituicdo federal de ensino
superior, que promove atividades de pesquisa e, além de responsavel pelas atividades
de capacitacao e treinamento de servidores do IBGE, atua em trés niveis de ensino,
oferecendo também cursos avulsos de atualizacao e extensao. Entre seus programas

de trabalho destacam-se:
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e Curso de Bacharelado em Estatistica;
e Curso de Especializacao em Analise Ambiental e Gestdo do Territério;
e Programa de Mestrado em Estudos Populacionais e Pesquisas Sociais; e

e Capacitacao e treinamento de servidores do IBGE - Plano Anual de
Treinamento.

Estéd prevista no art. 22 do Estatuto aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13 de
junho de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto,

aprovado pela Portaria n® 215, de 12 de agosto de 2004.

Unidades Estaduais

A Fundacao IBGE possui ainda 27 Unidades Estaduais, sendo uma em cada capital
estadual e uma no Distrito Federal, subordinadas imediatamente a presidéncia
do IBGE, que tem como competéncia planejar, coordenar, executar e controlar
as atividades técnicas e administrativas da Fundacdo IBGE no limite de suas
jurisdicoes.

Essas Unidades contam ainda com 584 agéncias de coleta de dados nos principais
municipios brasileiros para ampliar a abrangéncia de atuacdo e agilizar as coletas de

dados do IBGE.

3.2 Informacoes sobre os Dirigentes e Colegiados

Aseguir, sdo apresentadas informacoes sobre a composicdo dos colegiados, seus
papéis e funcionamento e o processo de escolha de dirigentes e exigéncias

quanto ao perfil.

Conselho Técnico

O Conselho Técnico é composto pelo Presidente do IBGE, na qualidade de membro
nato, que o preside, e por 10 conselheiros escolhidos e designados pelo Ministro de
Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, dentre pessoas de reconhecida
representatividade e competéncia técnica e profissional na area de producdo ou

utilizacdo de informacdes estatisticas e geocientificas.

Dentre os membros do Conselho, quatro sdo representantes, respectivamente, os
Ministérios do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, da Fazenda, do Trabalho e

da Defesa, por indicacdo de seus titulares.
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Ao Conselho Técnico compete:

¢ Formular propostas e pronunciar-se acerca de questdes concernentes ao
planejamento e a execucao das atividades nas dreas de competéncia da missao
institucional da Fundacao IBGE, dando publicidade de seus atos e deliberacoées;

e Apreciar a proposta do Conselho Diretor referente aos planos de trabalho
anuais e plurianuais, bem como em relacdo aos respectivos orcamentos,
encaminhando suas conclusdes e recomendacoes a Direcdo da Fundacao IBGE;

e Apreciar o relatério anual de atividades da Fundacado IBGE e a execucdo de
seus planos de trabalho, encaminhando suas conclusdes e recomendacdes a
Direcao da Fundacao;

® Apreciar assuntos de natureza técnica que lhe sejam submetidos pelos seus
membros, pelo Conselho Diretor, por érgaos governamentais ou instituicdes da
sociedade civil, encaminhando suas conclusbes e recomendacdes a Direcao
da Fundacéao IBGE; e

¢ Elaborar seu Regimento Interno.

Conselho Curador

O Conselho Curador é composto pelo Presidente do IBGE, que o preside, e por
cinco membros de reconhecida competéncia em assuntos contabeis e financeiros
designados pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,
sendo um representante do préprio Ministério do Planejamento; um da Secretaria do
Tesouro Nacional, indicado pelo titular do Ministério da Fazenda; um representante
do Banco Central, indicado pelo titular do 6rgao; e dois representantes do quadro
de pessoal permanente do IBGE, escolhidos de lista composta de seis nhomes mais
votados, em pleito de ambito nacional, vedada a eleicao de servidores que exercam

cargos em comissao.

Ao Conselho Curador compete:

* Apreciar os balancetes periddicos;

* Pronunciar-se sobre o balanco e a prestacdo anual de contas, dando publicidade
de seus atos e deliberacoes;

e Examinar ou mandar examinar a contabilidade, o caixa, os valores em depdsitos
e os relatérios de auditoria;

* Pronunciar-se sobre as propostas de aquisicdo, oneracao, cessao ou alienacao
de bens imdveis e aceitacdo de doagdes com encargos;

¢ Formularrepresentacao ao Presidente da Fundacao IBGE quanto airregularidades
que, de qualquer forma, chegarem ao seu conhecimento;

e Sugerir ao Presidente da Fundacado IBGE medidas e providéncias que reputar
Uteis as atividades e ao conceito da entidade;
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Pronunciar-se sobre consultas que lhe forem dirigidas pelo Presidente da
Fundacao IBGE sobre matéria de sua competéncia;

Elaborar seu Regimento Interno; e

Aprovar a nomeacao e exoneracao do titular da Auditoria Interna.

Conselho Diretor

O Conselho Diretor é composto pelo Presidente do IBGE, pelos Diretores e

Coordenadores-Gerais do Centro de Documentacao e Disseminacdo de Informacdes e

da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas.

O Presidente e os Diretores da Fundacdo IBGE sao escolhidos devido a competéncia

técnica e gerencial, sendo nomeados pelo Ministro-Chefe da Casa Civil, conforme

o disposto no art. 1° do Decreto no 4.734, de 11 de junho de 2003. Assim como

Presidente e Diretores, os Coordenadores-Gerais também sao escolhidos considerando

competéncia técnica e gerencial, sendo nomeados mediante ato do Presidente da

Fundacao IBGE, apds a indicacdo ser apreciada previamente pelo Presidente da

Republica, por intermédio da Casa Civil.

Ao Conselho Diretor compete:

Estabelecer as politicas reitoras da atuacdao da Fundacdo IBGE, dando
publicidade de seus atos e deliberacodes;

Submeter ao Conselho Técnico as propostas do programa de trabalho anual e
plurianual e de orcamentos-programa;

Avaliar periodicamente o desempenho dos diferentes 6érgaos da Fundacao IBGE,
estabelecendo metas e recomendacdes de atuacdo, a partir das deliberacdes
adotadas;

Coordenar a atuacao dos 6rgaos da Fundacao IBGE, garantindo sua integracao
e a adequada reparticdo dos meios necessarios, determinando a adocao de
medidas corretivas pertinentes;

Estabelecer a politica de recursos humanos, observadas as diretrizes fixadas
pelas autoridades competentes;

Estabelecer a distribuicdo dos cargos em comissao de Gerente e das funcdes
gratificadas que serdo alocados as Coordenacdes e Unidades Estaduais,
mantidos os quantitativos fixados no Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e Funcodes Gratificadas da Fundacao IBGE, bem como definir suas
competéncias;

Elaborar o relatério anual de atividades e a execucdo orcamentéaria, com o
objetivo de estabelecer acdes gerenciais;

Elaborar e submeter ao Conselho Curador os balancetes periédicos, o balanco
e a prestacao anual de contas e as propostas de aquisicao, cessao, oneracao e
alienacado de bens imdveis ou de aceitacao de doacdes com encargos;
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® Pronunciar-se sobre a celebracdo de convénios e outros ajustes similares;

* Encaminhar ao Conselho Técnico propostas para revisdo dos planos de trabalho
anuais e plurianuais da Fundacao IBGE;

® Pronunciar-se sobre propostas de modificacGes do Estatuto da Fundacao IBGE; e

e Elaborar a proposta do Regimento Interno da Fundacdo IBGE e suas
alteracoes.

Auditoria Interna
A nomeacdo e a exoneracdo do Auditor-Chefe é submetida pelo Presidente da
Fundacao IBGE ao Conselho Curador para aprovacao e, posteriormente, ao Ministério

da Transparéncia, Fiscalizacado e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Auditoria Interna compete:

¢ Fiscalizar o uso adequado dos recursos por parte das unidades gestoras da
Fundacao IBGE; e

e Comprovar a legalidade e a legitimidade das acdes administrativas quanto
a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos.

Procuradoria Federal

O Procurador Federal no IBGE serd nomeado por indicacdo do Advogado-Geral da
Unido, e a ele compete:

* Representar judicial e extrajudicialmente a Fundacao IBGE;

® Prestar assessoria aos 6rgaos da estrutura regimental do IBGE, nos assuntos

de natureza juridica, aplicando-se, no que couber, o disposto no artigo 11°, da
Lei Complementar n® 73, de 10 de fevereiro de 1993; e

e Apurar a liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as
atividades da Fundacao IBGE, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de
cobranca amigavel ou judicial.

Unidades Estaduais

Os Chefes de Unidades Estaduais sdao nomeados mediante ato do Presidente da
Fundacao IBGE, apds processo seletivo interno conforme critérios estabelecidos
Resolucao do Conselho Diretor n® 27, de 05 de dezembro de 2014. Conforme
descrito nessa Resolucdo, os titulares de cargo de Chefia das Unidades Estaduais
devem possuir extensos e profundos conhecimentos sobre a Instituicdo e seus

trabalhos.
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3.3 Atuacao da Auditoria Interna

o exercicio de suas competéncias, a Auditoria Interna (AUD) vincula-se,
Nadministrativamente, ao Conselho Curador, nos termos do 83° art. 15, do
Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000, com a redacdo dada pelo Decreto
n°® 4.304, de 16 de julho de 2002.

Conforme Regimento Interno do IBGE, aprovado pela Portaria n® 215, de 12 de agosto
de 2004, do Ministro do Planejamento, Orcamento e Gestdo, sdo competéncias da

Auditoria Interna:

e fiscalizar o uso adequado dos recursos por parte das unidades gestoras da
Fundacao IBGE; e;

e comprovar a legalidade e a legitimidade das acdes administrativas quanto
a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos.

Em dezembro de 2016 a AUD compunha-se de: Auditor-Chefe, Assistente Técnico,

Secretaria e Auditores, conforme Figura 7.

Figura 7 — Organograma da Auditoria Interna

Chefia
DAS 1014
Secretaria Assistente Técnico
(1) | DAS 102.1 J
| Aunditores
i (14) [
\ i

Fonte: IBGE/ 2017

A nomeacao e exoneragcdo do Auditor-Chefe seguem os procedimentos descritos no

item 3.2.

Atuando sob supervisao técnica e orientacdo normativa do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, as atividades de auditoria sdo anualmente planejadas e
consubstanciadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), em
consonancia com a Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015, de 17 de novembro de
2015. A execucdo das acoes do PAINT é reportada a Secretaria Federal de Controle

Interno, do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdao e Controladoria-Geral da Uniao,
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mediante comunicacdo dos relatérios de auditoria emitidos, bem como pelo Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Os relatérios emitidos sdo encaminhados aos respectivos responsaveis, pelo Gabinete
da Presidéncia do IBGE, para pronunciamento e apresentacao de plano de providéncias

para tratamento das recomendacdes de auditoria.

O conjunto dos planos de providéncias, com os respectivos prazos, constitui o Plano
de Providéncias Permanente, cujo monitoramento foi implementado em 2016. A

implementacdo das recomendacdes é monitorada até o pleno atendimento.

Como rotina, informacdées sobre as recomendacdes atendidas, e aquelas em
monitoramento, compdem os relatérios de auditoria de contas trimestrais que
sdao emitidos para assistir o Conselho Curador no cumprimento das competéncias

regimentais desse 6rgao colegiado de direcdao superior.

Em 2016 os trabalhos foram orientados por duas abordagens: Unidades Estaduais
e por temas. Pela primeira, cada unidade é visitada com periodicidade (rotacao de
énfase) ndo superior a trés anos. Pela segunda foram temas de auditoria as concessoes
de pensao e aposentadoria, folha de pagamento, auxilio-transporte e prestacao de
contas trimestrais. O escopo deste ultimo tema contemplou a gestdo patrimonial,
econOmica, orcamentdria e financeira do IBGE, bem como aspectos relevantes e

materiais de concessbdes de aposentadoria e pensao.

As atividades de auditoria interna sao orientadas segundo critérios como materialidade,
relevancia e criticidade. Pelo primeiro destaca-se a Administracao Central que respondeu
por cerca de 97% da execucdo orcamentaria do exercicio de 2016 - incluindo-se a
despesa de pessoal e encargos sociais. As Unidades Estaduais (27), que executaram
cerca de 3% da despesa anual, sdo ciclicamente visitadas em periodos ndo superiores

a trés anos, tendo por base os outros dois critérios.

Foram realizadas 96% das acles de auditoria das 28 previstas no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT 2016), considerando que nao houve demanda

para a Acdo n°® 27 — Auditorias Especiais.

Como resultado foram efetuadas 396 (trezentos e noventa e seis) recomendacdes
para encaminhamento de correcées ou melhorias em procedimentos e rotinas
administrativas. Destas foram atendidas 71,7% e 28,3% estdao em monitoramento
com prazo a vencer. Eventuais situacOes adversas, ou criticas, sdao imediatamente
comunicadas a Administracdo que, prontamente, adota as medidas adequadas ao

caso.
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No exercicio de 2016 foram identificadas impropriedades em pagamentos de despesa

de pessoal da ordem de 600 mil reais, distribuidos pelos temas conforme Grafico 3.

Grafico 4 - Folha de Pagamento - Diferencas

W Auxilio Transporte
®m Folha de Pagamento

Concessao de Pensdo Civil

Fonte: AUDGESTAO, 2017.

3.4 Atividades de Correicao e de Apuracao de
llicitos Administrativos

OIBGE vem desenvolvendo, habitualmente, as atividades relativas a apuracao
de ilicitos administrativos. No dmbito da Sede, os processos correcionais sao
desenvolvidos por servidores lotados na Geréncia de Processos Administrativos
Disciplinares da Diretoria-Executiva (GEPAD/DE), que, em algumas ocasifes, conta
com a participacao de servidores lotados em outras Diretorias. Nas Unidades Regionais
estes procedimentos, via de regra, sdo desenvolvidos por servidores lotados na prépria
Unidade, excetuando-se aqueles processos que envolvem fatos de maior gravidade,
para os quais a Administracdo determina, sejam apurados pela equipe de servidores
que compdéem a GEPAD, com maior experiéncia em procedimentos disciplinares mais

complexos.

No exercicio de 2016, destaca-se o processo referente a dentlncias de servidores
relativas a indicios de assédio moral praticada por um Chefe de Unidade Estadual, bem
como, um processo na Unidade Estadual de Santa Catarina, relativo a procedimento
inadequado por parte do servidor envolvido, e que foram apurados por servidores da
GEPAD.

Tais irregularidades contrariam as normas tracadas na Lei 8.112/90, em especial,
aquelas relativas aos Deveres e Proibicdes impostas ao Servidor Publico, consoante
o0 que dispéem os artigos 116 e 117, entretanto, sem que acarretassem a pena de

Demissao.

109
Diretoria-Executiva - DE




&2/BGE

Relatério de Gestao 2016

Importante asseverar que, com relacao aos preceitos estabelecidos na Portaria CGU
n°® 1.043/2007, referente ao Sistema CGU/PAD, tais recomendacdes sdao cumpridas
rigorosamente, enfatizando-se que, no exercicio de 2016, foram lancados no
CGU/PAD, 79 procedimentos disciplinares, como evidenciado na Figura 8.

Figura 8 - Relatério de Procedimentos Instaurados
Registrados no Sistema CGU/PAD

CGU-PAD Controladoria-Geral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Periodo

Quadro Consolidado: Nimero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 18
Total de Ritos Sumarios 1
Total de Sindicincias 50
Total de Sindiclincias "Servidor Tempordric™ 10
Total de Procedimentos 79

Fonte: CGU/PAD, jan/2017.

3.5 Gestao de Riscos e Controles Internos

U ma organizacdao publica, ao desempenhar suas atividades, estd sujeita a
incidentes ou ocorréncias originadas em fontes internas ou externas, que podem
afetar positiva ou negativamente a realizacao de seus objetivos. Assim, cabe aos
gestores publicos identificar esses riscos, determinando a probabilidade e o impacto

que a sua ocorréncia teria nos objetivos da organizacao.

Embora o IBGE ainda ndo possua uma politica de gestao de risco integrada, sistematica
e formalmente constituida, os gestores tém pleno conhecimento dos riscos que
podem prejudicar o alcance de seus objetivos. As atividades realizadas pela instituicao
demandam identificacdo e gerenciamento dos pontos de fragilidade para prevenir e
mitigar os fatores criticos que possam colocar em risco a qualidade, a seguranca, o

sigilo e os custos de producao de informacdes estatisticas e geocientificas.

Quanto aos riscos envolvidos no processo de producdo de informacdes, caberia
destacar aqueles decorrentes da quebra na seguranca das informacodes (transmissao,
armazenamento), erros de coleta e apuracdo de dados, resisténcia a prestacao de
informacoées, erros de divulgacdo, ndao cumprimento de metas, que na maior parte

das vezes ocorre por caréncia de recursos ou falhas no processo. Na verdade estes
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aspectos levantados sado relevantes de serem monitorados, porquanto a preservacao
de uma cultura de exceléncia no relacionamento com os informantes e usudrios
depende, fundamentalmente, de se preservar a garantia de sigilo e confidencialidade

das informacdes prestadas que serdo usadas exclusivamente para fins estatisticos.

Mesmo sem a politica de gestdo de risco oficialmente definida e instaurada e um
processo mapeado, os riscos criticos identificados nos diferentes processos de
producédo e suporte sdao avaliados em reunidao do Conselho Diretor, que estabelece as
diretrizes e recomendacdes, visando a atuacao dos gestores na realizacdo de ajustes
imediatos em suas rotinas de trabalho e acompanha a execucdo das operacdes nas

Unidades Organizacionais.

A Auditoria Interna fiscaliza o uso adequado dos recursos por parte das Unidades do
IBGE e comprova a legalidade e legitimidade das acdes administrativas. Em seu dambito
de atuacao, ha procedimentos, tecnicamente normatizados, que funcionam por meio
de acompanhamento indireto de processos, avaliacdo de resultados e proposicao de
acoes corretivas para desvios gerenciais. Quando eventuais situacdes adversas, ou
criticas, sao identificadas e comunicadas a Administracao, esta prontamente adota as

medidas adequadas ao caso.

Quanto aos controles internos para reduzir os riscos criticos identificados, no processo

de producéao de informacdées, a instituicdo dispdoe de algumas estratégias, tais como:

e Realizacdo de procedimentos para o tratamento do sigilo das informacdes
individualizadas e funcionamento do Comité de Sigilo;

e Procedimentos de seguranca fisica e eletrébnica - seguranca fisica das
instalagdes, controle de acesso, defesa contra hackers, transmissao dos dados
com criptografia, remocao de atributos de identificacdo e protecdo contra
adulteracao dos arquivos de dados;

e Realizacao de testes dos instrumentos e procedimentos de coleta;

¢ Realizacdo de testes dos sistemas de coleta e apuracao;

e Controle e supervisao das atividades de campo;

e Treinamento das equipes;

¢ Avaliacao e acompanhamento continuo do processo e analise dos resultados;
¢ Investimento na relacdao com os informantes;

e Elaboracao de manuais de procedimentos para lidar com erros de divulgacao e
mau uso dos dados e informacodes, valendo pelaimportancia citar os documentos
“Procedimentos para Lidar com Erros de Divulgacdo de Dados e Informacdes
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Estatisticas do IBGE” e “Procedimentos para Lidar com o Mau Uso dos Dados
e Informacdes Estatisticas e Geoespaciais do IBGE”, que estdao formalizados
internamente por meio da norma de servico da Diretoria de Pesquisa e do
Conselho Diretor sobre os assuntos;

o Aperfeicoamento de metodologias, tecnologias e de processos de trabalho,
visando a eficiéncia com reducao de custos e desonerando os informantes;

e Elaboracdo da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes
(POSIC) e documentos complementares dessa Politica. Esta POSIC e seus
documentos complementares definem diretrizes estratégicas e operacionais,
responsabilidades e competéncias para garantir a confidencialidade,
autenticidade e disponibilidade das informacdes, além de outros principios,
difundindo as boas praticas e a cultura de seguranca da informacao no corpo
de colaboradores do IBGE;

¢ Investimentos em formas alternativas de obtencdo dos dados, intensificacado de
aclOes para acesso e uso de registros administrativos, conforme recomendacao
da Comissao Estatistica das Nacdoes Unidas; e

¢ Realizacdo de concurso para a reestruturacdao do quadro de pessoal, sempre
que autorizado, em funcao das aposentadorias e do uso de novas tecnologias.

No ambito administrativo, a Auditoria Interna atua no sentido de minorar os
riscos identificados, com recomendacdes para encaminhamento de melhorias em
procedimentos e rotinas administrativas, na sede do Rio de Janeiro, bem como nas
27 Unidades Estaduais.

Quanto ao monitoramento e avaliacdo da gestao de risco nao ha, como mencionado,
instancias e processos oficialmente definidos e instaurados na Instituicdo. Nao
obstante, identificada alguma ameaca, a solucao do risco € estabelecida e é delegada
as areas especificas a adocdao das medidas de correcao e prevencao. Posteriormente,

tais medidas sdo objeto de monitoramento e avaliacdo pelo Conselho Diretor e AUD.

Vale registrar, ainda, que o IBGE possui indicadores de desempenho da gestao
formulados a partir dos resultados das acoes do PPA e dos atendimentos aos usuarios
de informacodes estatisticas e geocientificas. Com tais indicadores é possivel se avaliar
a eficiéncia, eficacia e efetividade, desde o cumprimento das metas estabelecidas
nos planos estratégico, tatico e operacional até a satisfacdo dos usuarios com o
atendimento de suas necessidades e expectativas. As diretrizes para o direcionamento
da gestao estdo consolidadas nas decisdes tomadas pelo Conselho Diretor a partir de
avaliacoes dos resultados das Acdes, das avaliacoes dos usudrios das informacoes

produzidas pela Instituicao e do cenario conjuntural e estrutural da economia.
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Cabe destacar, também, que a Instituicdo possui estruturas e atos normativos que
asseguram o cumprimento de seus objetivos, a obediéncia a legislacdo vigente e a
protecao dos recursos em geral, reduzindo os riscos por ventura identificados. Nesse

aspecto é relevante mencionar:

e A existéncia de uma Politica de Comunicacao Integrada como um instrumento
orientador e normativo, concebido para sistematizar as acdes de comunicacao
do IBGE;

e APOSIC, em que sao geradas a partir dela (i) o Plano de Capacitacao Continuaem
Seguranca da Informacao, (ii) o Plano de Continuidade do Negécio, (iii) o Plano
de Gerenciamento de Riscos em Tecnologia da Informacdo e Comunicacodes e
(iv) o Plano de Gerenciamento e Tratamento de Incidentes em Tecnologia da
Informacao e Comunicacoes;

e A criagcdo da Oficina de Relacdo com o Informante do IBGE, como instancia
propositiva e responsavel pela realizacao de estudos, consultas e levantamentos
sobre temas afetos a relacdao com o informante;

e A constituicdo do Grupo de Trabalho sobre Seguranca das Informacodes
Estatisticas, que teve como atribuicbes o exame e a proposicdo de processos
de trabalho com vistas ao aprimoramento da seguranca das informacdes de
natureza estatistica e a manutencao de seu sigilo;

e O trabalho continuo das equipes de supervisdo de campo em todas as pesquisas;

e O estabelecimento de um Plano Anual de Treinamento visando acdes de
capacitacao e desenvolvimento profissional para os servidores do IBGE;

¢ O acompanhamento do cronograma de trabalho e da avaliacdo de desempenho,
tanto individual quanto institucional; e

e A estrutura formada pela GEPAD, pela Comissédo de Etica do IBGE e pela AUD.
Assim fica garantida a apuracao de indicios de irregularidades, de modo a se
promover a responsabilizacdao em caso de comprovacao.

O gerenciamento de riscos € um processo evolutivo que, no IBGE, tem seus trabalhos

desenvolvidos de modo a promover o continuo aprimoramento das politicas, processos,
critérios e metodologias de seu controle, valendo destacar em 2016:

e Aprovacdao do guia “Procedimentos para Lidar com o Mau Uso dos Dados

e Informacdes Estatisticas e Geocientificas, divulgados pelo IBGE"”, dando

publicidade a seus procedimentos para lidar com o mau uso dos dados e

informacdOes estatisticas e geoespaciais. No guia encontram-se definicdes e

exemplos para o mau uso de dados e informacdes estatisticas e geoespaciais e

a reacdo do Instituto a cada ocorréncia de mau uso detectada. O guia estd em
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consonancia com os Principios Fundamentais das Estatisticas Oficiais e com os
Principios da Gestao da Informacao Geoespacial, estabelecidos pela Comissao
de Estatistica das Nacoes Unidas. Esta de acordo, também, com o Cdédigo de
Boas Praticas das Estatisticas do IBGE, publicado em 2013, especialmente no
que concerne ao Principio 1 — Independéncia institucional,

Criacdo do Comité de Sigilo, constituido para tratar da manutencéao do sigilo das
informacdes coletadas, produzidas, disseminadas e armazenadas pelo instituto;

Atualizacao da Politica de Comunicacao Integrada do IBGE, divulgando a segunda
edicao do documento orientador e normativo, concebido para sistematizar as
acoes de comunicacao da instituicao;

Publicacdo da Ordem de Servico que trata da atualizacdo do Manual de
Operacionalizacdo de Suprimento de Fundos Simplificado, que em conjunto
com a realizacdo dos treinamentos a distancia para os supridos e com o novo
sistema SDA-Suprimento de Fundos, espera-se prevenir o mau uso deste
instrumento;

Renovacdo do parque de recursos de TIC, por meio da negociacdo com o
Governo de um plano de emergéncia resultando na liberacdo de recursos para
investimentos nessa area. A renovacao permitird ndo apenas modernizar e
aumentar em 240% a capacidade de processamento e em mais de 200% a
capacidade de armazenamento de dados central, mas também a construcao
de um novo Data Center principal, com padrdao de seguranca em nivel 3, e
de um novo Data Center na Unidade Estadual de Sao Paulo, que suportara
a contingéncia para os principais servicos em producdao e para a coleta e
disseminacao de dados pela internet;

e Realizacdo, no dia 02 de dezembro de 2016, do seminario “Boas praticas em
Seguranca da Informacao e Comunicacoes”, tendo como publico-alvo todos
os servidores. Transmitido para todas as Unidades Estaduais e Agéncias do
IBGE, o seminario teve como objetivo conscientizar os servidores sobre sua
corresponsabilidade de proteger as informacodes da Instituicao e os recursos de
tecnologia da informacao;

¢ Desenvolvimento das atividades da Oficina de Relacdo com o Informante do
IBGE, em especial: (i) lancamento da Cartilha do Entrevistador; (ii) realizacdo de
videoconferéncia para compartilhamento de experiéncias da rede de coleta; (iii)
divulgacao do relatério de encerramento da Oficina de Relacao com o Informante
relativo ao periodo 2015-2016; e

e Atualizacdo do Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacbes do
IBGE (CSIl), criado em 2015, que tem o objetivo de reunir competéncias para
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elaboracdo e gestdo permanente da Seguranca da Informacao e Comunicacoées.
No dmbito de suas atribuicdes, o comité divulgou, em 2016, normas e ordens de
servico relativos a: (i) normas e procedimentos para o controle de acesso légico,
para a definicdo de senhas, para backup; (ii) diretrizes e orientacdes basicas para
armazenamento de dados; nomenclatura de ativos de TI; (iv) uso de servicos
de comunicacao multimidia; (v) uso de software; (vi) uso de ativos de TI;
(vii) controle de acesso fisico ao Data center; e (viii) Termo de Responsabilidade
sobre Ativo de Tecnologia.

Cabe ressaltar que, no Planejamento Estratégico 2017-2027 foi definido o objetivo
estratégico “Formular e implementar a politica de gestao de risco” proporcionando a
elaboragcdao de um diagnéstico de riscos que envolverdo os processos estratégicos,
taticos e operacionais, bem como o gerenciamento de forma estruturada dos riscos
identificados, tendo também em consideracao, as boas praticas de mercado e o que

outros 6rgaos governamentais estdao usando sobre gestao de risco.
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4.1 Gestao de Pessoas
4.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 15 - Forga de Trabalho da UPC

Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos Lotagho no no
Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 5.886 606 524
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.14+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 5.886 606 524
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 0 5.870 605 523
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 12 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 2 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 2 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios (o] 4.207 1.628 2.663
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 9 2 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 10.102 2.236 3.189

Fonte: Fita espelho referente a dez/ 2016 e demais atualizacdes do SIAPE.

Notas:
e O nuimero de ingressos no exercicio refere-se a reposicdo de servidores nomeados do concurso publico
regido pelos editais 01/2015 e 02/2015.
e O numero de ingressos para servidores com contratos temporarios refere-se as contratacdes feitas pelo
Processo Seletivo Simplificado regido pelo edital 02/20186.
e O ndmero de lotacdo autorizada para contratos tempordarios é igual ao nimero de vagas previstas e
autorizadas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, presentes no edital 02/2016.
e O nuimero de egressos dos contratados temporarios refere-se as saidas por término de contrato no interesse

da administracdo, por fim do tempo previsto em contrato ou a pedido. Os ingressos sdo a reposicao desta

forca de trabalho.

Quadro 16 - Distribuicao da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos .
roa Moio | o Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 816 5.070
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 816 5.070
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 802 5.068
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 12 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 2
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 2 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 4.207
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 3 6
4. Total de Servidores (1+2+ 3) 819 9.283

Fonte: Fita espelho referente a dez/2016 e demais atualizacées do SIAPE.

119

Diretoria-Executiva - DE



&2/BGE

Relatério de Gestao 2016

Quadro 17 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséao e
Funcdes Gratificadas da UPC

. . I a Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao SO 9 no 9 no
Funcé ratifi i i i fefi

e das Funcoes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissédo (0] 414 71 68
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Qrupo Direcdo e Assessoramento 0 a14 71 68
Superior
1.2.,1. ) Servidores de Carreira Vinculada 0 393 67 43
ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em

;. . 0 1 0 1
Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e

0 1 1 0

Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 0 4 2 1
1.2.5. Aposentados 0 5 1 23
2. Funcées Gratificadas 0 1.271 364 244
2’.1 .~SerV|dores de Carreira Vinculada ao 0 1.271 364 244
Orgéo
2.2. Serv@ores de Carreira em Exercicio 0 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros érgéos e 0 0 0 0
Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em 0 1.685 435 312

Funcéo (1+2)

Fonte: Sistema de Dados Administrativos — SDA — acesso em jan/2017 e fita espelho do SIAPE referente a dez/2016.

Quadro 18 - Quantitativo de Ativos por Escolaridade Real

Faixa | . | Nivel | Nivel
| Escolaridade Real i s .
Etaria | | Superior | Intermediario
: Doutorado : 1
Ensi i 1
030 nsm9 S.upe~r|or : 05 ! 792 919
- Especializagéo : 50
. Mestrado : 41
- Doutorado : 58
Ensi i 7
3140 N8N Superior ~ . 604 1.102
- Especializagéo : 146
- Mestrado : 215
: Doutorado : 77
Ensi .
4150 nsmc-) S.upe~r|or : 30 ! 208 662
- Especializagéo : 146
- Mestrado : 201
- Doutorado : 70
Ensino S i 32
B1-60 e ~ 1727 2.111
- Especializagéo : 177
- Mestrado : 105
. Doutorado : 28
Ensino Superior 30
>60 ; d 848 1.076
- Especializagéo : 140
- Mestrado : 30 :
Total de Ativos Permanentes 5.870

Fonte: Fita espelho de dez/2016.
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Analise critica:

A reposicdo do quadro de servidores do IBGE vem sendo apontado como o maior
desafio da area de recursos humanos da Instituicdao nos ultimos cinco anos. Uma
grande parte das agéncias se encontra em situacao extremamente preocupante,
pois faltam servidores para a execucao de atividades basicas. A grande maioria dos
servidores ingressou na Instituicdo na década de 1980 e, atualmente, completam seu
tempo de servico e podem solicitar aposentadoria. Em dezembro de 2015, 34% do

quadro ja recebe abono de permanéncia.

O numero de servidores que tiveram aposentadoria concedida tem aumentado.
Entretanto, a partir de 2018, cerca de 50% do quadro ja receberd abono de
permanéncia e podera solicitar sua saida da ativa imediatamente. De toda forma,

trata-se de numeros bastante elevados para a realidade do IBGE.

A Instituicdo conta com aproximadamente 100 servidores cedidos. Apesar de ser
um numero elevado, este ndo é capaz de solucionar a questao, que merece atencao
especial por parte das instancias de decisdao no sentido de avaliar criteriosamente a

necessidade de autorizacao para realizacao de novos concursos.
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4.1.3 Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

Conforme mencionado, nossas atividades encontram-se severamente ameacadas face
a situacao atual do quadro de pessoal permanente, a qual sugere fortemente que, na
auséncia de autorizacdo de novos concursos para a incorporacdao de novos quadros,
estaremos sujeitos ao ndo cumprimento de nosso programa de trabalho, a ocorréncia
de erros nos resultados divulgados, a riscos concretos de cortes nas pesquisas € a
perda de precisao e agilidade na coleta e disseminacao dos dados. Nesse contexto, os
avancos institucionais e técnicos alcancados até aqui, como também a credibilidade

institucional, podem ficar profundamente prejudicados.

Ressaltamos novamente que o longo periodo sem contratacdo de pessoal entre
1985 e 2001 fez com que por 17 anos praticamente nao houvesse entrada de novos
servidores. Vale notar também que, como as maiores entradas ocorreram no inicio dos
anos 80, estes servidores estdo atingindo o seu tempo de servico necessario para
requerer a aposentadoria a qualquer momento. Atualmente, quase 35% do quadro
do IBGE ja tem condicbes de solicitar aposentadoria imediatamente. Este risco tem
se potencializado com as noticias acerca da mudanca nas regras previdencidrias, que

tende a agilizar a saida desta forga de trabalho.

As limitacdes de recursos humanos ja tém, ha algum tempo, reduzido a capacidade
institucional de entregar no tempo devido produtos de grande relevancia para as
politicas publicas. Tome-se como exemplo a revisdao do Sistema de Contas Nacionais
que demorou trés anos para o inicio de sua divulgacao, quando o pais poderia dispor,
em tempo bem menor, dessas informacdes tdo relevantes para o acompanhamento
da politica econémica. Adicionalmente, a falta de pessoal impediu que o IBGE
pudesse manter, em paralelo, a divulgacdo dos dados definitivos do sistema entao

vigente.

Amudancatecnolégicaocorridanosanos 90, ageneralizagdodousodamicroinformatica,
a descentralizacdo de parte das atividades de apuracao, a introducdo da automacao
nos processos de trabalho e a utilizacdo maior de mao de obra tempordria permitiram
que, mesmo reduzindo o seu quadro de pessoal permanente, o IBGE mantivesse e
ampliasse o seu programa de trabalho, o que nao é mais possivel em funcédo do alto

nuimero de servidores que estdao deixando o quadro ativo da Instituicao.

Outro ponto relevante a ser destacado é a necessidade de revisdo da carreira do

IBGE para garantir uma retribuicdo aos servidores condizente com suas qualificacdes
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e produtos entregues, bem como torna-la similar a de 6rgaos com atividades de
mesma complexidade. A Direcdo do IBGE construiu, junto a representacdo sindical
dos servidores do 6rgao, uma proposta de nova carreira em 2015. Esta proposta foi
submetida ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao em 2015, tanto pela
Direcao quanto pelo Sindicato que representa os servidores do IBGE. Atualmente, ha
o compromisso do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP) para
que se construa um estudo imediato para a implementacdo da nova carreira. Agilizar

esta implementacdo é fundamental para a retencdo dos quadros de pessoal.

Nesse contexto, a politica de capacitacdo e treinamento do pessoal torna-se

imprescindivel para minimizar os riscos decorrentes da reducao da forca de trabalho.

As acdes de treinamento e capacitacao dos servidores no ano de 2016 atingiram o
resultado de 6747 concluintes de cursos e/ou participantes de acGes de capacitacao

nas modalidades presencial, a distancia e hibrida.

Foram realizados 36 eventos de capacitacdao na modalidade presencial, destacando-se
o Curso de Desenvolvimento de Habilidades em Pesquisa (CDHP), um evento de suma
importancia para todos os servidores da Instituicdo, por capacitar o servidor-aluno na
pratica da pesquisa, o que reverte naturalmente para as atividades pertinentes a missao
institucional do IBGE. Destacam-se também os cursos realizados em parceria com a
Escola Nacional de Administracao Publica, Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao e Escola de Administracdo Fazendaria na modalidade presencial, iniciativas

que buscam a eficacia das acdes de capacitacdo em todo o Governo Federal.

Com relacao aos cursos oferecidos na modalidade a distancia, vale mencionar que
estes se destinaram principalmente aos treinamentos de pesquisas desenvolvidas
pelo Instituto. O desenvolvimento de treinamentos utilizando a internet possibilita aos
servidores o recebimento homogéneo de instrucdes para a coleta de dados, bem como
uma diminuicao dos custos relativos as acdes de treinamento, alcancando toda a rede
de coleta. Por intermédio da Escola Virtual IBGE, foram capacitados 5182 servidores,
com destaque para o Treinamento das Pesquisas Econdmicas (1.663 concluintes),
Atualizacdo do Setor (774 concluintes) e Base Territorial (600 concluintes). Também
se destaca o Curso de Suprimento de Fundos (1193 concluintes) e o lancamento do
novo curso transversal na modalidade EAD, Principios Fundamentais das Estatisticas

Oficiais, que capacitou 189 servidores.
Em paralelo as modalidades presencial e a distadncia, destaca-se a experiéncia de

capacitacao na modalidade hibrida com o lancamento do produto Seminéarios em Rede.

124
Diretoria-Executiva - DE




IBGE

Relatério de Gestao 2016

Foram dois temas principais de semindrios, gestdo e ensino, que se estruturaram em
quatro palestras e uma estacdo ativa de trabalho. Nessas estacdes de trabalho, os
participantes puderam participar ativamente com sugestoes de questbes e com a
contribuicdo de ideias e pesquisas nos temas. Além dessas duas redes tematicas,
foi inaugurado o tema da seguranca da informacdo com um seminério. Portanto, a
area realizou um total de nove seminarios e duas estacoes de trabalho. Esses eventos
capacitaram 945 pessoas, que se distribuiram nas diversas Unidades Estaduais e

Agéncias do IBGE, além da Administracao Central.

Do ponto de vista das iniciativas de suporte a esses produtos, o IBGE lancou uma nova
proposta de Levantamento de Necessidades, apostando no maior envolvimento das
chefias e servidores no planejamento da capacitacao na Instituicao. Essa iniciativa,
contribuiu ativamente na elaboracao da Politica de Capacitacao do IBGE e no avanco de
estudos sobre novos formatos e tecnologias de capacitacao, definicoes e referéncias
da area. Além disso, conseguiu com muito esforco e organizacao de seus recursos
pedagdgicos, tornar publico o catdlogo de eventos de capacitacdao ja existentes,
com dados sistematizados sobre objetivo pedagdgico, conteddo programatico, carga

horaria, modalidade de ensino e area de conhecimento.

As dificuldades no ano de 2016 foram essencialmente orcamentarias, que foram
contornadas com as parcerias pela Rede de Escolas de Governo e o estabelecimento
de novas parcerias como aquela estabelecida com a Universidade Federal de Uberlandia
para troca de vagas. Houve também uma dificuldade de atraso no processo de licitacao
para a aquisicdo da capacitacdao Media Training, que saiu em dezembro de 2016,
nado permitindo a execucdo ainda este ano como planejado. Essa capacitacado ficou
prevista para ocorrer em janeiro e fevereiro de 2017. Para contornar as dificuldades
referentes a execucdo do plano de capacitacdo, o IBGE lanca a nova Metodologia de
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo a fim de remediar os problemas, como

mencionado acima.

4.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

A politica de contratacdo de estagidrios no IBGE tem o objetivo de oferecer a
oportunidade de capacitacdo e qualificacdo profissional de estudantes em a&reas
nas quais eles possam, além de aprender, auxiliar os trabalhos de alguma forma.
Considerando as especificidades dos trabalhos realizados na Instituicdo, a presenca

dos estagidrios é muito mais forte nas areas meio do que nas areas fim.
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O quadro abaixo apresenta a distribuicdo dos estagiarios por nivel superior e nivel
médio, separados em dareas fim ou areas meio, com a evolucao destes nimeros pelos

trimestres de 2015. A Ultima coluna apresenta a despesa no exercicio.

Quadro 20 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de Contratos de Estagios Vigentes Dg)s(zf;zigo
Escolaridade ° o o o

Trirr;lestre Trin12estre Trir:estre Trir:estre ({52 110
1 . Nivel Superior 393 424 417 419 806.321,18
1.1 Area Fim 303 326 321 320 618.097,59
1.2 Area Meio 90 98 96 99 188.223,59
2. Nivel Médio 150 178 191 180 226.199,35
2.1 Area Fim 82 96 102 97 121.856,42
2.2 Area Meio 68 82 89 83 104.342,93
3. Total (1+2) 543 602 608 599 1.032.520,53

Fonte: Sistema de Dados Administrativos IBGE, acesso em jan /2017.

O IBGE possui uma area especifica para a selecdo e o acompanhamento dos estagiérios.
Todos possuem a supervisao prevista em Lei e muitos participam de treinamentos e
acoOes para seu desenvolvimento. O planejamento do quadro de estagiarios é realizado

por cada uma das areas do IBGE e consolidado pelo RH com um ano de antecedéncia.

Por fim, vale ressaltar que todos os estagiarios sdo avaliados semestralmente e, caso
nao atendam as necessidades e aos padroes estabelecidos por cada uma das areas,

sdo capacitados ou, em ultimo caso, tém seu contrato de bolsa encerrado.

No Anexo 3 encontra-se a relacao dos contratos de servicos de pessoal de apoio a
Unidade.
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4.2 Gestao do Patrimonio e Infraestrutura
4.2.1 Gestao da Frota de Veiculos

A Legislacdo que regula a forma de utilizacdo da frota de veiculo é a IN do MP n°® 3,
de 15 de maio de 2008, que dispde sobre a classificacao, utilizacdo, especificacao,

identificacao, aquisicdo e alienacao de veiculos oficiais e da outras providéncias.

Como normativos internos relacionados a referida IN, sdo citadas aqui as seguintes

Ordens de Servicos:

e Ordem de Servico n°® 4, de 25 de abril de 2012 — Estabelece procedimentos
para registro de ocorréncia de condutores autorizados a conduzir veiculos
oficiais ou a servicos do IBGE;

e Ordem de Servico n®° 6, de 23 de novembro de 2012 - Estabelece
procedimentos para controle de utilizacdo de veiculos oficiais em todas as
Unidades Administrativas do IBGE;

e Ordem de Servico n° 7, de 23 de novembro de 2012 - Estabelece critérios
e procedimentos para solicitacdo automatizada de veiculos oficiais, proprios
ou alugados, por todos os usudrios lotados na Administracdo Central e nas
Unidades Estaduais do IBGE;

e Ordem de Servico n® 1, de 9 de dezembro de 2013 - Estabelece procedimentos
operacionais para apurar responsabilidade por multa de infracdo de transito e
respectivo ressarcimento ao erdério;

e Ordem de Servico n® 2, de 9 de dezembro de 2013 - Estabelece procedimentos
operacionais para apurar responsabilidade por acidente de transito visando a
reparacao do veiculo e ressarcimento de danos.

Por conta dos levantamentos e estudos que sao realizados em todo o pais, é
imprescindivel que o IBGE possua uma frota de veiculos prépria, capaz de viabilizar
a realizacdo da coleta de dados — que constitui parte critica na logistica de suas

atividades fim — e, consequentemente, a tempestividade na divulgacao dos resultados.

Ainda que o Instituto ndo detenha um estudo que avalie as implicacoes de eventual
escolha pela terceirizacao integral da frota, sazonalmente sao realizadas locacdes
para suprir demandas de coleta de dados pontuais em zonas urbanas e rurais, que

extrapolam a capacidade de atendimento pela frota de veiculos prépria.

Nao obstante a frota de veiculos préprios ainda nao ser aideal para as atividades inerentes
ao 6rgdo, optou-se pela aquisicdo, em razao do alto custo dos gastos com locacao, cuja

média mensal de precos praticados no mercado é da ordem de R$1.500,00.
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Com relacédo a composicao da frota, trata-se de um universo de 1.449 veiculos, dos
quais 1.118 sao a alcool, 36 a gasolina e 295 a diesel. A média anual de quilébmetros
rodados, por tipo de combustivel, estd apresentada no Quadro 21, conforme
distribuicdo na Sede e nas Unidades Estaduais do IBGE.

Quadro 21 - Média Anual de Quildmetros Rodados por
Tipo de Combustivel nas Unidades do IBGE

Unidade Total de | Médi Total de| Média de Total de | Média de
Km/Ve c. Km/Veic. Km Km/Veic.

Sede 617.134 11.644 0 0 0 231.436 12.181
AC 10 113.323 11.332 0 0 0 7 404.123 57.732
AL 23 412.832 17.949 0 0 0 7 430.353 61.479
AM 13 357.936 27.534 0 0 0 8 172.176 21.522
AP 9 25.880 2.876 0 0 0 8 179.058 22.382
BA 78 1.300.695 16.676 2 0 0 23 500.494 21.761
CE 27 1.341.952 49.702 0 0 0 16 861.128 53.821
DF 19 252.698 13.300 2 8.5856 4.293 19 263.636 13.876
ES 22 902.365 41.017 0 0 0 3 84.188 28.063
GO 41 1.260.635 30.747 0 0 0 17 879.693 51.747
MA 24 547.554 22.815 0 0 0 8 241.300 30.163
MG 149 2.840.975 19.067 1 12.802 12.802 12 335.521 27.960
MS 14 178.009 12.715 1 14.468 14.468 12 499.497 41.625
MT 20 394.246 19.712 0 0 0 13 647.098 49.777
PA 30 456.860 15.229 0 0 0 21 347.641 16.554
PB 21 430.989 20.523 0 0 0 5 225.412 45.082
PE 39 1.504.327 38.5672 0 0 0 9 264.503 29.389
Pl 28 1.316.175 47.006 0 0 0 6 788.688 131.448
PR 72 1.359.881 18.887 10 40.724 4.072 9 165.798 18.422
RJ 49 625.221 12.760 0 0 0 8 39.333 4.917
RN 18 333.356 18.520 0 0 0 5 141.303 28.261
RO 10 446.837 44.684 0 0 0 7 650.381 92.912
RR 13 134.455 10.343 0 0 0 8 243.915 30.489
RS 62 1.135.862 18.320 9 241.278 26.809 9 333.049 37.005
SC 52 1.661.741 31.957 6 58.300 9.717 13 364.939 28.072
SE 18 223.317 12.407 0 0 0 5 131.672 26.334
SP 184 2.762.519 15.014 5 578.199 115.640 10 275.621 27.562

738.884 36.944 0 709.847 88.731

T T T I T I R S

Fonte: IBGE, 2017.
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Em 2016, as despesas associadas a manutencao da frota somaram R$10,8 milhoes,
considerando os seguintes tipos de despesas:

Quadro 22 - Despesas com Manutencdo da Frota de Veiculos

Tipo de Despesa Valor

Combustivel 5.679.711,41
Oleo Lubrificante 161.664,39
Lavagem e Lubrificacédo 132.500,86
Substituicdo de Pecas 2.779.372,44
Mao de Obra 1.402.355,89
Pneus e Camaras 231.277,05
Estadia 276.782,38
Outros 75.851,25
Seguro 98.164,11

Fonte: IBGE, 2017.

Atualmente, a frota de veiculos do IBGE estd com a idade média de dez anos.
Esse fator, associado ao custo de manutencao, substituicdo de pecas e, sobretudo,
a disponibilidade orcamentdaria, é considerado para a realizacdo do plano de

substituicao.

Para assegurar uma prestacao eficiente e econémica do servico de transporte, o IBGE
possui um Sistema de Veiculos cuja insercao dos dados se da através dos documentos

listados abaixo:

e Mapa Auxiliar de Controle de Utilizacao de Veiculo (MACUV) - tem como
finalidade registrar a movimentacao mensal de utilizacdo de cada veiculo da
frota, sendo diariamente, ao final do expediente, transcrito toda a quilometragem
do veiculo, local de destino, identificacdo do motorista, abastecimento,
manutencao (pecas e mao de obra), estadia, seguro obrigatério e outras
despesas. Os dados, no final do més, sado lancados no Sistema de Dados
Administrativo (SDA)/Veiculo, permitindo a emissao de relatérios gerenciais;

e Servico de Veiculo (SEV) - tem como finalidade registrar o condutor do veiculo
e anotacdao de cada movimentacao (origem e destino), bem como a hora de
inicio de cada movimento e as respectivas quilometragens iniciais e finais. Tais
dados, ao final do expediente, sdo lancados no MACUV;,

e Requisicao de Veiculos (REV) - destina-se a registrar a solicitacao de transporte
por meio da frota, por servidor, onde estdo informados o local de destino e
servico a serem executados pelo solicitante do veiculo.
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4.2.2 Politica de Destinacao de Veiculos Inserviveis ou
Fora de Uso

A cada inventario realizado anualmente, as Unidades do IBGE indicam o status de
conservacao de cada veiculo. A partir dai, é criada uma comissao de avaliacdo para

fins de desfazimento, por meio da venda em leildo publico.

4.2.3 Gestao do Patrimonio Imobiliario da Uniao

Para a realizacdo das atividades de levantamento e estudos, em todo o pais, voltados
para a producdo e a disseminacao de informacdes estatisticas e geocientificas, é
necessario que o IBGE possua imdveis, para instalacao tanto das Unidades Estaduais,

quanto das Agéncias de coleta de dados.

O IBGE possui 66 imdveis proprios, sendo que deste total, cinco estao desocupados
por problemas estruturais dos prédios que se encontram sem condicoes de uso, e dois

terrenos, que requerem disponibilidade orcamentaria e financeira para construcao.

Em 2016, foram gastos R$1.234.957,67 com reformas em trés imdveis, como segue:
(i) reforma das copas e banheiro da ala 3 do edificio sede do IBGE, na Avenida Franklin
Roosevelt, onde estao situados a Presidéncia e a Diretoria Executiva; (ii) recuperacao da
laje do teto, sacada e construcdo do telhado sobre o acesso de veiculos da agéncia do

IBGE em Porto Alegre; (iii) reforma da sede da Unidade Estadual do Mato Grosso do Sul.

As Legislacdes que regulam a forma de controle, aquisicdo e locacdo de imdveis sao:

e Lei n° 8.666, de 21 de Junho de 1993 - Regulamenta o art. 37, inciso
XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacbes e contratos da
Administracao Publica e da outras providéncias;

e Decreto n® 7.689, de 2 de marco de 2012 - Estabelece, no dambito do Poder
Executivo federal, limites e instdncias de governanga para a contratacao
de bens e servicos e para a realizacdo de gastos com didrias e passagens,
regulamentado pela Portaria 249, de 13 de junho de 2012.

Como normativos internos sao citadas aqui as seguintes Ordens de Servicos:

e Ordem de Servico n° 3, de 9 de abril de 2012 - Estabelece procedimentos
para formalizacdo de locacdao de bens iméveis a serem observados por todas
as Unidades Administrativas do IBGE;

e Ordem de Servico n® 2, de 7 de marco de 2012 — Estabelece procedimentos
para recebimento de imével mediante convénio de cooperacao técnica;
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e Ordem de Servico n° 1, de 7 de marco de 2012 — Estabelece procedimentos
para recebimento de imével mediante cessao;

e Ordem de Servico n® 6, de 28 de setembro de 2011 — Estabelece procedimentos
para formalizacdo de locacdo de vagas de garagem e de imoével para ser
utilizado como estacionamento, e devem ser adotados por todas as Unidades
Administrativas do IBGE.

Além do sistema SPlunet’, o IBGE possui um sistema institucional “Sistema de Bens
Imdéveis” para o acompanhamento e controle das locacdes, uma vez que, por conta
da necessidade de sua presenca em todo territério nacional, com suas 584 Agéncias
de Coleta cobrindo todos os municipios brasileiros, faz-se necesséario possuir uma
infraestrutura de iméveis visando a coleta de dados imprescindiveis para a realizacao

das suas atividades.

O Quadro 23 apresenta a distribuicdao geografica dos iméveis de propriedade da Uniao.

Quadro 23 - Distribuicao Geografica dos Iméveis da Unido

Localizacdo Geografica Exercicio 2016

Acre
Alagoas
Amazonas
Bahia
Ceard
Distrito Federal
Espirito Santo
Goias
Maranhéo
Minas Gerais
Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Paréa
Pernambuco
Piaufi
Paraiba

S 0O=2NN="WAMOD=20NNIL= 2 -

Parana

N
[}

Rio de Janeiro
Rio Grande do Norte
Rondénia
Roraima
Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Sao Paulo
Sergipe
Tocantins

I R R

Fonte: SPlunet, 2017.

W=D o o a o

' Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido: ferramenta que garante apoio a administracdo dos
iméveis de uso especial da Unido com o objetivo de manter atualizado e operacional o cadastro dos imdveis e seus
respectivos usudrios, Unidade Gestora (UG) ou locatéarios e arrendatérios.
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4.2.4 Cessao de Espacos Fisicos e Imoveis a Orgaos e Entidades
Publicas ou Privadas

O IBGE nao possui nenhum imével cedido a terceiro para utilizacido de espaco fisico.

4.2.5 Informagoes sobre os Imoveis Locados de Terceiros

Como politica para obtencao de imdveis, por meio de normativos internos, é orientado
a todas as Unidades, previamente a opcao pela locacdao de um imével, a consulta a
Geréncia Regional de Patrim6nio da Unido, ao governo estadual, prefeituras locais
e outros 6rgdos publicos, quando for o caso, acerca da disponibilidade de imédveis
para cessao. Desse resultado conseguiu-se um total de 215 iméveis cedidos. No
entanto, em virtude da crise econdmica que atravessa o pais, alguns convénios foram
descontinuados e, por consequéncia, substituidos por locacoes perfazendo um total

de 366 iméveis, em todo o territério nacional.
O Quadro 24 apresenta a distribuicao geografica dos iméveis locados de terceiros.

Quadro 24 - Distribuicao Geografica dos Iméveis
Locados de Terceiros

Localizacdo Geografica Exercicio 2016

Acre 3
Alagoas 5
Amazonas 6
Amapa 1
Bahia 34
Ceard 6
Distrito Federal 5
Espirito Santo 6
Goias 20
Maranhao 16
Minas Gerais 36
Mato Grosso do Sul 9
Mato Grosso 7
Para 10
Paraiba 9
Pernambuco 13
Piaui 1
Parana 31
Rio de Janeiro 22
Rio Grande do Norte 5
Rio Grande do Sul 44
Rondénia 5
Santa Catarina 23
Sergipe 6
Séo Paulo 26
Tocantins 7

Fonte: SDA, Sistema de Imdveis/IBGE.
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4.3 Gestao da Tecnologia da Informacao

ADiretoria de Informatica (Dl), de acordo com a Resolucdo do Conselho Diretor
n°® 23 de 19 de setembro de 2016, é responsavel pela administracdo dos recursos
de Informatica e pelo gerenciamento do processo permanente de prospeccdo, absorcao
e disponibilizacdo de novas tecnologias, bem como pela administracdo do acervo de
dados do IBGE, atividades estratégicas para o cumprimento da missao institucional.

A DI e o Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CTIC) orientam a
utilizacdo dessas tecnologias nas atividades de producdo e disseminacdo de
informacdes estatisticas e geocientificas, estabelecendo uma linguagem comum
as unidades do IBGE e outros 6rgdaos governamentais. Além disso, a Diretoria de
Informatica presta assisténcia especifica as diferentes areas setoriais, desenvolvendo

programas e sistemas customizados, segundo as demandas e necessidades.

Em dezembro de 2016, a forca de trabalho desta Diretoria apresentava 256 servidores
efetivos e 41 estagiarios. Cabe destacar que nao existem funcionarios de Tl de outros

6rgaos, bem como, funcionarios terceirizados prestando servicos de TI.

O ¢6rgao tem passado por uma grande perda de funciondrios efetivos, principalmente
em decorréncia de aposentadorias, minimizada parcialmente pela entrada de novos
servidores no ultimo trimestre do ano. Este fato tem sobrecarregado os servidores
presentes em suas tarefas didrias e impactando na disponibilidade para realizacao
de treinamentos mais efetivos. Observa-se que no periodo de 2016, trés servidores
realizaram mestrado com duas conclusdes de curso e um servidor encontra-se

realizando doutorado em Ciéncia da Informacao.

Quanto ao gerenciamento de servicos TIC implementados na unidade, destacam-se:

e O gerenciamento de servicos de TIC relativo a solicitacdes dos usuarios internos
quanto a requisicao e incidentes sdo centralizados em uma unica Central de
Atendimento (GLPI?), com os seguintes requisitos: Possuir uma ferramenta Web
Unica, flexivel para a necessidade da organizacdo e facilmente acessado por
todos os colaboradores; possuir um fluxo Unico de atendimento; dados online
auxiliando desde o usuario até os niveis gerenciais; baixo custo (realizada em
software livre); niveis de visibilidade de informacdes entre os Complexos do
Rio de Janeiro e Unidades da Federacéao;

2 GLPI é uma aplicacdo de gestdo de servicos e gerenciamento de ativos 100% web. Foi prioritariamente desenvolvida
para atender as necessidades de Gestores de Tl no gerenciamento de chamados de Helpdesk e transformou-se numa
poderosa plataforma de gerenciamento de ativos e servicos, provendo aos gestores informacdes “on time” de seus
recursos fisicos e humanos.
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e A manutencdo do parque computacional através do Microsoft System
Center. O Microsoft System Center (Configuration Manager) tem como
funcédo apoiar a area de informatica do IBGE a gerenciar e acompanhar sua
infraestrutura, composta de estacdes trabalho, servidores e elementos ativos
de rede, juntamente com o desenvolvimento de configuracdes padrdes para
0os microcomputadores de toda a rede IBGE, a fim de garantir maior seguranca
para as informacdes da Instituicdo. Este sistema permite a administracéo, a
gestao, a criacao e distribuicdo de pacotes de softwares segundo autorizacoes.
A utilizacao do System Center, entre outras funcdes, permite a avaliacao da
frequéncia de uso de produtos que estejam instalados no computador de cada
funcionario;

e O gerenciamento e monitoracdo de redes fazendo uso de metodologias e
tecnologias que promovem o gerenciamento de rede com base em software
livre, cédigo fonte aberto, permitindo sua customizacao e personalizacao com
base no ambiente de rede do IBGE.

e Na area de desenvolvimento ocorre a utilizacao do T7eam Foundation
(Microsoft) e do Redmine (software livre), que permite aos gerentes de projeto
e desenvolvedores gerenciar o processo de desenvolvimento da solucao, bem
como facilitar o processo de colaboracao entre os membros da equipe.

Descricao dos projetos de Tl desenvolvidos

No final do ano de 2016, o IBGE conseguiu, através de emenda parlamentar, um
orcamento especifico para investimentos em TIC, o que possibilitou a realizacao
de inUmeras contratacdes. A justificativa era a quase completa obsolescéncia do
parque instalado, em todo Brasil, pois 0 mesmo ja se encontrava fora de garantia
e apresentando problemas que impactam significativamente os trabalhos no IBGE.
Com a chegada dos recursos, foram comprados equipamentos desktops para os perfis
de funcionarios administrativos, de funcionarios especialistas e de funcionarios que
lidam com computacdo de alto desempenho, como servicos de processamento de
imagens, desenvolvimento de sistemas e suporte técnico de alta especializacado, o
que surtird um efeito bastante positivo nos trabalhos que hoje jd sao realizados e
nos novos projetos da Presidéncia, como o Censo Agropecuéario e até um Censo
Penitencidrio, que vem sendo discutido com o STF. Além desses desktops, o IBGE
adquiriu também 5.000 dispositivos méveis de coleta (DMCs), que sao celulares de
mercado sem varias funcdes habituais, mas que servem para realizar as pesquisas de
campo da Instituicdo, como as pesquisas do Sistema Nacional de indices de Precos ao
Consumidor (SINPC) e 1.200 tablets para a Pesquisa de Orcamento Familiar (POF), que

tem grande relevancia para as analises econ6micas e sociais da populacdo brasileira.

134
Diretoria-Executiva - DE




IBGE

Relatério de Gestao 2016

Para questdes de seguranca da informacao, foi adquirido um novo sistema de firewall,
uma vez que o existente se encontrava em completa obsolescéncia e alguns recursos
para backup, como unidades de fita magnética para uso no CPD?® Central do IBGE e
outras de menor porte para os CPDs espalhados em cada capital de Estado. Para
as agéncias do IBGE, além dos equipamentos mais novos, foram adquiridas 600
impressoras de pequeno porte, uma vez que as existentes eram provenientes de uma
aquisicao feita em 2009 e cujo porte era doméstico, ndo atendendo plenamente as
novas necessidades. O IBGE também fez algumas aquisicbes de software, como
o contrato Microsoft EA e de produtos IBM, como o TSM, Lotus Notes, AntiSpam,
Qradar e APPScan, todos ja em uso no IBGE mas com necessidade de atualizacdo
de versdes. Para armazenamento, além de um upgrade na capacidade de alguns
equipamentos de Storage* ja existentes, o IBGE adquiriu 6 servidores NAS de 90 TB
cada e ird proceder uma distribuicdo dos mesmos levando-se em consideracao a carga
de trabalho de cada éarea existente na Instituicdo. Outras aquisicdes foram realizadas

e outras deverao ocorrer em 2017, caso haja recursos para tal.

Dentre as Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de

empresas terceirizadas que prestam servicos de Tl para a unidade, observa-se:

e Gerenciamento e Monitoracao de Redes - Uso de metodologias/tecnologias que
promovem o gerenciamento de rede com base em softwares livre, cédigo fonte
aberto, permitindo sua customizacado e personalizacdo com base no ambiente
de rede do IBGE;

e Em andamento, para 2017, o Projeto de Aquisicdo para Ativos de Redes -
Switches L3 (Switches de nucleo para as Unidades Estaduais) - Planejamento
via processo de aquisicdao, em detrimento ao contrato de prestacao de servico
para estes tipos de ativos de redes;

e Previsao para 2017 sobre o Projeto de publicacdo de ASn (Sistema Auténomo)
- Planejamento via processo para contratacdo de provedores de acesso a
internet para transporte e publicacdo do ASn do IBGE, dando independéncia
dos blocos de enderecos IP publicos utilizados no IBGE.

3 Central de Processamento de Dados.

* Dispositivo projetado especificamente para armazenamento de dados, onde através de uma conexéao via rede, vocé
pode conectar seu(s) servidor(es) a ele, facilitando assim a expansao da capacidade de armazenamento sem impacto
na producdo, garantindo maior flexibilidade e confiabilidade no armazenamento.
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4.3.1 Principais sistemas de informacoes

Dentre os inidmeros sistemas desenvolvidos e utilizados pela Instituicdo, temos:
Para a area de Pesquisa Estatistica:

e Para as pesquisas estatisticas conjunturais: Abate, Couro, Leite, POG, Estoq,
LSPA, PIM PF, IPP Industria Extrativa e de Transformacdo, PNAD Continua,
PMS, PMC, SINAPI e SINPC;

e Para as pesquisas estatisticas Estruturais Econémicas, os sistemas sao: PPM,
PEVS, PAM, SIMCAD, PAIC, PIA Empresa, PIA Produto, PAC e PAS;

e Para as pesquisas estatisticas Estruturais Sociodemogréaficas, temos os
sistemas: Registro Civil, AMS, PNSB, Munic e Estadic.;

e Para novos projetos estatisticos, temos: Ampliacdo do SNIPC, Censo
Demografico 2020, Pesquisa Nacional de Demografia e Saide da Mulher e da
Crianca (PNDS), Pesquisa Nacional de Saudde (PNS), POF, Censo Agropecuario
2017 e SNPA.

Para a area de Geociéncias:
¢ Dinamica Territorial da Producédo Agropecuaria — A Geografia do Café- 2015;

e Mapeamento de Recursos Naturais — 101 folhas (escala 1:250.000) nos temas
Geologia, Geomorfologia, Pedologia — 2007 e Vegetacao — 2010;

e Mudancas na Cobertura e no Uso da Terra no Brasil 2014;

e Mapa Politico do Brasil, escala 1:5.000.000 - versao 2016.

Para a area de Disseminacédo de Informacdes:
e Pagina Institucional;
e IBGE Teen — Disseminacao de informacdes para o publico adolescente;
e IBGE 7 a 12 — Disseminacao de informacdes para o publico infantil;
e SIDRA-2 (Sistema de Informacdes para Dados Agregados), lancado em
dezembro de 2016 e BME (Banco Multidimensional de Estatisticas).
Para a drea Administrativa e Educacional:

e Processos Automatizados — Acidente de Transito, Auséncia para Doacado de
Sangue, Auséncia por Casamento, Auséncia por Falecimento de Pessoa da
Familia, Autorizacao para Dirigir Viaturas Oficiais, Certiddao de Nada Consta,
Comprovacao de Escolaridade dos Dependentes, Designacdo de Gestores de
Contratos, Designacdo de Operador de Documentos Fiscais, Expedicdo de
Materiais (Solicitacdo), Fiscalizacdo de Contratos, Indenizacdo de Trabalho
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no Campo, Contestacdo de GRU para Telefonia, Licencas Paternidade e
Capacitacao, Manutencao Predial, Participacdo em Evento de Curta Duracao,
Requisicao de Veiculos, Ressarcimento de Plano de Saude e Odontoldgico;

e Sistema Eletronico de Controle de Acesso e de Frequéncia;
e Sistema de Indicadores Gerenciais da Coleta;

e SDA - Sistema de Dados Administrativos;

e Escola Virtual;

e Sistema de Gestdo de Alunos;

e Central de Atendimento.

Dentre os sistemas desenvolvidos na Instituicao para as areas finalisticas, destacam-se:

® Produto: Dinamica Territorial da Producao Agropecuaria — A Geografia do Café -
2015

Responsavel area de Negécio: Claudio Stenner
Responsavel Técnico: Luiz Anténio Vivacqua Correa Meyer
Criticidade para a unidade: Alta

Objetivos: Com o lancamento de A Geografia do Café, o IBGE traz a publico os primeiros
resultados do Projeto Dindmica Territorial da Producao Agropecuaria, que tem por
objetivo acompanhar o deslocamento espacial e revelar a geografia contemporanea
dos principais produtos desse importante segmento econdémico. Para tal, foram
selecionados aqueles que, ao longo do tempo, alcancaram uma expressao relevante
na estruturacao do espaco rural brasileiro, como é o caso do café, cuja importancia
histérica, tanto economicamente, quanto no que diz respeito ao povoamento do
territério brasileiro, o credencia para inaugurar essa divulgacao.

Contemplando segmentos construtores do processo de expansao da fronteira agricola
e da prépria identidade nacional, os préoximos volumes terdo como foco os seguintes
segmentos: a geografia da cana-de-acicar, em 2017; a distribuicdao espacial da
producao alimentar do arroz, do feijao e da mandioca; a distribuicao espacial da
producdo alimentar da soja e do milho; e, finalmente, a pecuéria bovina, suina e a
avicultura. Eles compd6em, inicialmente, a sequéncia anual de divulgacao do Projeto
Dinadmica Territorial da Producdo Agropecuaria, que se compromete a acompanhar a
evolucao espaco-temporal desses segmentos a cada cinco anos.

Principais funcionalidades: Aplicacdo Web para navegacao interativa pelos mapas;
alterar escala de visualizacao; ver e exportar tabela de dados; exportar arquivos (pdf,
shapefile, png, csv, kml); incluir temas de outras fontes; ver metadados dos mapas e
dos temas do mapa; personalizar o mapa.
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® Produto: Mapeamento de Recursos Naturais - 101 folhas (escala 1:250.000) nos
temas Geologia, Geomorfologia, Pedologia — 2007 e Vegetacdao — 2010

Responsavel area de Negécio: David Montero Dias
Responsavel Técnico: Luiz Anténio Vivacqua Correa Meyer

Criticidade para a unidade: Alta

Objetivos: Compatibilizacdo e atualizacdo das informac6es tematicas integrantes do
Levantamento de Recursos Naturais do Projeto RADAMBRASIL. As atualizacdes foram
feitas utilizando-se imagens atuais de sensores orbitais, em especial o LANDSAT,
informacoes originadas em fontes bibliograficas recentes, incorporacao de estudos
realizados por outras instituicdes e trabalhos de campo. Todas as cartas tematicas vém
acompanhadas de um Texto Explicativo. As informacdes graficas e alfanuméricas que
compodem as cartas estao estruturadas em um banco de dados para serem utilizadas
em Sistemas de Informacao Geografica (SIG).

Principais funcionalidades: Geracao de insumos para composicdo das informacoes
temaéticas.

® Produto: Mudancas na Cobertura e no Uso da Terra no Brasil 2014

Responsavel area de Negé6cio: David Montero Dias

Responsavel Técnico: Luiz Anténio Vivacqua Correa Meyer

Criticidade para a unidade: Alta

Objetivos: Fazer o levantamento das alteracdes na dindmica das formas de ocupacao
e de organizacdo do espaco, em termos de sua utilizacdo, a cada 2 (dois) anos.
Instrumento de suporte e orientacdo as acdes gerenciais relacionadas a manutencao
e ao monitoramento da qualidade e da sustentabilidade ambientais da Terra.

Principais funcionalidades: Carga dos insumos Cobertura e Uso da Terra; Discretizacao
dos insumos na Grade de Referéncia Estatistica do IBGE (GRE) de 1 km?; Célculo
dos processos de mudancas ocorridos entre dois anos, detectando e permitindo a
correcao de eventuais pendéncias; Geracado dos relatérios de contas fisicas da terra e
dos processos de mudanca ocorridos.

® Produto: Mapa Politico do Brasil, escala 1:5:000.000 — versdo 2016
Responsavel area de Negdcio: Miriam Mattos da Silva Barbuda
Responsavel Técnico: Luiz Antonio Vivacqua Correa Meyer

Criticidade para a unidade: Alta

Objetivos: E competéncia constitucional do IBGE manter o registro dos limites da
Divisdao Politico Administrativa do territdrio brasileiro. O conjunto destes limites
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acrescido da malha de municipios, feicdoes hidrograficas, pontos extremos,
principais localidades pertinentes a escala, sistemas viario e ferroviario e
principais edificacdes formam uma representacao cartografica de todo o territério

brasileiro.

Principais funcionalidades: Criacdo de Ordem de Servico para atualizacdo das malhas;
Exportacdo de dados em formato shape e pdf; Atualizacdo, ao longo do tempo, das
informacoes sobre Criacado, Instalacdo, Proveniéncia e Alteracdes de Denominacodes
para as diferentes Unidades Territoriais (UF, Mesorregidao, Microrregidao, Municipio,
Distrito, Subdistrito, Bairro, dentre outros).

® Pesquisa: Pesquisa Industrial Mensal: Producéao Fisica PIM- PF Brasil
Responsavel area de Negdcio: Flavio Renato Keim Magheli

Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: Alta

Objetivos: Produz indicadores de producao fisica com o objetivo de fornecer,
mensalmente, uma estimativa do movimento de curto prazo do produto real da
industria, tendo como unidade de coleta os estabelecimentos industriais selecionados.
Seus resultados sao utilizados na mensuracao preliminar da taxa de variacdo da
componente industrial do Produto Interno Bruto.

Principais funcionalidades: Sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacao, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema

de disseminacao das informacdes.

® Pesquisa: Pesquisa Industrial Mensal de Comércio - PMC
Responsavel area de Negécio: Vania Maria Carelli Prata
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: Alta

Objetivos: Produz indicadores que permitem acompanhar o comportamento conjuntural
do comércio varejista no Pais, investigando a receita bruta de revenda nas empresas
formalmente constituidas, com 20 ou mais pessoas ocupadas, e cuja atividade
principal € o comércio varejista.

Principais funcionalidades: Sistema eletronico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema
de disseminacao das informacaes.
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® Pesquisa: Sistema Nacional de indices de Precos — (IPCA, INPC, IPCA-Especial e
IPCA-15)

Responsavel area de Negdcio: Eulina Nunes
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: Alta

Objetivos: O Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor - SNIPC efetua
a producado continua e sistematica de indices de precos ao consumidor, tendo
como unidade de coleta estabelecimentos comerciais e de prestacao de servicos,
concessionaria de servicos publicos e domicilios (para levantamento de aluguel e
condominio). O periodo de coleta do INPC e do IPCA estende-se, em geral, do dia O1
a 30 do més de referéncia. A populacado-objetivo do INPC abrange as familias com
rendimentos mensais compreendidos entre um e cinco saldrios-minimos, cuja pessoa
de referéncia é assalariado em sua ocupacao principal e residente nas areas urbanas
das regides; a do IPCA abrange as familias com rendimentos mensais compreendidos
entre 1 e 40 salarios-minimos, qualquer que seja a fonte de rendimentos, e residentes
nas areas urbanas das regides. Também sao produzidos indexadores com objetivos
especificos, como é o caso atualmente do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo Especial (IPCA-E). A partir do més de maio de 2000, passou a disponibilizar
através da internet o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo-15 (IPCA-15).

Principais funcionalidades: Sistema em coletor eletronico de dados para entrevista
presencial, sistema de controle e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de
analise e avaliacao dos dados coletados, sistema de codificacao, sistema de critica,

sistema de imputacao e sistema de disseminacao das informacodes.

® Pesquisa: Sistema Nacional de Custos e indices da Construcéo Civil - SINAPI
Responsavel area de Negécio: Eulina Nunes

Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: Alta

Objetivos: Efetua a producdo de custos e indices da construcao civil, a partir do
levantamento de precos de materiais e salarios pagos na construcao civil, para o setor
habitacdo, o setor de saneamento e infraestrutura. Tem como unidade de coleta os
fornecedores de materiais de construcdo e empresas construtoras do setor. O Sistema
é produzido em convénio com a Caixa Econ6mica Federal (CAIXA). Para os dados
sobre saneamento e infraestrutura estdao disponiveis somente os relativos a precos.

Principais funcionalidades: Sistema em coletor eletrénico de dados para entrevista
presencial, sistema de controle e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de
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andlise e avaliacdo dos dados coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica,
sistema de imputacao e sistema de disseminacao das informacdes.

® Pesquisa: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
Responsavel area de Negécio: Cimar Azeredo Pereira

Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: Alta

Objetivos: E uma pesquisa por amostra probabilistica de domicilios, de abrangéncia
nacional, planejada para atender a diversos propdsitos. Visa produzir informacdes
basicas para o estudo do desenvolvimento socioeconémico do Pais e permitir a
investigacao continua de indicadores sobre trabalho e rendimento. A PNAD Continua
segue um esquema de rotacdo de domicilios. Isso significa que cada domicilio
selecionado sera entrevistado cinco vezes, uma vez a cada trimestre, durante cinco

trimestres consecutivos.

Principais funcionalidades: Sistema em coletor eletrénico de dados para entrevista
presencial, sistema de controle e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de
andlise e avaliacdo dos dados coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica,
sistema de imputacao e sistema de disseminacao das informacdes.

® Pesquisa: Estatisticas do Registro Civil
Responsavel area de Negécio: Barbara Cobo Soares
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: Alta

Objetivos: Fornece informacdes sobre as estatisticas vitais, relativamente aos nascidos
vivos, 6bitos e dbitos fetais, e de casamentos, incluindo analises regionais e locais,
bem como informacdes sobre pedidos de separacdes judiciais e divércios apreciados
em primeira instancia e encerrados por sentenca concessoéria ou denegatdria. As
estatisticas vitais e casamentos tém como unidade de coleta os cartérios de registro
civil e as estatisticas sobre as separacdoes judiciais e divércios, as varas de familia,

foros ou varas civeis.

Principais funcionalidades: Sistema eletronico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de critica, sistema de imputacdo e sistema de disseminacao das
informacaoes.
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4.3.2 Informacoes sobre o Planejamento Estratéegico de TI

O ano de 2016 foi um tanto complexo para a Instituicdo e para o proéprio pais.
Particularmente no IBGE, ocorreu uma mudanca na Diretoria de Informatica em
meados de abril e, em seguida, uma mudanca na Presidéncia do IBGE. Tais alteracdes
resultaram em um atraso no Planejamento Estratégico do IBGE, que se esgotou em
janeiro de 2016, e o mesmo ainda nao pode ter sido concluido, apesar dos esforcos da
Diretoria Executiva e das equipes que compuseram as inimeras oficinas de trabalho e

discussdes com todo corpo do IBGE.

Diante do ocorrido, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
do IBGE (PDTI 2016-2017) encontra-se em fase de finalizacdo. O PDTI 2016-2017
retrata, no primeiro momento, o Planejamento Estratégico de 2012-2015, até que se

tenha o novo documento que abarcara os anos de 2016 a 2020.

O PDTI, que prevé a atualizacao anual do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao
e Comunicacdo do IBGE (PDTI), em 2016, foi devidamente discutido no Comité de
Tecnologia daInformacao e Comunicacao do IBGE (CTIC), tendo como um dos principios
norteadores do mesmo o alinhamento dos objetivos institucionais de Tecnologias da
Informacao e Comunicacao (TICs) as estratégias e metas da Instituicdo, de maneira

inteligente, cooperativa e menos onerosa aos cofres publicos.

Seguindo os preceitos adotados nas edicdes anteriores, a organizacdao do PDTI segue
determinacdes e melhores praticas de o6rgaos reguladores do Governo Federal,
especificamente da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéao (SLT1), do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP); bem como do Tribunal de Contas da
Unido (TCU); do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Uniao
(CGU); e do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR).

Em razao da necessidade de atendimento as exigéncias legais dos 6rgaos reguladores
do Governo Federal, foram elaborados, em 2013, os documentos Estratégia Geral de
Tecnologias da Informacao para 2013-2015 (EGTI 2013-2015), que traz os objetivos
estratégicos da area de Tl na Instituicdo para o periodo considerado, e encontra-se
disponibilizado, tanto na intranet quanto no portal do IBGE na internet, para consulta
publica. Cabe destacar que, a partir da publicacdo do novo Planejamento Estratégico
do IBGE para 2016-2020, teremos uma nova EGTI 2016-2020.

Para a elaboracao do PDTI, referente ao periodo de julho de 2016 a junho de 2017, todas
as areas setoriais e as 27 Unidades Estaduais do IBGE foram consultadas quanto as suas

demandas de TIC. O referido documento contém uma relacao dos respectivos pedidos
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de investimentos classificados pelo Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicacéao
do IBGE (CTIC) como aderentes as politicas da Instituicdo nessa area, visando, assim,
a padronizacdo e a economia de recursos. H4 um esforco concentrado da Direcao
do IBGE na construcdo do Planejamento Estratégico 2016-2020 e o consequente

desenvolvimento do EGTI para 2016-2020 com plena aderéncia ao primeiro.

O CTIC, que tem o objetivo de reunir competéncias para elaboracéo e gestao permanente
do Plano Diretor de Tecnologia da Informagcado e Comunicacao do IBGE, é formado
por: 3 (trés) representantes da Diretoria de Informatica (DI), sendo 1 (um) deles o
Diretor de Informatica que exercerd a Presidéncia do Comité e o outro a Secretaria-
Executiva; 2 (dois) representantes da Diretoria-Executiva (DE); 2 (dois) representantes
da Diretoria de Pesquisas (DPE); 2 (dois) representantes da Diretoria de Geociéncias
(DGC); 2 (dois) representantes do Centro de Documentacdo e Disseminacdo de
Informacdes (CDDI); 1 (um) representante da Coordenacdo Operacional de Censos
(COC); 1 (um) representante da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE);

1 (um) representante do Gabinete da Presidéncia (GPR).

Cabe destacar que o IBGE obteve mencdes muito honrosas nos dois ultimos
levantamentos de Governanca de Tl realizados pelo TCU, tendo, em dezembro de
2014, sido classificado no grau maximo, correspondente ao nivel de capacidade
“aprimorado” — um reconhecimento externo de sua gestdo nessa area e o 1° lugar
em governanca de Tecnologias de Informacédo (Tl) dentre as 15 fundagcdes avaliadas
segundo o indice de Governanca de Tl (iGovTl). Também em fins de 2014, seguindo
o Planejamento Estratégico do IBGE, o CTIC obteve aprovacao para a Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicacdes do IBGE (POSIC), o que representa um

ganho significativo para a Instituicao.

Identificamos no PDTI um instrumento de consulta e de trabalho para todos os
funcionarios e colaboradores do IBGE no que diz respeito a existéncia e as tendéncias

institucionais no uso das TICs.

Quanto a periodicidade das reunidoes do Comité, informamos que houve reunides
gerais do CTIC, durante o ano de 2016, tratando fundamentalmente dos seguintes
pontos: novo levantamento de necessidades para o PDTI anual, levantamento de
demandas das Unidades Estaduais, validacdo do levantamento, leitura e critica do
PDTI 2015-2016 e, por ultimo, de levantamento e distribuicdo de cépias de programas
adquiridos. Por ser um colegiado, todas as demandas sdo apresentadas e discutidas,
o que o IBGE julga bastante salutar. Além das reunides formais, o CTIC tem um canal

de comunicacéao 4gil através de uma lista de participantes no correio eletrénico, onde
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novas legislacdes, regulamentacoes e decisbes de drgaos externos ou do Conselho

Diretor do IBGE sao habitualmente disseminadas entre os membros dessa lista.

As Ultimas versoes do PDTI e do EGTI encontram-se disponibilizados no sitio do IBGE,

arquivado nos Documentos Institucionais, no seguinte endereco:

http://www.ibge.gov.br/home/disseminacao/eventos/missao/documentos_institucionais.shtm

4.4 Gestao Ambiental e Sustentabilidade

As diretrizes institucionais para a sustentabilidade foram planejadas para
serem implementadas no trabalho cotidiano de gestores, servidores e demais
profissionais, em uma concepcao de sensibilizacdo e conscientizacao, voltadas tanto
para a racionalizacdo de gastos publicos quanto para a promocao de mudancas de

habitos e atitudes em prol da sustentabilidade.

As diretrizes e acOes relacionadas a sustentabilidade sdo discutidas e definidas pelo
Comité Gestor da Sustentabilidade (CGS), presidido pelo Diretor Executivo do IBGE e
composto por representantes de todas as Diretorias e dois representantes de Unidades

Estaduais. As reunides acontecem no Rio de Janeiro.

Pretende-se que as acdes planejadas pelo Comité Gestor sejam implementadas
com o suporte dos Grupos Executivos de Sustentabilidade (GES), formados
por servidores que concluiram o curso de capacitacdo no tema em 2015 e
2016. Em 2016 foi realizada, na modalidade a distancia, a quarta turma do
curso IBGE Sustentavel, com 20 horas de duracado. Essa turma foi formada por
servidores indicados pelas Unidades Estaduais e foi organizada para que em
todos os estados tivéssemos servidores capacitados para fazer parte do Grupo
Executivo de Sustentabilidade. Os GES irdo atuar de forma integrada, em nivel
nacional, nas acdoes que promovam praticas e habitos de consumo sustentaveis,
sendo responsaveis locais pela implementacdao e monitoramento de acdes
socioambientais, pelo subsidio de informacdes para compor a base de dados para
o calculo dos indicadores estabelecidos e pela disseminacdo estadual da cultura
da sustentabilidade, seguindo diretrizes discutidas pelo Comité Gestor. Em 2016
as iniciativas de sustentabilidade nos Estados foram realizadas de modo pontual
e pouco coordenadas. Esperamos que a atuacao articulada aconteca a partir de
2017, sob a supervisao do CGS.

Em 2016 cinco areas prioritdrias de atuacdo foram definidas pelo Comité Gestor:

material de consumo, energia elétrica, dgua, esgoto e coleta seletiva. Para a priorizacao
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destes temas foram considerados os seguintes critérios: acdo ser significativa do
ponto de vista ambiental; ter custo viavel e ser de facil implementacao; ser de facil
mensuracao e ter sido apontada como prioritaria pelos participantes das turmas do

curso IBGE Sustentavel, tendo sido registrados exemplos € iniciativas em andamento.

Algumas acoes priorizadas foram: substituicdo das ldmpadas por modelos mais
econdmicos (LED) e adocao de lampadas com sensor de acendimento automatico; uso
de impressoras departamentais, configuracdo das impressoras para impressao frente-
verso e monitores no modo economia; reducao do uso de copos plasticos; separacao
e destinacao do lixo e descarte de pilhas e baterias; medidas para a eliminacdo de
desperdicios como trocas por torneiras automaticas e valvulas de descargas em dois

estagios.

Em 2016, o PLS e suas acdes, desdobramentos, documentos de referéncia, decisbes
do Comité Gestor e préoximos passos foram publicados e estdao disponiveis na intranet
da Diretoria-Executiva, no endereco: http://portal.de.ibge.gov.br/group/ibgede/ibge1.
Uma area de acesso restrito aos participantes dos Grupos Executivos foi criada neste
espaco para promocao de féruns de discussao, visando a cooperacao entre as areas,
a troca de experiéncias e compartilhamento de conhecimentos entre os integrantes, o

que serd implementado em 2017.

Quanto a coleta seletiva e destinacdao para associacdes e cooperativas de
catadores, algumas unidades ja realizam todo o processo, mas ainda é preciso
avancar com relacao ao PLS institucional para ter esse modelo implementado em
toda a Instituicdo. Em abril de 2016, por exemplo, na reunido mensal do Férum
Lixo e Cidadania, na sede do Ministério Plblico do Trabalho em Curitiba, o IBGE
foi homenageado pelo cumprimento do Decreto N° 5.940/2006 que trata da
Coleta Seletiva Solidaria e pelo apoio das instituicoes aos catadores de materiais

reciclaveis e meio ambiente.

O IBGE vem envidando esforcos para garantir o monitoramento do consumo,
especialmente de dgua e energia elétrica, em atendimento as orientacdes ministeriais
e, neste caso, alguns resultados j& podem ser observados. Apdés a publicacdo da
Portaria n® 23/2015, que “Estabelece préaticas de gestdo e uso de Energia Elétrica e
de Agua”, ha o monitoramento sistematico pelo Ministério do Planejamento quanto a

utilizacdo do Sistema Esplanada Sustentavel (SisPES).

Nesse sistema sao informados mensalmente os dados referentes ao consumo de

agua e energia elétrica de todas as unidades do IBGE. Esses indicadores permitiram
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a comparacao dos consumos més a més entre os anos de 2015 e 2016. Nessa
comparacdo foi identificada uma reducao significativa tanto no consumo de agua
quanto no consumo de energia elétrica ao longo do ano de 2016, conforme observado
no Grafico 4.

Grafico 5 — Variacdo do Consumo Mensal de Agua e de
Energia Elétrica - IBGE - 2016/2015
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Fonte: Sistema de Documentos Fiscais SDF/IBGE.

Cabe ressaltar que o IBGE possui uma estrutura fisica muito particular, caracterizada
por mais de 500 unidades em todo o Brasil. Sua abrangéncia territorial faz com
que a uniformizacdo dos processos de trabalho seja mais complexa, se comparada
a outras organizacées. Por tal motivo, o PLS ainda tem sido implementado
gradativamente na Instituicdo, cujas acdes sao planejadas e avaliadas de forma
a alcancar o universo de unidades distribuidas em um pais com dimensodes

continentais como o Brasil.

Y

Em 2016 dedicamos esforcos a reformulacdo do Plano Estratégico Institucional
2017-2027. Foi um ano, portanto, dedicado a formulacado das estratégias e os
respectivos projetos serdo iniciados a partir de 2017. No novo Plano Estratégico
foi incluido o Objetivo Estratégico: “Promover a cultura da sustentabilidade na

Instituicdo”. A esse Objetivo associa-se o Projeto “IBGE sustentavel / Compras
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sustentaveis” que tem em seu escopo a revisdo do Plano de Logistica Sustentavel
(2017-2019), o inicio de implementacao das acdes do novo Plano, a definicao
da metodologia de analise de indicadores relacionados a sustentabilidade e a
divulgacao sistematica dos resultados das acdes. O Projeto ird gerar como entregas
ainda em 2017: PLS revisado e implementado; Projeto IBGE sustentavel ampliado,
divulgado, com parte das acdes implementadas e acompanhadas por meio de

indicadores.

Ainda no ambito do novo Plano Estratégico Institucional, foi definido, também, o
Objetivo Estratégico: “Implementar e acompanhar a Politica de Recursos Humanos”.
As diretrizes da Politica de Recursos Humanos do IBGE estado organizadas em grandes
areas, sendo a “Qualidade de vida”, tema integrante do PLS, uma dessas éreas
prioritarias. Entre os projetos associados a esse Objetivo Estratégico, destaca-se o
Projeto “Qualidade de Vida” que tem como escopo buscar a qualidade de vida no
trabalho, por meio da promocéao da salde, da integridade e da seguranca no ambiente
laboral. Assim, em 2017, com o inicio do projeto, acdes voltadas para a qualidade
de vida como o dimensionamento de espacos para atividades fisicas; a criacao de
bicicletario; a realizacdo de ginastica laboral, entre outras, estdo previstas e devem

ser priorizadas.

O inicio efetivo dos projetos estratégicos, incluindo a implementacdo do PLS revisado
e o acompanhamento das acdes e resultados pelo Comité Gestor, é intencdo para
2017 e espera-se que resulte na mudanca gradual de cultura, em maior racionalizacao
dos gastos ordinarios (energia elétrica, dgua, telefone, papel etc.), efetivo combate
a pequenos desperdicios e habitos e praticas institucionais voltadas para a

sustentabilidade.

Pretende-se que em 2017 sejam publicados no sitio do IBGE na internet os resultados
alcancados a partir da implementacao das acoes definidas nos projetos e no PLS e
sejam apresentadas as metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores,
contribuindo para que, gradativamente, a conscientizacdo e a mobilizacdo aumentem

e as praticas sejam apropriadas e ampliadas por toda a Instituicao.

Fazendo uma sintese critica da atuacao do IBGE e aplicacdo do tema, podemos dizer
que acodes foram planejadas e implementadas, mas ainda nao na velocidade ideal e
ainda de forma ndao homogénea nas Unidades. Foram desenvolvidas iniciativas para
reforcar as acdes e praticas dispostas no PLS, foram implementadas estratégias

e politicas de comunicacdo e sensibilizacdo para o tema, foram capacitados
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servidores de todas as Unidades Estaduais. Contudo, ainda nado foi possivel
instituir processos de rotina e acdes coesas e integradas, sistematicamente e sem
descontinuidade, nem conseguimos avancar na definicdo de padrGes gerenciais para
orientar o funcionamento das praticas propostas. Também as formas de controle
e o monitoramento dos indicadores precisam ser revistos e implementados como
um processo de trabalho. Assim, sabemos que ainda temos grandes desafios neste
tema para clara percepcdao de mudancas. Indicadores relativos a responsabilidade
socioambiental e ao desenvolvimento social precisam ser repensados e os resultados
monitorados e estratificados para melhor anélise do desempenho das acdes,

resultados e planos.

4.4.1 Adocao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na

Aquisicao de Bens e na Contratacao de Servicos ou Obras.

O IBGE como instituicdo publica, e diante do atual cenario mundial, tem buscado
a adocdo de politicas e praticas de responsabilidade social e de sustentabilidade
ambiental em suas licitacbes de compra de material de consumo, aquisicdo de
equipamentos de informatica, mobilidrio em geral e obras de manutencdo. As
contratacoes e aquisicOes sao caracterizadas por aspectos sociais e ambientais
facilmente identificadas nos editais de licitacdo. Nesse sentido, vem utilizando seu
poder de compra para implementar a politica de aquisicdes sustentaveis, sinalizando
para as empresas a necessidade de se adaptarem ao novo cendrio mundial adotando
processos de producdo com novos padrées ambientais, sociais e econdmicos. Dentre

as praticas adotadas destacam-se:

e LicitacOes exclusivas para microempresas e empresas de pequeno porte, cujo
valor seja de até R$80.000,00 (oitenta mil reais);

e Licitacbes para aquisicoes de bens de natureza divisivel com cota reservada
de até 25% do objeto para a contratacdo de microempresas e empresas de
pequeno porte;

e LicitacOes voltadas exclusivamente para aquisicao de materiais com critérios

de sustentabilidade;

e Direito de Preferéncia: quando ocorréncia de empate é assegurada, como
critério de desempate, a preferéncia de contratacdo para as microempresas e
empresas de pequeno porte;
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o Fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes trabalhistas pelas empresas:
exigindo a comprovacao do recolhimento da contribuicao previdenciaria, FGTS,
pagamento de salarios, fornecimento de vale-transporte e auxilio alimentagcao
guando cabivel, pagamento de 13° salério, entre outros.

149

Diretoria-Executiva - DE






Q!

Pelactonamento
coimn a Sociedade






=SIBGE

Relatério de Gestao 2016

5.1 Canais de Acesso do Cidadao

I B G Ese constitui no principal provedor de dados e informacdes do pais,
que atendem as necessidades dos mais diversos segmentos da
sociedade civil, bem como dos 6rgaos das esferas governamentais federal, estadual

e municipal.

O Instituto oferece uma visao completa e atual do Pais, através do desempenho de

suas principais funcdes:

e Coordenacao dos Sistemas de Informacdes Cartograficas e Estatisticas;

Producao de informacoes estatisticas;

Producao de informacdes geocientificas;

Producao de informagdes ambientais;

e Disseminacao de informacdes.

O provimento de informacdes pelo IBGE é realizado através de suas unidades de
disseminacado, nas capitais das Unidades Estaduais nos 27 estados e do Distrito
Federal, sinalizadas com a logomarca da Instituicdo, com areas de atendimento imediato
presencial, oferecendo um dos maiores acervos de publicacdes impressas e eletronicas,

como também bases de dados, com informacdes estatisticas e geograficas do pais.

Através do portal da Instituicdo na internet, <www.ibge.gov.br>, o seu principal
canal de comunicacao, disponibiliza os resultados das pesquisas em paginas dindmicas

e arquivos para download e banco de dados.

Os produtos do Instituto sdao comercializados nas principais livrarias do pais e também

na Loja Virtual.
Todo o acervo institucional pode ser pesquisado no canal Biblioteca.

O IBGE oferece, também, atendimento via e-mail ibge@ibge.gov.br, respondendo aos
usuarios em um prazo padrao de até cinco dias. Informacdes rapidas sao atendidas
através de seu call center (0800-721-8181), com tempo de espera da chamada de

até 20 segundos.

Sugestoes e reclamacdes, dirigidas por telefone, correspondéncia ou pessoalmente,
sdo registradas e encaminhadas a Coordenacéao Geral de Disseminacao de Informacdes

do IBGE, para posterior resposta ao cidadao.

Em 2016, os acessos de usudrios a informacoes estatisticas e geocientificas no IBGE

foram de 71,4 milhées, aproximadamente. O resultado mostra que o aumento real de
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usudrios atendidos foi de 19% em relacdo a meta fisica reprogramada prevista para
o periodo, efeito esse justificado pelo bem sucedido trabalho do IBGE de atualizacao

permanente do portal do Instituto.

Por fim, para o ano de 2017, estimamos 68 milhdes de acessos, antevendo um recuo
da ordem de 5%, em relacado ao ano de 2016. Esta estimativa esta levando em conta
o impacto esperado de aceleracao inicial branda dos acessos ao portal do IBGE, em

funcdo da remodelacado que sofrerd o portal no ano de 2017.

5.2 Afericao do grau de Satisfacao dos Cidadaos-
Usuarios

Orientado pela Qualidade no Servico Publico, o IBGE realiza anualmente uma
Pesquisa de Satisfacdo dos Usudrios nas unidades de documentacdo e
disseminacdo de informacdes, localizados no Distrito Federal e nas capitais dos

estados brasileiros.

O indicador TSU permite uma analise sobre a efetividade do atendimento realizado
pelo IBGE. Os dados da pesquisa refletem a opinido dos usuarios que buscaram

informacoes fornecidas pela Instituicao.

De acordo com a metodologia da pesquisa, deve-se desejar taxas de satisfacdo em
torno de 100%, tendo em vista que esse indicador é obtido a partir da relacdo entre
a avaliacdao do atendimento pelo usudrio e a expectativa que ele tinha antes de ser

atendido.

A pesquisa de 2016 apresentou uma Taxa Geral de Satisfacdo dos Usuérios de
113,94 %.

Realizada desde 2003, a pesquisa vem apresentando como resultados taxas variando
entre 113,15% e 118,45%, indicando que o IBGE vem oferecendo servicos com

qualidade acima das expectativas dos usuarios.

5.3 Mecanismos de Transparencia das Informacoes
relevantes sobre a Atuacao da Unidade

Através do Portal do IBGE na internet, <www.ibge.gov.br>, sdo disponibilizados
os resultados das pesquisas do IBGE em paginas dinamicas e arquivos para

download e banco de dados.
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No Portal também ¢é dado acesso a informacdo, em atendimento a Lei n® 12.527,
sancionada pela Presidenta da Republica em 18 de novembro de 2011, com o propdsito
de regulamentar o direito constitucional de acesso dos cidaddos as informacgdes

publicas.

Ainda, no Portal, em cumprimento a determinacao da Portaria CGU n° 262, de 30 de
agosto de 2005, o IBGE divulga informacdes contidas nos seus Processos de Contas

Anuais.

5.4 Medidas para garantir a Acessibilidade aos
Produtos, Servicos e Instalacoes

ACarta do IBGE de Servicos ao Cidadao informa sobre os servicos prestados, as
formas de acesso e os respectivos compromissos e padroes de qualidade de

atendimento ao publico.

O acesso ao contelido da Carta é feito através do portal do IBGE na internet em sua
pagina referente a Instituicdo, Documentos Institucionais, tendo o seguinte endereco
direto:

http://www.ibge.gov.br/home/disseminacao/eventos/missao/carta servicos cidadao.shtm

Por fim, o Instituto, além de retratar o Brasil com informacdes necessdrias ao
conhecimento da sua realidade e ao exercicio da cidadania, adota normas e
critérios para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, de acordo com a Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de
2000 e o Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004, dispensando atendimento
prioritario, bem como eliminando barreiras arquitetébnicas e nas comunicacdes e

informacoes.
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6.1 Desempenho Financeiro do Exercicio

nalisando o Balanco Financeiro do encerramento do exercicio de 2016, verifica-
Ase gue o aumento da disponibilidade de caixa durante o exercicio foi de 272%,
R$30.802.356,15. Uma das razbes para esse grande crescimento foi a realizacdo
das inscricoes para o Processo Seletivo Simplificado — Censo Agropecuério 2016.
Posteriormente, o referido processo seletivo foi suspenso e, com as devolucdes das

inscricoes, ocorreu a elevacao das deducdes da receita orcamentaria.

A relacao entre Recebimentos Orcamentarios e Dispéndios Orcamentarios apresentou
um decréscimo em comparacao com o ano anterior, pois, apesar do aumento nos

Recebimentos, o crescimento de Dispéndios foi superior.

As despesas empenhadas no exercicio, quando comparadas a 2015, apresentaram

um aumento de 10%. Do total empenhado, apenas 3,36% nao foi liquidado no ano.

Com relacao a inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados, verifica-se que houve
um aumento significativo no exercicio de 2016. Dos valores inscritos, 80,37% séo
referentes ao grupo “Investimento”. O aumento decorre da aprovacdo de crédito
suplementar no valor de R$60.768.253,00, sendo R$10.504.210,00 em “Outras
Despesas Correntes” e R$50.563.743,00 em “Investimento”.

6.2 Tratamento Contabil da Depreciacao, da
Amortizacao e da Exaustao de itens do Patrimonio
e Avaliacao e Mensuracao de Ativos e Passivos

O IBGE vem aplicando os procedimentos estabelecidos no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), na NBC T 16.9 e na NBC T 16.10, conforme
especificado abaixo:

e Em 2011, foram contabilizadas as Depreciacdoes do Ativo Imobilizado para os
bens mdéveis adquiridos a partir de 2010;

e Em 2012, passaram a ser registrados os Ajustes para Perdas de Créditos a
Receber e os Ajustes para Perdas em Divida Ativa. Ambos sdo atualizados
anualmente, no encerramento do exercicio, levando em consideracao as contas
cujos titulos estejam atrasados, preparando uma andlise das contas a receber
vencidas, em comparacdao com periodos anteriores; e

e Em 2015, foi realizado o registro da Reavaliacdo dos bens mdveis adquiridos
antes de 2010 e foi contabilizada a Depreciacao.

159
Diretoria-Executiva - DE




&2/BGE

Relatério de Gestao 2016

Com relacado a avaliacdo dos créditos e das dividas, a Coordenacdo de Orcamento
e Financas (COF), em atendimento aos principios contabeis da Oportunidade, da
Competéncia e da Prudéncia, por meio da Geréncia de Contabilidade (GECON),
publicou a Ordem de Servico n° 01/2016, com base na Nota Técnica GECON
n® 01/2016, que trata do registro do ajuste das Perdas Estimadas com Crédito de

Liquidacdo Duvidosa.

A amortizacao dos bens intangiveis foi de fato registrada no segundo semestre de
2016, quando foram feitas as primeiras classificacoes de softwares com vida util
definida. A estimativa da vida Util econémica desses ativos foi determinada pela area
de Tecnologia da Informacéao (Tl) em funcao da utilizacdo e da obsolescéncia. De
acordo comoitem 13.1 da macrofuncao SIAFI 020330 - Depreciacdao, Amortizacao
e Exaustdao na Administracao Direta da Unido, Autarquica e Fundacional, o método
de amortizacdo que deve ser utilizado por toda a Administracdo Publica direta,
autarquica e fundacional é o das quotas constantes, portanto as taxas sao pro-

rata.

Jé o registro da Depreciacao, tanto dos bens méveis adquiridos antes de 2010, como
aqueles adquiridos apés 2010, é feito mensalmente, utilizando-se o método das quotas
constantes. Ademais, tanto as taxas utilizadas para os calculos da depreciacao e do
valor residual, bem como a estimativa da vida util econdmica dos bens mdveis, estao
contidas na macrofuncao SIAFI 020330.

Cumpre lembrar que o IBGE detém o Sistema de Dados Administrativos (SDA)
que, especificamente no seu moddulo de bens mdveis, vem sendo aprimorado
continuamente, de forma a viabilizar a emissdo de relatérios que auxiliem os
registros contabeis da depreciacdo, recalculada mensalmente, considerando as

movimentacdes dos bens.

Por fim, constata-se que o impacto da adocao dos critérios contidos nas NBC T 16.9
e NBC T 16.10 sobre o resultado apurado pelo IBGE no exercicio de 2016 foi de
R$2.783.358,27.

6.3 Sistematica de Apuracao de Custos no Ambito
da Unidade

N o final de 2014, o Conselho Diretor do IBGE deliberou pela adesdo ao Sistema
de Informacdes de Custos (SIC) da STN - Secretaria do Tesouro Nacional. A

partir de 2015, foi iniciado um trabalho para identificacdo dos centros de custos,
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em consonancia com a estrutura organizacional existente, que retratasse o processo
produtivo, visando a afericdo dos custos inerentes as atividades finalisticas da

Fundacao.

Em 2016, o IBGE teve o aval e o0 apoio da STN para adesao ao SIC, independentemente
da adesao prévia da Setorial de Custo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao (MP).

Foram desenvolvidos estudos sobre o tema durante o ano, além da adaptacdo dos
sistemas administrativos internos do IBGE, de modo a possibilitar a alimentacao de
dados diretamente dos sistemas integrantes do Governo Federal: Sistema Integrado de
Administracdao de Recursos Humanos (SIAPE) e Sistema Integrado de Administracao

Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Em 2017, os estudos continuardo a ser desenvolvidos e a apuracdao de custos nesta

Fundacao tem previsao de inicio para este exercicio.

6.4 Demonstracoes Contabeis exigidas pela Lei
4.320/64 e Notas Explicativas

Toda execucao orcamentdria, financeira e patrimonial do IBGE é realizada no
SIAFI. Portanto, os demonstrativos contabeis exigidos pela Lei n° 4.320/64
sdo extraidos inteiramente desse sistema, sem nenhuma possibilidade de confeccéao

manual por este 6rgéo.

As demonstracGes contabeis encontram-se no Anexo 4 e suas notas explicativas

foram transcritas nos paragrafos abaixo.

No IBGE, os requisitos de reconhecimento e mensuracao de ativos e passivos estdo
sendo aplicados de acordo com as orientacdes emitidas pela STN, que estdo em

consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

As principais praticas contabeis estdao resumidas da seguinte forma:

Ajustes de Exercicios Anteriores
O valor contabilizado até o quarto trimestre de 2016, na conta 23.711.03.00
(Ajustes de Exercicios Anteriores), é decorrente principalmente de doacdes/
perdas de Assistentes Pessoais Digitais (PDAs), doacdes de smartphones, baixa
de materiais bibliograficos considerados inserviveis e registro de alienacdes do

exercicio anterior, feitas somente neste exercicio.
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Amortizacdo do Ativo Intangivel

A amortizacdo dos bens intangiveis foi de fato registrada no segundo semestre
de 2016 quando foram feitas as primeiras classificacoes de softwares com vida
util definida. A estimativa da vida Util econ6mica desses ativos foi determinada
pela area de Tl em funcao de sua utilizacdo e obsolescéncia. De acordo com o
item 13.1 da macrofuncao SIAFI 020330, o método de amortizacdo que deve
ser utilizado por toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional

€ o das quotas constantes, portanto as taxas sao pro-rata.

Bens Bibliograficos

Os bens bibliograficos englobam os objetos e materiais bibliograficos para a
formacao de acervo. O ajuste contabil se da a partir do Relatério de Movimento

Mensal de Bens Bibliograficos, que é encaminhado as areas contdbeis.

Com a publicacdo da Resolucdo do Conselho Diretor — R.CD n°® 22/2013,
todas as bibliotecas do IBGE, com excecao da Biblioteca Ibegeana, da Diretoria
de Geociéncias (DGC) e da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE),
passaram a ser consideradas como Bibliotecas Publicas, com o registro contabil

na conta 12.311.99.10 —Material de Uso Duradouro (consumo).

As seguintes bibliotecas passaram a ser consideradas como ndo publicas e o
registro contébil executados na conta 12.311.04.02 - Colecdes e Materiais

Bibliograficos (permanente): Ibegeana, DGC e ENCE.

O Centro de Documentacao e Disseminacao de Informacdées (CDDI) publicou a
Nota de Servico n® 001/2014, de 04 de novembro de 2014, que déa publicidade

e regulamenta o uso do Manual da Rede de Bibliotecas do IBGE.

Os bens bibliograficos caracterizados como Imobilizado ainda ndo estao sofrendo
depreciacdo. Apds andlise da situacao, foi feito contato com a STN, que, por
meio da mensagem SIAFI 2016/0973048, orientou que a depreciacao dos bens
classificados nesse grupo fosse implementada. O IBGE esta providenciando

essa implementacao.

Venda de Publicacdes

O IBGE, com o seu trabalho nas areas de geociéncias e de estatistica, produz
publicacdes diversas que sao disponibilizadas no seu site para download e

podem ser vendidas. No entanto, essa rotina de venda ainda nao esta em
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conformidade com os principios contabeis vigentes e com a nova contabilidade
publica nacional, relativos a apuracao de resultados. Sendo assim, o IBGE estéa
se organizando para implantar com urgéncia a adocao dos procedimentos de
apropriacao de custos para o adequado registro contabil dessa producéao, a fim
de que seja efetivamente calculado o valor fidedigno dos bens produzidos por

esta casa e os eventuais ganhos e perdas com as vendas.

Devido ao exposto acima, atualmente, registramos as transacodes referentes
a publicagdes na conta 11.511.01.01 — Mercadorias para Venda ou Revenda.
Até o momento, ndo temos como fazer a contabilizacdo correta, que seria
na conta 11.521.01.00 - Produtos Acabados. Para a realizacdo dessa
contabilizacdo, seria necessaria a apuracao do custo do processo produtivo

das publicacodes.
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7.1 Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes
do TCU

or meio do Oficio 0527/2016-TCU/SecexEstataisRJ, de 29 de setembro de 2016,
PProcesso TC 026.156/2016-4, o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) reportou-
se ao Acoérdao n°® 6160/2016 TCU-1? Camara, Sessdao de 27/9/2016, por meio do
qual o Tribunal apreciou o processo de Representacdo TC 026.156/2016-4, que
trata do “ndo cumprimento da sentenca judicial pelo IBGE, prolatada em 7/5/2013,
que condenou o Instituto a revisar o beneficio da aposentadoria de Nilton Américo
dos Santos, parte autora, como pagamento dos valores atrasados nao atingidos

In

pela prescricdo quinquenal”. O Acérdao, em seu item 1.7.2 determina que o IBGE
reporte em seu relatério de gestdo anual as providéncias adotadas em relacédo a
decisao judicial condenatéria, bem como as providéncias adotadas em relacao
ao seu descumprimento. O IBGE, por sua vez, conforme relatado no Oficio CRH
n®173/2016, de 14/10/2016, enderecado ao TCU, informa que encaminhou a 22 Vara
Federal de Sao Pedro da Aldeia, com cdpia ao préprio TCU, o Oficio CRH n® 172/16,
emitido na mesma data, no qual sdo detalhados os motivos do ndo cumprimento
da sentenca judicial. Os termos desse Oficio CRH n°® 172/16 sdo, em sintese, os
seguintes: O IBGE realizou o pagamento dos valores do ano em que a decisao foi
implantada, 2014, como “exercicios anteriores”. Para o célculo dos valores de 2005
a 2013 foram fornecidos todos os subsidios necessarios a area responsavel pelo

calculo de atrasados da Advocacia Geral da Unido, qual seja, o Nucleo de Calculos

e Pericias.

Por meio do Oficio 0614/2016-TCU/Seinfra Urbana, de 10 de outubro de 2016,
Processo TC 009.281/2015-0, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) reportou-se ao
Acérdao n® 1011/2015 TCU-Plenario, pelo qual determinara ao IBGE a realizacdo de
acao conjunta com a Caixa Econémica Federal — consubstanciada no item 9.2 do citado
Acérdao. Segundo tal item, determinou-se ao IBGE e a CEF, em resumo: a instituicdo
de mecanismo de prevencao de coletas extensivas excepcionais ou ndo programadas
de familias de insumos (subitem 9.2.1 do citado Acdérdéao); a revisdo do cadastro de
insumos do SINAPI (subitem 9.2.2); a realizacao de processo de cruzamento entres as
especificacoes dos insumos coletados pelo IBGE com as especificacdes dos insumos
divulgados pelo SINAPI (subitem 9.2.3); e a informacdo sobre as medidas a serem

adotadas no prazo de 60 dias (item 9.2.4). Conforme relatado no Oficio IBGE/PR
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n% 467, de 14 de julho de 2015, enviado ao TCU, todas as determinacdes foram

atendidas pelo Instituto.

O Tribunal de Contas da Unidao, em continuidade aos trabalhos de monitoramento
do cumprimento das determinacdes acima citadas, solicitou ao IBGE a apresentacao
das seguintes informacdes e documentos: (a) Relatério mais recente de insumos
pesquisados mensalmente pelo IBGE (representativos) com os precos para o 1° quartil,
para o estado de Sdo Paulo; (b) Relatério mais recente de insumos representativos
pesquisados mensalmente, acrescido dos insumos representados, que nao sao
objeto de pesquisa mensal, para o estado de Sao Paulo; (c) Relatério mais recente de
servicos com precos de insumos no 1° quartil para o estado de Sao Paulo; (d) Caso
exista alguma dificuldade operacional que possa ser empecilho para o cumprimento
do que foi determinado, informacdes e documentacdes comprobatdrias que permitam
avaliar a ocorréncia, bem como as possiveis alternativas de solucao; (e) Explicacao e
documentacdo comprobatdria referente ao fato de os dltimos relatérios de insumos
extraidos do SIPCI possuirem coincidéncia de valores dos quartis e da mediana para
todos os elementos, inclusive os representantes; (f) Documentacdo comprobatéria da
execucdao da ultima andlise de identificacdo de atipicidade de precos de insumos bem
como da realizacao da ultima coleta extensiva excepcional ou ndo programada; (g)
Ultimo relatério critico de insumos encaminhado pelo IBGE & CEF; (h) Documentacéo
comprobatdria do Ultimo processo de cruzamento entre especificacoes, especialmente

o relatério encaminhado pela CEF ao IBGE.

Todas as solicitacdes foram atendidas pelo IBGE, por meio dos anexos constantes
do Oficio IBGE/PR n°® 778, enviado ao TCU em 4 de novembro de 2016. Houve,
porém, as seguintes ressalvas: para a solicitacdo “a”, registrou-se que o IBGE estava
impedido de fornecer o citado quartil, pois, dessa forma, era possivel identificar
o informante. Além disso, os quartis somente tém significado como estatisticas
auxiliares e quando interpretados de forma adequada. Assim, para proteger a
integridade, a reputacdo e a credibilidade da Instituicdo, com a competéncia e a
capacidade de reconhecer e aplicar a metodologia estatistica adequada em diferentes
situacdes, os quartis ndo podem ser disponibilizados; Para as solicitacdes “c” e “e”,
informou-se que a competéncia é da CEF e que, portanto, o IBGE ndo dispde de

relatério ou documentacao pertinentes.

Por meio do Oficio 0900/2016-TCU/Sefti, de 23 de novembro de 2016,
Processo TC 034.896/2015-5, o TCU encaminhou ao IBGE cépia do
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Acérdao 2904/2016-TCU-Plenario em atendimento ao item 9.4.3 do préprio
Acérdao (“Encaminhar cépia deste Acérddao, bem como do relatério e voto que
o fundamentam aos membros do Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de
Dados Abertos, bem como do Comité Interministerial Governo Aberto, a fim
de cientifica-los sobre as conclusbtes obtidas nesta fiscalizacdo a respeito da
politica de dados abertos do Poder Executivo Federal”). O IBGE, entdo, procedeu
ao encaminhamento do citado Acdrdao a sua Diretoria de Informatica que, por
meio de Despacho, declarou ter feito leitura atenta dos termos nele presentes e,
consequentemente, ter tomado ciéncia do que nele se expressa, destacando a
participacao significativa do IBGE no supracitado Comité e na disponibilizacao de
dados abertos no portal da Instituicdo, conforme atestam o item 125 e a Figura
7 do préprio Relatério de Auditoria do TCU (TC 034.896/2015-5). O Conselho
Diretor do IBGE, por sua vez, aprovou, em 16 de agosto de 2016, o Plano
para Dados Abertos do IBGE e a criacdo de uma pdagina na internet com todo
o conteudo do Plano e das informacdes sobre a disponibilidade e conteddo de
dados disponiveis. Acrescentou-se, ainda, o acesso ao Banco de Metadados,

repositério da descricdo dos trabalhos e dados produzidos pelo IBGE.

Acompanhamento de deliberacées do TCU: o préprio Gabinete da Presidéncia do IBGE,
administrativamente, e em conjugacao com o Gabinete da Diretoria setorial técnica
que executa o trabalho requerido pelo Tribunal de Contas da Unido, responsabiliza-
se pelo acompanhamento das deliberacoes do TCU, ndo havendo, porém, sistema

informatizado para tanto.

No que diz respeito a pendéncias de atendimento as determinacdes constantes dos

acordaos do TCU, constatou-se ndo haver tais pendéncias.
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7.2 Tratamento de Recomendacoes do Orgao de
Controle Interno (OCI)

Durante o ano de 2016, a CGU apresentou oito recomendacoes ao IBGE. Cinco
delas dizem respeito ao Cédigo de Boas Praticas Estatisticas do IBGE, conforme

se vé abaixo:

Recomendacdo 162448

Elabore e execute plano de trabalho que vise aumentar a aderéncia aos indicadores do
Cddigo de Boas Praticas Estatisticas do IBGE e aos indicadores do NQAF, cuja avaliacao
nao tenha sido considerada “Plenamente aderente”, contendo os seguintes atributos:
Definicdo de prioridade de implementacdo de melhorias por indicador, explicitando os
critérios utilizados que deverao incluir, no minimo, as varidveis: nivel de aderéncia,
criticidade e relevancia; Definicdo de cronograma de implantacdo, segmentado em
etapas enquanto marcos de controle de implementacao, e decomposto em iniciativas
para atingimento dos objetivos; Definicao dos atores, dos recursos envolvidos e das
liderancas de cada iniciativa; e Definicao e aplicacdo de metodologia de monitoramento
da evolucao do plano de trabalho, incluindo criacao, alimentacao e uso de indicadores

de progresso das iniciativas.

Recomendacdo 162449

Avalie a oportunidade e a conveniéncia de incorporar ao Cdédigo de Boas Praticas
Estatisticas do IBGE, indicadores do modelo NQAF correlacionados pela equipe de
auditoria que apresentem aspectos criticos ou relevantes ndao cobertos pelo Cédigo
do IBGE.

Recomendacdo 162450

Desenvolva e incorpore ao Cédigo de Boas Praticas Estatisticas do IBGE apéndice que
estabeleca critérios mensurdaveis (quantitativos ou qualitativos) para avaliacdo de cada

indicador.

Recomendacédo 162451

Desenvolva e incorpore ao Cdédigo de Boas Praticas Estatisticas do IBGE textos
explicativos que exponham claramente o contexto e o objetivo de cada indicador, de

modo a reduzir as possibilidades de diferentes interpretacoes.
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Recomendacédo 162452

Defina e implemente rotina de monitoramento e avaliacado periddica da aderéncia ao
Cddigo de Boas Praticas Estatisticas do IBGE, com base em critérios mensurédveis

anteriormente estabelecidos.

As recomendacdes acima citadas foram atendidas pelo Plano Permanente de
Providéncias (PPP), que apresenta um conjunto de projetos e iniciativas a serem
implementados em curto e médio prazo, visando ao incremento da aderéncia do
IBGE ao seu Cédigo de Boas Praticas. Dentre as providéncias, foram incluidas acoes
voltadas a institucionalizacdo de uma cultura de monitoramento de indicadores em
diferentes niveis institucionais, para acompanhamento da aderéncia ao Cédigo, bem
como para monitoramento de cada operacao estatistica em seus diferentes estagios

de producao.

O citado PPP foi incluido no Sistema Monitor da CGU, para o devido acompanhamento,

e vem sendo cumprido adequadamente pelo IBGE.

7.3 Medidas Administrativas para a Apuracao de
Responsabilidade por dano ao Erario

Quadro 1 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erério

Tomadas de Contas Especiais

Casos de : = B
dano objeto

administrativas | Débito Outros " enviadas > Remetidas
internas < > 10 | Casos* | Recebimento N3o Deébito | 180 dias
. . < R$ .. ao TCU
R$75.000 Débito Comprova(‘:ao 75.000 do exercicio

instauracdo*

O IBGE possui em sua estrutura uma geréncia responsavel pelo controle de todos
0s processos administrativos disciplinares instaurados nas Unidades Estaduais e na
Sede. Nos casos de dano ao erario, quando comprovada a culpa do servidor, é
providenciado o ressarcimento ao Erario nos autos do préprio processo que apurou a
responsabilidade. Na hipdtese de nao ocorrer o respectivo ressarcimento, o processo
é encaminhado a Procuradoria Federal no IBGE, para a adocdo das medidas legais,

relativas a inscricdo do servidor na Divida Ativa da Unido.
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No exercicio de 2016 foram instaurados 79 procedimentos disciplinares, dos quais 27
destinados a apurar responsabilidades pelo desaparecimento ou perecimento de bens

publicos, o que corresponde a 34,17% do total de procedimentos instaurados.

Nao houve nenhum caso de Tomadas de Contas Especial, bem como nao ocorreram
fatos em apuracao que, pela avaliacao da unidade, tenham elevado potencial de se

converterem em Tomadas de Contas Especial.

7.4 Demonstracao da Conformidade do Cronograma
de Pagamentos de Obrigacoes com o art. 5° da lei
8.666/1993

IBGE observa o cronograma de pagamentos de obrigacdes estipulado no art. 5° da
O Lei n® 8.666/1993. O controle é feito internamente pela ferramenta institucional
Sistema de Dados Administrativos (SDA), no médulo Financeiro. O inicio se da a
partir da autorizacao dos gestores de contratos para pagamento dos fornecedores,
de acordo com a data de vencimento prevista em contrato. As autorizacées sao
contabilizadas no SIAFI e paralelamente registradas no SDA. Essas informacdes sao
organizadas automaticamente por ordem de vencimento dos compromissos a serem
pagos por cada uma das unidades gestoras do IBGE, gerando um Relatério de Contas
a Pagar. Tal Relatério subsidia a emissao de ordens bancdrias por ordem cronolégica

de vencimento em consonancia com o SIAFI.

Registre-se que o IBGE é uma fundacdo publica, subordinada ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestado, seguindo as legislacées federais que regulam as

formas de contratacoes.
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Anexo 1 - Informacoes sobre Areas ou
Subunidades Estrategicas

Areas/

Subunidades

Estratégicas

Diretoria-
Executiva

Diretoria de
Pesquisas

Diretoria de
Geociéncias

Competéncias

E 0 6rgdo do IBGE que exerce as atividades de planejamento
e coordenacdo geral da Instituicdo, incluindo a
administrac@o de recursos humanos, material, patriménio,
orcamento, financas e contabilidade. A Diretoria-Executiva
é composta pelas seguintes coordenacdes:

Coordenacdo de Orcamento e Financas (COF)
Coordenacdo de Planejamento e Supervisdo
(CPS)
Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH)

. Coordenacao de Recursos Materiais (CRM)

E o 6rgdo do IBGE que produz e sistematiza estudos,
pesquisas e trabalhos de natureza estatistica relativos
a situacdo demografica, econémica, social, ambiental e
administrativa do Pais.

A Diretoria de Pesquisas executa ainda as acdes que cabem
ao IBGE na coordenacdo do Sistema Estatistico Nacional,
assim como em relacdo aos convénios de cooperacdo
estatistica, e € composta pelas seguintes coordenacgées:

Coordenacéo de Agropecudria (COAGRO)
Coordenacéo de Contas Nacionais (CONAC)
Coordenacio de indices de Precos (COINP)
Coordenacédo de Industria (COIND)
Coordenacdo de Métodos e Qualidade (COMEQ)
Coordenacédo de Populacédo e Indicadores Sociais
(COPIS)

Coordenacéao de Servicos e Comércio (COSEC)
Coordenacao de Trabalho e Rendimento (COREN)

Eo 6rgéo do IBGE que produz e sistematiza as informacdes
de natureza cartogréfica, geodésica, geografica e de
recursos naturais e meio ambiente, imprescindiveis ao
conhecimento, a anélise e a avaliacdo do territério nacional,
objetivando subsidiar a sua gestdo e seu ordenamento.

A Diretoria de Geociéncias também executa as acdes que
cabem ao IBGE nos Planos Geodésico Fundamental e
Cartografico Béasico, assim como em relagcdo a convénios
de cooperacdo geocientifica. E composta pelas seguintes
coordenacdes:

Coordenacéao de Cartografia (CCAR)
Coordenacédo de Estruturas Territoriais (CETE)
Coordenacdo de Geodésia (CGED)

Coordenacao de Geografia (CGEO)
Coordenacdo de Recursos Naturais e Estudos
Ambientais (CREN)

Continua

. Peric
Titular Cargo enodo~de
atuacao
Fernando
José de Diretor Desde
Aratjo 08/07/2013
Abrantes
Ll?l’(s)bglrimo Diretor ©
20/08/2014
Ramos
ng;hnjgfo Diretor e
: 28/09/2011
Neto
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Competéncias

Titular

Cargo

Concluséo

Periodo de
atuacao

Estratégicas

Diretoria de
Informatica

Centro de
Documentacao
e
Disseminacdo
de Informacoes

Eo 6rgdo do IBGE que planeja, coordena e executa as
atividades de informéatica e de administracdo da base
de dados do Instituto, preservando a integridade das
informacdes e proporcionando apoio técnico para o acesso
a elas.

A Diretoria de Informatica é composta pelas seguintes
coordenacdes:

(] Coordenacédo de Atendimento e Desenvolvimento
de Sistemas (COADS)

® Coordenacdo de Metodologia e Banco de Dados
(COBAD)

®  Coordenacdo de Servicos de Informatica (COINF)

E o 6rgdo do IBGE que planeja, coordena e executa as
atividades de organizacao e provimento de informacdes aos
usudrios. Desenvolve produtos e servicos de informacao,
promovendo sua divulgacdo e comercializacdo.

O Centro de Documentacdo e Disseminacdo de
Informacées também divulga a imagem do IBGE e preserva
a memédria institucional.

E composto pelas seguintes coordenacdes:

Coordenacédo de Atendimento Integrado (COATI)
Coordenacdo de Marketing (COMAR)
Coordenacédo de Producdo (COPRO)
Coordenacédo de Projetos Especiais (COPES)

Paulo Cesar
Moraes
Simdes

José Sant
Anna
Bevilaqua

David Wu
Tai

Diretor

Diretor

Coordenador-
Geral

Até
24/06/2016

Desde
12/08/2016

Desde
20/07/1995

Escola
Nacional
de Ciéncias
Estatisticas

Fonte: IBGE, 2017.
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E o 6rgdo do IBGE que planeja e desenvolve atividades
de ensino e pesquisa, nas areas estatistica e geografica,
mantendo cursos de graduacdo, pds-graduacdo e
especializacdo. Também é responséavel por oferecer
treinamento e  aperfeicoamento  profissional aos
funcionérios do Instituto.
E composta pelas seguintes coordenacées:

®  Coordenacdo de Graduagcdo (CEGRAD)

®  Coordenacdo de Treinamento e Aperfeicoamento

(CTA)

Diretoria-Executiva - DE

Maysa
Sacramento
de
Magalhaes

Coordenador-
Geral

Desde
27/08/2014
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Anexo 2 — Macroprocessos Finalisticos

Descricao

Produtos e Servicos

Continua

Principais Subunidades

Producéo de
Informacdes
Estatisticas

Producao e
sistematizacao de
estudos, pesquisas
e trabalhos de
natureza estatistica
relativos a situacao
demogréfica, social
e econdmica do
pais

16 resultados das Pesquisas Trimestrais
da Agropecuéria (Abate - 4, Couro -
4, Leite — 4, POG - 4); 2 resultados
da Pesquisa Semestral de Estoques;
12 resultados do Levantamento
Sistematico da Producdo Agricola
(LSPA); 12 resultados da Pesquisa
Industrial Mensal - Producédo Fisica
Brasil(PIM-PF);

3 resultados da Pesquisa Mensal de
Empregos (PME); 12 resultados da
Pesquisa Mensal do Comércio (PMC);
12 resultados da Pesquisa Mensal de
Servicos (PMS); 12 resultados do indice
Nacional de Precos ao Produtor da
InduUstria Extrativa e de Transformacao
(IPP); 24 resultados do indice Nacional
de Precos ao Consumidor (INPC/IPCA);
12 resultados do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo 15
(IPCA-15); 4 resultados do IPCA-E;
12 resultados do SINAPI; 7 resultados
das pesquisas estruturais econOémicas
(Pesquisa Anual da Inddstria da
Construcdo - PAIC; Pesquisa Anual
de Comércio — PAC; Pesquisa Anual
de Servicos - PAS; Pesquisa da
Agricultura Municipal - PAM; Pesquisa
da Extracdo Vegetal e da Silvicultura —
PEVS; Pesquisa da Pecuaria Municipal -
PPM; Pesquisa Industrial Anual — PIA);
2 resultados das pesquisas estruturais
séciodemograficas (Pesquisa de
Informacdes Bésicas Estaduais /
Municipais - ESTADIC / MUNIC;
Estatisticas do Registro Civil - REGCI);
3 Prognésticos de Safra; Contas
Nacionais Trimestrais; Estimativas do
Produto Interno Bruto dos Municipios
- 2010; Sistema de Contas Nacionais
do Brasil — 2010-2014; Estatisticas
de Financas Publicas e Conta
Intermedidria do Governo - Brasil —
2010-2014, Contas Regionais do Brasil
— 2010-2014; Tabuas de Mortalidade;
Estimativas de Populacdo - 2016;
Estatisticas do Cadastro Central de
Empresas 2014; suplementos da
PNAD 2014 relativos a Mobilidade
Sécio-ocupacional, Acesso a internet e
a televisdo e posse de telefone movel
celular para uso pessoal e Acesso a
programas de inclusdo produtiva e
Cadastro Unico pra programas sociais
do governo federal; Estatisticas do
Empreendedorismo — 2014; Pesquisa
de Inovacdo - PINTEC - 2014;
investigacdo de temas suplementares
relativos a rendimentos de programas
sociais e outras fontes, outras
formas de trabalho, trabalho infantil,
habitacdo, migracdo, fecundidade e
TIC na PNAD Continua.

Clientes | Responsaveis

Governo e Diretoria de
Sociedade Pesquisas
179
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Producéo de
Informacodes
Geocientificas
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Descricao

Producédo de dados
e informacdes
geoespaciais — IG
de referéncia,
tematicos

e especiais,
compreendendo,
dentre outros:
redes de controle
geodésico e todos
os seus produtos
derivados, planos
cartogréficos
béasicos e tematicos
de qualquer tipo,
malhas territoriais,
informacdes de
recursos naturais
e produtos
cartogréficos
especiais.
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Produtos e Servicos

Disponibilizagéo de 50 cartas imagem

abrangendo parte dos estados do
Tocantins, Piaui, Maranhao, Parad e Mato
Grosso; da versdo 2016 do Mapa Politico
do Brasil, na escala 1:5.000.000; da
versdo 2016 do Mapa das Indicacées
Geogréficas, na escala 1:5.000.000;
da versdo 2016 da Base Cartogréafica
Continua do Brasil ao milionésimo -
BCIM (1cm = 10km); dos 865 pontos
de controle medidos em campo para
subsidiar o Plano Nacional de Gestédo de
Risco e Resposta a Desastres Naturais
do Governo Federal; lancamento da
Base Cartografica Continua do Estado
de Goias, na escala 1:100.000 (1cm =
T1km); Operacdo de 129 estacGes da Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo dos
Sistemas GNSS - RBMC, disponibilizando
30.000 arquivos no ano; operacdo de 5
estacoOes da Rede Maregrafica Permanente
para Geodésia — RMPG, disponibilizando
1.549 arquivos no ano; medicdo de
1.700 estacOes geodésicas visando a
melhoria da qualidade do modelo geoidal;
divulgacd@o dos Mapas Municipais para fins
estatisticos das Estimativas Populacionais
2015; da Malha Municipal — 2015 e da
Area Territorial oficial do Brasil — 2015;
disponibilizacdo do Atlas nacional digital
do Brasil 2016; da publicacédo “Brasil: uma
visdo geografica e ambiental do inicio do
século XXI”; da publicacdo Logistica de
Energia 2015; da publicacdo “A geografia
do café”; do Atlas das representacdes
literarias de regidoes brasileiras, Sertdes

Brasileiros Il, volume Ill; da Revista
Brasileira de Geografia (RBG); de
informacdes  geoespaciais  tematicas

referentes a geologia, geomorfologia,
pedologia e vegetacdo correspondentes
a 104 folhas na escala 1:250.000 de
parte das regides Sudeste, Centro-Oeste
e Nordeste; do mapa do Estado do Rio de
Janeiro na escala 1:250.000, em formato
vetorial, referente ao tema cobertura
e uso da terra e em prosseguimento ao
mapeamento de cobertura e uso da terra,
o mapa do Brasil referente ao ano de
2014, que propiciou a determinacdo das
mudancas ocorridas no pais em relacado
a 2012, cujo mapa foi langcado em 2015,
com divulgacdo de um novo relatério de
mudancas abrangendo o periodo de 2000
a 2014, tendo sido disponibilizado, ainda,
o infogréafico em que, de forma dinamica,
0s usudarios conseguem ver as estatisticas
de cobertura e uso relativas a todo o
periodo estudado (2000, 2010, 2012 e

12014).

Continuacéao

Principais Subunidades

Clientes |Responsaveis

Governo e

sociedade

Diretoria de
Geociéncias
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Produtos e Servicos

Continuacéo

Principais E Subunidades

Clientes

Infraestrutura,
Metodologia e
Qualidade para
a Producao de
Informacodes

Producéo de
Informacdes
Ambientais

Processos de
pesquisa, difusao
e implementacéao
de metodologias
estatisticas e
computacionais
ligadas a
modernizacao
do processo de
producédo das
informacdes.

Producéao
sistematica

de dados e
informacdes
ambientais
desenvolvidos em
ambito nacional

e estruturados

no sistema de
informacéao
geogréfica (banco
de dados),
compreendendo
temas de recursos
hidricos, fauna e
flora, e a producéao
de estatisticas

e indicadores
ambientais e de
desenvolvimento
sustentdvel sobre
as interacdes
entre 0os processos
socioecondmicos,
naturais e
demograéficos.

Atualizacdo dos cadastros e malhas
das estruturas territoriais referentes
aos limites politico-administrativos
dos municipios brasileiros, as areas
especiais e aos setores censitarios;
implantacdo do sistema de gestao
da qualidade referente aos processos
de producao de informacodes
geocientificas, de modo a identificar
prioridades e principais oportunidades
de melhoria para a composicao do
plano de acdo. O primeiro ciclo de
implantacdo do sistema se encerrou
em meados de 2016; publicacdao
do Guia “Procedimentos para Lidar
com Erros de Dados e Informacdes
Estatisticas”, dando publicidade aos
procedimentos do IBGE para lidar com
o mau uso dos dados e informacdes
estatisticas e geoespaciais; realizacao
do Semindrio “Modernizacao de
atividades relacionadas a producao de
informacdes estatisticas”; realizacao
do b° Seminédrio de Metodologia
do IBGE (SMI 2016): Integracdo de
Dados Estatisticos e Geoespaciais
e Visualizacdo de Informacdes;
organizacdo, em parceria com O
Fundo de Populacdo das Nacgdes
Unidas (UNFPA), do Workshop
“Experiéncia e Perspectivas do Uso de
Registros Administrativos em Censos
Populacionais”.

Disponibilizacdo do Mapa
Hidrogeolégico da Regido Sudeste.

Governo e
sociedade

Governo e
sociedade

| Responsaveis

Presidéncia,
Diretoria de
Pesquisas,
Diretoria de
Geociéncias
e Diretoria de
Informatica.

Diretoria de
Pesquisas e
Diretoria de
Geociéncias
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Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Continuacéao

| Subunidades

Producao e
sistematizacao de
estudos, pesquisas
e trabalhos de
natureza estatistica
relativos ao
conhecimento da
realidade fisica,
humana, social

e econbmica

do Brasil, e a
necessidade de

Visando a realizacdo do Censo
Agropecuério 2017, foram realizadas

| Responsaveis

. levantamento das as atividades essenciais de Pr.e5|delnC|a,
Producéo de caracteristicas planejamento da Base Territorial com = g 00 o Diretoria de
Informacdes estruturais incremento de 29% no quantitativo . Geociéncias
Censitarias relativas ao total operacional dos setores censitarios ~ Sociedade e Unidades

da populagéo, rurais, correspondendo a 40% dos )
unidades municipios brasileiros que sofreram Estaduais
domiciliares e alguma atualizag&o.
estabelecimentos
agropecuarios
do Pais, na maior
desagregacédo
geogréfica possivel,
usando conceitos,
definicdes e
classificacdes
de aceitacdo
internacional.
Realizacdo das reunides da Comisséo
Planejamento e Nacional de Cartografia (CONCAR);
organizacdo da realizacédo de capacitacoes
producédo nacional de instituicdes produtoras de
de informacdes geoinformacdes para a INDE
estatisticas e (Infraestrutura Nacional de Dados
geocientificas Espac_:|a|s),‘ por meio de treinamentos; Governo,
adesdes a INDE da Prefeitura de .
Coordenagdo ~ estabelecendo Embu das Artes (SP), da Universidade = Sociedade,  Presidéncia,
dos Sistemas normg_s, ~ de Brasilia (UNB), da Universidade do areas Diretoria de
de Informaces classificacdes Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e da  finalisticas do  pesquisas e
’ e padrées a Universidade Federal do ABC (UFABC
Cartogréficas e = fim de garantir - SP); realizacdo da 3% Conferéncia IBGE Diretoria de
Estatisticas que todas as Nacional de Produtores e Usuérios de Geociéncias
informacées sejam Informacdes Estatisticas, Geogréaficas
produzidas de z Ambigptaids (I(I:\IFO.PLLAN)KI re_alizalgzo
. e reunido da Comissao Nacional de
forman p.adromzada, Classificacdo (CONCLA); realizacédo
harménica e i A
de reunido do Comité Técnico das
comparéavel. Contas Regionais do Brasil; realizacdo
de reunido do Comité Técnico do PIB
dos municipios do Brasil;
Organizacdo, formatacéo
e disseminacdo das
informacdes produzidas
pelo IBGE para o governo
e a sociedade, bem Centro de
COMO OS Processos . : ~
Disseminacéo de : de organifacéoe Aces§o. aos serwg:osl .de informacdes Governo e  Documentacéo
Informagdes  disponibilizagao das estatisticas e geocientificas do IBGE, na sociedade e Disseminacéo
’ informacdes em bases ordem de 71,4 milhdes. i
de dados e metadados de Informagdes
apoiadas por ferramentas
adequadas a recuperacdo
personalizada da
informacao.
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Produtos e Servicos

Concluséo

Principais | Subunidades

Ensino, Pesquisa,
Extenséo
(Capacitacéo e
Treinamento)

Fonte: IBGE, 2017.

Processo de

ensino, pesquisa e
extensdo nas areas

de estatistica e
geociéncias, no ambito
da graduacédo e pds-
graduacdo (lato sensu
e stricto sensu), bem
como nas atividades
de capacitacéo,
aperfeicoamento e
treinamento para a
sociedade, sobretudo
de servidores publicos,
para além do quadro
de servidores do
Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica
(IBGE).

Compreende

também a formacéo
de profissionais

e pesquisadores,
formulando
abordagens tedricas,
métodos e praticas
que venham a
fortalecer a producéo,
anélise, interpretacéo,
preservacgédo e
disseminacéo

de estatisticas

e informacdes

que ampliem o
conhecimento da
realidade demogréfica,
econdmica, social,
territorial e ambiental
do Pais.

Implantacdo da nova estrutura curricular
do Bacharelado em Estatistica; Revisdo
do sistema Académico da Graduacéo
para atender a nova grade curricular;
Reformulacdo do Projeto Pedagdgico
de Curso da Graduacdo; Elaboracdo do
Regulamento do Curso de Graduacéo;
Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da ENCE para o periodo
2016-2020; Realizacdo do evento em
comemoracdo ao dia do Estatistico;
Realizacdo da nona Jornada de Iniciacdo
Cientifica;  Participacdo de docentes
na organizacdo do Encontro da ABEP,
do Simpésio Nacional de Probabilidade
e Estatistica e do 5o0. Seminério de
Metodologia do IBGE; Implantacdo do
Estdgio Docente para doutorandos (ensino
em nivel de graduacdo); Reformulagédo
da grade curricular da Especializacdo em
Anélise Ambiental e Gestdo do Territério;
Realizacdo de Seminario de Dissertacdo para
alunos de mestrado, incluindo avaliacdo
de projeto de dissertacdo; Execucdo de
Projetos de Pesquisa; Publicacdo de artigos
cientificos; Oferta de diversos cursos na
modalidade “EaD” (tais como Principios
Fundamentais das Estatisticas Oficiais,
Introducdo a Demografia; Introducéao
ao Geoprocessamento); Oferta de
diversos cursos na modalidade “EaD”
como treinamentos para as pesquisas
do IBGE (tais como Atualizacdo do setor,
Base territorial, Pesquisas por empresas,
PNADC); Oferta de diversos cursos na
modalidade “EaD” nas areas de gestéo,
tecnologia, ensino e  comunicacdo
(tais como um curso de LIBRAS, IBGE
Sustentdvel, Suprimento de Fundos);
Oferta de diversos cursos na modalidade
presencial (tais como Modelagem
Estatistica de Séries Temporais, Oficina
Estatistica Basica com R, SAS Enterprise
Guide e Programacdo SAS Basico,
Introducéo as Contas Nacionais - Kangaré I,
Estatistica Basica, Banco multidimensional
de Estatisticas — BME, ArcGis Basico); Oferta
de diversos cursos na modalidade presencial nas
areas de gestao, tecnologia, ensino e comunicagao
(tais como Gestdo de Pessoas: Fundamentos e
Tendéncias, Gestdo por Competéncias, Gestdo
por Processos com Bizagi, Redacdo Oficial,
Workshop Capacitacdo de Mediadores
para Féruns de Pratica); Oferta de varios
Seminérios (tais como Seminério em Rede,
Seminario de Didatica para Facilitadores
de Aprendizagem, Seminario Teorias e
Abordagens Pedagdgicas).

Clientes |Responsaveis

Sociedade,
servidores ENCE,
publicos do Presidéncia
IBGE
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Anexo 3 - Contratos de Prestacao de Servicos nao
abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade

Continua

Unidade Contratante

to Brasileiro de Geog

InformacéGes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
E Contratad Execucéo das Atividades Escolaridade
Ano Objeto mpresa Lontratada Contratadas minimo exigido Sit.
(CNPJ)
. . dos trabalhadores
Inicio Fim contratados

2011 Limpeza e conservacio 06.028.733/0001-10 05/12/2011 05/12/2016 Ensino Fundamental .0,

Completo
= Ensino Médio

2011 Recepcédo 68.565.530/0001-10 15/08/2011 13/10/2016 Completo Encerrado
2011 Servicos gerais de apoio 13.134.882/0001-20 22/11/2011  21/11/2016 Sem Exigéncia Encerrado
2011  Vigilancia ostensiva 05.554.220/0001-80 24/10/2011 24/10/2016 Sem Exigéncia Encerrado
2012 Auxiliar de biblioteca  10.446.137/0001-28 01/06/2012 31/05/2017 Ensino Médio Ativo

' : Completo prorrogado
2012 Call center 68.565.530/0001-10 17/09/2012 16/09/2017 Ensino Fundamental Ativo

) ) Completo prorrogado

2012 Limpeza e conservacio 14.268.627/0001-32 13/08/2012 13/08/2017 ENsino Fundamental Ativo

Completo prorrogado
. ; Ensino F | Ati
2012 Limpeza e conservacdo 09.172.237/0001-24 10/07/2012 10/07/2017 Cgsr;‘”p‘;etg"dame“ta prt(')‘;?ogado

. = Ensino Fundamental Ativo
2012 Limpeza e conservacdo 09.484.770/0001-21 01/05/2012 01/05/2017 Completo prorrogado

. = Ensino Fundamental Ativo
2012 Limpeza e conservacdo 05.965.136/0001-50 04/01/2012 04/01/2017 Completo prorrogado

2012 Limpeza e conservacio 03.325.436/0001-49 01/01/2012 01/01/2017 ENsino Fundamental Ativo

Completo prorrogado
= . P Ativo
2012 Manutencéo predial 68.565.530/0046-12 11/12/2012 10/12/2017 Sem Exigéncia prorrogado
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Continuacéao

Unidade Contratante

de Geografia e Estatistica (IB

UG/Gestdo: 114601

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual Nivel de
de Execucéo das Escolaridade
Ano Objeto Empresa Contratada  Atividades Contratadas minimo exigido Sit.
(CNPJ)
. i dos trabalhadores
Inicio Fim contratados
~ . P Ativo
2012 Manutencéo predial 68.565.530/0047-01 11/12/2012 10/12/2017 Sem Exigéncia prorrogado
= . . Ativo
2012 Manutencéo predial 68.565.530/0045-31 111/12/2012 10/12/2017 = Sem Exigéncia prorrogado
2012 Manutencéo predial 68.565.530/0044-50 11/12/2012 10/12/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado
) LA Ativo
2012 Motorista 14.010.744/0001-00 26/11/2012 25/11/2017 Sem Exigéncia prorrogado
. S Ativo
2012 Portaria 07.633.003/0001-01 03/08/2012 03/08/2017 Sem Exigéncia prorrogado
2012 Portaria 05.333.566/0001-59 01/06/2012 01/06/2017 = Sem Exigéncia Ativo
prorrogado
B Ensino Médio Ativo
2012 Recepcéao 13.334.498/0001-70 16/12/2012 16/12/2017 Completo prorrogado
2012 Reprografia 05.333.566/0001-59 26/12/2012 26/12/2017 Cnsino Médio Ativo
U Completo prorrogado
Servicos gerais de s oA Ativo
2012 apoio 02.780.863/0001-54 01/06/2012 31/05/2017 = Sem Exigéncia prorrogado
Servicos gerais de S Ativo
2012 apoio 05.206.485/0001-98 27/02/2012 27/02/2017 Sem Exigéncia prorrogado
2013 Ascensorista 17.633.418/0001-39 31/08/2013 30/08/2017 Cnsino Médio Ativo
U Completo prorrogado
Contratacdo pessoa Ensino Médio Ativo
2013 fisica 06.982.630/0001-95 07/05/2013 07/05/2017 Completo prorrogado
2013 Contratagdo pessoa 72.201.379/0001-09 27/03/2013 26/03/2017 Sem Exigéncia Ativo
fisica prorrogado
Contratacdo pessoa s oA Ativo
2013 fisica 07.441.614/0001-58 11/03/2013 11/03/2017 Sem Exigéncia prorrogado
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Continuacéao

nidade Contratante

UG/Gestao: 114601

Informacées sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
E Contratad Execucéo das Atividades Escolaridade
Ano Objeto mpresa Lontratada Contratadas minimo exigido Sit.
(CNPJ)
Infci Fi dos trabalhadores
nicio im contratados
. Ativo

2013 Governanca 35.868.918/0001-31 12/09/2013 11/09/2017 Superior Completo prorrogado

Ensino Fundamental Ativo

2013 Limpeza e conservacdo = 14.846.479/0001-96 22/11/2013 22/11/2017 Completo prorrogado

. - Ensino Fundamental Ativo
2013 Limpeza e conservacdo 03.761.180/0001-12 02/09/2013 01/09/2017 Completo prorrogado
. = s Al Ativo

2013 Limpeza e conservacdo 36.770.857/0001-38 01/07/2013 30/06/2017: Sem Exigéncia prorrogado

2013 Limpeza e conservacdo 09.172.237/0001-24 13/05/2013 13/05/2017 EnSino Fundamental Ativo

Completo prorrogado
2013 Manutencéo predial 10.632.953/0001-26 15/05/2013 14/05/2017 Sem Exigéncia S:ti;l{?ogado
2013 Manutencéo predial 09.438.067/0001-87 03/05/2013 03/05/2017 Sem Exigéncia Q:(i)\:(r)ogado
2013 Manutencéo predial 09.628.278/0001-82 02/01/2013 02/01/2017 Sem Exigéncia Qrtci)\:?ogado
2013 Motorista 02.738.552/0001-27 04/12/2013 03/12/2017 Sem Exigéncia S;E(i)\:?ogado
2013 Motorista 09.370.244/0001-30 24/09/2013 22/09/2017 Sem Exigéncia Qrt(i)\:?ogado
2013 Motorista 14.601.896/0001-79 20/09/2013 20/09/2017 Sem Exigéncia szi)\;?ogado
2013 Motorista 04.712.320/0001-25 24/07/2013 24/07/2017  Sem Exigéncia Qrtti)\:?ogado
2013 Recepgéo 11.661.499/0001-02 03/09/2013 03/09/2017 ng;”p"le':’(')édm Ptive sado
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Continuacéao

Unidade Contratante

Ano

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

Objeto

Recepcéo

Recepcao

Vigilancia ostensiva

Limpeza e conservacéo

Limpeza e conservacéo

Manobrista

Motorista

Motorista

Motorista

Portaria

Portaria

Portaria

Portaria

Recepcéo

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Contratada
(CNPJ)

09.172.237/0001-24

14.601.896/0001-79

10.5633.299/0001-01

15.312.517/0001-93

19.609.199/0001-88

68.565.530/0001-10

09.911.986/0001-26

19.048.341/0001-65

04.356.735/0001-03

00.544.298/0001-09

72.201.379/0001-09

07.462.424/0001-17

02.589.131/0001-81

11.146.580/0001-46

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades
Contratadas

Inicio

19/06/2013

15/01/2013

04/03/2013

18/08/2014

16/06/2014

02/10/2014

05/11/2014

01/09/2014

03/02/2014

21/10/2014

06/10/2014

14/05/2014

01/05/2014

01/12/2014

Fim

18/06/2017

15/01/2017

05/03/2017

17/08/2017

16/06/2017

01/10/2017

05/11/2016

31/08/2017

02/02/2017

21/11/2017

06/10/2017

14/05/2017

30/04/2017

01/12/2016

Nivel de
Escolaridade
minimo exigido
dos trabalhadores
contratados

Ensino Médio
Completo

Ensino Médio
Completo

Sem Exigéncia

Ensino Fundamental
Completo

Ensino Fundamental
Completo

Sem Exigéncia

Sem Exigéncia

Sem Exigéncia

Sem Exigéncia

Sem Exigéncia

Sem Exigéncia

Sem Exigéncia

Sem Exigéncia

Ensino Médio
Completo

Sit.

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado

Ativo
prorrogado
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Continuacéao

Unidade Contratante

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

UG/Gestao: 114601

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
. Empresa Contratada Execucéo das Atividades Escolaridade .
Ano Objeto (CNPJ) Contratadas minimo exigido Sit.
o : dos trabalhadores
Inicio Fim contratados

2014 Secretariado 68.565.530/0001-10 20/09/2014 19/09/2017 Ensine Médio Ativo
Completo prorrogado

2014 Servicos gerais de apoio 07.046.566/0001-01 12/11/2014 11/11/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado

2014 Servicos médicos 73.887.424/0004-36 03/11/2014 02/02/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado

2014 Vigilancia ostensiva 04.855.257/0001-86 03/11/2014 03/11/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado

2014 Vigilancia ostensiva 05.234.289/0001-27 03/10/2014 02/10/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado

Ensino Fundamental Ativo

2015 Limpeza e conservacdo  01.671.975/0001-04 04/12/2015 04/12/2017
Completo prorrogado

Ensino Fundamental Ativo

2015 Limpeza e conservacdo = 01.219.144/0001-04 03/12/2015 03/12/2017
Completo prorrogado

Ativo

2015 Limpeza e conservacdao 84.038.678/0001-53 19/10/2015 19/10/2017 Sem Exigéncia
prorrogado

Ensino Fundamental Ativo

2015 Limpeza e conservacdo = 08.951.474/0001-20 17/08/2015 16/08/2017
Completo prorrogado

Ensino Fundamental Ativo

2015 Limpeza e conservacdo  15.039.942/0001-50 09/07/2015 09/07/2017
Completo prorrogado

Ensino Fundamental Ativo

2015 Limpeza e conservacdo 12.607.740/0001-70 01/07/2015 01/07/2017
Completo prorrogado

2015 Limpeza e conservacio ~ 07.454.361/0001-57 28/05/2015 29/05/2017 Cnsino Fundamental Ativo

Completo prorrogado
2015 Limpeza e conservacido = 68.565.530/0001-10 03/04/2015 02/05/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado

Ensino Fundamental Ativo

2015 Limpeza e conservacdo 07.545.455/0001-31 01/03/2015 02/03/2017
Completo prorrogado
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Continuacéao

Unidade Contratante

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Nome: Fundacgéo Inst

UG/Gestao: 114601

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades Escolaridade
Ano Objeto Empres:zﬁ;j)tratada Contratadas minimo exigido Sit.
o ) dos trabalhadores
Inicio Fim contratados
2015 Manutenco predial 08.488.463/0001-56 01/04/2015 01/04/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado
2015 Motoboy 02.545.716/0001-08 01/12/2015 30/11/2017 nsino Médio Ativo
Completo prorrogado
2015 Portaria 15.351.310/0001-28 08/05/2015 07/05/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado
2015 Portaria 08.604.419/0001-64 15/04/2015 15/04/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado
2015 Portaria 07.444.187/0001-61 02/03/2015 02/03/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado
2015 Portaria 13.224.659/0001-73 03/02/2015 03/02/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado
~ Curso Técnico Ativo
2015 Recepcéo 01.618.699/0001-10 03/11/2015 02/11/2017
Completo prorrogado
2015 Servicos gerais de 10.842.738/0001-50 20/10/2015 20/10/2017 Sem Exigéncia Ativo
apoio prorrogado
2015 Servicos gerais de 07.046.566/0001-01 27/05/2015 26/05/2017 Sem Exigéncia Ativo
apoio prorrogado
2015 Servicos gerais de 11.395.635/0001-51 14/02/2015 13/02/2017 Sem Exigéncia Ativo
apoio prorrogado
2015 Vigilancia ostensiva 09.167.445/0001-35 09/12/2015 08/12/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado
2015  Vigilancia ostensiva 07.293.694/0001-41 29/11/2015 28/11/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado
2015 Vigilancia ostensiva 14.585.324/0001-43 02/02/2015 02/02/2017 Sem Exigéncia Ativo
prorrogado
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Continuacao

Unidade Contratante

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

UG/Gestao: 114601

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
E Contratad Execucdo das Atividades Escolaridade
Ano Objeto mpresa Lontratada Contratadas minimo exigido Sit.
(CNPJ)
L. . dos trabalhadores
Inicio Fim
contratados
2016 Contratagdo pessoa 4 51 000/1572-02 04/12/2016 04/12/2017 ENSino Médio Ativo
fisica Completo normal
2016 Contratagdo pessea 4 455 665/9780-91 04/12/2016 04/12/2017 Cnsine Médio Ativo
fisica Completo normal
2016 Copeiragem 06.080.116/0001-64 03/08/2016 02/08/2017 Ensino Fundamental — Ativo
Completo normal
2016 Copeiragem 15.715.620/0001-84 01/02/2016 31/01/2017 Ccnsinc Médio Ativo
Completo normal
2016 Limpeza e conservagio 17.643.237/0001-93 02/05/2016 02/05/2017 -nsino Fundamental — Ativo
Completo normal
. . Ensino Fundamental Ativo
2016 Limpeza e conservagdo 16.841.944/0001-21 08/04/2016 07/04/2017
Completo normal
2016 Motorista 04.278.447/0001-88 01/12/2016 01/12/2017 Sem Exigéncia nf;?r\T/](;I
2016 Motorista 19.048.341/0001-65 01/11/2016 31/10/2017 Sem Exigéncia nAotr'r‘:;l
2016 Portaria 09.288.324/0001-41 22/11/2016 22/11/2017 Sem Exigéncia n'ztr'r‘;‘;l
2016 Portaria 13.153.640/0001-83 03/10/2016 02/10/2017 Sem Exigéncia nﬁtr'r‘:;l
2016 - Portaria 09.169.438/0001-72 18/08/2016 17/08/2017 Sem Exigéncia nﬁ?r\rgc;l
2016 Portaria 09.288.324/0001-41 22/11/2016 22/11/2017 Sem Exigéncia nAotr'r‘T’f;l
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Conclusao

Unidade Contratante

Nome: Fundacgéo Inst Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

UG/Gestao: 114601

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
E Contratad Execucao das Atividades Escolaridade
Ano Objeto mpres(E(I:N'(;j) ratada Contratadas minimo exigido Sit.
. . dos trabalhadores
Inicio Fim contratados

2016  Portaria 09.288.324/0001-41 22/11/2016 22/11/2017 Sem Exigéncia 'r?(talr\:zal
2016 Portaria 13.153.640/0001-83 03/10/2016 02/10/2017 Sem Exigéncia ':;'r‘:gal
2016 Portaria 09.169.438/0001-72 18/08/2016 17/08/2017 Sem Exigéncia f;'r‘:;’al
2016 Portaria 09.484.770/0001-21 10/07/2016 10/07/2017 Sem Exigéncia 'r?;'r‘:gal
2016 Portaria 13.344.554/0001-58 14/03/2016 13/03/2017 Sem Exigéncia ﬁ‘:r\;:’al
2016 Portaria 01.569.755/0001-74 10/02/2016 09/02/2017 Sem Exigéncia ﬁélr\:gm

2016 Recepcéo 10.710.117/0001-12  03/11/2016 02/11/2017 ENsine Médio Ativo
Completo normal

2016 Recepcéo 05.333.566/0001-59 14/10/2016 13/10/2017 Ensine Médio Ativo
Completo normal

2016 Recepcédo 03.930.084/0001-50 04/01/2016 04/09/2017 cnsine Médio Ativo
Completo normal

2016 Servicos gerais de 04.350.057/0001-71 22/11/2016 21/11/2017 Sem Exigéncia Ativo
apoio normal

2016 Servicos gerais de 07.304.936/0001-55 01/08/2016 31/07/2017 Sem Exigéncia Ativo
apoio normal

2016 Telefonista 11.395.635/0001-51 04/03/2016 03/03/2017 Sem Exigéncia ﬁ(t"r‘;;’al
2016 Vigilancia ostensiva  02.103.266/0001-95 06/01/2016 04/01/2017 Sem Exigéncia ﬁé'r‘;‘:al

2016 Recepgdo 15.312.517/0001-93 05/12/2016 04/12/2017 Ensino Médio Ativo
Completo normal
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Anexo 4 — Demonstracoes Contabeis
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Se o assunto é Brasil,
procure o IBGE.

www.ibge.gov.br
www.twitter.com/ibgecomunica
www.facebook.com/ibgeoficial

Atendimento
0800 721 8181
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