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Apresentacao

De acordo com a Lei n® 5.878 de maio de 1973, a Fundacéao Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) é o o6rgao responsavel por “assegurar
informacodes e estudos de-natureza-estatistica, geografica, cartografica e demografica
necessarios ao conhecimento da realidade fisica, econémica e social do Pafs, visando
especificamente ao planejamento econémico e social e a seguranca nacional”.

Por ser a informacdo um recurso cada vez mais-essencial na moderna sociedade
do conhecimento e por ser o IBGE uma instituicdo que pauta pela qualidade da
informacao por ela gerada, o Instituto conta com o reconhecimento da sociedade pela
importancia de-seu produto.

Nesse-contexto, o Relatérie de Gestao vem a ser um dos principais instrumentos-que
viabilizam o principio constitucional da transparéncia e da obrigatoriedade da prestacao
de contas do gasto publico, apresentando e analisando os aspectos inerentes ao
processo institucional e as praticas e técnicas de gestdao ocorridas no exercicio que
propiciaram a producao e a disseminacao das informacdes para a sociedade em geral.

A Instituicdo buscou nas disposicoes da Instrucao Normativa de Tribunal-de Contas da
Unido (TCU) n° 63, de 1° de setembro de 2010, da Decisdo Normativa TCU n°® 146,
de 30 de setembro de 2015, da Portaria TCU n°® 321, de 30 de novembro de 2015 €
da Portaria Controladoria Geral da Unido (CGU) n® 500, de 08 de marco de 2016, o
embasamento tedrico-normativo para a elaboracao do Relatério de Gestdao 2015.

O conteudo do presente documento esta apresentado conforme a estrutura definida
no Anexo Unico da Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015. Além disso, o
relatério foi dividido da seguinte maneira: (i) a Visao Geral da Unidade é demonstrada
na secao 1; (i) o Planejamento Organizacional e Desempenho Orcamentario e
Operacional sdo detalhados na secao 2; (iii) a Governanca é analisada na secéao 3; (iv)
O Relacionamento com a Sociedade é apresentado na secado 4; (v) o Desempenho
Financeiro e Informacées Contabeis sdo resumidos na secdo 5; (vi) as Areas Especiais
de Gestao sdo examinadas na secao 6; {vii) a Conformidade da Gestdao e Demandas
dos Orgaos de Controle sdo abordadas na secdo 7; (viii) por fim, os anexos e apéndices
complementam-e elucidam, por meio de quadros e tabelas, os temas desenvolvidos
no relatério.




Ressalte-se, ainda, que este relatério é resultado de um trabalho coletivo, que integrou
diversas equipes da Instituicdo, sendo as informacodes a expressao do IBGE como um
todo.

A seguir destacam-se algumas informacdes e atividades que dizem respeito as
principais realizacdes da gestao da instituicao no exercicio, que foram-importantes na
execucao e aprimoramento do seu plano de trabalho:

e O IBGE atualizou o Sistema de Contas Nacionais (SCN), que passou a
utilizar novas referéncias internacionais e que agora, portanto, representa
mais adequadamente a situacao -econémica brasileira com as possibilidades
de comparacao internacional.

® |niciou-se a divulgacao trimestral, para as 27 Unidades da Federacao, de
estatisticas sobre o funcionamento do mercado de trabalho, por meio de um
conjunto amplo de indicadores sobre forca de trabalho, produzidos com base
na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua).

* No ambito das informacdoes geocientificas foi divulgado o mapa e relatério
referentes as “Mudancas na Cobertura e no Uso da Terra 2000-2010=2012",
um produto marcante que vai permitir nao apenas o monitoramento do territdrio
brasileiro, de suas condicoes ambientais, mas também sera fundamental
para_a implementacao do Sistema de Contabilidade Econémica Ambiental
e acompanhamento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
temano qual o IBGE estd cada vez mais inserido.

® Pela primeira vez, o Brasil sediou dois eventos internacionais, o IBGE
foi a instituicdo organizadora no primeiro e participou da organizagdo no
segundo: o Congresso Internacional de Estatistica e o Congresso Mundial de
Cartografia. Ambos os eventos foram fundamentais para-as duas-areas de
atuacéao da instituicdo, que puderam mostrar ndo somente o-que € produzido
pelo IBGE, o que é produzido pelo Brasil, mas também tiveram a oportunidade
de-aprender-e interagir com pesquisadores do mundo inteiro.




e Qutra marca do exercicio, foi a relevancia crescente do IBGE diante da
sociedade brasileira. Isso se expressou nos mais de 50 milhdes de atendimentos
a sociedade feitos em todo o pais, por meio dos servicos de atendimento e
do portal na internet, onde os cidadaos tiveram acesso a toda producao ja
disseminada, com a credibilidade e com a transparéncia que a instituicao
trabalha, com suas metodologias internacionais e com-informacdes que -sao
fundamentais, ndo sé para a politica publica, mas também para o exercicio
da cidadania.

¢ Destaca-se, também, que o ano de 2015 foi especialmente marcado pela
transicao de governo e, consequentemente, de término de mais um periodo
do Plano_ Plurianual (PPA) referente no caso ao periodo 2012-2015. A
participacao do IBGE na elaboracdo do PPA 2016-2019 realizada no exercicio
reflete prioridades, objetivos e desafios a serem enfrentados pela -nova
administracao do pais. Na ocasiao, o IBGE assumiu um objetivo estratégico
dentro do Programa Democracia e Aperfeicoamento da Gestao Publica, qual
seja, o-de “Aprimorar o-conhecimento sobre-a realidade brasileira por-meio
do aperfeicoamento da gestdo das informacdes estatisticas e geocientificas
oficiais e dos registros administrativos”.

Num ano em que o pais, de modo geral, enfrentou dificuldades decorrentes do
ambiente de restricao fiscal existente, o IBGE teve suas atividades regulares mantidas.
Durante o exercicio foi possivel-executar as principais acoes do programa de trabalho,
deixando a instituicdo satisfeita por ter conseguido entregar a sociedade brasileira
as informagcdes que produz com a exceléncia de sempre. Vale registrar que isso foi
possivel dada a dedicacao, ao esforco e a competéncia de seu corpo técnico, hoje
claramente reduzido.

~ ';Fv'\' j?
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Wasmalia Bivar
Presidenta do IBGE
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ntroducao

D acordo com a Lei n® 5.878 de maio de 1973, o IBGE é o d6rgao

responsavel por “assegurar informacdoes e estudos de natureza
estatistica, geografica, cartograficae demografica necessarios ao conhecimento
da realidade fisica, econ6mica e social do Pais, visando especificamente ao

planejamento econémico e social e a seguranca nacional”.

Por ser a informacao um recurso cada vez mais essencial na moderna sociedade
do conhecimento e por ser o IBGE uma instituicao que pauta pela qualidade
da informacao por ele gerada, o Instituto conta com o reconhecimento da

sociedade pela importancia de seu produto.

Nesse contexto o Relatério de Gestao vem a ser um dos principais instrumentos
que viabilizam o principio constitucional da transparéncia e da obrigatoriedade
da prestacao de contas do gasto publico, apresentando e analisando os
aspectos inerentes ao processo de gestao institucional e as praticas ocorridas

no exercicio que propiciaram a producao das informacoes.

A Instituicdo buscou nas disposicoes da Instrucdao Normativa TCU n° 63, de
1° de setembro de 2010, da Decisao Normativa TCU n°® 146 de 30 de setembro
de 2015, da Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015 e da Portaria
CGU n° 500, de 8 de marco de 2016, o embasamento tedrico-normativo para

a elaboracao do Relatério de Gestao 2015.
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1.1 Finalidade e Competeéencias

O IBGE é uma instituicdo da administracao publica federal, vinculada ao Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao (MP), que tem por missdo “retratar o
Brasil com informacdes necessarias ao conhecimento da sua realidade e ao exercicio
da cidadania”, por meio da producao, analise, pesquisa e disseminacao de informacdes
de natureza estatistica — demografica, socioeconémica e geocientifica — geogréfica,

cartografica, geodésica e ambiental.

Compete ao IBGE coordenar as atividades do sistema estatistico nacional, e as de
natureza geografica e cartografica, bem como realizar levantamentos e estudos
nesses campos para assegurar informacoes necessarias ao conhecimento da realidade
fisica, econdmica e social do Pais. Tais competéncias visam, especificamente, ao
planejamento econémico e social e a seguranca nacional, constituindo-se assim
como principal provedor de dados e informac6es imprescindiveis ao diagndstico e
monitoramento da dindmica econémica, demografica, social, politica e espacial da

sociedade brasileira.

Cabe ainda ao IBGE propor a revisdao periddica do Plano Geral de Informacdes
Estatisticas e Geograficas (PGIEG); atuar nos Planos Geodésico Fundamental e
Cartografico Basico e no Sistema Estatistico Nacional, mediante a producao de
informacoes e a coordenacio das atividades técnicas, em consonéancia com o PGIEG,
sob sua responsabilidade, instituido pela Lei n°® 5.878, de 1973, e aprovado pelo
Decreto n® 74.084, de 20 de maio de 1974, como também acompanhar a elaboracao

da proposta orcamentdria da Unido referente ao previsto no Plano.

1.2 Normas e Regulamentos de Criacao, Alteracao
e Funcionamento da Entidade

Normas de criacédo e alteracdo

IBGE foi instituido nos termos do Decreto-Lei n® 161, de 13 de fevereiro de
01967, com duracao indeterminada, e sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro.
Rege-se pela Lei n® 5.878, de 11 de maio de 1973, pelo Estatuto aprovado pelo
Decreto n® 4.740, de 13 de junho de 2003, publicado no Diario Oficial da Unido
(DOU) n°114, de 16 de junho de 2003, pelo Regimento Interno aprovado na Portaria
MP n° 215, de 12 de agosto de 2004, e publicado no DOU n°® 156, de 13 de agosto
de 2004, e demais disposicoes que lhe sejam aplicaveis.
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Normas relacionadas a gestao e estrutura do IBGE

O IBGE conta com um Sistema de Atos Administrativos (SIAD), disponivel na
intranet, que agrega os atos administrativos, estabelecidos no seu Regimento Interno,
classificados por data, assunto, érgao, tipo de ato e situacao, conformando as normas

regulamentadoras da gestao e estrutura organizacional da instituicao.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades do IBGE

O portal do IBGE na internet' mantém disponibilizado, para toda a sociedade, os
produtos e servicos da instituicdo, as informacdes sobre metodologias e tecnologias
utilizadas nas diversas atividades que desenvolve, bemm como déa transparéncia aos

processos de contas anuais dos quais este Relatério de Gestao faz parte.

Em relacdo a gestdao, cabe também informar que, paralelamente a distribuicdo
aos lideres estratégicos do Orgédo, todos os relatérios se encontram disponiveis a
todos os servidores, na rede interna do IBGE, precisamente no portal da Diretoria-
Executiva.

1.3 Ambiente de Atuacao

OIBGE é o d6rgao oficial de informacdes estatisticas e geocientificas do Brasil.
Sua atuacdo estad ligada fundamentalmente a producdo e disseminacdo de
informacoes estatisticas e geocientificas publicas, em escala nacional, sendo a Unica

instituicdo com tal tipo de responsabilidade e foco de atuacao.

A particularidade e a relevancia de seu papel institucional deve-se ao fato de a
instituicdo produzir essas informacdes como bens publicos, cabendo, portanto ao
Estado a responsabilidade de garantir seu provimento, e ao IBGE de disponibiliza-
las gratuitamente a toda a sociedade, com regularidade, transparéncia e no tempo
devido. Ndo por outra razdo, a quantidade, diversidade e abrangéncia espacial das
informagdes produzidas pelo IBGE ndo encontram similaridade expressiva com
produtos oferecidos por outras empresas e instituicées, o que as tornam de essencial
importancia para, no contexto atual de interiorizacao do desenvolvimento do pais, dar
suporte a concepcao, desenvolvimento, acompanhamento e avaliacao da efetividade
de praticamente todas as politicas publicas e programas governamentais, bem como

das decisOes privadas.

! http://www.ibge.gov.br
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Para tanto, o IBGE deve ter, no ato de produzir e disseminar estes bens publicos,
independéncia técnica e institucional em relacdo aos organismos politicos e
administrativos e a outras interferéncias externas, com a finalidade de garantir a
qualidade e a credibilidade dos dados retratados que disponibiliza ao exercicio da

cidadania, como consta da sua missao.

No horizonte de atuacao estratégica da instituicdo € inevitdvel mencionar as
oportunidades e ameacas quanto a atuacao do IBGE. Dentre as oportunidades de
maior relevancia destacam-se:
1) Avancar no uso estatistico de registros administrativos como uma alternativa
eficiente e menos custosa do que a coleta direta tradicional das pesquisas,

utilizando dados administrativos que ja foram coletados por outros érgaos
governamentais para complementar a producao estatistica e geocientifica;

2) Ampliar a organizacdao e integracao das instituicbes federais do sistema
de informacdes oficiais, de forma a atender as demandas nacionais e as
necessidades da agenda internacional, particularmente aquela relativa aos
indicadores de desenvolvimento sustentavel;

3) O crescimento da demanda por informacdes para atender as politicas publicas e
para o acompanhamento de acordos, protocolos e conferéncias internacionais.

4) Desenvolver o uso intenso e emergente de informagcdes geoespaciais
integradas as estatisticas, em resposta a crescente demanda publica e privada
por informacdes, especialmente as georreferenciadas, conforme ganha
complexidade a estrutura econdmica e social do pais, com a progressiva
interiorizacao do desenvolvimento.

5) O uso das tecnologias digitais e de geoprocessamento na captura e tratamento
das informacdes, como também das informacdes geradas por seu uso cada
vez mais generalizado.

Cabe salientar que tais oportunidades contribuem, também, para se consolidar a
exceléncia de nossa rede de unidades descentralizadas, de forma a garantir a presenca
nacional da instituicdao e expandir o atendimento ao cidaddao com as informacodes
que usam e prestam ao IBGE. Permitem, ainda, com a relevancia, consisténcia e
abrangéncia de nossas pesquisas e levantamentos, que a instituicdo seja cada vez

mais reconhecida e valorizada internacionalmente pelo que produz e dissemina.

Com relacdo as ameacas mais impactantes, merecem ser apontadas pela relevancia
que tiveram e ainda tém:

1) A reposicao insuficiente do quadro de servidores, frente as elevadas
aposentadorias, tem atualmente dificultado a execucao do plano de trabalho
institucional. Em se mantendo o atual quadro, as atividades do IBGE poderéao
ficar bastante prejudicadas. E, portanto, imperioso garantir a autorizacdo de
concursos para a incorporacao imediata de novos quadros de maneira a se
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evitar riscos concretos de cortes nas pesquisas e a ocorréncia de erros de
dados levantados e nos resultados divulgados;

2) PressOes por maiores volumes de informacao, cobrindo novos temas, com
maior detalhamento tematico e espacial, maior frequéncia e menor prazo, em
um contexto ja mencionado de restricdo de recursos e caréncia de pessoal; e

3) Dificuldade de obter informacdes basicas e cooperacao dos informantes e de
estabelecer parcerias para acesso a registros administrativos.

Importante uma vez mais salientar que, apesar das dificuldades enfrentadas, o IBGE
conseguiu alcancar os objetivos previstos em seu plano de trabalho ao longo de 2015,
e segue na definicdo de estratégias, cujo intuito é desenvolver acbées para prevenir e

reduzir os impactos dessas ameacas.

1.4 Organograma

Oestatuto do IBGE define sua natureza, finalidade, estrutura organizacional e
competéncias. A estrutura organizacional compreende: i) 6rgaos colegiados de
direcao superior; ii) 6rgao de assisténcia direta e imediata ao presidente; iii) 6rgaos

seccionais; iv) érgaos especificos singulares; e v) drgaos descentralizados.

Dos ¢rgaos colegiados de direcdo superior fazem parte os Conselhos Técnico,
Diretor e Curador. Suas atribuicdes e competéncias estao relacionadas a formulacdo
e apreciacao de proposicoes voltadas ao interesse institucional, coordenacao das

atividades dos érgaos, fiscalizacdo, acompanhamento e controle da gestao patrimonial.

O 6rgao de assisténcia direta e imediata ao presidente esta representado, na estrutura
organizacional, pelo Gabinete cuja competéncia é prestar assisténcia ao presidente na
representacao politica e social, no preparo e despacho do expediente e nas relacdes

interinstitucionais.

Ainda na funcao de assessoria estdo os d6rgaos seccionais Auditoria Interna (AUD),
Procuradoria Federal e a Diretoria-Executiva. A Auditoria compete fiscalizar o uso
adequadodosrecursosecomprovaralegalidade elegitimidade das ac6es administrativas.
A Procuradoria Federal compete representar judicial e extrajudicialmente a instituicdo
e prestar assessoria juridica aos demais 6rgaos e a Diretoria-Executiva compete
exercer as atividades de planejamento e coordenacao geral, bem como a organizacao,
a coordenacao, a orientacao e a execucao das atividades relativas a administracao de
recursos humanos, material, patriménio, orcamento, financas e contabilidade, dando

suporte as unidades descentralizadas na realizacao dessas atividades.
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Dos 6rgaos especificos singulares fazem parte a Diretoria de Pesquisas (DPE), a Diretoria
de Geociéncias (DGC), a Diretoria de Informatica (DI), o Centro de Documentacéo e
Disseminacdo de Informacoes (CDDI) e a Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas
(ENCE).

Os ¢6rgaos descentralizados compreendem as Unidades Estaduais sediadas em cada
uma das capitais brasileiras e a elas compete planejar, coordenar, executar e controlar

as atividades técnicas e administrativas da instituicdo no ambito de sua jurisdicao.

As informacdes referentes as areas e subunidades estratégicas do IBGE encontram-se

no anexo 1. A figura 1 apresenta o Organograma funcional da Instituicdo.

Figura 1 - Organograma Funcional do IBGE

Presidente

Estamig
Decrelo n® 4 TAWI0I

Fonte: Estatuto/Decreto n® 4.740/2003

1.5 Macroprocessos Finalisticos

Oplanejamento estratégico 2012-2015 do IBGE contempla oito macroprocessos
relacionados as atividades primarias (de negdcio) da Instituicdo, ou seja, a
producado de bens ou servicos e a logistica de entrega de seus estudos e levantamentos

estatisticos e geocientificos para o Governo e a sociedade.

A descricao desses macroprocessos, os produtos e servicos, 0s principais clientes e

as unidades responsaveis encontram-se no anexo 2.
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Para o cumprimento de atividades relacionadas aos macroprocessos finalisticos, o

IBGE contou com parcerias estratégicas e fundamentais em 2015. Séao elas:

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)

A parceria visa atualizar as informacdes sobre o desenho institucional dos varios
servicos publicos oferecidos nos municipios brasileiros relacionados a tematica de
vigilancia sanitaria na Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais (MUNIC) de forma
a permitir a ANVISA avancar em estratégias que induzam a melhoria da gestao do
Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS), de acordo com os principios e as

diretrizes organizativas do Sistema Unico de Saude (SUS).

Centro Federal de Educacédo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ)

A parceria visou regulamentar a cooperacao técnico-cientifica entre o CEFET/RJ e
a ENCE, respeitadas as legislacGes especificas de cada participe e que regulem a
matéria, nos seguintes setores: IntercAmbio de conhecimentos técnico-cientificos;
atividades de pesquisa em temas de interesse em comum; cessao mutua de recursos
laboratoriais; formacao de pessoal em nivel de pds graduacao (mestrado e doutorado);

intercambio de professores.

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

O Plano Nacional de Gestado de Riscos e Resposta a Desastres Naturais, lancado em
2012, foi uma iniciativa do Governo Federal, estando sob a Coordenacdo da Casa
Civil da Presidéncia da Republica. O Plano tem por objetivo garantir seguranca as
populacdes que vivem em &reas suscetiveis a ocorréncias de desastres naturais. As
acoes preventivas abrangiam, em 2012, cerca de 821 municipios que respondiam por
94% dos 6bitos em todo o pais. Dentre esses, 286 municipios foram selecionados
como prioritarios, por demandarem acdes adicionais devido ao seu nivel critico. Nesse
contexto, foi estabelecido que a CPRM produziria o0 mapeamento tematico, na escala
de 1:25.000, de suscetibilidade a processos de movimentos de massa, enchentes e
inundacgdes. Por indicagdo do MP, coube ao IBGE inventariar os insumos cartograficos
existentes e realizar a avaliacdo da qualidade posicional desses produtos, a fim de
certificar-se de que os mesmos atendem as necessidades da producdo do mapeamento

de suscetibilidade na referida escala.

O projeto nao esta indicado no Planejamento Estratégico do IBGE (2012 — 2015), pois
o IBGE passou a participar desse Plano a partir de julho/2012, integrando um grupo
interministerial composto pela Casa Civil da Presidéncia da Republica; Ministério

do Planejamento, Orcamento e Gestdo; Ministério da Integracdo Nacional (Centro
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Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres, e Defesa Civil); Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de
Desastres Naturais e Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE); Ministério de

Minas e Energia (CPRM) e Ministério das Cidades.

Para o PPA 2016-2019, o IBGE foi contemplado no Programa 2040: Gestao de riscos
e desastres, com a iniciativa O4R4 (IBGE) — “coordenacao da obtencéao, validacao
e disponibilizacdo das bases cartograficas junto aos 6rgaos federais, estaduais e
municipais para apoiar os mapeamentos”. Essa iniciativa estd inserida na meta 0438
— “elaborar mapeamentos de suscetibilidade a inundacdes e deslizamentos em 309

municipios”, a ser executada pela CPRM até 2019.

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

Por meio da cooperacéao entre os participes, houve a execucao do Programa de Demanda
Social e do Programa de Apoio a Pés-Graduacao, segundo as normas contidas em seu
regulamento vigente, no ambito da Acdo 0487 — “Concesséo de Bolsas de estudo no
Pais”, integrante do Programa de Governo 2032 - “Educacao Superior - Graduacéo,

Pés Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao”.

Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)

A parceria visou a realizacdo de acdes conjuntas de capacitacao de servidores publicos
para o aperfeicoamento da gestdo publica e da qualidade dos servicos publicos.
Cooperacao entre os participes para oferta e realizacdo dos cursos constantes no plano
de trabalho, com intuito de ampliar as oportunidades de capacitacao para servidores

publicos localizados préximos a area geografica de atuacao da instituicao parceira.

Estado do Amapa

Contando com o intermédio da Secretaria de Estado do Planejamento e a interveniéncia
da Secretaria de Estado do Meio Ambiente, a parceria visa restabelecer e densificar as
Redes Geodésicas no Estado do Amapa conforme normas e especificacdes técnicas do
IBGE em vigor, abrangendo a area estadual ao longo das principais rodovias estaduais
e federais, no sentido de apoiar a Politica Cartografica e o Plano Cartografico do Estado
do Amapa, subsidiar a definicdo de politicas publicas adequadas a sustentabilidade
econOmica, social, ecolégica e ambiental, o mapeamento de risco e resposta a
desastres, o apoio a implantacao de Usinas Hidrelétricas e o apoio ao mapeamento do
estado nas escalas de 1:50.000 e 1:25.000.
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Estado do Maranhao

Cooperacao técnica com o objetivo de estabelecer normas e procedimentos entre
o Estado do Maranhao, por intermédio da Secretaria de Estado do Planejamento e
Orcamento, com a assessoria do Instituto Maranhense de Estudos Socioecondémicos
e Cartograficos, e o IBGE, visando os trabalhos referentes a consolidacdo da divisao

politico-administrativa dos municipios do Estado do Maranhao.

Para o IBGE é importante a identificacdo de acdes que orientem a melhor representacao
e atualizacao da divisao territorial do pais, tendo em vista a utilizacdo de novas
tecnologias nos processos e atividades de atualizacdo da base territorial para
0S censos e pesquisas estatisticas. Assim, o IBGE tem auxiliado tecnicamente o
Estado do Maranhao na revisdo geral da sua divisdo politico-administrativa através da
atualizacao dos memoriais descritivos dos limites municipais com pontos definidos
por coordenadas vinculadas ao sistema geodésico brasileiro, que permitam ao
6rgao técnico do Estado, se necessario, a materializacao dos limites anteriormente

representados por linhas imagindrias, visando consolidar os limites municipais.

Estado do Rio de Janeiro

Acordo de Cooperacao Técnica celebrado em 2011 entre o IBGE e o Estado do Rio de
Janeiro, por meio da Secretaria de Estado do Ambiente (SEA), prevendo a elaboracéao
da base cartografica vetorial continua na escala de 1:25.000, com a contrapartida
da SEA na contratacdao de uma empresa para executar 65% da restituicdo. Apds a
repactuacdo de prazos foi acordado o término do projeto em dezembro/2016. Em

2015 o IBGE concluiu as categorias de altimetria, hidrografia e sistema de transporte.

Institutos Estaduais de Estatistica ou Orgdos de Planejamento (Fundacdo Sistema
Estadual de Anaélise de Dados de Sao Paulo; Secretaria de Estado de Planejamento e
Desenvolvimento Econdmico do Amazonas; Superintendéncia de Estudos Econémicos
e Sociais da Bahia; Companhia de Planejamento do Distrito Federal; Instituto
Jones dos Santos Neves do Espirito Santo; Secretaria de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestao de Sergipe; Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento
de Goias; Fundacao Joao Pinheiro de Minas Gerais; Secretaria de Estado do Meio
Ambiente, das Cidades, do Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso
do Sul; Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacdo do Mato Grosso;
Instituto de Desenvolvimento Econdémico, Social e Ambiental do Pard; Instituto de
Desenvolvimento Municipal e Estadual da Paraiba; Agéncia Estadual de Planejamento
e Pesquisas de Pernambuco; Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e

Social; Fundacao Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formacao de Servidores
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Publicos do Rio de Janeiro; Secretaria de Estado de Planejamento e Coordenacao
Geral de Rondbnia; Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento de Roraima;
Fundacdo de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul; Secretaria do Planejamento

e Orcamento do Tocantins).

O IBGE em parceria com diversos institutos estaduais de estatistica ou érgaos de
planejamento realizou acordos de cooperacao técnica para a elaboracao das projecdes
de populacado estadual e para o aprimoramento metodolégico das estimativas das
populacdées municipais, promovendo discussdes sobre as metodologias utilizadas,
buscando a adocdo de metodologia comum, definindo os pardmetros a serem
empregados, bem como as hipdteses a serem estabelecidas para a elaboracao das
projecoes de populacao estadual, no &mbito da construcéo e consolidacdo do Sistema

de Projecdes e Estimativas Populacionais.

Instituto Lemann

A parceria entre o IBGE e o Instituto Lemann propiciou a orientacdo, capacitacao e
treinamento de servidores do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira em temas relacionados a critica, imputacao, disseminacao e andlise de

dados educacionais produzidos pelo IBGE.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

Cooperacao técnica, cientifica, educacional e cultural entre os participes, visando
o desenvolvimento e a execucao de acdes conjuntas para normalizacdo, suporte a
andlise espacial, difusdo e o fortalecimento das Indicacdes Geograficas (IG) no Brasil.
A parceria contribuird para o acesso, o uso e o aprimoramento de informacdes e
procedimentos relativos a delimitacdo da area geografica das IG e aspectos correlatos
em conformidade com o Sistema Cartografico Nacional e a Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais (INDE), permitindo, ainda, a capacitacdao dos recursos humanos

internos INPI/IBGE, no que diz respeito as informacdes pertencentes ao registro de IG.

Ministério da Educacéao (MEC) e Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS)

Através de Termo de Execucdo Descentralizada, o IBGE atuou em parceria com MEC
e MDS para a inclusdo da investigacdo suplementar sobre a primeira infancia para
criancas menores de quatro anos de idade na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD). Em 2015, além do questiondrio béasico, investigado anualmente,
a PNAD serd complementada pela investigacdo adicional de um tema, cujos dados

dardo subsidios para a publicacdo do Suplemento Cuidados na Primeira Infancia.
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Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA)

A parceria com o MPA visa a inclusao da atividade de aquicultura na Pesquisa da
Pecuaria Municipal. A pesquisa passaria a considerar a producao e os precos recebidos
pelo produtor de animais aqudticos criados em cativeiro, com finalidade comercial,
em nivel municipal em todo o territério nacional. Esse estudo inclui a criacao de
peixes, anfibios, mariscos e moluscos, em agua doce ou salgada, jovens ou adultos. A
criacao de peixes ornamentais e estabelecimentos de pesque-pague estao excluidos

do dmbito da pesquisa.

Ministério da Saude (MS)

Através de Termo de Execucao Descentralizada, o IBGE atuou em parceria com o MS
objetivando o aperfeicoamento do SUS/SNVS com vistas a realizacdo da coleta de
dados da Pesquisa Nacional de Saude do Escolar 2015 (PeNSE).

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS)

Para conhecer os dados sobre a rede privada de atendimento socioassistencial no
Pais, o IBGE, em parceria com o MDS, realizou a segunda edicdo da Pesquisa das
Entidades de Assisténcia Social Privadas sem Fins Lucrativos em duas etapas. A Etapa
I, com resultados referentes a 2013 e divulgados em 2014, orientou-se por verificar e
atualizar dados cadastrais, mapear as entidades da rede privada que pertencem a area
de atuacao da assisténcia social, e examinar um conjunto de informacoes basicas. A
Etapa Il se refere as informacdes coletadas no periodo de 2014 e 2015 compreendendo
uma gama bem mais ampla e detalhada de estatisticas sobre a atuacao, a estrutura e

o funcionamento dessas entidades.

Ministério do Esporte

A parceria entre o IBGE e o Ministério do Esporte, reflete-se na inclusdao do suplemento
de esporte na pesquisa de Informacdes Basicas Estaduais (ESTADIC), na MUNIC 2016
e na PNAD. Essas inclusdes tém como objetivos contribuir com a criacao de uma série
histdrica sobre a situacao institucional da politica do esporte e levantar dados sobre
o tema que possibilite a elaboracdo de um diagndstico da situacao atual do esporte

no Brasil.

Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)

A parceria visou a inclusdo de um suplemento sobre sindicalizacdo junto a PNAD, e

tem como objetivo a producao de informacao a nivel nacional que subsidie a atuacao
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de diversos grupos da sociedade e o melhor planejamento do Ministério do Trabalho e

Emprego em politicas publicas de emprego e renda.

Nicleo de Informacédo e Coordenacdo do Ponto BR (NIC.br)

A parceria entre o NIC.br e o IBGE possibilitou realizar atividades de pesquisas
amostrais sobre o uso das tecnologias de informacdo e comunicacao (TIC) no Brasil
e desenvolver acoes de capacitacdao de pessoas e producao académica nas areas de

metodologias de pesquisa e estudos estatisticos.

Universidade do Estado do Amazonas (UEA)

Cooperacao Técnica entre a UEA e o IBGE visando o estabelecimento das condi¢cdes
de colaboracdo para instalar e manter em atividade as estacdoes da Rede Brasileira
de Monitoramento Continuo (RBMC) dos Sistemas Global Navigation Satellite
System (GNSS) localizadas em unidades da UEA nos seguintes municipios: Manaus,

Itacoatiara, Coari, Tabatinga, Boca do Acre, Humaita, Manicoré e Novo Aripuana.

As estacOes implantadas através dessa parceria permitem que qualquer usuario
possa se utilizar dos recursos dos Sistemas GNSS para um posicionamento preciso,
seja para fins estaticos ou cinematicos, que pressupdéem o uso da técnica em seu
aspecto diferencial (relativo) através da determinacao de coordenadas de novas
estacOes a partir da observacao simultdnea de satélites nas estacdes conhecidas e a

determinar.

Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)

Cooperacao Técnica entre a UFSM e o IBGE visando o estabelecimento das condi¢cdes
de colaboracdo para se manter em atividade a RBMC da estacdo Santa Maria,
implantada pelo IBGE através de parceria anterior, no ano de 2002, nas dependéncias
da UFSM, no Estado do Rio Grande do Sul.

A cooperacdo permitird ao IBGE a oportunidade de enriquecimento da base de
dados de natureza geodésica, coordenada pelo Projeto Base de Dados do Sistema
Geodésico Brasileiro (BDSGB), através do desenvolvimento tecnoldgico advindo

III

desta parceria, e a UFSM o estabelecimento de uma “area experimental” onde possa
desenvolver adequadamente as atividades didaticas, sendo que os resultados obtidos
serdo aplicados diretamente nos seus programas de graduacao e pds-graduacao
e outras atividades de pesquisa cientifica de extensdo na area de Geodésia e

georreferenciamento.
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2.1 Planejamento Organizacional

OIBGE, empenhando-se em aprimorar os servicos prestados a sociedade e ao
governo através do alcance da visdao de futuro definida pelo Instituto, sempre
pautado nos valores de ética, transparéncia, responsabilidade, imparcialidade
e exceléncia, elaborou o Planejamento Estratégico 2012-2015. Ao buscar a
construcdo de um instrumento foram considerados aspectos imprescindiveis para
0 sucesso estratégico, como missao, visdo, valores, condicionantes estratégicos e
fatores criticos de sucesso, além do importante envolvimento de todas as areas da
Instituicao na formulacao e no acompanhamento das diretrizes, objetivos, metas e

resultados.

O Plano Estratégico, documento que é resultado desse processo maior de planejamento,
define os objetivos, metas e resultados, alocados dentro de macroprocessos
institucionais definidos pela cadeia de valor, que devem ser observados pelo IBGE
para o alcance da visao de futuro estabelecida. Por forca do dinamismo exigido
pelo ambiente de atuacao, anualmente sdo revistos objetivos, metas e resultados
para possibilitar a atualizacdao e contextualizacdo aos condicionantes estratégicos

existentes.

A estrutura do Plano Estratégico do IBGE para o periodo de 2012-2015 é composta
por 12 macroprocessos, cada qual formado por objetivos estratégicos, que totalizam
84; 444 metas; e 1.036 resultados. No anexo 3, encontram-se dispostos os
macroprocessos e objetivos estratégicos para o ano 2015. Para a consulta na integra
do Plano Estratégico do Instituto, acessar o endereco eletrénico abaixo:

http://wwwv.ibge.gov.br/home/disseminacao/eventos/missao/planejamento_estrategico_ibge 2012 _2015.pdf

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No PPA 2012-2015 o IBGE nao consta como responsavel por Programas Tematicos

de governo, nem responde diretamente por Objetivos Estratégicos a eles vinculados.

A contribuicao da Instituicao para o PPA se da por meio de iniciativas, onde desenvolve

suas acdes orcamentarias, para os seguintes programas e objetivos:

A) 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica

Para o Programa Tematico Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica, o IBGE
contribui para o Objetivo “0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade
institucional da Administracao Publica, visando a melhor organizacao e funcionamento

do Estado”, por meio das seguintes Iniciativas:
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e Iniciativa 0290 - Universalizacdo do uso das informacdes estatisticas,
geocientificas, econdmicas e sociais ampliando a cobertura territorial e temética
dos estudos e pesquisas que visem o conhecimento da realidade brasileira;

e |Iniciativa 029Q - Coordenacao, aperfeicoamento e integracdo dos Sistemas
Nacionais de Estatisticas e de Geociéncias.

Contribui, ainda, para o Objetivo “0607 - Aperfeicoar o processo de alocacdo e de
gestao dos recursos publicos mediante o fortalecimento e a integracao das funcdes de
planejamento, orcamento, execucao, monitoramento, avaliacdo e controle de politicas
publicas”, por meio meta “O3PD - Consolidar a Infraestrutura Nacional de Dados

Espaciais”, de responsabilidade do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

B) 2032 - Educacao Superior - Graduacdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e
Extensao

Para o Programa Educacdo Superior - Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa
e Extensao, o IBGE contribui, através da ENCE, para o Objetivo “O803 - Apoiar a
formacao de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional
de educacao, contribuindo para a melhoria da educacéao basica e para o fortalecimento
e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao, visando ao desenvolvimento

sustentavel do Brasil”, por meio da seguinte Iniciativa:

e Iniciativa 0391 - Fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com

Y Y x

apoio a pesquisa, a inovacao, a manutencao e promocao de mecanismos de
cooperacao internacional, a ampliacdo de programas de acesso a acervos
digitais e a bases de dados.

Quanto aos principais resultados alcancados no periodo, referentes ao planejamento
estratégico, as informacdes estdao dispostas no subitem 2.4. “Desempenho

Ill

Operaciona

2.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico

O planejamento estratégico cristaliza as intencdes estratégicas de uma instituicao,
servindo de referencial para todos aqueles que envidam esforcos para a realizacao de
sua missao. Em se tratando de uma instituicao oficial de producao de informacdes
estatisticas e geocientificas, como o IBGE, o plano estratégico representa ndo apenas
um direcionamento para os seus servidores, como também um veiculo de transparéncia

de suas atividades ao governo e a sociedade.
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Este subitem descreve o estagio de implementacdo do planejamento estratégico do
IBGE, que no ano de 2015 foi marcado pelo encerramento do ciclo 2012-2015, cujos

resultados globais sdo apresentados a seguir.

A avaliacao global do desempenho considerou a avaliacdo quantitativa e qualitativa
dos resultados, que, por sua vez, proporcionaram uma andlise do grau de realizacao
das metas e, consequentemente, do nivel de desempenho de cada um dos objetivos

estratégicos.

O gréfico 1 foi desenvolvido de modo a identificar o nimero de objetivos estratégicos
por percentual de alcance, divididos em quatro niveis, sendo um deles para os objetivos
excluidos.

Grafico 1 — Ndmero de Objetivos Estratégicos por Nivel de Desempenho

187

N° de Metas

Menor que 50% de Concluséo da Meta Maior ou igual a 50% e menor que 85% Maior ou igual a 85% de Conclusédo da Meta excluida
de Concluséo da Meta Meta

Fonte: Sigestdo, 2016.

Os numeros resultantes do monitoramento do ciclo demonstram que a maior parte
dos objetivos estratégicos encerraram com percentual de alcance entre 50% e 85%,
seguido de 25 objetivos com desempenho inferior a 50% e 21 objetivos acima de
85%.

Dos objetivos com desempenho acima de 85%, cabe destacar aqueles que foram

concluidos alcancando 100%.

e Os Objetivos 8 e 11, que versam sobre “Aprimorar os padrées de relacionamento
com os servidores e os diversos setores da sociedade, de forma a promover
a transparéncia dos trabalhos técnicos e administrativos, a ampliacdo da
participacdo da sociedade e o fortalecimento da conduta ética do servidor”
e “Desenvolver estratégias para tratamento de situacdes de identificacdo de
erros na divulgacao de informacdes e no mau uso das informacdes divulgadas”
associados, respectivamente, ao Macroprocesso 1, Governancga Institucional;
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e O Objetivo b, cujo propdsito é “Promover o conhecimento da economia do
Pais, a partir da compilacao das informacdes produzidas pelo IBGE e por outras
instituicoes, por meio da divulgacdo dos resultados correntes do Sistema
Sintese: Sistema de Contas Nacionais”, associado ao Macroprocesso 3,
Producao de Informacdes Estatisticas;

7

e O Objetivo 2, cuja finalidade é “Produzir dados geoespaciais de referéncia
do territério nacional, visando a atuacao publica na gestao do territério e no
referenciamento das informacdes tematicas”, associado ao Macroprocesso 4,
Producédo de Informacdes Geocientificas;

e Os Objetivos 2 e 7, que tratam de “Aprimorar a gestdao dos relacionamentos
com clientes e informantes, mantendo-os como o principal foco das acdes
do IBGE no cumprimento de sua missao” e “Ampliar a atuacdao no campo
da Memodria Institucional, tendo em vista a preservacdo da memodria e a
insercao dos servidores do IBGE na construcao de uma memdria institucional,
reforcando-se de uma identidade ibgeana.”, respectivamente, associados ao
Macroprocesso 8, Disseminacao de Informacdes;

e O Objetivo 4, tendo como fim “Fortalecer a gestao administrativa da ENCE,
visando melhorar a transparéncia administrativa, a comunicagdo, a qualidade
dos recursos fisicos, humanos e alcancar uma maior eficiéncia dos processos
de trabalho”, associado ao Macroprocesso 9, Ensino Superior, Pesquisa e
Extenséo; e

e Os Objetivos 5 e 7, que versam sobre “Prover o acesso aos dados armazenados
nos diversos sistemas de informacao para simplificar e potencializar a analise
dos dados pelas areas usuarias, de forma a facilitar o processo de tomada de
decisOes organizacionais” e “Gerenciar os processos, servicos de informatica
e a utilizacdo da infraestrutura de TIC para garantir a integridade, prazos e
desempenho na producdao de informacdes administrativas, estatisticas e
geocientificas”, respectivamente, associados ao Macroprocesso 10, Gestao da
Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

Cabe destacar, ainda, que o Macroprocesso 12, Gestao Administrativa, teve o segundo
Objetivo Estratégico, que trata de “Fortalecer a capacidade de gestao da Rede Nacional
do IBGE"”, excluido. O fato ocorreu em funcao dos novos rumos definidos para o
projeto com a criacdo do Grupo de Trabalho Rede IBGE, alterando todo o escopo

previsto para esse Objetivo.

Do total de objetivos estratégicos (84) verificou-se, quanto ao cumprimento dos seus

resultados, o seguinte desempenho percentual, conforme é apresentado no gréafico 2:
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Grafico 2 - Percentual de Realizacdo dos Objetivos Estratégicos

EMenor que 50% de alcance

OMaior ou igual a 50% e menor que
85% de alcance

BMaior ou igual a 85% de alcance

OObjetivo Estratégico Excluido

Fonte: Sigestdo, 2016.

Interessante observar o desempenho das metas que compdem cada Objetivo

Estratégico, pois pode-se identificar uma andlise complementar a dos objetivos.

O grafico 3 foi desenvolvido de modo a verificar o nimero de metas, do total de 444
que compdoem o plano, por percentual de alcance, divididos em quatro niveis, sendo
um deles para as metas excluidas no processo de revisdao do plano, bem como no

encerramento do ciclo.

Grafico 3 — Numero de Metas por Nivel de Desempenho
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Menor que 50% de Concluséo da Maior ou igual a 50% e menor Maior ou igual a 85% de Meta excluida
que 85% de Concluséo da Meta Conclus&o da Meta

N° de Metas

Fonte: Sigestdo, 2016.

Os numeros resultantes do monitoramento do ciclo demonstram que o maior nimero
de metas foi concluido com percentual igual ou superior a 85%; 132 metas ficaram
abaixo de 50% de conclusao; e 46 com percentual de conclusado entre 50% e abaixo
de 85%. Vale ressaltar, que das 187 metas com percentual igual ou superior a 85%,

184 foram 100% concluidas.

Quanto as metas excluidas, elas totalizaram 79. Ressalta-se que a exclusao de

uma meta é o entendimento de que ela ndo faz mais parte do plano estratégico da
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instituicdo, seja pela mudanca de uma realidade, seja pela mudanca da estratégia em
si. Entretanto, cabe destacar que, mesmo a meta nao tendo sido mais monitorada, o

registro de sua exclusdo com a devida justificativa foi mantido e analisado.

Do total de metas, verificou-se, quanto ao cumprimento dos seus resultados, o seguinte

desempenho percentual, conforme é apresentado no gréafico 4:

Grafico 4 — Percentual de Realizacdo das Metas

EMenor que 50% de Conclusio da Meta

OMaior ou igual a 50% e menor que 85% de
Concluséo da Meta

@Maior ou igual a 85% de Conclusao da
Meta

OMeta excluida

Fonte: Sigestdo, 2016.

Como se pode observar, as metas concluidas ou com conclusdo de 85% representam
o maior percentual no plano. As metas excluidas representam 18%, um percentual
consideravel, o que comprova a necessidade de registro de suas justificativas para

melhor compreensao dos resultados.

De forma geral, os Macroprocessos tiveram um desempenho razoavel, considerando
os critérios quantitativos adotados. Porém, a situacdao ndao é homogénea entre
eles, como é possivel observar na figura 2, que apresenta o Painel Estratégico
dos Macroprocessos e Objetivos Estratégicos. Da mesma forma, a situacdo nao é
homogénea entre os diferentes objetivos estratégicos e suas metas, quando é feita

a anélise do desempenho de cada Macroprocesso e de seus Objetivos Estratégicos.
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Figura 2 — Painel Estratégico dos Macroprocessos e Objetivos Estratégicos
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Fonte: Sigestdo, 2016.

Durante a execucao do Plano Estratégico, foram detectadas diversas dificuldades.
As principais dificuldades identificadas durante o acompanhamento, prejudicando o

andamento ou levando a exclusao foram:

e Recursos Humanos: abrangendo problemas relacionados a falta de pessoal,
numero de aposentadorias, equipes reduzidas;

Y

e Orcamento: abrangendo problemas relacionados a falta de recursos
orcamentarios, contingenciamento e problemas de limites;

e Organizacoes Parceiras: abrangendo dificuldades relacionadas a falta de
posicionamento de organizacdes parceiras como ministérios e estados, ou seja,
envolve posicionamento de outros 6rgaos que fogem ao circulo de influéncia
do IBGE.

Outras dificuldades enfrentadas, relatadas no acompanhamento com menor frequéncia,

mas nao menos relevantes, foram:

e Mudanca de Projeto: abrangem mudangas no escopo de um projeto, ou
mesmo a inclusdo de um novo, de modo a nao proporcionar sentido a um
resultado/meta;
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e Atraso na Execucao: abrangem problemas diversos que ocasionam atraso na
execucao das atividades previstas impactando o cumprimento de um resultado/
meta;

e Término do Plano Estratégico: abrangem resultados/metas impactadas e
excluidas por ultrapassarem o prazo estabelecido para o plano estratégico;

e Decisao Superior: abrangem mudancas na estratégia da instituicdo, decididas
pela alta hierarquia da instituicdo ou pelo Governo.

Constatou-se que as metas com caracteristicas predominantemente operacionais, ou
seja, aquelas que fazem parte do processo de producao de informacdes estatisticas
e geocientificas apresentaram um nivel de conclusdao maior, enquanto as metas com

caracteristicas com vistas a melhoria ou aperfeicoamento tiveram uma execucao

menor.

Isso se deve ao fato de que muitas metas de melhoria dependem de variaveis que
fogem ao circulo de influéncia de uma unidade como, por exemplo, uma decisao
mais estratégica, a criacao e o resultado de um grupo de trabalho ou comité, ou até
mesmo uma atuacdo mais proxima da alta direcdo. O mesmo nao ocorre com as
metas preponderantemente operacionais, onde as mesmas ja fazem parte do processo
normal de producdo de informagcdes e sofrem pouca influéncia dessas variaveis.
Todos os resultados decorrentes da avaliacdo do plano estratégico 2012-2015
foram analisados e considerados para reflexdo estratégica do novo plano estratégico

detalhado a seguir.

O exercicio de 2015 marcou, ainda, o inicio da formulacao estratégica do préximo ciclo
de planejamento estratégico 2016-2020. Com o encerramento do ano, acdes para o
novo ciclo de planejamento foram iniciadas, com a elaboracdo de um projeto para a
realizacao de oficinas de planejamento visando a definicao dos objetivos estratégicos

e a construcao do Plano Estratégico para o periodo 2016-2020.

Em 24 de novembro de 2015, durante o Encontro das Unidades Estaduais foi
conduzida uma dindmica com os chefes das Unidades Estaduais para reflexao
quanto as forcas e fraguezas do ambiente interno e as oportunidades e ameacas
do ambiente externo. Esta reflexdo ofereceu subsidios para a primeira Oficina de
Reflexao Estratégica com o Conselho Diretor ampliado (diretores e seus substitutos),
realizada em 15 de dezembro desse ano. A Oficina teve por objetivo promover ampla
reflexdo da alta administracdo do IBGE acerca do seu direcionamento de futuro e

produzir a versao preliminar das orientacoes estratégicas para o periodo 2016-2020,

40

Diretoria-Executiva - DE



IBGE

Relatério de Gestao 2015

do IBGE

em quatro enunciados: (i) Missao Institucional; (ii) Visdo de Futuro; (iii) Valores
Organizacionais; e (iv) Objetivos Estratégicos do IBGE. As orientacdes contribuem
para dar foco para a atuacdo do Instituto e levam em conta os desafios previstos,
as mudancas necessarias no ambiente interno e as tendéncias identificadas no

ambiente externo.

Uma segunda Oficina de Reflexdo Estratégica com o Conselho Diretor ficou agendada
para 18 de janeiro de 2016. Na ocasiao a proposta foi o aprofundamento e refinamento
das discussoes, além da definicdo das orientacdes estratégicas do Conselho Diretor

que norteardao o novo Plano Estratégico.

A partir dai, serdo organizadas Oficinas de Trabalho para promover o alinhamento das
orientacdes estratégicas entre as areas, o detalhamento dos Objetivos Estratégicos
(em termos de resultados associados esperados, indicadores e metas) e a indicacao
de iniciativas e acoes estratégicas a serem desenvolvidas para enfrentar os desafios

estabelecidos.

A metodologia de trabalho proposta prevé as seguintes atividades:

e Revisdao dos fundamentos estratégicos e das diretrizes organizacionais -
missao , valores, fatores criticos de sucesso (direcionadores estratégicos),
considerando a analise estratégica do ambiente;

e Definicao das grandes escolhas estratégicas — declaracao da visao de futuro e
selecdo dos objetivos estratégicos para os préoximos cinco anos, apresentados
no mapa estratégico (conforme as perspectivas do Balanced Scorecard);

e Formatacao do Plano Estratégico 2016-2020, contendo, também, as iniciativas
estratégicas priorizadas para alcance dos objetivos (projetos estratégicos).

2.1.3 Vinculacao dos planos da unidade com as competeéncias
institucionais e outros planos

A Constituicao Federal, em seu artigo 21, inciso XV, dispGe sobre a competéncia da
Unido para organizar e manter os servicos oficiais de estatistica, geografia, geologia
e cartografica no ambito nacional, tendo sido atribuido ao IBGE, instituicao oficial do
governo federal brasileiro, as referidas atividades de acordo com o descrito no Decreto
n®24.609/34 e no Decreto-Lei n°218/38. Conforme observado no decorrer dessa
secdo, os planos vinculados ao IBGE obedecem rigorosamente suas competéncias

constitucionais, legais e normativas.
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2.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da
Execucao e dos Resultados dos Planos

O monitoramento do Plano Estratégico do IBGE é um exame continuo realizado pelos
gestores, em todos os niveis hierarquicos da instituicdo, a fim de se observar
o andamento e a evolucdo de cada um dos macroprocessos, objetivos estratégicos,

metas, submetas e resultados.

Para que o IBGE pudesse avaliar suas acoes estratégicas, monitorar seus resultados
e, entdao, melhora-los sempre e cada vez mais, foi necessario o desenvolvimento de
um sistema de informacdes gerenciais de registro histdérico Unico, em que dados
e informacdes pudessem ser transformados em conhecimento. Esse sistema serviu
como uma ferramenta gerencial ampla, munindo os gestores de informacdes capazes

de retratar o resultado das acdes adotadas.

Para atender a complexidade de monitoramento, avaliacdo e atualizacdo do Plano
Estratégico de uma instituicdo com atividades de pesquisa e geociéncias de
abrangéncia nacional foi desenvolvido, além do sistema de informacdes gerenciais,
uma metodologia, cujo processo percorre as seguintes etapas:

e Cadastramento das Informacées: o Plano Estratégico 2012-2015 foi inserido no

sistema agrupando-se os objetivos estratégicos e metas por macroprocessos
institucionais;

e Associacdo dos Resultados aos Planos Orcamentdrios: cada meta e seu
resultado foram associados a uma Acao constante do PPA e a um Plano
Orcamentario correspondente;

e Monitoramento das Metas: o monitoramento de cada meta foi direcionado
aos responsaveis por sua execucao. Esta etapa compreende duas atividades:
o registro da situacdo dos resultados, conforme metodologia previamente
definida; e o acompanhamento das metas por meio de relatérios emitidos pelo
sistema;

e Avaliacao dos Resultados: a avaliacao deve acontecer em dois momentos:
o primeiro, ao final do primeiro semestre, relativo ao semestre vigente; e o
segundo, logo apds o encerramento do ano, relativo aos 12 meses daquele
exercicio;

e Atualizacdo do Plano Estratégico: a atualizacdo do Plano Estratégico é
conduzida pelo Grupo Executivo de Trabalho (GET), cujos componentes sido
representantes de cada diretoria. Constitui uma revisdao anual e deve ser
concluida até o més de abril de cada ano, durante a vigéncia do GET. Nesta
etapa, os objetivos estratégicos, metas, resultados, responsaveis, unidades
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envolvidas e prazos estabelecidos sdo avaliados quanto a pertinéncia e
relevancia para a permanéncia ou nao no Plano Estratégico. Poderdao, também,
ser incluidos novos objetivos estratégicos e metas para o periodo e para os
exercicios seguintes.

A figura 3 apresenta o modelo delineado, cujo processo de monitoramento é constituido
de um ciclo continuo formado pelas atividades de registro da situacao dos resultados
e do acompanhamento das metas. A avaliacdo dos resultados tem como finalidade
subsidiar as atividades de atualizacdo do plano.

Figura 3 - Modelo de Monitoramento, Avaliacdo e Atualizacdo do Plano Estratégico

Monitoramento e Avaliagao ’—‘—L >

Monitoramento
das Metas

PE PE Atualizado
OE, metas, Registro da Atualizacgao OE, metas,
resultados, prazos, Situacao . - do resultados, prazos,
responsaveis dos Resulta szl;asgao Plano responsaveis

Estratégico
Resultados

Acompanhamento

das Metas :

Fonte: Manual de Monitoramento do Plano Estratégico, IBGE.

A partir dai, os usuarios, que também sao responsaveis pelas metas, tém acesso a
uma funcionalidade especifica para registro e atualizacao dos dados. A cada meta nao
realizada dentro do prazo deverd ser registrado o motivo e as acoes adotadas para
superar essa dificuldade. Esses dados registrados podem ser obtidos por meio dos

relatérios gerados pelo sistema.

Para a avaliacao dos resultados foram utilizados critérios quantitativos e qualitativos.
A avaliacdo quantitativa decorre da analise da efetiva entrega ou nao dos resultados
previstos. A avaliacado qualitativa refere-se a andlise dos registros dos motivos da nao
entrega daqueles resultados previstos, bem como das acdes tomadas para superar as

restricoes.

A metodologia adotada permite avaliar nao s6 o cumprimento de cada meta, por
meio do acompanhamento da entrega dos resultados, mas, também, dos objetivos

estratégicos, por meio do cumprimento das metas a eles associados.

Cabe ressaltar que todas as metas excluidas no processo de revisdao do Plano estao
registradas nesse relatério, mas ndo foram consideradas para a analise quantitativa.

Essa decisdao se motivou pelo fato de o planejamento ser uma atividade dinamica,
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que deve acompanhar as mudancas da realidade, e por ficar estabelecido que uma
meta excluida ndo faz mais parte da estratégia de uma area, ndao devendo, assim, ser

considerada na avaliacéo.

Com a finalidade de auxiliar os gestores na andlise critica do desempenho do plano,
foram estabelecidos alguns critérios baseados em percentuais e em um esquema de

cores, a saber:

Dos Objetivos Estratégicos: o desempenho de um objetivo € mensurado com base na
média do percentual de execucédo do conjunto de metas a ele associado, obedecendo

aos critérios definidos no quadro abaixo.

Quadro 1 - Desempenho dos Objetivos Estratégicos

Maior ou igual a 85% de alcance do Objetivo Estratégico

Maior ou igual a 50% e menor que 85% de alcance do Objetivo Estratégico
- Menor do que 50% de alcance do Objetivo Estratégico

Desempenho néao disponivel ou Objetivo Estratégico ndo iniciado

X Objetivo Estratégico excluido

Fonte: Sigestdo, 2016.

Das Metas: o desempenho de uma meta é mensurado com base na relacdo entre os
resultados previstos e realizados até o periodo definido. Cabe destacar que, para as
metas cujos resultados ainda estejam em andamento dentro do prazo previsto, ou que
nao tenham sido iniciados, foi dado um tratamento especifico para a andlise de sua
execucdo. No quadro abaixo, encontram-se os critérios definidos para a analise das

metas.
Quadro 2 - Desempenho das Metas

Maior ou igual a 85% de Conclusédo da Meta

Maior ou igual a 50% e menor que 85% de Conclusdo da Meta
Menor do que 50% de Conclusdo da Meta
Meta em Andamento Dentro do Prazo

Desempenho nao disponivel ou Meta nao iniciada

X Meta excluida

Fonte: Sigestdo, 2016.
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2.3 Desempenho Orcamentario

2.3.1 Execucao fisica e financeira das acoes da Lei
Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade

2.3.1.1 Acoes relacionadas a programa tematico do PPA de
responsabilidade da unidade — OFSS

2.3.1.1.1 Acao Pesquisas e Estudos Estatisticos

Quadro 3 - Identificacdo da Acdo Pesquisas e Estudos Estatisticos
Identificacdao da Acao
Cadigo/ Titulo 20U6 - Pesquisas e Estudos Estatisticos Tipo: Atividade

0290 - Universalizacdo do uso de informacGes estatisticas, geocientificas,
Iniciativa econdmicas e sociais ampliando a cobertura territorial e teméatica dos estudos
e pesquisas que visem o conhecimento da realidade brasileira.

0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade institucional da

Objetivo Administracdo Publica, visando a melhor organizacéo e funcionamento do
Estado.
2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestao . .

Programa - Tipo: Tematico
Publica

Unidade Orcamentadria Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - Cédigo SIAFI: 114601

Lei Orcamentaria 2015

Execucédo Orcamentdria e Financeira

. Restos a Pagar inscritos
Dotacéao Despesa 2075

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados

40.636.556,00| 40.636.556,00 38.368.392,562 35.857.052,97 | 35.751.062,95 105.990,02 2.511.339,56

Execucdo Fisica

s Unidade de
Descricdo da meta Medida Montante
| Previsto | Reprogramado | Realizado
Resultado divulgado Unidade
129 - 153
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em Valor Valor i Unidade "
017/01/2015 liquidado ~ Cancelado | DeScri¢do daMeta o o dida Realizada
2.964.540,78 2.013.214,84 563.242,37 Resultado divulgado Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

Em 2015, a Acdo contou com dotacdo orcamentédria de R$40.636.556,00,
concentrada na fonte 0100 (Recursos do Tesouro). Foram liquidados R$35.857.052,97,

representando 88,24% dos recursos autorizados no exercicio. Encontra-se, ainda,
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inscrito em Restos a Pagar Nao Processados, o valor de R$2.511.339,55, o que totaliza
a execucdo da Acdo em R$38.368.392,52, elevando o percentual de execucdo a
94,42%.

llustrando o esforco para obtencao das informacdes nos mais diversos e distantes
pontos do Pais, verifica-se que as despesas de maior vulto, representando
aproximadamente 56%, referem-se a diarias, locomocéao urbana, passagens no Pais,
indenizacao por trabalho de campo, locacao e manutencao de veiculos. Destaca-
se, também, no exercicio de 2015, o gasto de aproximadamente 12,5% do total

executado com servigcos de informatica, essenciais para execugado da Acéao.

No que tange a meta fisica, em 2015, os recursos autorizados para a Acao Pesquisas
e Estudos Estatisticos foram suficientes, apenas, para garantir a execucao das
atividades correntes no IBGE na area de producao estatistica. Ao priorizar a
alocacao de recursos nas atividades correntes, foi possivel, portanto, cumprir
as metas de divulgacdo nao somente dos 129 resultados reprogramados em
funcao da restricdo orcamentaria, mas da totalidade dos 153 resultados previstos
inicialmente. Cabe ressaltar, entretanto, que tal resultado deu-se em detrimento dos
projetos previstos para o exercicio, os quais nao apresentaram desenvolvimento
substancial, uma vez que nao receberam os recursos necessarios. A excecao
dentre os projetos cabe a Implantacdao da PNAD Continua que foi concluida em
2015, passando a ser uma atividade corrente em 2016. Os resultados divulgados
no ano de andlise estao divididos em 141 pesquisas conjunturais e 12 pesquisas

estruturais, a saber:

e 16 resultados das Pesquisas Trimestrais da Agropecuaria (Abate - 4, Couro - 4,
Leite - 4, Producao de Ovo de Galinha - 4);

e 2 resultados da Pesquisa Semestral de Estoques;

e 12 resultados do Levantamento Sistematico da Producdo Agricola (LSPA);

e 12 resultados da Pesquisa Industrial Mensal — Producéao Fisica Brasil (PIM-PF);
e 12 resultados da Pesquisa Industrial Mensal de Emprego e Salario (PIMES);

e 12 resultados da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC);

e 12 resultados da Pesquisa Mensal de Servicos (PMS);

e 11 resultados do indice Nacional de Precos ao Produtor (IPP);

e 12 resultados do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC/IPCA);

e 12 resultados do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo-15 (IPCA-15);
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e 4 resultados do indice Nacional de Precos ao Consumidor Especial (IPCA-E);

e 12 resultados do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construcao Civil (SINAPI);

e 12 resultados da Pesquisa Mensal de Empregos (PME);

e 7 resultados das pesquisas estruturais econémicas (Pesquisa Anual da Industria
da Construcdo — PAIC; Pesquisa Anual de Comércio — PAC; Pesquisa Anual
de Servicos — PAS; Pesquisa da Agricultura Municipal — PAM; Pesquisa da
Extracdo Vegetal e da Silvicultura — PEVS; Pesquisa da Pecudria Municipal —
PPM; Pesquisa Industrial Anual — PIA);

e 2 resultados das pesquisas estruturais sociodemograficas (Pesquisa de
Informagdes Basicas Estaduais/Municipais — ESTADIC/MUNIC; Estatisticas do
Registro Civil — REGCI); e

e 3 Progndsticos de Safra.

Além desses, o IBGE divulga anualmente outros resultados que, por derivarem das
pesquisas primarias, nao demandam recursos especificos para a coleta, entre os quais
podemos citar os resultados das Contas Nacionais Trimestrais, do Produto Interno
Bruto (PIB) dos Municipios, do Sistema de Contas Nacionais Brasil, da Conta-satélite
de Saude, das Tadbuas de Mortalidade.

No ambito das Contas Nacionais, além da Conta-Satélite de Saude - Brasil
2010-2013 e das estimativas do Produto Interno Bruto dos Municipios
2010-2013, cabe destaque, também, a divulgacdo dos dados do Sistema de
Contas Nacionais — Brasil 2010-2013, que, nesta edicdo, apresentou pela
primeira vez a abertura do setor institucional empresas por origem do capital:
privado e publico, além da mensuracao do setor publico para o Valor Adicionado
Bruto (VAB), Remuneracoes, Excedente Operacional Bruto (EOB) e Formacao Bruta
de Capital Fixo (FBCF). A Nova série do SCN adota 2010 como ano de referéncia
e incorpora recomendacoes da mais recente revisdo do manual de Contas
Nacionais organizado pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), pelo Fundo
Monetario Internacional, pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econ6mico e pelo Banco Mundial. Além de atualizacdes metodolégicas, a nova série
apresenta uma classificacao mais detalhada de produtos e atividades, integrada
a Versao 2.0 da Classificacdao Nacional de Atividades Econ6micas (CNAE 2.0),
e incorpora dados do Censo Agropecuario de 2006 e da Pesquisa de Orcamentos
Familiares (POF) 2008/09.
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Figura 4 - Sistema de Contas Ainda no que toca a producdo de informacdes da
Nacionais - Brasil 2010-2013 area econdmica, o IBGE divulgou a primeira edicdo da
publicacado Estatisticas de Financas Publicas e Conta

Intermediaria de Governo - Brasil - 2010-2013. Fruto

dos esforcos conjuntos do IBGE e da Secretaria do

BRASIL Tesouro Nacional (STN), a publicacdo apresentou os

dados sobre as financas publicas do governo geral,
setor institucional, que compreende todas as unidades
de governo (central, estaduais e municipais) e os

fundos de previdéncia social por elas controlados.

Importante mencionar, também, a publicacao

Estatisticas do Cadastro Central de Empresas 2013,

que apresenta a consolidacdo das informacdes das

&2/BGE o -
== empresas e outras organizacoes ativas no Cadastro

Central de Empresas (CEMPRE) do IBGE e suas
respectivas unidades locais no ano de referéncia
2013. A publicacao traz informacodes sobre pessoal ocupado total, pessoal ocupado
assalariado, salarios e outras remuneracoes e salarios médios mensais, em saléarios
minimos, além de indicadores de diversificacao de atividade econémica e espacial
e de concentracdo de pessoal ocupado total, relativos a industria, comércio e

servicos.
Figura 5 - Classificacdo Nacional

Em 2015, 0 IBGE divulgou a segunda edicio da CNAE, de Atividades Econdmicas

contendo a estrutura atualizada da classificacao, —

notas explicativas, regras de aplicacao, bem como

as correspondéncias existentes em relacdao a

versdo anterior e a Classificacado Internacional de
Referéncia; disponibilizou, também, em seu portal
Classificagéo

na internet, a publicacdo da Classificacdao Nacional

. . Nacional d
de Atividades Econdémicas: Subclasses para uso da aclonal de

. A . Atividades
administracdo publica — versao 2.2.

Econﬁmicas
Importante ressaltar, também, que, em 2015,

Versdo 2.0

além dos resultados obtidos com os recursos et

do orcamento autorizado, o IBGE realizou outras

. : — . . CONCEA IBGE
pesquisas, as quais foram viabilizadas através de - S

parcerias firmadas com outros 6rgaos. Destacam- _
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se, nesse contexto, a coleta da PNAD 2015, que contou com recursos do MDS,
MEC, MTE e Ministério dos Esportes, e da PeNSE, fruto de parceria entre o IBGE e
o MS.

No dmbito das estatisticas econdmicas, foram retomadas as negociacoes entre IBGE e
o NIC.br para celebracdo de parceria envolvendo a realizacao conjunta da Pesquisa de
TIC Empresas. Atualmente, NIC.br e IBGE produzem, separadamente, pesquisas sobre
o uso de TICs nas empresas brasileiras. Assim sendo, o estabelecimento de uma
parceria para realizacao de uma Unica pesquisa se justifica, dentre outros aspectos,
pela necessidade de reducado da carga ao informante e pela busca da economicidade
na producdo das informacdes, tanto no que diz respeito ao emprego de recursos
humanos quanto ao dispéndio de recursos financeiros, além do intercambio de

conhecimento e expertise que ird propiciar entre as instituicoes.

Na area das pesquisas sociodemograficas, cabe mencionar os resultados do suplemento
da PNAD 2013 “Acesso a internet e a Televisdo e Posse de Telefone Mével Celular

Ill

para Uso Pessoa

Dando continuidade a divulgacdo dos resultados da Pesquisa Nacional de Saulde
2013, realizada em convénio com o MS, o IBGE divulgou os volumes tematicos
“Acesso e Utilizacdo dos Servicos de Saude, Acidentes e Violéncia” e “Ciclos de
vida”.

Figura 6 - Perfil dos Estados e dos
Pela primeira vez, a ESTADIC e a MUNIC foram Municipios Brasileiros

divulgadas conjuntamente, possibilitando analises
sob uma perspectiva federativano tocante aos temas
comuns investigados por ambas as operacoes. P de Informagde Bisics Estadt
Foram coletadas informacdes sobre diversos temas, RS Sl e IR
contemplando questdes relacionadas a recursos
humanos, comunicacao e informatica, educacao,
saude, direitos humanos, seguranca publica,
seguranca alimentar, inclusao produtiva e vigilancia
sanitdria, além de um suplemento relativo a gestao

de politicas culturais nos estados e municipios.

Em resumo, das atividades previstas para a

Acdo Pesquisas e Estudos Estatisticos em 2015,

resultaram um total de 210 divulgacdes, entre

resultados de pesquisas e produtos derivados.
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No ambito do Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares (SIPD), cabe registrar o
inicio da divulgacao trimestral, por Unidades da Federacdo, no més de maio de 2015,
de um conjunto amplo de indicadores sobre forca de trabalho, e da divulgacdao mensal,
no nivel Brasil, de um conjunto mais reduzido de indicadores, produzidos com base
na PNAD Continua. Em novembro, também foram divulgados os indicadores para as
Regides Metropolitanas e os municipios das capitais pertencentes a essas regides.
Além disso, também com base na pesquisa, o IBGE divulgou as informacdes da renda
domiciliar per capita referentes a 2014. Dessa forma, considera-se concluido o projeto

de implantacao da pesquisa, que passara a ser uma atividade corrente em 2016.

Para o projeto de implantacdo do Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor
Ampliado estd em andamento a selecao e avaliacdao dos painéis de produtos e servicos
e de locais das novas areas (Rio Branco, Aracaju e Sao Luis). As demais atividades
previstas para o projeto, em 2015, tiveram sua execucao adiada em funcao dos limites

orcamentarios.

Com relacdo ao projeto do Sistema Nacional de Pesquisas Agropecuérias (SNPA),
foram realizados estudos para implementacao do Médulo 2 e iniciada a construcao de
base de dados para estudos de dimensionamento de amostra do projeto. As demais
atividades previstas para o projeto, em 2015, tiveram sua execucao adiada em funcao

dos limites orcamentarios.

Cabe registrar que o IBGE, como 6rgao oficial responsavel pela producdo e
disseminacdo de informacdes estatisticas e geocientificas, encontra-se estruturado
em todo o territério nacional. A extensao e complexidade de sua missao institucional
requerem uma infraestrutura fisica de grande porte com representacao em todas as
Unidades da Federacdo e mais 584 agéncias de coleta cobrindo todos os municipios
brasileiros. O levantamento dos dados necessarios para a realizacdo das pesquisas
exige um constante deslocamento dos agentes de coleta, o que implica despesas com
didrias, locomocao urbana e indenizacdes para trabalho de campo. Os gastos com
combustivel se justificam na medida em que parte dos deslocamentos é feita com a
utilizacdo da frota da Instituicdo. Cabe destacar que a realizacdo da PNAD Continua,
cuja implantacao se completou em 2015, vem provocando um maior desgaste dessa
frota, levando a gastos mais expressivos com a manutencao dos veiculos e tornando
a locacao uma alternativa cada vez mais utilizada, uma vez que a pesquisa abrange

cerca de 211 mil domicilios por trimestre.

O IBGE participou da Reunido do Grupo de Especialistas sobre o Quadro de Indicadores

para a Agenda P6s-2015 e da 46% Sessao da Comissdo de Estatistica das Nacdes
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Unidas e Eventos Paralelos, correlatos aos temas da sessdo, na cidade de Nova lorque,
em marco de 2015. Nesse forum sdo tomadas resolucdes com vistas a estabelecer
normas e metodologias para garantir a comparabilidade internacional dos principais
indicadores econémicos e sociais. Dentre os itens que foram objeto de discusséo,
destacam-se: medidas abrangentes para o progresso, revolucdo de dados e Big Data?
para apoiar a agenda de desenvolvimento pds 2015; programa de transformacao das
estatisticas oficiais; censos de populacdo e habitacdo; estatisticas de governanca,
paz e seguranca; principios fundamentais das estatisticas oficiais; desenvolvimento

das estatisticas regionais na América Latina e o Caribe.

Salientou-se que os institutos nacionais de estatistica deverdao ter um forte papel
de coordenacéao; incluindo a validacdo de dados provenientes de novas fontes de
dados externas ao sistema estatistico oficial para garantir que todos estejam em

conformidade com os “Principios Fundamentais para as Estatisticas Oficiais”.

Nesse contexto, entre 29 de junho e 1° de julho, foi realizado o Encontro de Produtores
de Informacéao visando a Agenda de Desenvolvimento P4s-2015. O evento, realizado
no IBGE, reuniu produtores de informacdes estatisticas e geocientificas com o
objetivo de iniciar o trabalho de definicdo dos indicadores a serem considerados para
o acompanhamento dos ODS, na perspectiva de pactuar uma agenda comum de
trabalho referente a estruturacdo dos Sistemas Estatistico e Geocientifico Nacionais,
para fortalecer capacidades e possibilitar o atendimento de demandas nacionais e

internacionais relacionadas a producao dos referidos indicadores.

As despesas inscritas em Restos a Pagar no exercicio de 2015 referem-se a gastos com
telefonia, consultoria para apoio técnico a direcao do IBGE, locacao de equipamentos
e veiculos, manutencao de veiculos da frota, bem como algumas despesas de
infraestrutura destinadas a viabilizar a execucao das metas fisicas previstas. Tais
pagamentos referem-se as despesas feitas no exercicio de 2015, cujas faturas serao
pagas em 2016. A utilizacdo desses recursos contribuirad para o alcance dos resultados
previstos para 2016, em especial agueles cuja coleta de dados deu-se em dezembro
de 2015.

2 . . = . u " A ;
Em tecnologia da informacédo, o termo Big Data (“megadados” em portugués) refere-se a um grande conjunto de
dados armazenados. Diz-se que o Big Data se baseia em cico Vs: velocidade, volume, variedade, veracidade e valor.
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2.3.1.1.2 Acao Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocientificos

Quadro 4 - Identificacdo da Acao Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocientificos

Identificacdao da Acdo

20U8 - Pesquisas, Estudos e Levantamentos

Codigo/Titulo L Tipo: Atividade
g0/ Geocientificos b
0290 - Universalizacdo do uso de informacdes estatisticas, geocientificas,
Iniciativa econdmicas e sociais ampliando a cobertura territorial e tematica dos estudos e
pesquisas que visem o conhecimento da realidade brasileira.
.. 0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade institucional da Administracao
Objetivo - . L .
Publica, visando a melhor organizacao e funcionamento do Estado.
2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo . .
Programa . Tipo: Tematico
Publica
Unidade Orcamentaria Fundacéao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - Codigo SIAFI: 114601

Lei Orcamentaria 2015

Execucédo Orcamentadria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
P q 9 Processados
7.599.866,00 | 7.5699.866,00 | 5.355.900,94 | 4.133.076,08 | 4.133.076,08 0,00 1.222.824,86

Execucdo Fisica

Unidade de Montante
Descricdo da meta Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Informacéo disponibilizada ao publico Unidade 28.080 : 31.265

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentadria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em Valor Valor Descricdo da Meta U"’::'de Realizada
01/01/2015 Liquidado Cancelado 7 .
medida
Informacéo
537.214,74 196.099,90 | 341.114,84 disponibilizada ao Unidade -
publico

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

Em 2015, a Acado Pesquisas, Estudos e Levantamentos Geocientificos, de
responsabilidade da Diretoria de Geociéncias, contou com dotacdo orcamentaria
no valor de R$7.599.866,00, sendo R$6.715.812,00 na fonte 0100 (Recursos
do Tesouro) e R$884.054,00 na fonte 0281 (Recursos de Convénio). Da dotacao
orcamentaria final, foram liquidados e pagos R$4.133.076,08, que correspondem
a 54,38% dos recursos autorizados no exercicio nas fontes 0100 e 0281. Por outro
lado, foram inscritos em Restos a Pagar Nao Processados R$1.222.824,86, de forma
que o valor total de execucao da Acdo ficou em R$5.355.900,94, ou seja, 70,47%

do orcamento.
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Ainda sobre a execucdo do orcamento, cabe destacar um fato relevante, que foi o
atraso na liberacdo de R$884.054,00, referente ao orcamento previsto de convénio
do IBGE com o Estado do Amap4a para 2015. A liberacdo de 29,2% do orcamento
ocorreu apenas no més de agosto e o restante no final de setembro. Desta forma,
nao houve tempo habil para execucao das atividades planejadas, sendo devolvido
no final do exercicio o montante de R$348.104,04, que representa 39,38% do total

repassado pelo convénio e 4,6% da dotacdo orcamentéria da acao.

Em uma analise pormenorizada, os gastos com didrias, passagens, combustiveis
e lubrificantes automotivos se justificam pela necessidade de deslocamento dos
técnicos do IBGE para realizar as atividades, em campo, de manutencdo e implantacao
das estacdes geodésicas, levantamento de dados geoespaciais para a elaboracdo das
bases cartograficas, bem como do levantamento de informacdes territoriais relativas
a recursos naturais e ao meio ambiente, cobrindo amplas e diversas areas do pais.
Além das atividades de campo, que representam a maior parcela da despesa com
diarias e passagens, ha também gastos com a participacao em eventos (exposicoes,
congressos, conferéncias, semindrios, workshops), reunioes técnicas (nas Unidades

Estaduais e em instituicdes publicas) e treinamentos.

Quantos as despesas de informatica, estas se referem principalmente a locacao de
equipamentos de processamento de dados, em especial periféricos, que tém por
finalidade dar suporte a conducédo das atividades, possibilitando a ampliacdo do uso
da geotecnologia aplicada a coleta, tratamento e disponibilizacao de dados territoriais
(geodésicos, geograficos, cartograficos, de recursos naturais e meio ambiente),
modernizando os procedimentos de produgado da informacao geoespacial e reduzindo

os custos e os prazos de producao.

Os gastos com estagiarios de ensino superior e ensino médio tém sido realizados em
convénio com o Centro de Integracdo Empresa Escola (CIEE), com base na Portaria
n°® 07, de 30 de outubro de 2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéao,
instrumento que regulamenta a realizacdo de estagios nos Orgdos da Administracdo
Publica Federal. Os estagiarios apresentam formacao especifica para atuacdo nos
projetos desenvolvidos na Acéo, ou seja: engenharia cartografica, geografia, analise

de sistemas e informatica.

O cumprimento da meta fisica de 2015 foi alcancado, apesar do percentual de execucao
orcamentaria, pois parte dos produtos referentes a meta foram gerados a partir de

insumos adquiridos em atividades de campo de periodos anteriores. Elaboradas em
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meados de 2014, por ocasido da proposta orcamentdria, algumas das metas fisicas
foram revistas no primeiro semestre de 2015, e deveriam ter sido reprogramadas
no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) de 28.080 para 31.265
informacdes, o que ndo ocorreu por nao ter sido disponibilizado o acompanhamento
orcamentario do primeiro semestre. Os recursos liberados possibilitaram, desta forma,
um resultado de 31.265 informacgdes disponibilizadas ao publico, cerca de 11% acima

da previsao inicial, de 28.080 informacgoes.

Em um exame mais minucioso da meta fisica, no campo das Pesquisas, Estudos
e Levantamentos Geocientificos, observa-se uma série de informacdoes como as
geoespaciais de referéncia, que por meio dos produtos gerados a partir de imagens
e de mapas, aprimoram a utilizacdo pelo usuario dos dados geoespaciais do IBGE,
possibilitando um entendimento da dindmica de ocupacao do territério. Para os
gestores, tem facilitado sua compreensao, contribuindo para uma atuacao de forma

planejada e justa na tomada de decisao.

Como exemplo, a Malha Municipal, em continua atualizacao, consolidando alteracdes
de natureza legal/judicial e também aquelas decorrentes de ajustes cartograficos ou
da utilizacdo continuada de melhores técnicas e insumos de producdo. Tais alteracoes
sdo delineadas no ambito dos convénios de cooperacdo técnica entre o IBGE e
os Orgaos estaduais responsaveis pela divisdo politica e administrativa e/ou pelas
Assembleias Legislativas, possibilitando definir de forma clara e precisa os limites

municipais, garantindo maior precisao dos levantamentos e pesquisas estatisticas.

No campo do mapeamento terrestre de referéncia, em 2015 destacaram-se: a
disponibilizacdo de 46 cartas-imagem do Estado do Tocantins, o que garante uma
cobertura de 91% do estado, além de 30 ortomosaicos do Estado do Piaui, com
informacdOes atualizadas e compativeis com a escala de representacdao 1:100.000,
onde 1cm = 1km; a versdo 2015 do mapa politico do Brasil, na escala 1:5.000.000
(1 ecm = 50 km), representacado cartografica de todo o territério brasileiro, contendo
os limites estaduais e internacionais, a rede hidrografica, pontos extremos, principais
localidades, elementos do sistema de transportes e principais usinas geradoras de
energia elétrica; a versdao 2015 da Base Cartografica Continua do Brasil na escala
1:250.000 (1 cm = 2,5 km), como parte do seu Programa de Atualizacdo Permanente;
e o lancamento dos mapas politicos de todas as Unidades da Federacdo, em escalas
diversas, proporcionando uma visdao geral e integrada dos aspectos politicos e

geograficos, tendo uso para finalidades escolares e de gestao.
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Figura 7 — Mapa Politico do Brasil - 2015
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Em fevereiro de 2015, a Assembléia Geral da ONU adotou a resolucao “Infraestrutura

Ill

Geodésica Global de Referéncia para o Desenvolvimento Sustentavel”, elaborada pelo
Comité das Nacdes Unidas de Especialistas na Gestdo de Informacdo Geoespacial
Global reconhecendo assim a importancia de uma abordagem global coordenada para
Geodésia e o papel crescente que esta ciéncia alcanca na vida das pessoas. Em
sintonia com a Resolucdo da ONU, o referencial Sistema de Referéncia Geocéntrico
para a América do Sul (SIRGAS2000), época 2000, foi adotado definitivamente no
pais em 2015, conforme previsto 10 anos antes. A RBMC expandiu 10% com relacao
a 2014. Atualmente, a rede opera com 123 estacdes com apoio do INPE, Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria (INCRA) e de instituicdes de ensino das
esferas estadual e federal. Esta estrutura geodésica também tem uma importante
aplicacdo nas areas da meteorologia, clima espacial e geodinamica, fornecendo
diversas informacdes que subsidiam um melhor conhecimento do planeta e estabelece
a necessaria vinculacdao com as estruturas geodésicas continentais e globais. Além
disso, deu-se continuidade ao restabelecimento das redes geodésicas do Estado do
Amapa e foi divulgada a nova versao (2015) do Modelo de Ondulacdo Geoidal do
Brasil (MAPGEOQ) através do qual sao obtidas altitudes referidas ao nivel médio do mar
em levantamentos realizados por Global Positioning System (GPS). O novo modelo

MAPGEO 2015 apresentou melhora de aproximadamente 20% em relacdo ao modelo
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anterior. Em colaboracdo com a Bolivia, foi realizada a conexao altimétrica entre as
redes de nivelamento dos dois paises na altura de Corumba/Mato Grosso do Sul,

visando a unificacao dos referenciais altimétricos na América do Sul.

Figura 8 - Modelo de Ondulacdo Geoidal - MAPGEO 2015

irastuo Brasdero do Cooprele » Extainbon - IB0E

&SIBGE Qe o Sovctings 0

i L ki 0 it T

Modelo de Ondulagdo Geoidal - MAPGEOQO2015

T

Quanto as informacdes geograficas tematicas, foi disponibilizado um novo quadro
territorial que mostra a articulacdo dos municipios brasileiros e identifica as
concentracdes urbanas com mais de 100 mil habitantes existentes no pais. Esse
trabalho, “Arranjos Populacionais e Concentracdes Urbanas do Brasil”, permite que
o Estado e a iniciativa privada planejem suas acdes com base numa identificacao
mais precisa dos espacos urbanos brasileiros. Também foi lancada uma nova divisao
regional, denominada “Regides Rurais”, que mostra a articulacdo da producédo do
espaco rural em relacédo a rede urbana. Esta divisdo regional potencializa a otimizacao
da aplicacao de recursos publicos e privados em direcdo a melhoria da qualidade de

vida da populacao e da eficiéncia econémica.
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Figura 9 - Arranjos Populacionais e
Concentracdes Urbanas do Brasil

No tocante ao mapeamento de recursos naturais, foram disponibilizadas, em meio
digital, informacdes geoespaciais tematicas referentes a geologia, geomorfologia,
pedologia (solos) e vegetacao, correspondentes a 151 folhas na escala 1:250.000 de
parte das regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste, cujo objetivo é produzir e
divulgar informacdes ambientais que se constituem em insumos para politicas publicas
e servem de subsidio para o desenvolvimento sustentdvel. Dando transparéncia
aos procedimentos usados nesses levantamentos, foi publicado o “Manual Técnico
de Pedologia” (3? edicdo). Também foi disponibilizado o “Mapa Hidrogeoldégico da
Regido Sul”, cujas informacdes objetivam fornecer um maior conhecimento sobre o

comportamento dos aquiferos.

Um novo produto inserido no contexto das preocupacdes internacionais sobre meio
ambiente, Util para implementacado do Sistema de Contabilidade Econémica Ambiental
e acompanhamento dos ODS, foi disponibilizado: o mapa e relatério referentes as
“Mudancas na Cobertura e no Uso da Terra 2000-2010-2012" com cobertura de
todo o territério nacional. Complementarmente e de forma mais detalhada foram
disponibilizados os “Mapas da Cobertura e do Uso da Terra dos Estados do Mato

Grosso e do Maranh&o”.
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Figura 10 — Mudancas na Cobertura e no Uso da
Terra 2000-2010-2012
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Quanto a Coordenacao, aperfeicoamento e integracdo dos Sistemas Nacionais de
Estatisticas e de Geociéncias, no tocante as informacées geocientificas, a INDE
mantém um papel importante como instrumento de acesso e disponibilizacdo de dados
e informacdes referentes ao territério nacional, elaborados por diversas instituicoes
das esferas federal, estadual e municipal, com destaque em 2015 para a adesdo do
Estado de Alagoas. Essa iniciativa possibilita o acompanhamento do planejamento
estratégico em nivel federal e articulado com os PPAs nas esferas estadual e municipal.
Disponibiliza também informacGes geoespaciais de importantes atores como MS,
CPRM, IBGE, MP e Agéncia Nacional de Telecomunicacoes (ANATEL).

Além das pesquisas, estudos e levantamentos geocientificos realizados pelo IBGE, foi
introduzido pela DGC o processo de gestdo da qualidade, previsto como meta do Plano
Estratégico 2012-2015 (07.01.07), vinculada ao Macroprocesso 7 (infraestrutura,
metodologia e qualidade para a producao de informacdes). A autoavaliacdo diagndstica

realizada ao final de 2014 forneceu uma visdo geral do desempenho e do grau de
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maturidade da gestdo da qualidade nas coordenacdes da DGC. A partir dai foram
identificados os pontos que, prioritariamente, deveriam ser objeto de projetos de

melhoria em 2015.

No periodo de janeiro amarco de 2015 foram analisados os resultados da autoavaliacdo e
elaborado o relatério, documentando a metodologia, os resultados quantitativos (indice
de maturidade geral, por coordenacao, por principio de gestao), as oportunidades de
melhoria e as boas praticas e pontos fortes identificados. O relatério esta publicado
na intranet da DGC, disponivel para leitura e consulta por toda a Instituicdo. Em 31
de marco de 2015 os resultados foram apresentados em reunido da Direcdao com os

Coordenadores.

No periodo de marco a maio de 2015 foram discutidas as principais oportunidades
de melhoria identificadas. Foram priorizados sete projetos de melhoria, quais sejam:

e Projeto 1: Monitoramento da implementacao da nova estruturacao dos produtos
da DGC no site do IBGE na internet;

e Projeto 2: Banco de respostas aos usuarios externos da DGC;
e Projeto 3: Compartilhamento de conhecimentos;
e Projeto 4: Normatizacao dos processos de participacao em eventos;

e Projeto 5: Encontros virtuais e presenciais com as Unidades de Geociéncias
nos estados;

e Projeto 6: Melhoria nos canais de comunicacéao interna na DGC;

e Projeto 7: Acdes de melhoria da qualidade das publicacoes do né do IBGE na
INDE.

Os resultados da autoavaliacdo diagnéstica e dos projetos de melhoria foram
apresentados paratoda DGC em 08 de maio de 2015, sendo a apresentacao transmitida

por videoconferéncia a todas as Unidades de Geociéncias nos estados.

As acoes previstas acontecem de maio de 2015 a maio de 2016, tendo cada projeto
a duracdo de um ano e possuindo somente um gestor que é integrante do Comité
da Qualidade. Os projetos sao implementados por meio de grupos de trabalho, com
a participacao voluntaria de seus integrantes, contando com o envolvimento de 83
servidores, possuindo todos representantes de cada coordenacdo da DGC. Para
cada projeto foi estruturado um plano de acao, com indicadores e metas, sendo o

monitoramento desse e dos resultados associados feito pelo Comité da Qualidade que
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acompanha a participacado, os métodos de implementacado, monitora os indicadores
e progressos dos projetos, identifica eventuais desvios e recomenda acées. Em maio

de 2016, encerra-se o primeiro ciclo e uma avaliacao geral do processo deve ser feita.

Em outubro de 2015 resultados preliminares foram divulgados para as Unidades de
Geociéncias nos estados e o caso da DGC foi apresentado em Seminério IBGE, a
convite da Coordenacdo de Métodos e Qualidade (COMEQ/DPE) e em reuniao do
Comité de Coordenacao de Treinamento/ENCE, em dezembro de 2015. Ha interesse
das demais areas do IBGE de que esta iniciativa seja ampliada, progressivamente, para

outras areas da Instituicao.

No que tange aos Restos a Pagar Inscritos e Nao Processados, o valor se refere,
em sua maior parte, a processos de licitacdo para aquisicdao de equipamentos de
geoprocessamento, dentre os quais se destacam os niveis digitais automaticos e os
aparelhos receptores GPS GNSS L1/L2. Outro item representativo foi a despesa com
a atualizacao de licencas dos softwares Erdas e FME. A aquisicdao dos equipamentos
e atualizacao dos programas tém o objetivo de atender a necessidade de modernizar
o processo de producado de informacdes geoespaciais na atividade de levantamento,
tratamento e processamento dos insumos, buscando reduzir os custos e os prazos de

producao.
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2.3.1.1.3 Acao Gestao da Documentacao e Disseminacao de Informacoes

Quadro 5 - Identificacdo da Acdo Gestdo da Documentacao e
Disseminacao de Informacoées

Identificacdo da Acéao

2230 - Gestao da Documentacado Disseminacao de

Codigo/Titulo -
Informacodes

Tipo:, Atividade

0290 - Universalizacdo do uso de informacdes estatisticas, geocientificas,
Iniciativa econdmicas e sociais ampliando a cobertura territorial e teméatica dos estudos
e pesquisas que visem o conhecimento da realidade brasileira.

0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade institucional da

Objetivo Administracao Publica, visando a melhor organizacao e funcionamento do Estado.
Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica |Tipo:| Tematico
Unidade Orcamentaria Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - Codigo SIAFI: 114601

Lei Orcamentaria 2015
Execucédo Orcamentadria e Financeira

Restos a Pagar inscritos
2015

Néo
Processados
6.147.000,00 6.147.000,00 | 6.031.280,05 | 4.272.149,55 4.272.149,55 0,00 1.759.130,50

Dotacao Despesa

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados

Execucdo Fisica

. Unidade de
Descricdo da meta Medida Montante
Previsto | Reprogramado Realizado
Usuério atendido Unidade

28.000.378 - 50.105.688

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em I Valor e Unidade .
01/01/2015 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta de medida Realizada
1.033.199,92 800.470,94 113.219,93 Usuério atendido Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

Em 2015, a Acdo Gestdo da Documentacdo e Disseminacdo de Informacodes
contou com dotacdo orcamentéaria de R$6.147.000,00, concentrada na fonte 0100
(Recursos do Tesouro). Foram liguidados R$4.272.149,55, representando 69,5% dos
recursos autorizados no exercicio. Encontra-se, ainda, inscrito em Restos a Pagar Nao
Processados, o valor de R$1.759.130,50, o que totaliza a execucao da Acdo em
R$6.031.280,05, elevando o percentual de execucao a 98,1%.

Observando as despesas incorridas dentro dessa Acao, verifica-se que o maior vulto,
representando aproximadamente 25,1%, refere-se a material para utilizacdo em
grafica. Destacam-se, também, no exercicio de 2015, os gastos de, aproximadamente,
14,4% e 13,7% do total executado, com apoio (administrativo, técnico e operacional)

e material para manutencdo de bens moéveis, respectivamente.
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No gque tange a meta fisica, a Acdo, com um montante de 50,1 milhées de acessos
de usudrios aos servicos de informacdes estatisticas e geocientificas do IBGE,
possibilitou a superacdo, em 17,4%, da meta estipulada para o ano, considerando-
se a meta reprogramada (por erro de registro no SIOP) de 28 milhbées para 42,7
milhoes. O resultado é justificado, em especial, pelo bem sucedido trabalho do
IBGE de reformulacdo e atualizacao permanente do portal do Instituto. A meta
reprogramada foi calculada somando-se as duas metas previstas, publicadas em
resolucdes do Conselho Diretor de IBGE, em 2015, para efeito de realizacdo da
avaliacao de desempenho institucional. Essa meta, porém, nao p6de ser registrada
no SIOP devido a nao realizacdo do monitoramento no primeiro semestre do ano de

analise.

Além da superacdo da meta fisica, o IBGE teve como principais realizacées no ambito
da Acao Gestdo da Documentacado e Disseminacdo de Informacdes, para o ano de
2015:

e Realizacdo do VII, VIll e IX Seminéario Brasil em numeros voltados para a

sensibilizacao e o estimulo ao uso das informacdes do IBGE junto a segmentos
especificos;

e Realizacdo do Il Seminario IBGE de portas abertas para a escola, on-line;

o Realizacdo do Painel Meméria IBGE sobre a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios — PNAD;

e Publicacdo do e-book “Da Educacéao Infantil ao Ensino Médio: 20 propostas do
IBGE para trabalhar com Educacao Estatistica”;

e Publicacado de videos, tais como tutoriais, explicacoes sobre pesquisa e uso
de ferramentas, relatos da memdria institucional em servidores de videos da
internet;

e Expansdo da Rede de Bibliotecas Depositarias para as instituicoes de ensino
superior publicas e privadas;

e Ampliacdo do acervo de monografias na Biblioteca Virtual do portal do IBGE
na internet; e

e Treinamento de usuérios no uso de ferramentas digitais do IBGE de informacoes
estatisticas e geocientificas.
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2.3.1.1.4 Acao Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos
Quadro 6 - Identificacdo da Acdo Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos

Identificacdo da Acéo

Cadigo/Titulo 20DA - Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos Tipo: Atividade

0290 - Universalizacdo do uso de informacdes estatisticas, geocientificas, econémicas e
Iniciativa sociais ampliando a cobertura territorial e tematica dos estudos e pesquisas que visem o
conhecimento da realidade brasileira.

0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade institucional da Administracédo Publica,

Objetivo visando a melhor organizacéo e funcionamento do Estado.

Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestado Publica Tipo: Tematico
Unidade L. Fundacéao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - Cédigo SIAFI: 114601
Orcamentaria

Lei Orcamentaria 2015
Execucédo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos

2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo
P q 9 Processados
2.000.000,00 2.000.000,00 | 1.804.707,32 | 1.274.965,90 | 1.274.965,90 0,00 529.741,42

Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores

Execucédo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em Valor Valor Descricdo da Unidade de ”
I . Realizada
01/01/2015 Liquidado Cancelado Meta medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

Em 2015, a Acao contou com dotacdo orcamentéaria de R$2.000.000,00, concentrada
nafonte 0100 (Recursos do Tesouro). Foram liquidados R$1.274.965,90, representando
63,75% dos recursos autorizados no exercicio. Encontra-se, ainda, inscrito em Restos
a Pagar Nao Processados, o valor de R$529.741,42, o que totaliza a execucdo da

Acdo em R$1.804.707,32, elevando o percentual de execucdo a 90,23%.

As atividades da Acao tiveram impacto devido a restricdo orcamentdria imposta a
mesma no ano de 2015. Entretanto, os recursos disponibilizados foram utilizados de
acordo com as urgéncias e prioridades impostas a manutencao do Cadastro Nacional
de Enderecos para Fins Estatisticos (CNEFE), ou seja, nos acertos necessarios para
suporte as pesquisas executadas pelo IBGE, em especial a PNAD Continua, e a
manutencao da Base Territorial, especialmente voltada para a preparacao da area rural
visando o Censo Agropecuadrio, cuja coleta realizar-se-a em 2017. Com isso, além
da pesquisa de campo para acertos e confirmacao dos dados no banco de dados do
cadastro, foram executadas acdes de treinamentos, desenvolvimento e ajustes nos

programas que compdem o sistema do CNEFE.
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Desta forma, como esperado, foram executados gastos com desenvolvimento de
softwares e servigcos técnicos na area de tecnologia da informacéo, no treinamento
de pessoal para a utilizacao dos sistemas do CNEFE e da Base Territorial. Da mesma
forma, foram realizados gastos com diarias, passagens, combustiveis e outros, todos
aderentes as atividades realizadas justificando, assim, o desempenho orcamentario e
as execucoes fisicas e financeiras da acéo.

As despesas inscritas em Restos a Pagar no exercicio de 2015 referem-se, em sua
maior parte, a aquisicdo de equipamentos de geoprocessamento e de informatica,
bem como despesas com treinamento e atualizacdo de licencas de softwares de
geoprocessamento. Tais aquisicoes e contratacdées tém o objetivo de atender a
necessidade de preparar o processo de producao de informacdes do CNEFE e da Base
Territorial ndo s6 para atender as pesquisas domiciliares do IBGE mas, principalmente,

a coleta do Censo Agropecudrio.

2.3.1.1.5 Acao Ensino de Graduacao e Pos-Graduacao em Estatisticas e Geociencias

Quadro 7 - Identificacdo da Acado Ensino de Graduacéo e
Pés-Graduacao em Estatisticas e Geociéncias

Identificacdo da Acao

20U5 - Ensino de Graduacdo e Pds-Graduacdo em

Cddigo/Titulo Estatisticas e Geociéncias

Tipo: Atividade
0391- Fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com apoio a pesquisa,

Iniciativa ainovacdo, a manutencdo e promog¢ao de mecanismos de cooperacdo internacional,
a ampliacdo de programas de acesso a acervos digitais e a bases de dados.

0803 - Apoiar a formacéo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer
o sistema nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da educacéo basica

Objetivo e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao,
visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.
2032 - Educacéo Superior — Graduacéao, Pés- " .

Programa ~ . ) - Tipo: Tematico
graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensao

Unidade Orcamentaria Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - Cédigo SIAFI: 114601

Lei Orcamentaria 2015

Execucédo Orcamentdria e Financeira
Restos a Pagar inscritos

Dotacéo Despesa 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Pro c’g:;a dos
1.484.000,00 | 1.484.000,00 [1.265.795,81|1.035.810,06 1.035.810,06 0,00 229.985,75
Montante
Descricdo da meta Unidade de Medida . .
i Previsto | Reprogramado Realizado
Aluno Matriculado Unidade 438 - 391
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucédo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em ., Valor . Unidade de .
01/01/2015 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
37.993,22 33.738,62 | 4.254,60 Aluno Matriculado Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.
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Em 2015, a Acado contou com dotacdo orcamentéaria de R$1.484.000,00, concentrada
na fonte 0100 (Recursos do Tesouro). Foram liquidados R$1.035.810,06, representando
69,80% dos recursos autorizados no exercicio. Encontra-se, ainda, inscrito em Restos
a Pagar Nao Processados, o valor de R$229.985,75, o que totaliza a execucdo da

Acdo em R$1.265.795,81, elevando o percentual de execucédo a 85,30%.
A partir da andlise pormenorizada das despesas, observa-se:

As despesas com estagiarios sdo referentes a concessao de bolsas de estudo. O
objetivo destas bolsas é garantir a participacdo dos discentes da graduacao, do
mestrado e doutorado da ENCE em atividades de apoio didatico aos demais alunos e

de iniciacao cientifica;

Os gastos referentes as bolsas de estudo no pais objetivaram propiciar condicdes de
permanéncia de alunos carentes da graduacao e, consequentemente, maior dedicacao

e aumento no rendimento escolar;

A contratacdao de professores colaboradores para a graduacao, especializacao e
mestrado foi importante para a atualizacdo e manutencao dos Cursos de Bacharelado
em Estatistica, Especializacdo em Andlise Ambiental e Gestado do Territério e Mestrado
e Doutorado em Populacéao, Territério e Estatisticas Publicas da ENCE, o que demandou
gastos com servicos de selecao e treinamento. Juntamente com o pagamento de
bolsas de estudos no pais, tais dispéndios sdao de suma importancia para o andamento

do curso e conclusao das dissertacoes com alta qualidade;

Embora represente uma pequena parcela do orcamento, o pagamento de passagens
e diarias também é essencial para as atividades da pds-graduacao, possibilitando
a participacdao em eventos cientificos e divulgacdo das producdes de docentes e
discentes da ENCE;

As demais despesas referem-se a gastos com apoio administrativo, técnico e
operacional, indispensaveis para viabilizar o funcionamento das diversas atividades
de manutencdo da ENCE, tais como: inspetoria de alunos, manutencao do sistema
académico da ENCE, atividades da secretaria e da biblioteca da Escola, bem como

outras atividades necessarias para a adequada gestdo da Escola.

No que diz respeito aos resultados alcancados no ambito da Acao Ensino e Pesquisa
de Graduacao em Estatistica, o curso de graduacdo da Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas contou, em 2015, com 34 professores em seu quadro permanente, sendo

dois em licenca para o doutoramento. Além disso, a Graduacao contou com mais
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seis professores colaboradores. No conjunto, foram oferecidas oito turmas com 46
disciplinas em cada semestre, totalizando 6.228 horas-aula nos dois semestres, em
dois turnos, manha e noite, integralizando uma média de 272 alunos regularmente

matriculados no curso de graduacao da ENCE em 2015.

Para o ano letivo de 2015 foram oferecidas 120 vagas. Graduaram-se nove alunos no

primeiro semestre de 2015 e 12 no segundo semestre.

A Coordenacédo de Graduacao (CEGRAD) e a Coordenacao Geral tém centrado esforcos
na divulgacado da carreira de Estatistica e da ENCE. Ao longo do ano de 2015, foram
proferidas palestras sobre a carreira/mercado de trabalho, em feiras de profissoes, em
escolas de ensino médio no Rio de Janeiro, onde também foram distribuidos félderes

sobre o Curso de Graduacéo.

A ENCE conta com o Projeto Acao Afirmativa — Inclusdo Social, cujo objetivo é propiciar
condicoes de permanéncia do aluno carente e, consequentemente, maior dedicacao
e aumento no rendimento escolar, através de bolsas-auxilio e apoio pedagdgico, no

valor de R$350,00, sendo concedidas bolsas a 19 alunos durante o ano.

Como incentivo ao desenvolvimento académico e profissional dos alunos de graduacao,
a ENCE ofereceu 19 bolsas de monitoria, no valor de R$600,00 cada, garantindo,

assim, a participacao dos discentes em atividades de apoio didatico e cientifica.

No intuito de estimular o desenvolvimento do pensamento cientifico e facilitar a
iniciacdo nas atividades de pesquisa dos estudantes, a ENCE mantém o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacado Cientifica (PIBIC), que conta, no ciclo 2015/20186,
com 11 bolsistas, sendo oito bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e trés bolsas do IBGE. J4a o ciclo anterior, 2014/2015,

contava com oito bolsas do CNPq e sete do IBGE.

Como parte das atividades ligadas ao PIBIC, em novembro, a ENCE promoveu a VlII
Jornada de Iniciacdo Cientifica. O evento contou com uma conferéncia de abertura e
com a apresentacao dos trabalhos desenvolvidos nos respectivos projetos de iniciacao
cientifica, os quais envolveram 11 alunos supervisionados por professores da ENCE.
A Conferéncia de abertura desse evento foi proferida pela Professora Denise Britz do
Nascimento Silva, cujo tema foi: Contribuicées da Modelagem Estatistica para Andlise
do Desempenho Escolar de Alunos do Ensino Fundamental.

S3ao relevantes, ainda,

e A realizacdo anual de Cursos de Verdao nos meses de janeiro e fevereiro. Em
2015 foram oferecidos os cursos de “Teoria Geral de Seguros e Introducédo a
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Matemdtica Atuarial”, com a Professora Manoela Cabo (IBGE/DPE), para 40
alunos, no periodo de 12 a 16 de janeiro de 2015, totalizando 17h30min, Redes
Neurais Artificiais”, com o Professor Cristiano Roberto dos Santos (IBGE/DPE),
com 40 vagas, de 26 de janeiro a 02 de fevereiro dse 2015, totalizando 21h/
aula, e “Banco de Dados e Linguagem SQL", com o Professor Hesley Py (IBGE/
Dl), de 03 a 11 de fevereiro de 2015, atendendo a 40 alunos;

e Ciéncia sem Fronteiras. Atualmente, a ENCE conta com dois alunos de
graduacao no Programa Ciéncia sem Fronteiras para realizacdo de graduacao-
sanduiche nos Estados Unidos da América;

e Comemoracao do Dia do Estatistico — em 10 de junho, foi comemorado o
Dia do Estatistico, organizado e sediado pela ENCE, quando foram proferidas
as seguintes palestras: (i) Andlise de Sobrevivéncia — Professora Maria Luiza
Guerra de Toledo; (ii) Aplicacdes a Epidemiologia - Professora Daniela Polessa
Paula; (iii) EstatiSticas Publicas e Sociais - Professora Alinne de Carvalho Veiga;
e (iv) Aplicac6es a Economia e Financas — Professor Eduardo Lima Campos;

e Trinta e cinco alunos de graduacao realizaram estagio supervisionado durante
0 ano de 2015;

e (Convénio com o CEFET/RJ - estabelecido pelo prazo de cinco anos, a
partir de julho de 2014, visando o intercAmbio de conhecimentos técnico-
cientificos, atividades de pesquisa em temas de interesse comum, cessao
mutua de recursos laboratoriais, formacao de pessoal (mestrado e doutorado)
e intercambio de professores.

Durante o ano de 2015, a Coordenacdo de Graduacdo proporcionou, ainda, a
participacao de docentes em congressos/simpdsios e eventos da area da Estatistica,
por exemplo:

e 60" World Statistics Congress — International Statistical Institute (I1Sl) 2015,
realizado no Rio de Janeiro, de 26 a 31 de julho de 2015;

e International Association for Statistical Education (IASE) 2015 Satellite
Conference, realizado no Rio de Janeiro, de 22 a 24 de julho de 2015;

e Simpdsio Brasileiro de Pesquisa Operacional, realizado em Porto de Galinhas,
Pernambuco, de 25 a 28 de agosto de 2015;

e Escola de Modelos de Regressao, na Universidade de Campinas, Campinas,
Sao Paulo, de 2 a 5 de marco de 2015.

Além das atividades de docéncia em sala de aula, os professores da ENCE participaram
de comités, comissdes, producdoes bibliograficas, na orientacdo de monografias e ou
dissertacOes e na organizacao de eventos pertinentes a Estatistica e ao IBGE, como a
Comisséao Prépria de Avaliacao, o Nucleo Docente Estruturante, a Comissao de Ensino

e Pesquisa da Graduacédo e o Colégio de Docentes.
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O IBGE, também por meio da ENCE, executa acdes relativas a programas de pds-
graduacao stricto e lato sensu. A ENCE oferece desde 1998 um curso de mestrado e,
a partir de marco de 2015, um curso de doutorado. Inicialmente chamado de mestrado
em Estudos Populacionais e Pesquisas Sociais, o programa de pés-graduacao teve sua
nomenclatura alterada, em 2014, para Populacao, Territério e Estatisticas Publicas. Tal
modificacdo atendeu de forma mais significativa a interdisciplinaridade do programa
e se vinculou, sobretudo, a reformulacao realizada quando da proposicdo do curso
de doutorado a CAPES. Inserido na grande area de Ciéncias Sociais Aplicadas e,
especificamente, na area de Planejamento Urbano e Regional/Demografia da CAPES, o
programa alcancou nota quatro na ultima avaliacdo cujos resultados foram divulgados
em 2012. Atualmente, conta com 308 dissertacGes de mestrado defendidas. Além
disso, desde 1997, a Escola oferece a Especializacao em Andlise Ambiental e Gestao

do Territério, curso /ato sensu com 174 monografias concluidas.

O curso de pds-graduacao stricto sensu, que exige dedicacao integral por parte
dos alunos, tem como objetivo a formacao de pessoal qualificado, para atividades
de docéncia, pesquisa e de profissionais que possam desenvolver abordagens
tedricas, métodos e praticas para a producao, anadlise, interpretacdo, preservacao
e disseminacdao de estatisticas e informacdes que ampliem o conhecimento da
realidade demografica, econémica, social, territorial e ambiental do Pais. A partir de
2014, com a reformulacdo do programa e inclusdao do nivel de doutorado, as linhas
de pesquisa foram organizadas em duas: Populacao, Territério e Condicoes de Vida e
Producao de Estatisticas Publicas. A primeira tem como objetivo o estudo da dindmica
populacional e territorial e das condicées de vida da populacdo, principalmente
a partir do uso de indicadores e do emprego de métodos e modelos que reflitam
tais dindmicas, explorando as bases de dados existentes a partir de informacdes
quantitativas e qualitativas. J& a segunda linha tem como foco o estudo de questdes
ligadas ao planejamento e a conducao de levantamentos como censos, pesquisas
amostrais e registros administrativos usados para a producao de estatisticas publicas
que retratem o estado e a dindmica populacional e territorial e as condicoes de vida

da populacao.

Durante o ano de 2015 ingressaram na pés-graduacao Stricto Sensu 27 alunos, sendo
22 em nivel de mestrado e cinco de doutorado. Durante 0 mesmo ano ainda estavam
com matriculas regulares, em nivel de mestrado, 16 alunos ingressantes em 2014 e
18 alunos ingressantes em 2013. Desse modo totalizaram-se 61 alunos regularmente

matriculados no programa ao longo do ano de 2015.
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O curso oferece bolsas de estudos a todos os alunos que estejam aptos a recebé-las.
Em 2015 foram 13 bolsistas com Bolsa de Demanda Social oferecida pela CAPES
no mestrado e uma no doutorado. Embora o Programa tenha recebido cinco alunos
(doutorado), a maioria dos discentes possuia vinculo empregaticio com afastamento
remunerado e, por conseguinte, ndo fez jus a percepcdo de bolsa. A ENCE teve,
ainda, nove alunos bolsistas de mestrado com recursos recebidos em algum momento
do ano com recursos do IBGE, além de alunos com afastamento remunerado de
seus trabalhos. Cabe ressaltar que a dedicacdo em tempo integral dos alunos é
fundamental para um programa de pés-graduacao stricto sensu, pois € um facilitador
para que as dissertacdes e teses sejam concluidas e apresentadas dentro nos prazos

recomendados pela CAPES.

Ressalta-se que em 2015 ocorreram um total de 16 defesas de dissertacées dos
alunos ingressados em 2013 e uma defesa de aluno ingressado em 2014. As versoes
finais das dissertacoes, ja entregues pelos discentes, encontram-se disponiveis na
biblioteca da ENCE e no portal da Instituicdo para leitura do texto completo. Também
submetemos uma versdao em formato digital a Plataforma Sucupira, portal da CAPES

para a coleta dos dados do programa.

A selecao dos ingressantes é feita anualmente a partir da publicacdo do edital de
chamada. Em 2015 foram oferecidas 24 vagas para o mestrado e oito vagas para a
segunda turma do curso de doutorado, com inicio dos estudos em marco de 2016.
Nesse edital houve 61 candidatos inscritos no processo seletivo para o mestrado,
sendo 22 de fora do Estado do Rio de Janeiro, 11 de fora do municipio do Rio de
Janeiro e uma estrangeira, de Honduras. Para a selecao do doutorado se inscreveram
21 candidatos. Apés a finalizacao do processo seletivo, foram aprovados 20 candidatos

para o mestrado e oito para o doutorado.

Em 2015, o Programa Nacional de Pés-Doutorado da CAPES (PNPD) na ENCE contou
com uma bolsista selecionada, que atuou sob a supervisdo de uma professora
do Programa até maio de 2015, quando solicitou seu desligamento em virtude
da necessidade de voltar para o seu emprego no México. Ainda no tocante ao
PNPD-CAPES, a Coordenacao da Pés-Graduacao realizou processo seletivo no segundo
semestre de 2015, que resultou na aprovacao de uma bolsista, com estudos a vigorar
a partir de fevereiro de 2016. Adicionalmente, a pds-graduacdo também contou com
uma bolsista de Pés-Doutorado pelo CNPq até setembro de 2015, quando a bolsista,
que iniciou suas atividades em 2014, se afastou do programa por ter passado em

concurso publico docente na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).
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Em 2015, o programa contou com um corpo docente composto por 17 professores
permanentes e cinco colaboradores no mestrado. Deste corpo docente, 12 professores
foram credenciados como permanentes e dois como colaboradores para o curso de
doutorado que se iniciou em 2015. Os professores estiveram envolvidos em mais
de 30 projetos de pesquisa, sendo varios desses projetos contemplados em editais
por agéncias de fomento; tiveram um numero de orientacdes que variou de um, a no
maximo, cinco alunos por professor; houve maior participacdo dos docentes ministrando
aulas na graduacdo; a maioria dos professores do corpo docente permanente teve
publicacdes em pelo menos um periédico classificado pelo Qualis da CAPES (conjunto
de procedimentos utilizados pela CAPES para estratificacdo da qualidade da producao
intelectual dos programas de pods-graduacao); varios professores participaram de
congressos e seminarios, com pelo menos um trabalho apresentado em cada evento
financiados pelo programa e varias outras participacées em seminarios, conferéncias
internacionais e congressos foram realizadas com financiamento externo com recursos
da CAPES, CNPq, Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (FAPERJ) ou do préprio organizador do evento. Ressalta-se também
que, visando o acompanhamento da atuacdo dos docentes junto a CAPES, tem-se
incentivado a atualizacdo de forma mais constante dos Curriculum Vitae Lattes dos

professores.

Tais atividades sdo de maior importancia para a evolucao do programa e conquista
de maiores notas no ambito da avaliacdo da CAPES, com aumento da producéo

intelectual dos docentes e de projetos financiados pelos diversos 6rgaos de fomento.

Ademais, os professores também participaram ativamente de atividades de carater de
insercao social e cientifica, tais como: planejamento e organizacdo do 60° Congresso
Mundial de Estatistica - ISI 2015, organizacdo do 4° Seminario de Metodologia do
IBGE; organizacao de semindrios intermediarios da Associacao Brasileira de Estudos
de Populacdo (ABEP), editoria da Revista Brasileira de Estatistica (RBEs); editoria da
Revista Brasileira de Estudos de Populacdo (REBEP); Membros do Comité Editorial da
Revista Latino-Americana de Estudos de Populacdo da Associacdo Latino-Americana
de Populacdo (ALAP); Comité Editorial da Revista de Cartografia Brasileira (RCB);
participacdo em associacOes cientificas (ALAP, ABEP, ISl, /nter-American Statistical
Institute - 1ASI|, Associacédo Brasileira de Estudos Regionais - ABER, American Statistical

Association - ASA, Sociedade Brasileiro de Computacao - SBC, dentre outras).

Adicionalmente, cabe destacar que foi dada continuidade a varios processos

administrativos como, por exemplo, a continua disponibilizacao de informacdes na
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pagina da pés-graduacao no portal ENCE a informatizacdo do Sistema Académico de
Atos Escolares para o mestrado e doutorado, com a implementacao, no final de 2015,

do novo portal do Aluno.

Com relacdo as atividades e projetos futuros, a principal atividade da pés-graduacao
é o fortalecimento do doutorado e melhoria das notas de avaliacao junto a CAPES.
Adicionalmente, continua-se com os avancos, principalmente no que concerne as
questdoes administrativas. Dentre essas, destacamos a finalizacdo da implementacéao
do sistema académico informatizado, a revisdo do conteludo do portal internet e
intranet, implementacao de regulamento do Programa de Pds-Doutorado, realizacao
de um censo de alunos egressos, definicdo de uma comissdo de publicacdes para

retomar as publicacdes dos Textos para Discussdo e outras publicacGes pertinentes.

A outra atividade de ensino da pds-graduacao é o curso de Especializacdao, que tem
aulas na parte da manha e em alguns sdbados. Este tem por objetivo contribuir para
o aprimoramento da formacao e da qualificacdo profissional daqueles que pretendem
atuar ou que ja atuam como planejadores, nas esferas publica e privada, formulando e
implementando estratégias de apropriacéao e de uso dos recursos naturais, sendo estas
orientadoras dos processos de gestao e organizacdo do espaco territorial. O curso é
desenvolvido enfatizando questdes pertinentes a formacao de gestores ambientais,

que sao trabalhadas considerando um publico alvo multidisciplinar.

Com relacao ao curso de Especializacao em Analise Ambiental e Gestao do Territério,
durante o ano de 2015 foram seguidas as recomendacdes contidas no diagndstico e

avaliacao realizados no ano de 2012.

Em 2015, houve 16 alunos regularmente matriculados que ingressaram nesse ano, 24
alunos matriculados da turma de 2014, e 18 da Turma de 2013, totalizando 58 alunos

regularmente matriculados no curso de Especializacao.

Observa-se que em virtude de ingressos e desligamentos de alunos, o nidmero de alunos
regularmente matriculados sofre alteracdes ao longo do ano, fato que é considerado
normal. No que diz respeito ao ano de 2015, o nUmero de alunos inscritos nos cursos
de graduacao, especializacao, mestrado e doutorado da ENCE foi de 391, valor esse

inferior a meta inicialmente prevista.

Tal meta, de 438 alunos matriculados, foi calculada para o ano de 2015 levando
em consideracao os seguintes programas: Doutorado, Mestrado, Especializacdo e

Graduacio.
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Com respeito a meta nao atingida no curso de graduacao, ressalta-se que a evasao
nos cursos de Graduacao no Pais é muito comum e costuma ser alta principalmente
nos cursos da area de ciéncias exatas, devido a diversos fatores que variam ao longo

do tempo.

No caso dos Programas de Pés-Graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu, na meta
prevista foi considerado o nimero maximo de vagas reservadas para o processo
seletivo. Todavia, as vagas nao foram todas preenchidas porque o ndmero de
candidatos aprovados nos respectivos processos seletivos foi menor do que o ndmero
de vagas reservadas/ofertadas. Ainda no dmbito desses programas, a evasao também
se faz presente em um nivel bem menor; no entanto, a meta realizada tem uma
relacdo direta com os desligamentos dos alunos, ocorridos ao longo do ano, devido
ao nao cumprimento dos requisitos exigidos para a conclusao dos programas de pos-
graduacao. Requisitos estes que sdo cada vez mais exigentes para atender o nivel de
exceléncia estabelecido pela CAPES/MEC.

Contudo, independentemente da evasao e/ou desligamento, para o desenvolvimento
das atividades de ensino e pesquisa é necessario contar com um orcamento capaz
de atender ao numero de vagas oferecidas, a insercao social e a pesquisa inerentes
ao curso de graduacao e aos programas de pds-graduacao, para a exceléncia dos

mesmos.

No que tange aos Restos a Pagar inscritos em 2015, esses valores sao referentes
a servicos contratados, porém ainda nao realizados, salvo algumas excecoes.
Considerando os que ja foram prestados, esses serdo liquidados assim que as
respectivas notas fiscais forem encaminhadas. Quanto aos servicos que ainda nao
foram realizados, somente serdo pagos apés a realizacdo desses e apresentacao das
referidas notas fiscais. Caso seja identificada alguma sobra orcamentaria, o referido

saldo sera devidamente cancelado.
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2.3.1.2 Acoes nao previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

2.3.1.2.1 Acao Censos Demografico e Agropecuario

Quadro 8 — Restos a Pagar — Acdo Censos Demografico e Agropecuario

Identificacdo da Acéao
Cadigo/Titulo 20U7 - Censos Demogréfico e Agropecudrio Tipo: | Atividade

0290 - Universalizacdo do uso de informacdes estatisticas, geocientificas, econdmicas e
Iniciativa sociais ampliando a cobertura territorial e tematica dos estudos e pesquisas que visem o
conhecimento da realidade brasileira.

0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade institucional da Administracao Publica,

Objetivo visando a melhor organizacédo e funcionamento do Estado.
Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica Tipo: | Tematico
Unidade L. Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - Cédigo SIAFI: 114601
Orcamentaria
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucédo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em L, Valor Descricdo da . . .
01/01/2015 Valor Liquidado Cancelado Meta Unidade de medida Realizada

24.148.773,51 | 23.457.919,33 | 277.722,86 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial, fev/2016.

A Acdo Censos Demografico e Agropecuario, que tem por finalidade fornecer
informacdes demograficas, sociais e econdmicas, com vistas ao conhecimento da

realidade do Pais, ndo teve recursos orcamentarios disponiveis no exercicio de 2015.

Em 2014, a agdo, sofrendo contingenciamento, recebeu R$28,5 milhées como
limite alocado ao Plano Orcamentéario Contagem da Populacdo. Com o objetivo de
preservar os trabalhos da Base Territorial, tendo em vista que seus resultados (mapas
e cadastros atualizados) atendem, além dos censos, a diversas outras pesquisas do
IBGE, assegurando a boa qualidade de suas coberturas, decidiu-se pelo prosseguimento
das atividades técnicas que ja se encontravam em pleno desenvolvimento, sem perder

os gastos ja realizados, sobretudo em tecnologia da informacao.

No quadro de Restos a Pagar Nao Processados de exercicios anteriores € demonstrado
um valor liquidado de R$23.457.919,33, que se refere, em sua maior parte, a: (i)
processos de licitacao para aquisicao de veiculos utilitarios picape com tracao 4x4;
(i) aquisicdao de equipamentos de tecnologia da informacdo e comunicagcdo, como
servidores de armazenamento, switches de rede e estacoes de trabalho (workstations);
e (iii) atualizacao de licencas de softwares de geoprocessamento, desenvolvimento de

sistemas e servicos técnicos na area de tecnologia da informacao.

A aquisicado de veiculos tem o objetivo de atender a necessidade dos levantamentos

e coletas que sao realizados em todo o pais, em especial nas regides acidentadas de
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dificil acesso. Quanto as despesas com equipamentos de processamento de dados,

desenvolvimento de sistemas e servicos técnicos na area de tecnologia da informacao

atenderam a diversos projetos inerentes ao preparo das operacdes censitarias.

2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Os fatores considerados intervenientes no desempenho orcamentario, caso sejam de

relevante mencao, estao descritos nos demais tépicos desta secao.

2.3.3 Informagcoes sobre a execucao das despesas

Quadro 9 - Despesas por Modalidade de Contratacao

Unidade Orcamentaria: IBGE Codigo UO: 47205 UGO: 114601

Modalidade de
Contratacéao

1. Modalidade de Licitacao
(a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregéo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas

2. Contratacoes Diretas
(h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo
Especial

j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal
(k+1)

k) Pagamento em Folha

1) Diérias

5. Outros*

6. Total (1+2+3+4+5)

79.625.840,60

0,00
225.198,46
119.960,86

79.280.681,28

0,00

0,00

0,00

49.039.776,97

28.693.892,14
20.345.884,83

5.811.214,36
5.811.214,36
1.853.630.766,78

1.843.012.322,55
10.618.444,23

103.617.889,14

2.091.725.487,85

76.769.199,09

3.832,44
492.650,28
995.083,568

75.277.632,79
0,00
0,00

0,00

49.107.763,88

31.5687.795,05
17.519.968,83

6.033.524,77
6.033.524,77
1.745.612.928,94

1.729.128.699,09
16.484.229,85

100.014.663,01

1.977.538.079,69

78.995.954,59

0,00
225.198,46
119.960,86

78.650.795,27

0,00

0,00

0,00

48.665.522,49

28.630.564,70
20.034.957,79

5.811.214,36
5.811.214,36
1.853.585.851,23

1.842.967.965,20
10.617.886,03

103.591.817,58

2.090.650.360,25

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) Gerencial, 2014 e Tesouro Gerencial, 2015.

Despesa liquidada Despesa paga
2015 2014 2015 2014

76.736.838,17

3.832,44
492.650,28
995.083,68

75.245.271,87
0,00
0,00

0,00

49.103.383,10

31.683.520,44
17.519.862,66

6.033.524,77
6.033.524,77
1.743.915.473,03

1.727.432.997,08
16.482.475,95

100.013.428,13

1.975.802.647,20

Nota: *Dentre as despesas contidas em Outros, destacam-se: Auxilio Alimentacdo, Auxilio Creche, Auxilio Transporte, Estagiérios,
Ressarcimento Assisténcia Médica/Odontoldgica e Contribuicdo P/ o PIS/PASEP.
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A programacao orcamentéria do IBGE de 2015 comparada com a de 2014 nao sofreu

oscilacdes significativas de valor, com excecdo do grupo de despesa Investimentos.

Observa-se que as despesas desse grupo foram bem maiores em 2014 que em
2015. Isso decorre do fato de que no ano de 2014 o IBGE efetuou investimentos
relacionados a acdo Contagem da Populacdo, com a compra de veiculos para atender
os deslocamentos necessdrios na rede de coleta, a compra de equipamentos de TIC,

bem como a despesas em obras.

Em 2015, os gastos com Investimentos foram concentrados na modernizacdo do
parque tecnoldgico (com a aquisicao de Estacado de Trabalho, Desktops, Receptores e
Decodificadores), na manutencao e documentacao de sistema de informacdes, assim

como na manutencao e conservacao de bens imdveis.

2.4 Desempenho Operacional

a estrutura elaborada pelo IBGE no Plano Estratégico 2012-2015, o cumprimento
Ndos objetivos e metas estdo diretamente ligados aos resultados atingidos. Para
o ano de 2015, foram estabelecidos 331 resultados. Dentre esses, 167 resultados
foram concluidos, totalizando 50,45%. No grafico 5, pode-se observar a quantidade

de resultados planejados e concluidos por macroprocesso.

Grafico 5 - Quantidade de Resultados Planejados e Concluidos por Macroprocesso.

20
10 .
05 06 07 08 09 10 11 12

01 02 03 04

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
B Resultados Planejados | 32 35 74 32 6 4 25 15 9 40 31 28

[JResultados Concluidos | 18 11 50 8 2 0 13 11 5 31 9 c)

B Resultados Planejados [ Resultados Concluidos

Fonte: Sigestdo, 2016.
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Os resultados nao alcancados no periodo tiveram causas diversas. As principais
dificuldades identificadas durante o acompanhamento foram agrupadas nas seguintes
categorias:
e Recursos Humanos: abrangem problemas relacionados a falta de pessoal,
numero de aposentadorias, equipes reduzidas;

e Orcamento: abrangem problemas relacionados a falta de recursos
orcamentarios, contingenciamento e problemas de limites;

e Organizacoes Parceiras: abrangem problemas relacionados a falta de
posicionamento de organizacdes parceiras como ministérios e estados, ou
seja, envolve posicionamento de outros érgaos que fogem ao circulo de
influéncia do IBGE.

Dos resultados alcancados, em 2015, pode-se destacar, por macroprocesso:

01 - Governanca Institucional

(1) atualizacdo da Politica Institucional de Seguranca da Informacédo; (2) producao
e divulgacdo de documento institucional contendo a definicao dos procedimentos
para lidar com erros de divulgacdo de informacodes; (3) participacdao do IBGE em
pelo menos quatro eventos internacionais relacionados ao seu programa de trabalho;
(4) treinamento dado a pelo menos 6 jornalistas para a compreensao, recuperacao
e utilizacdo de informacdes estatisticas e geocientificas produzidas pelo IBGE; (5)

automatizacao dos processos operacionais realizados pela auditoria interna;

02 - Coordenacdo dos Sistemas de Informacdes Cartograficas e Estatisticas

(1) realizacdo de reunidao da Comissdao Nacional de Classificacdao (CONCLA); (2)
realizacdo de uma reunido do Comité Gestor de Estatisticas Sociais e duas reunides
do Comité Executivo de Estatisticas Sociais; (3) realizacdo de reunido do Comité
Técnico das Contas Regionais do Brasil; (4) realizacao de reunido do Comité Técnico
do PIB dos municipios do Brasil; (5) realizacdo de reunido do Comité de Estatisticas
Econdmicas Ambientais da Agua; (6) realizacdo de reunido do Comité de Estatisticas
Demogréficas; (7) realizacdo de reunides da Comissdao nacional de Cartografia
(CONCAR); (8) realizacao de seis acdes de capacitacao para instituicoes produtoras

de geoinformacodes;

03 - Producéao de Informacées Estatisticas

(1) divulgacado dos resultados das pesquisas correntes; (2) divulgacdo da Série
do Sistema de Contas Nacionais 1995-2012; (3) reavaliacdo da metodologia de
organizacao dos trabalhos entre o IBGE e os organismos estaduais; (4) estimacao

da Conta de Geracao de Renda por Atividade Econ6mica e Unidades da Federacéo;
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(5) aprimoramento da metodologia das Pesquisas de Especificacdo de Produtos e
Servicos (PEPS); (6) realizacdo da coleta da PeNSE com ampliacdo da amostra para
representar as unidades da federacéo; (7) implantacédo do indice de Precos ao Produtor
para Inddstria Extrativa; (8) proposicao de conceitos e metodologia para a ampliacao

da producéao de estatisticas sobre o custo do trabalho;

04 - Producdo de Informacdes Geocientificas

(1) desenvolvimento e disponibilizacdo do MAPGEOQO; (2) implementacao de duas novas
estacoes da RBMC; (3) reequipamento de duas estacdes da RBMC; (4) disponibilizacao
da Base Cartografica Continua do Brasil na escala 1:250.000; (5) disponibilizacao
do Mapa Politico dos Estados da Federacado; (6) atualizacdo do Manual Técnico de
Pedologia; (7) publicacdo da andlise e caracterizacdo das aglomeracées urbanas; (8)
mapeamento e disponibilizacdo da cobertura e uso da terra, na escala 1:250.000, no

Estado do Mato Grosso;

05 - Producédo de Informacées Censitarias
(1) planejamento das Comissdes Municipais de Geografia e Estatistica; (2) planejamento

e definicdo da estratégia de treinamento do Censo Agropecuario;

06 - Producao de Informacées Ambientais

nao houve resultados concluidos em 2015;

07 - Infraestrutura, Metodologia e Qualidade para a Producéao de Informacdes

(1) elaboracao da metodologia para avaliacao e gestao da qualidade das informacdes
geocientificas; (2) producao e divulgacdo de documento institucional contendo a
definicdo da politica de revisdao de dados das operacOes estatisticas; (3) producao
e divulgacdao de documento institucional contendo a definicdo de um padrdo para
divulgacao de erros amostrais associados as estimativas provenientes de pesquisas
por amostragem probabilistica; (4) realizacdo do Seminario de Metodologia do IBGE
sobre discussao e reflexdo sobre os avancos, desafios e perspectivas da metodologia
requerida para a producao, preservacao, compartilhamento, disseminacao e analise
das informacdes e estatisticas publicas; (5) atualizacao dos cadastros e as malhas das

estruturas territoriais;

08 - Disseminacao de Informacées

(1) treinamento de 20 turmas de usudrios externos em ferramentas digitais; (2)
realizacdo de encontro com as éareas produtoras do IBGE; (3) promocado de acdes
de marketing em 90% dos eventos previstos no calendario do IBGE; (4) publicacao

de dez videos contendo tutoriais, explicacdes sobre pesquisa e uso de ferramentas,
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e relatos da memoédria institucional; (5) realizacdo de acdo educativa voltada para a
educacao geocientifica e estatistica do publico infanto juvenil; (6) realizacao de acéao
de sensibilizacdo e estimulo ao uso das informacdes produzidas pelo IBGE junto a
segmentos especificos; (7) expansao da Rede de Bibliotecas Depositarias em dez
unidades; (8) implantacdo do servico de disseminacdo de informacdOes estatisticas
e geocientificas em grade, no portal do IBGE na internet; (9) ampliacdo, em 15%,
do acervo de monografias do IBGE, em formato digital, na Biblioteca Virtual; (10)
reformulacdo do canal Meméria Institucional no portal do IBGE; (11) implantacao do

Projeto Histéria das Unidades Estaduais em pelo menos trés unidades;

09 - Ensino Superior, Pesquisa e Extensao

(1) realizacao de estudo para a criacdao do programa de intercambio; (2) implementacao
de intercambio entre ENCE e universidade ou instituto de pesquisa; (3) reformulacéao
da estrutura curricular do Bacharelado em Estatistica; (4) implementacao do Sistema

Académico do Mestrado; (5) reformulacdo da intranet do IBGE;

10 - Gestao da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

(1) estabelecimento de indicadores de qualidade em 100% dos contratos de TIC; (2)
atualizacao do ambiente de software; (3) atualizacao do ambiente de hardware; (4)
atualizacao da infraestrutura de rede; (5) realizacao de levantamento das necessidades
de TIC; (6) integracdo de 80% das bases de dados e sistemas; (7) implantacdo do
processo de desenvolvimento, homologacao e producdo de software em 100% dos
novos projetos; (8) atualizacdo de 80% das bases de dados e sistemas; (9) inclusao
de 100% dos microdados produzidos no Banco Multidimensional de Estatisticas;
(10) qualificacao de 10 técnicos em habilidade de producao, suporte e operacao
nos novos processos de trabalho; (11) implantacdo e homologacdo dos servicos de
internet corporativa; (12) criacao de rotinas e processos para a protecao e auditoria
de seguranca; (13) elaboracdo do Plano de Recuperacdo de Desastres dos Centros
de Processamento de Dados; (14) implantacdo de nova solucdo de rede de longa
distancia, interligando todos os complexos do Rio de Janeiro e Unidades Estaduais,
que suporte todo o trafego (telefonia IP, video ao vivo, producéao, intranet e internet
institucional); (15) criacdo da base de conhecimentos de solucées de problemas de TIC;

(16) implantacdo de acompanhamento dos indicadores de qualidade e desempenho;

11 - Gestdo de Pessoas

(1) realizacao de levantamento de expectativas dos novos servidores; (2) realizacao de
pesquisa de acompanhamento dos novos servidores; (3) desenvolvimento de projeto
visando a implementacdo de programa de realocacao de servidores a ser efetivado
antes de cada concurso publico; (4) participacdo da ENCE em trés eventos da rede
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de Escolas de Governo; (5) desenvolvimento de trés treinamentos de pesquisas em
Educacado a Distancia (EaD); (6) implementacdao de campanha anual de vacinacao;
(7) realizacdo de reunides trimestrais com as areas de pessoas de outros ministérios
e orgaos de controle externo; (8) realizacao de parceria com um érgao publico para o
desenvolvimento e oferta de Acdes de EaD; (9) implementacao do plano de trabalho

dos treinamentos operacionais;

12 - Gestdo Administrativa

(1) elaboracdao de proposta de desenvolvimento de processo automatizado; (2)
automatizacdo de oito processos de trabalho; (3) proposicdo de revisdo das
instalacdes fisicas nas sedes de duas Unidades Estaduais; (4) atendimento das reais
necessidades das frotas de veiculos nas Unidades Estaduais; (5) aprimoramento do
Sistema de Informacdes Gerenciais SIGA-Rede; (6) adaptacdo da execucdao do mdédulo
de contratos; (7) aprimoramento do Sistema de Documentos Fiscais; (8) revisdo dos
contratos, em vigor, de fornecimento de materiais e servicos das Unidades Estaduais
; (9) cadastramento dos valores das reavaliacbes dos bens méveis anteriores a 2010

no médulo de depreciacdo do Sistema de Bens Mdveis/Depreciacao.

2.5 Apresentacao e Analise de Indicadores de
Desempenho

Para avaliar o desempenho da gestdo, quanto a eficacia, eficiéncia e efetividade,
o IBGE utiliza quatro indicadores, conforme mostra o quadro 11 - Indicadores de

Desempenho.

Os indicadores ‘Taxa de Resultados Alcancados’ e ‘Taxa de Crescimento Acumulado
da Demanda por Informacodes Estatisticas e Geocientificas’ objetivam a mensuracéao
do fator eficacia. O célculo da “Taxa de Resultados Alcancados” é de responsabilidade
da Coordenacao de Planejamento e Supervisdo da Diretoria-Executiva (DE/CPS), que
0 executa a partir dos resultados de cumprimento das metas das Acodes consideradas
para efeito da Avaliacdao de Desempenho Institucional. A responsabilidade pelo calculo
da ‘Taxa de Crescimento Acumulado da Demanda por Informacdes Estatisticas e
Geocientificas’ é do Centro de Documentacdo e Disseminacao de Informacdes que
0 executa a partir do nimero de usudarios atendidos pela Acao Disseminacao de

Informacdes Estatisticas e Geocientificas, informado pelo préprio CDDI.

Foi implantado, a partir de 2004, o indicador ‘Tempo Médio de Resposta’ que permite
o acompanhamento da eficiéncia da Instituicdo no atendimento as solicitacdes feitas

pelos usuérios por meio de correio eletrénico no endereco ibge@ibge.gov.br. O célculo

80

Diretoria-Executiva - DE



IBGE

Relatério de Gestao 2015

do IBGE

desse indicador é de responsabilidade da Coordenacao de Atendimento Integrado do
CDDI, cujos resultados sao obtidos com as correspondéncias de usuarios que tiveram

uma resposta final e conclusiva.

Temos ainda, conforme citado no item 4 (Relacionamento com a Sociedade), o indicador
Taxa de Satisfacdo dos Usudrios (TSU) que permite uma analise sobre a efetividade
do atendimento realizado pelo IBGE. O célculo desse indicador é de responsabilidade
do Centro de Documentacédo e Disseminacao de Informacdes que o executa com base
na relacao entre a avaliacao do atendimento pelo usuario e a expectativa que ele tinha

antes de ser atendido.
Quadro 11 - Indicadores de Desempenho

INDICADOR / DESCRICAO ATRIBUTOS
' Férmula de calculo Periodicidade

Taxa de Resultados Alcancados - RA 5 M- 100
A composicdo desse indicador tem como base o M-
as metas das Acbes Orcamentdrias do IBGE, M:f % Semestral
consideradas para efeito da Avaliacdo de .
4l Desempenho Institucional, e é dado pela média MR = nrqz::: ";erzcizst‘;as
F aritmética do conjunto de resultados obtidos. | """ o 1" ¢ tados obtidos
Bl Taxa de Crescimento Acumulado da Demanda
(,: por Informacgdes Estatisticas e Geocientificas L
- TDIEG:[N U. xlOO]xlOO
I A partir da obtencdo do numero indice e da NUH
variacao percentual do nimero de usuarios que o
LW buscaram acesso as informagdes publicadas | NUn = ne de usuarios % Anual
pelo IBGE, no ano em andlise, em r.elac,;éo a0 | atendidos no ano
ano anterior ao do inicio do quad~r|én|o do PPA, | NUNn-1 = n° de usuérios
é possfvel aco.mpanhar a evolugao.do IBGE~no atendidos no ano anterior ao
que diz respeito a demanda por informagées | 44 inicio do PPA
estatisticas e geocientificas.
E
F i >T;
[l Tempo de Resposta - TR TR = L
(I: Tempo médio de resposta (atendimento)
as solicitacbes feitas pelos usuarios por ) L. i
£ . A P Mos PO} o _ somatério dos tempos Dias Mensal
meio de correio eletronico. Esse indicador de resposta a cada USUArio
\'B permite avaliar més a més o desempenho do .p A
(6l atendimento a essas demandas. atendido no més
I n = n° de atendimentos
A realizados no més
E
Sl Taxa de Satisfacdo do Usuério - S Z
E - . S =Zx100
T Percentual alcancado pela avaliagdo do servico -
| em relacdo a expectativa de servico, onde E
valores abaixo de 100 indicam insatisfacdo, | - L o
Al quando os usuérios consideram que o servico A = medl’a .das notas dada.s % Anual
Bl recebido foi pior do que o esperado, e valores pelo§ ufuarlos para o quesito
DM maiores ou igual a 100 indicam satisfacdo, e_;va//ar;é?o.
/'S quando os usudrios consideram que o servico E= medl’a .das notas dada.s
() recebido foi melhor ou igual ao esperado. pelos usuarios para o quesito
E expectativa
Fonte: IBGE.

81

Diretoria-Executiva - DE



&2/BGE

Relatério de Gestdao 2015

do IBGE

No exercicio de 2015, no que se refere a Taxa de Resultados Alcancados, a Instituicao
atingiu o patamar de 100,00% no primeiro semestre e 100,00% no segundo semestre
do exercicio, mantendo assim a eficacia no alcance das metas estabelecidas.

Grafico 6 - Resultados do Indicador Taxa de

.
O gréfico 6 apresenta Resultados Alcancados — IBGE 2010-2015

uma série histérica na qual
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A Taxa de Crescimento L2 A A A N ¢
Semestre

Acumulado da Demanda

por Informacdes Estatisticas Fonte: Diretoria Executiva do IBGE, mar/2015.

e Geocientificas (TDIEG) do quadriénio do PPA 2012-2015 alcancou o valor de 72,3%,
considerando o numero acumulado de usudrios que buscaram acesso as informacodes
publicados pelo IBGE nos anosde 2011 € 2015, 29.081.173e50.105.688, respectivamente.
Vale destacar que o IBGE vem tendo um elevado nimero de usuérios de informacoes

estatisticas e geocientificas, revelando a eficacia do seu trabalho, devido ao seu portal

_ na internet que conta com
Grafico 7 - Taxa de Crescimento Acumulado da Demanda por

Informacoes Estatisticas e Geocientificas, para os uma grande oferta de

Planos Plurianuais 2008-2011 e 2012-2015 - IBGE informacées sempre com

8 novidades a cada semana.
723

70 Esse resultado de aumento

real de usuarios atendidos,
também é justificado pelo
57 bem sucedido trabalho do

IBGE de reformulacado e

2,22 PPA 2008-2011

3 mrra01 | gtyalizacdo do portal do

20,9

20 ' Instituto, o que mostra
ja no final de 2013 a
superacdo da  TDIEG

0 [ | 16 almejada de crescimento

3,7
53

para o final do periodo do

Anol Anolll Ano lll Ano IV

Fonte: IBGE, CDDI, Coordenacédo de Atendimento Integrado (COATI). PPA no nivel de 4.5%.
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Orientado pela Qualidade no Servico Publico, o IBGE realiza anualmente uma Pesquisa
de Satisfacdo dos Usudrios nas unidades de documentacdo e disseminacao de

informacdes, localizados no Distrito Federal e nas capitais dos estados brasileiros.

O indicador Taxa de Satisfacao dos Usuarios permite uma analise sobre a efetividade
do atendimento realizado pelo IBGE. Os dados da pesquisa refletem a opinido dos

usudrios que buscaram informacdes fornecidas pela Instituicao.

De acordo com a metodologia da pesquisa, deve-se desejar taxas de satisfacdo em torno
de 100%, tendo em vista que esse indicador é obtido a partir da relacdo entre a avaliacdo

do atendimento pelo usudrio e a expectativa que ele tinha antes de ser atendido.

A pesquisa de 2015 Grafico 8 - Taxa de Satisfacdo dos Usuérios de
Informacoes Estatisticas e

apresentou uma Taxa Geral Geocientificas - IBGE - 2003/2015

de Satisfacdo dos Usudarios

de 114,67 %. us

Realizada desde 2003, a
pesquisa vem apresentando, °
como resultado, taxas =
variando entre 113,15% e
118,45%, indicando que 0 .
IBGE vem oferecendo servicos |,
com qualidade acima das

expectativas dos usudrios,
110
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

representado no grafico 8.
Fonte: IBGE, CDDI, COATI, Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios 2003-2015.

Para atendimento ao cidadao-usuario o correio eletrébnico é um dentre os diversos

canais disponibilizados pelo IBGE. O indicador Tempo de Resposta — Médio (TRm) é

utilizado para avaliar a eficiéncia desse atendimento.

Na comparacédo dos resultados alcancados, em 2015, em relacao a 2014, observa-
se, em uma andlise global, uma estabilizacdao da eficiéncia no Atendimento por
Correspondéncia, pois o tempo médio de resposta anual passou de 3,9 dias, em
2014, para 4,0 dias, em 2015.

Esta estabilizacdo do tempo médio de atendimento por correspondéncia, em 2015,
deve-se a manutencao do perfil da demanda; demanda esta que se tornou mais
complexa e seletiva, em funcdo da grande oferta de informacdes no portal do IBGE,

na internet.
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3.1 Descricao das Estruturas de Governanca

Aestrutura de governanca e autocontrole da gestdao do IBGE é composta pelos

seguintes 6rgaos colegiados de direcao superior e seccionais:

I Orgéos colegiados de direcdo superior:
a. Conselho Técnico
b. Conselho Curador

c. Conselho Diretor

. Orgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente:

a. Gabinete da Presidéncia

. Orgédos seccionais:
a. Auditoria Interna
b. Procuradoria Federal

c. Diretoria-Executiva

IV.  Orgéos especificos singulares:

a. Diretoria de Pesquisas

b. Diretoria de Geociéncias

c. Diretoria de Informatica

d. Centro de Documentacao e Disseminacao de Informacdes

e. Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

V.  Orgaos descentralizados:

a. Unidades Estaduais

A seguir, sdao apresentadas a base normativa, atribuicdes e forma de atuacdo de cada

instdncia de controle da instituicao:

Conselho Técnico

O Conselho Técnico do IBGE é um d6rgao colegiado destinado a acompanhar e
pronunciar-se acerca de questdes concernentes ao planejamento e a execugcdo das

atividades nas dreas de competéncia da missao institucional.

Esta previsto no art. 13 da Lei n° 5.878, de 11 de maio de 1973, e no art. 5° do
Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13 de junho de 2003. Além
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disso, rege-se pelas normas e disposicdes contidas em regimento préprio, elaborado e
expedido em decorréncia do disposto no inciso V, do art. 8°, do mencionado Estatuto.

Atua se reunindo ordinariamente duas vezes por ano e, extraordinariamente, sempre
que convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus membros. As deliberacoes

do Conselho Técnico sdao tomadas por maioria de votos dos presentes.

Conselho Curador

O Conselho Curador do IBGE é um 6rgao colegiado destinado a exercer, em carater
permanente, a fiscalizacdo, o acompanhamento e o controle de gestdo patrimonial,
econOmica, orcamentaria e financeira da Instituicdo, cabendo-lhe também o exercicio

de atividades consultivas da Presidéncia do Instituto.

Esta previsto no art. 13 da Lei n°® 5.878, de 11 de maio de 1973, e no art. 5° do
Estatuto do IBGE aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13 de junho de 2003. Além
disso, rege-se pelas normas e disposicoes contidas em regimento préprio, elaborado
e expedido em decorréncia do disposto no inciso VIII, do art. 10, do mencionado
Estatuto.

Atua se reunindo ordinariamente, quatro vezes por ano, e extraordinariamente, por
convocacao do seu Presidente, ou da maioria de seus membros. As deliberacdes do
Conselho Curador sdao tomadas por maioria simples de votos, presentes no minimo

quatro membros, cabendo ao Presidente o voto de qualidade.

Conselho Diretor

O Conselho Diretor do IBGE é um érgao colegiado ao qual cabe estabelecer as politicas

reitoras da atuacao da Instituicdao, dando publicidade de seus atos e deliberacoes.

Estd previsto no art. 5° do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n° 4.740, de 13
de junho de 2003, e rege-se pelas normas e disposicoes contidas no regimento do

Instituto, aprovado pela Portaria n® 215, de 12 de agosto de 2004.

As deliberacées do Conselho Diretor sdo tomadas por maioria simples de votos, desde
que estejam presentes no minimo trés membros, cabendo ao Presidente o voto de

qualidade.

Gabinete da Presidéncia

De acordo com o art. 14 do Estatuto do IBGE, aprovado pelo Decreto n°® 4.740, de 13
de junho de 2003, e pelas normas e disposicées contidas no regimento deste Instituto,
aprovado pela Portarian® 215, de 12 de agosto de 2004, o Gabinete da Presidéncia
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é o0 6rgao que assiste ao Presidente na representacdo politica e social, no preparo e

despacho do expediente e nas relacdes interinstitucionais.

Auditoria Interna

No exercicio de suas competéncias, a Auditoria Interna do IBGE vincula-se
administrativamente ao Conselho Curador, conforme estabelece o art. 15 do Decreto
n® 3.591, de 6 de setembro de 2000, e estd sujeita a orientacdo normativa e
supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (Lei
n® 10.180/2001; Instrucdo Normativa - IN n°® 01/2001 - Ministério da Fazenda/

Secretaria Federal de Controle Interno).

A atividade de auditoria interna tem como objetivo agregar valor e melhorar as
operacoes da organizacdo. Seu objetivo primordial é o de garantir resultados
operacionais na geréncia da coisa publica, tendo por finalidade basica comprovar
a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar os resultados
alcancados, quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e economicidade da gestao

orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e finalistica.

Para tanto, a auditoria interna do IBGE dispée de um conjunto de procedimentos,
tecnicamente normatizados, que funciona por meio de acompanhamento indireto de
processos, avaliacao de resultados e proposicao de acdes corretivas para os desvios
gerenciais. Pela atividade de fiscalizacdo é avaliada a execucdao de programas de

governo inclusos nos orcamentos da Unidao e no Plano Plurianual.

Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal no IBGE é um 6rgao vinculado a Advocacia-Geral da Uniao,
nos termos do art. 2° 8§ 3° da lei complementar n°® 73, de 10 de fevereiro de
1993 g, na qualidade de 6rgao executor da Procuradoria-Geral Federal, compete a ela
representar judicial e extrajudicialmente a Fundacao IBGE e prestar assessoria aos
6rgaos da estrutura regimental do IBGE, nos assuntos de natureza juridica, aplicando-
se, No que couber, o disposto no art. 11 da lei complementar n® 73, de 10 de fevereiro
de 1993.

Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva é a area responsavel por exercer as atividades de planejamento
e coordenacao geral, de administracdo de recursos humanos, materiais e patrimoniais,
orcamentarios e financeiros, de registros e andlises contdbeis e de atividades de

suporte as unidades descentralizadas.
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Esta prevista no art. 17 do Estatuto aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.

Diretoria de Pesquisas

A Diretoria de Pesquisas é responsavel por levantar a realidade social e econbémica
do pais, de forma sistematica, fundamentando o planejamento publico e privado em
suas politicas e estratégias de acao, por meio da realizacdo de pesquisas e estudos

estatisticos.

Esta prevista no art. 18 do Estatuto aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n°® 215, de 12 de agosto de 2004.

Diretoria de Geociéncias

A Diretoria de Geociéncias do IBGE €é responsavel pela producao de informacdes
territoriais basicas e sistematicas, além de analises espaciais integradas, com o objetivo
de representar o pais em linguagem cartografica com mapas e cartas que retratam a
paisagem natural do territério nacional, a delimitacao de areas legais e operacionais,
elaborando e levantando informacdes geogréaficas, ambientais, cartograficas e

geodésicas.

Esta prevista no art. 19 do Estatuto aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n® 215, de 12 de agosto de 2004.

Diretoria de Informatica

A Diretoria de Informatica é responsavel por prover a constante prospeccao,
integracdo e disponibilizacdo da Tecnologia da Informacédo, assim como administrar
o acervo institucional de dados, em consonancia a missdo do IBGE de satisfazer as
necessidades de informacao da sociedade. Para tanto, é sua responsabilidade planejar,
pesquisar, orientar, adquirir, desenvolver, integrar, implementar, disponibilizar, suportar

e gerir o ambiente de informatica da Instituicao.

Esta prevista no art. 20 do Estatuto aprovado pelo Decreto n® 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.
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Centro de Documentacédo e Disseminacao de Informacdes

O Centro de Disseminacao e Documentacao de Informacdes busca desenvolver
produtos e servicos de informacdes adequadas aos varios segmentos dos usuarios do

IBGE, divulgando e comercializando os produtos institucionais.

Esta previsto no art. 21 do Estatuto, aprovado pelo Decreto n° 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

7

A Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas é uma instituicdo federal de ensino
superior, gue promove atividades de pesquisa g, além de responsavel pelas atividades
de capacitacao e treinamento de servidores do IBGE, atua em trés niveis de ensino,
oferecendo também cursos avulsos de atualizacao e extensao. Entre seus programas

de trabalho destacam-se:
e Curso de Bacharelado em Estatistica;
e Curso de Especializacdo em Analise Ambiental e Gestao do Territério;
* Programa de Mestrado em Estudos Populacionais e Pesquisas Sociais;

e (Capacitacao e treinamento de servidores do IBGE - Plano Anual de Treinamento.

Esta prevista no art. 22 do Estatuto aprovado pelo Decreto n°® 4.740, de 13 de junho
de 2003, e nas normas e disposicdes contidas no regimento deste Instituto, aprovado
pela Portaria n° 215, de 12 de agosto de 2004.

Unidades Estaduais

A Fundacéao IBGE possui ainda 27 Unidades Estaduais, sendo uma em cada capital
estadual e uma no Distrito Federal, subordinadas imediatamente a presidéncia do IBGE,
que tem como competéncia planejar, coordenar, executar e controlar as atividades

técnicas e administrativas da Instituicdo no limite de suas jurisdi¢coes.

Essas Unidades contam ainda com 584 agéncias de coleta de dados nos principais
municipios brasileiros para ampliar a abrangéncia de atuacdo e agilizar as coletas de
dados do IBGE.
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3.2 Informagcoes sobre os Dirigentes e Colegiados

Aseguir, sao apresentadas informacoes sobre a composicado dos colegiados, seus
papé¢is e funcionamento e o processo de escolha de dirigentes e exigéncias

quanto ao perfil.

Conselho Técnico

O Conselho Técnico é composto pelo Presidente do IBGE, na qualidade de membro
nato, que o preside, e por 10 conselheiros escolhidos e designados pelo Ministro
de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, dentre pessoas de reconhecida
representatividade e competéncia técnica e profissional na drea de producdo ou

utilizacdo de informacdes estatisticas e geocientificas.

Dentre os membros do Conselho, quatro sdo representantes, respectivamente, os
Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestao, da Fazenda, do Trabalho e Emprego

e da Defesa, por indicacao de seus titulares.

Ao Conselho Técnico compete:

a. Formular propostas e pronunciar-se acerca de questdes concernentes ao
planejamento e a execucao das atividades nas areas de competéncia da missao
institucional da Fundacao IBGE, dando publicidade de seus atos e deliberacoes;

b. Apreciar a proposta do Conselho Diretor referente aos planos de trabalho
anuais e plurianuais, bem como em relacdao aos respectivos orcamentos,
encaminhando suas conclusdes e recomendacdes a Direcdo da Fundacao IBGE;

c. Apreciar o relatério anual de atividades da Fundacado IBGE e a execucdo de
seus planos de trabalho, encaminhando suas conclusdes e recomendacdes a
Direcdo da Fundacao;

d. Apreciar assuntos de natureza técnica que lhe sejam submetidos pelos seus
membros, pelo Conselho Diretor, por érgaos governamentais ou instituicdes da
sociedade civil, encaminhando suas conclusées e recomendacdes a Direcao da
Fundacao IBGE; e

e. Elaborar seu Regimento Interno.

Conselho Curador

7

O Conselho Curador é composto pelo Presidente do IBGE, que o preside, e por
cinco membros de reconhecida competéncia em assuntos contabeis e financeiros
designados pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, sendo
um representante do préprio Ministério do Planejamento; um da Secretaria do Tesouro

Nacional, indicado pelo titular do Ministério da Fazenda; um representante do Banco
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Central, indicado pelo titular do érgao; e dois representantes do quadro de pessoal
permanente do IBGE, escolhidos de lista composta de seis nomes mais votados, em
pleito de dmbito nacional, vedada a eleicdo de servidores que exercam cargos em

comissao.
Ao Conselho Curador compete:
a. Apreciar os balancetes periédicos;

b. Pronunciar-se sobre o balanco e a prestacao anual de contas, dando publicidade
de seus atos e deliberacoes;

c. Examinar ou mandar examinar a contabilidade, o caixa, os valores em depdsitos
e os relatdrios de auditoria;

d. Pronunciar-se sobre as propostas de aquisicao, oneracao, cessao ou alienacao
de bens imdveis e aceitacdo de doagcdes com encargos;

e. Formularrepresentacao ao Presidente da Fundacao IBGE quanto airregularidades
que, de qualquer forma, chegarem ao seu conhecimento;

f. Sugerir ao Presidente da Fundacao IBGE medidas e providéncias que reputar
Uteis as atividades e ao conceito da entidade;

g. Pronunciar-se sobre consultas que |Ihe forem dirigidas pelo Presidente da
Fundacédo IBGE sobre matéria de sua competéncia;

h. Elaborar seu Regimento Interno; e

i. Aprovar a nomeacao e exoneracao do titular da Auditoria Interna.

Conselho Diretor

7

O Conselho Diretor é composto pelo Presidente do IBGE, pelos Diretores e
Coordenadores-Gerais do Centro de Documentacao e Disseminacao de Informacdes e

da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas.

O Presidente e os Diretores da Fundacao IBGE sdo escolhidos devido a competéncia
técnica e gerencial, sendo nomeados pelo Ministro-Chefe da Casa Civil, conforme
o disposto no art. 1° do Decreto no 4.734, de 11 de junho de 2003. Assim como
Presidente e Diretores, os Coordenadores-Gerais também sao escolhidos considerando
competéncia técnica e gerencial, sendo nomeados mediante ato do Presidente da
Fundacao IBGE, apds a indicacdo ser apreciada previamente pelo Presidente da
Republica, por intermédio da Casa Civil.

Ao Conselho Diretor compete:

a. Estabelecer as politicas reitoras da atuacao da Fundacéao IBGE, dando
publicidade de seus atos e deliberacdes;

b. Submeter ao Conselho Técnico as propostas do programa de trabalho anual e
plurianual e de orcamentos-programa;
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c. Avaliar periodicamente o desempenho dos diferentes érgaos da Fundacao IBGE,
estabelecendo metas e recomendacoes de atuacao, a partir das deliberacdes
adotadas;

d. Coordenar a atuacao dos érgaos da Fundacéao IBGE, garantindo sua integracao
e a adequada reparticdo dos meios necessarios, determinando a adocao de
medidas corretivas pertinentes;

e. Estabelecer a politica de recursos humanos, observadas as diretrizes fixadas
pelas autoridades competentes;

f. Estabelecer a distribuicdo dos cargos em comissao de Gerente e das funcdes
gratificadas que serdo alocados as Coordenacdes e Unidades Estaduais,
mantidos os quantitativos fixados no Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e Funcoées Gratificadas da Fundacao IBGE, bem como definir suas
competéncias;

g. Elaborar o relatério anual de atividades e a execucdo orcamentéaria, com o
objetivo de estabelecer acdes gerenciais;

h. Elaborar e submeter ao Conselho Curador os balancetes periédicos, o balanco
e a prestacao anual de contas e as propostas de aquisicado, cessao, oneracao e
alienacao de bens imdveis ou de aceitacdo de doacdes com encargos;

i. Pronunciar-se sobre a celebracao de convénios e outros ajustes similares;

j- Encaminhar ao Conselho Técnico propostas para revisao dos planos de trabalho
anuais e plurianuais da Fundacao IBGE;

k. Pronunciar-se sobre propostas de modificac6es do Estatuto da Fundacao IBGE; e

I.  Elaborar a proposta do Regimento Interno da Fundacao IBGE e suas alteracoes.

Auditoria Interna

A nomeacao e a exoneracao do Auditor-Chefe é submetida pelo Presidente da Fundacao
IBGE ao Conselho Curador para aprovacao e, posteriormente, a Controladoria-Geral da
Unido.

A Auditoria Interna compete:

a. Fiscalizar o uso adequado dos recursos por parte das unidades gestoras da
Fundacéo IBGE; e

b. Comprovar a legalidade e a legitimidade das acdes administrativas quanto
a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdao orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos.

Procuradoria Federal

O Procurador Federal no IBGE serd nomeado por indicacdo do Advogado-Geral da
Unido, e a ele compete:
a. Representar judicial e extrajudicialmente a Fundacao IBGE;
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b. Prestar assessoria aos 6rgdos da estrutura regimental do IBGE, nos assuntos
de natureza juridica, aplicando-se, no que couber, o disposto no artigo 11°, da
Lei Complementar n°® 73, de 10 de fevereiro de 1993; e

c. Apurar a liquidez e certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as
atividades da Fundacao IBGE, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de
cobranca amigavel ou judicial.

Unidades Estaduais

Os Chefes de Unidades Estaduais sdo nomeados mediante ato do Presidente da
Fundacao IBGE, apds processo seletivo interno conforme critérios estabelecidos
Resolucao do Conselho Diretor n°® 27, de 05 de dezembro de 2014. Conforme descrito
nessa Resolucdo, os titulares de cargo de Chefia das Unidades Estaduais devem

possuir extensos e profundos conhecimentos sobre a Instituicdo e seus trabalhos.

3.3 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

AAUD do IBGE estd administrativamente vinculada ao Conselho Curador, sendo
diretamente subordinada a Presidenta do IBGE. Realiza suas atividades com
quatorze servidores do quadro permanente, um assistente técnico, uma secretaria e

um auditor-chefe.

As atividades de auditoria interna sdo orientadas segundo critérios como materialidade,
relevancia e criticidade. Pelo primeiro destaca-se a Administracao Central que respondeu
por cerca de 97% da execucao orcamentdria do exercicio de 2015 — incluindo-se a
despesa de pessoal e encargos sociais. As Unidades Estaduais (27), que executaram
cerca de 3% da despesa anual, sao ciclicamente visitadas em periodos ndo superiores
a trés anos, tendo por base os outros dois critérios.

Foram realizadas 85,7% das acbes de auditoria das 29 previstas no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2015. Contribuiram para a nao realizacao da
totalidade das acdes a ocupacao de esforcos em desenvolvimento organizacional e
capacitacao - treinamento em servico - de oito servidores que ingressaram na AUD,

cinco em 2014 e trés em 2015.

Como resultado foram efetuadas 317 recomendacdes para encaminhamento de
melhorias em procedimentos e rotinas administrativas. A maioria referente a
questdes pontuais e de baixo impacto a eficiéncia do controle interno. Eventuais
situacoes adversas, ou criticas, sdo imediatamente comunicadas a Administracdo que,

prontamente, adota as medidas adequadas ao caso.
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Dessas recomendacoes, 85,3% foram implementadas pelos gestores e 14,3%
encontram-se no prazo estabelecido no Plano de Providéncias Permanente do
IBGE. Esses resultados demonstram os beneficios da atuacdo dos auditores para

fortalecimento do controle interno, especialmente as atividades de controle.

As visitas periédicas as Unidades do IBGE potencializam o fortalecimento do principal

elemento do controle interno - o ambiente.

Em consonéancia com o Regimento Interno do IBGE, aprovado pela Portaria n® 215,
de 12 de agosto de 2004, do Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento
e Gestao, a AUD emite relatérios de auditagem trimestrais tendo por objeto a
gestao patrimonial, econémica, orcamentaria e financeira do IBGE. Esses relatérios
sdao submetidos ao Conselho Diretor e Conselho Curador. Dessa forma, contribui
diretamente para o funcionamento de elementos de controle como a informacgéao
e comunicacao, potencializando a atividade de monitoramento como também o

ambiente controle.

Como desenvolvimento organizacional foi implementada a automatizacdo dos
procedimentos de auditoria interna e o Plano de Providéncias Permanente do IBGE, que
oferece funcionalidades para acompanhamento efetivo da implementacao de solucoes

para melhoria da gestdo e das demandas de 6rgao de controle como CGU e TCU.

Concomitantemente a execucao das Acodes do PAINT 2015, a AUD atuou no
atendimento de diversas demandas adicionais, caracterizadas pelas solicitacbes de
esclarecimentos de duvidas, orientacdes e varias outras formas de manifestacdes
das inUmeras unidades do IBGE. Atuou, ainda, atendendo a CGU, TCU, cumprindo
solicitacOes/determinacdes, bem como tratando as demandas provenientes das

Procuradorias Federais nos estados (Ministério Publico).

3.4 Atividades de Correicao e Apuracao de
llicitos Administrativos

O IBGE vem desenvolvendo, habitualmente, as atividades relativas a apuracéo de

ilicitos administrativos.

No dmbito das Diretorias, os processos correcionais sdo desenvolvidos por servidores
lotados na Diretoria-Executiva/Geréncia de Processos Administrativos Disciplinares
(DE/GEPAD), que, em algumas ocasides, contam com a participacdo de servidores

lotados em outras Diretorias.
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Nas Unidades Regionais estes procedimentos, via de regra, sdao desenvolvidos
por servidores lotados na prépria Unidade, excetuando-se aqueles processos que
envolvem fatos de maior gravidade, para os quais a Administracdo determina, sejam
apurados pela equipe de servidores que compdoem a GEPAD, com maior experiéncia

em procedimentos disciplinares mais complexos.

A exemplo, no exercicio de 2015, destacam-se os processos referentes a “Operacéao
Dr. Lao”, assim intitulada pela Policia Federal, referente a irregularidades praticadas por
oito servidores, no dambito da UE/Mato Grosso e instaurado no IBGE por provocacéao
da CGU, bem como, outros dois processos: um no dmbito da UE/Roraima e outro
no ambito da UE/Santa Catarina, decorrentes de dendncias internas, relativas a
procedimentos inadequados por parte dos servidores envolvidos, que foram apurados
por servidores da GEPAD.

Tais irregularidades contrariam as normas tracadas na Lei 8.112/90, em especial aquelas
relativas a pratica de atos de improbidade administrativa, plenamente tipificados no
inciso IV, do art. 132, da referida Norma Legal, bem como o valimento do cargo para
lograr proveito pessoal, consoante o disposto no inciso IX do art. 117, e que, com

raras excecoes, acarretam a proposicao da penalidade de demissao.

Importante asseverar que, com relacdo aos preceitos estabelecidos na Portaria CGU
n® 1.043/2007, referente ao Sistema CGU/PAD, tais recomendacdes sdao cumpridas
rigorosamente, enfatizando-se que, no exercicio de 2015, foram lancados no

CGU/PAD, 81 procedimentos disciplinares, como evidenciado na figura 11.

Figura 11 - Relatério de Procedimentos Instaurados Registrados no Sistema CGU/PAD

E GU'PAD (untmt:dmd:-lfe_r_al
i
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:

Assunto(s).  Menhum assunto selecionado.

01/012015  a 311272015

Total de Processos Administrativas Disciplinares 19
Total de Ritos Sumarios 3
Total de SindicAncias Hd
Total de SindicAncias "Servidor Temporario’ 5
Total de Procedimentos a1

Fonte: CGU-PAD, jan/2016
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3.5 Gestao de Riscos e Controles Internos

U ma organizagcdo publica, ao desempenhar suas atividades, estd sujeita a
incidentes ou ocorréncias originadas em fontes internas ou externas, que podem
afetar positiva ou negativamente a realizacdo de seus objetivos. Assim, cabe aos
gestores publicos identificar esses riscos, determinando a probabilidade e o impacto

que a sua ocorréncia teria nos objetivos da organizacao.

Embora ainda o IBGE ndo possua uma politica de gestao de risco integrada, sistematica
e formalmente constituida, as atividades realizadas pela instituicdo demandam
identificacao e gerenciamento dos pontos de fragilidade para prevenir e mitigar os
fatores criticos que possam colocar em risco a qualidade, a seguranca, o sigilo e os

custos de producédo de informacodes estatisticas e geocientificas.

Quanto aos riscos envolvidos no processo de producdo de informacdes, caberia
destacar aqueles decorrentes da quebra na seguranca das informacodes (transmissao,
armazenamento), erros de coleta e apuracao de dados, resisténcia a prestacao de
informacodes, erros de divulgagdo, nao cumprimento de metas, que na maior parte
das vezes ocorre por caréncia de recursos humanos, financeiros ou tecnolégicos. Na
verdade estes aspectos levantados sdo relevantes de serem monitorados, porquanto
a preservacao de uma cultura de exceléncia no relacionamento com os informantes
e usudrios depende, fundamentalmente, de se preservar a garantia de sigilo e
confidencialidade das informacdes prestadas que serdo usadas exclusivamente para

fins estatisticos.

Mesmo sem a politica de gestdo de risco oficialmente definida e instaurada e um
processo mapeado, os riscos criticos identificados sdo analisados e tratados em
reunidao do Conselho Diretor, que estabelece as diretrizes e recomendacdes visando a
atuacado dos gestores na realizacdo de ajustes imediatos em suas rotinas de trabalho

e acompanha a execucao das operacées nas Unidades Organizacionais.

A Auditoria Interna fiscaliza o uso adequado dos recursos por parte das Unidades do
IBGE e comprova a legalidade e legitimidade das acdes administrativas. Em seu ambito
de atuacao, ha procedimentos, tecnicamente normatizados, que funcionam por meio
de acompanhamento indireto de processos, avaliacao de resultados e proposicao de
acoOes corretivas para desvios gerenciais. Quando eventuais situacoes adversas, ou
criticas, sao identificadas e comunicadas a Administracédo, esta prontamente adota as

medidas adequadas ao caso.
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Quanto aos controles internos para reduzir os riscos criticos identificados, no processo

de producéao de informacdées, a instituicdo dispdoe de algumas estratégias, tais como:

e Realizacdo de procedimentos para o tratamento do sigilo das informacdes
individualizadas e funcionamento do Comité de Sigilo;

e Procedimentos de seguranca fisica e eletrébnica - seguranca fisica das
instalacdes, controle de acesso, defesa contra hackers, transmissdo dos dados
com criptografia, remocao de atributos de identificacdo e protecao contra
adulteracdo dos arquivos de dados;

e Realizacdo de testes dos instrumentos e procedimentos de coleta;

¢ Realizacdo de testes dos sistemas de coleta e apuracao;

e Controle e supervisdo das atividades de campo;

e Treinamento das equipes;

e Avaliacdo e acompanhamento continuo do processo e analise dos resultados;
¢ Investimento na relacdao com os informantes;

e Elaboracado de manuais de procedimentos para lidar com erros de divulgacao,
valendo pela importancia citar o documento “Procedimentos para Lidar com
Erros de Divulgacdo de Dados e Informacdes Estatisticas do IBGE”, que
esta formalizado internamente por meio da norma de servico da Diretoria de
Pesquisa sobre o assunto;

¢ Aperfeicoamento de metodologias, tecnologias e de processos de trabalho,
visando a eficiéncia com reducao de custos e desonerando os informantes;

e Elaboracdo da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes
(POSIC) e documentos complementares dessa Politica. Esta POSIC e seus
documentos complementares definem diretrizes estratégicas e operacionais,
responsabilidades e competéncias para garantir a confidencialidade,
autenticidade e disponibilidade das informacdes, além de outros principios,
difundindo as boas praticas e a cultura de seguranca da informacédo no corpo
de colaboradores do IBGE;

¢ Investimentos em formas alternativas de obtencao dos dados, intensificacao de
acoes para acesso e uso de registros administrativos, conforme recomendacao
da Comissao Estatistica das Nacdes Unidas; e

¢ Realizacao de concurso para a reestruturacao do quadro de pessoal, sempre
que autorizado, em fung¢do das aposentadorias e do uso de novas tecnologias.

¢ No ambito administrativo, a Auditoria Interna atua no sentido de tornar menos
intensos os riscos identificados, com recomendacdes para encaminhamento
de melhorias em procedimentos e rotinas administrativas, na sede do Rio de
Janeiro, bem como nas 27 unidades estaduais.

¢ Quanto ao monitoramento e avaliacdo da gestdo de risco ndo ha, como
mencionado, instancias e processos oficialmente definidos e instaurados na
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Instituicdo. Nao obstante, identificada alguma ameaca, a solucdo do risco
é estabelecida, é delegada as areas especificas a adocdo das medidas de
correcao e prevencao. Posteriormente, as medidas estabelecidas sdo objeto de
monitoramento e avaliacdo pelo Conselho Diretor e AUD.

e Vale registrar, ainda, que o IBGE possui indicadores de desempenho da gestao,
formulados a partir dos resultados das acdoes do PPA e dos atendimentos aos
usudrios de informacdes estatisticas e geocientificas. Com tais indicadores é
possivel se avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade, desde o cumprimento
das metas estabelecidas nos planos estratégico, tatico e operacional até a
satisfacao das partes interessadas com o atendimento de suas necessidades e
expectativas. As diretrizes para o direcionamento da gestdo estao intrinsecas
nas decisbes tomadas pelo Conselho Diretor a partir de avaliacées dos
resultados das Acdes, das avaliacOes dos usudrios das informacodes produzidas
pela Instituicdo e do cenario conjuntural e estrutural da economia.

e Cabe destacar, também, que a Instituicdo possui estruturas e atos normativos
que sao revisados visando reduzir riscos porventura identificados e que
asseguram o cumprimento de seus objetivos, a obediéncia a legislagédo vigente
e a protecao dos recursos em geral, de modo a evitar perdas, mau uso e dano.
Nesse aspecto € relevante mencionar:

e A existéncia de uma Politica de Comunicacédo Integrada como um instrumento
orientador e normativo, concebido para sistematizar as acdes de comunicacao
do IBGE;

e A POSIC, em que sao geradas a partir dela (i) o Plano de Capacitacdao Continua
em Seguranca da Informacdo, (ii) o Plano de Continuidade do Negdcio,
(iii) o Plano de Gerenciamento de Riscos em Tecnologia da Informacéo e
Comunicacoes e (iv) o Plano de Gerenciamento e Tratamento de Incidentes em
Tecnologia da Informagcao e Comunicacdes;

e A criacao da Oficina de Relacdo com o Informante do IBGE, como instéancia
propositiva e responsavel pela realizacao de estudos, consultas e levantamentos
sobre temas afetos a relacdao com o informante;

e A constituicdo do Grupo de Trabalho sobre Seguranca das Informacdes
Estatisticas, que teve como atribuicoes o exame e a proposicdo de processos
de trabalho com vistas ao aprimoramento da seguranca das informacées de
natureza estatistica e a manutencao de seu sigilo;

e O trabalho continuo das equipes de supervisdo de campo em todas as
pesquisas;

e O estabelecimento de um Plano Anual de Treinamento visando acdes de
capacitacao e desenvolvimento profissional para os servidores do IBGE;

e 0 acompanhamento do cronograma de trabalho e da avaliacdo de desempenho,
tanto individual quanto institucional; e

e A estrutura formada pela GEPAD, pela Comisséo de Etica do IBGE e pela AUD.
Assim fica garantida a apuracao de indicios de irregularidades, de modo a se
promover a responsabilizacdo em caso de comprovacao.
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e A Comunicacado Integrada, alinhada a missao institucional do IBGE e aos
Principios Fundamentais das Estatisticas Oficiais da Comissdao de Estatistica
das Nacoes Unidas, ajudam a fortalecer o inter-relacionamento dos elementos
de controle interno.
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4.1 Canais de Acesso do Cidadao

OIBGE se constitui no principal provedor de dados e informacdes do pais, que
atendem as necessidades dos mais diversos segmentos da sociedade civil, bem

como dos 6rgaos das esferas governamentais federal, estadual e municipal.

O Instituto oferece uma visdao completa e atual do Pais, através do desempenho de

suas principais funcoes:
e Coordenacao dos Sistemas de Informacdes Cartograficas e Estatisticas;
e Producao de informacdes estatisticas;
e Producao de informacdes geocientificas;
e Producdo de informacdes ambientais;

e Disseminacao de informacoes.

O provimento de informacdes pelo IBGE é realizado através de suas unidades de
disseminacao, nas capitais das Unidades Estaduais nos 27 estados e do Distrito
Federal, sinalizadas com a logomarca da Instituicdo, com areas de atendimento
imediato presencial, oferecendo um dos maiores acervos de publicacdes impressas e
eletrénicas, como também bases de dados, com informacgdes estatisticas e geograficas

do pais.

Através do portal da Instituicdo na internet, <www.ibge.gov.br >, o seu principal canal
de comunicacao, disponibiliza os resultados das pesquisas em pdaginas dindmicas e

arquivos para download e banco de dados.

Os produtos do Instituto sdo comercializados nas principais livrarias do pais e também

na Loja Virtual.
Todo o acervo institucional pode ser pesquisado no canal Biblioteca.

O IBGE oferece, também, atendimento via e-mail ibge@ibge.gov.br, respondendo aos
usudrios em um prazo médio de trés dias. Informacodes rapidas sao atendidas através
de seu call center (0800-721-8181), com tempo de espera da chamada de até 20

segundos.

Sugestoes e reclamacdes, dirigidas por telefone, correspondéncia ou pessoalmente,
sao registradas e encaminhadas a Coordenacao Geral de Disseminacao de Informacdes

do IBGE, para posterior resposta ao cidadao.

105
Diretoria-Executiva - DE




IBGE

Relatério de Gestdao 2015

do IBGE

Em 2015, os atendimentos a sociedade feitos pelo IBGE em todo o pais, através
dos servicos de atendimento e do portal na internet foram de 50,1 milhdes de
usuarios atingindo 117,4% da meta fisica prevista reprogramada para o ano. O
resultado mostra que o aumento real de usuarios atendidos foi de 17,4% em relacao
a meta fisica reprogramada prevista para o periodo, efeito esse justificado pelo bem-
sucedido trabalho do IBGE de reformulacao e atualizacdo permanente do portal do

Instituto.

Por fim, para o ano de 2016, antevemos um crescimento de 10%, aproximadamente,

sobre a estimativa de 55 milhoes.

4.2 Afericao do Grau de Satisfacao dos
Cidadaos-Usuarios

Orientado pela Qualidade no Servico Publico, o IBGE realiza anualmente uma
Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios nas unidades de documentacdo e
disseminacado de informacdes, localizados no Distrito Federal e nas capitais dos

estados brasileiros.

O indicador TSU permite uma analise sobre a efetividade do atendimento realizado
pelo IBGE. Os dados da pesquisa refletem a opinido dos usudrios que buscaram

informacdes fornecidas pela Instituicao.

De acordo com a metodologia da pesquisa, deve-se desejar taxas de satisfacao em
torno de 100%, tendo em vista que esse indicador é obtido a partir da relagdo entre
a avaliacao do atendimento pelo usudrio e a expectativa que ele tinha antes de ser

atendido.

A pesquisa de 2015 apresentou uma Taxa Geral de Satisfacdo dos Usuarios de
114,67%.

Realizada desde 2003, a pesquisa vem apresentando, como resultado, taxas variando
entre 113,15% e 118,45%, indicando que o IBGE vem oferecendo servicos com

qualidade acima das expectativas dos usuarios.
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4.3 Mecanismos de Transparencia das

InformacoOes Relevantes sobre a Atuacao da
Unidade

Através do portal do IBGE na internet, <www.ibge.gov.br>, sado disponibilizados
os resultados das pesquisas do IBGE em paginas dindmicas e arquivos para

download e banco de dados.

No portal, também, é dado acesso a informacédo, em atendimento a Lei n°® 12.527,
sancionada pela Presidenta da Republica em 18 de novembro de 2011, com o propdésito
de regulamentar o direito constitucional de acesso dos cidaddos as informacdes

publicas.

Ainda, no portal, em cumprimento a determinacdo da Portaria CGU n° 262, de 30 de
agosto de 2005, o IBGE divulga informacdes contidas nos seus Processos de Contas

Anuais.

4.4 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos
Produtos, Servicos e Instalacoes

ACarta do IBGE de Servicos ao Cidadao informa sobre os servicos prestados, as
formas de acesso e os respectivos compromissos e padroes de qualidade de

atendimento ao publico.

O acesso ao conteudo da Carta é feito através do portal do IBGE na internet em sua

pagina referente a Instituicdo tendo o seguinte endereco direto:

http://www.ibge.gov.br/home/disseminacao/eventos/missao/carta_servicos_cidadao.shtm

Por fim, o Instituto, além de retratar o Brasil com informacdes necessdrias ao
conhecimento da sua realidade e ao exercicio da cidadania, adota normas e critérios
para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, de acordo com a Lei N° 10.098, de 19 de dezembro de 2000
e o Decreto N° 5.296, de 2 de dezembro de 2004, dispensando atendimento
prioritario, bem como, eliminando barreiras arquitetébnicas e nas comunicacoes e

informacodes.
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5.1 Desempenho Financeiro do Exercicio

Aanélise e a verificacdo do Balango Financeiro tém como objetivo predominante
preparar indicadores que servirdo de suporte para a avaliacao do desempenho
financeiro da entidade e sua gestao financeira. Juntamente com as informacodes sobre
o fluxo de recursos das disponibilidades, essa analise é Util para a tomada de decisao,

influenciando o fluxo de caixa da entidade.

O objetivo do Balang¢o Financeiro é evidenciar os ingressos e dispéndios de recursos
em um determinado exercicio (conforme demonstrado no Balanco Financeiro do quarto

trimestre de 2015, no item 5.4 deste Relatério).

Com base no Balanco Financeiro de 2015 do IBGE, verifica-se que, apds alguns
desequilibrios em trimestres anteriores devido a ajustes em contas de disponibilidade
de recurso, chamada de Disponibilidade por Destinacdo de Recursos, o Balanco

Financeiro estd equilibrado.

Analisando alguns quocientes financeiros, percebe-se que o0s recebimentos
orcamentarios e transferéncias financeiras recebidas até o quarto trimestre superam
as despesas orcamentarias e as transferéncias financeiras concedidas em 1,18%. Ja
os recebimentos extraorcamentarios foram inferiores as despesas extraorcamentarias,
principalmente devido ao pagamento de Restos a Pagar Nao Processados. Ao fim do
exercicio do 2015, houve um aumento da disponibilidade de caixa de 14,11% em

relacdo ao exercicio de 2014.

5.2 Tratamento Contabil da Depreciacao,
da Amortizacao e da Exaustao de Itens do
Patrimonio e Avaliacao e Mensuracao de
Ativos e Passivos

O IBGE vem aplicando os procedimentos estabelecidos no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), na Norma Brasileira de Contabilidade (NBC)
T 16.9 e naNBC T 16.10, tais como:

e Em 2011, as Depreciacoes do Ativo Imobilizado para os bens méveis adquiridos
a partir de 2010;

e Em 2012, iniciou o registro de Ajustes para Perdas de Créditos a Receber e
Ajustes para Perdas em Divida Ativa. Ambos sao atualizados anualmente, no

M
Diretoria-Executiva - DE




&2/BGE

Relatério de Gestdao 2015

do IBGE

encerramento do exercicio, levando em consideracdao as contas cujos titulos
estejam atrasados, preparando uma andlise das contas a receber vencidas, em
comparacao com periodos anteriores;

e Em 2015, foi realizado o registro da Reavaliacdo e da Reducdo a Valor
Recuperavel dos bens méveis adquiridos antes de 2010 e contabilizada a
depreciacao.

Com relacao a avaliacao dos créditos e das dividas, a Coordenacdo de Orcamento e
Financas, em atendimento aos principios contabeis da Oportunidade, da Competéncia
e da Prudéncia, por meio da Geréncia de Contabilidade (GECON), publicou a Ordem
de Servico n° 02/2014, com base na Nota Técnica GECON n° 01/2014, que trata do

registro do ajuste das Perdas Estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa.

Em detrimento a amortizacdo dos bens intangiveis, foi priorizado o tratamento da
depreciacao dos bens moéveis, devido a limitacdo de corpo técnico, resultante do
elevado nimero de aposentadorias. Ressalta-se, contudo, que a amortizacao dos
bens intangiveis encontra-se em anélise e deverd ser implementada no primeiro

semestre de 2016.

Ja o registro da depreciacao, tanto dos bens méveis adquiridos antes de 2010, como
aqueles adquiridos apés 2010 é feito mensalmente, utilizando-se o método das quotas
constantes. Ademais, quanto as taxas utilizadas para os calculos da depreciacao e
do valor residual, bem como a estimativa da vida util econémica dos bens mdveis, o
IBGE utiliza as contidas na macrofuncao SIAFI 020330 - Depreciacao, Amortizacao

e Exaustdao na Administracao Direta da Unido, Autarquica e Fundacional.

Cumpre lembrar que o IBGE detém o Sistema de Dados Administrativos (SDA)
que, especificamente, no seu médulo de bens médveis, vem sendo ajustado
continuamente de forma a viabilizar a emissao de relatérios que auxiliem os
registros contabeis da depreciacao, recalculada mensalmente, considerando as

movimentacdes dos bens.

Por fim, constata-se que o impacto da adocao dos critérios contidos nas NBC T 16.9
e NBC T 16.10 sobre o resultado apurado pelo o IBGE no exercicio de 2015 atingiu o
montante de R$123.888.727,81.
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5.3 Sistematica de Apuracao de Custos no
Ambito da Unidade

o final de 2014 o Conselho Diretor do IBGE deliberou pela adesédo ao Sistema de
N Custos (SIC), da STN, e a partir de 2015 iniciou um trabalho para identificacao
dos centros de custos, em consonancia com a estrutura organizacional existente,
e que retratasse o processo produtivo, visando a afericao dos custos inerentes as

atividades finalisticas do 6rgao.

Os estudos continuarao a ser desenvolvidos ao longo do exercicio de 2016, no entanto,
mister enfatizar a necessidade da adesdo ao SIC de forma direta, desvinculando tal
iniciativa a prévia adesao da Setorial de Custo, do MP, a qual o IBGE encontra-se

vinculado.

5.4 Demonstracoes Contabeis Exigidas pela
Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

Toda execucao orcamentaria, financeira e patrimonial do IBGE é realizada no SIAFI.
Portanto, os demonstrativos contabeis exigidos pela Lei 4.320/64 sao extraidos
inteiramente desse sistema, sem nenhuma possibilidade de confeccao manual por

este 6rgao.

As demonstracdes contdbeis encontram-se no anexo 4 e suas notas explicativas

foram transcritas nos paragrafos abaixo:

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Introducéo e alteracdo das principais préticas contabeis

No IBGE, os requisitos de reconhecimento e mensuracdao de ativos e
passivos estdo sendo aplicados de acordo com as orientacoes emitidas
pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que estdo em consonédncia
com os padrées internacionais de contabilidade.

As principais prdticas contdbeis adotadas estdo resumidas da seguinte

forma:

Estimativas Contabeis

De acordo com o MCASP, os Ativos e Passivos significativos estao

sujeitos a estimativas e premissas. O objetivo é melhorar a relevdncia
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e confiabilidade das demonstracoes financeiras de uma entidade e a

comparabilidade dessas demonstracoes financeiras ao longo do tempo.
No IBGE, ja foram implantadas as seguintes estimativas contdbeis:
- Ajuste com perdas estimadas para as contas de Divida Ativa,;

- Ajuste com perdas estimadas para as contas de créditos inerentes a

ressarcimentos por Cessao de Pessoal e para os Créditos Administrativos.

Cabe informar ainda que, seguindo a implantacdo das novas prdticas
determinadas pela STN, a partir do ano de 2010 o IBGE passou a
contabilizar a depreciacao. E, em 2015, foi registrada a reavaliacdo e a

reducdo a valor recuperdvel dos bens moveis adquiridos antes de 2010.

Reavaliacdo e Reducéo a Valor Recuperavel

A Coordenacdo de Recursos Materiais (CRM) realizou as Reavaliacées e as
Reducoées a Valor Recuperadvel dos bens mdoveis do IBGE adquiridos antes
do exercicio de 2010. No processo administrativo 03604.001849/2012-
31, estd definida a metodologia aplicada e a execucdo desse procedimento
na ferramenta institucional “Sistema de Dados Administrativos” (SDA),
especificamente, no modulo de bens mdveis. Os trabalhos da Comisséo
de Reavaliacdo constituida por portaria da Presidéncia do IBGE ja foram
finalizados e a andlise e validacao da metodologia adotada foram realizadas
pela Auditoria Interna. O registro patrimonial da Reavaliacdo e Reducao a
Valor Recuperdvel foi feito no 4° trimestre de 2015, impactando em uma
reducdo do Ativo Imobilizado do IBGE em R$106.870.476,57.

Ajustes de Exercicios Anteriores

O valor contabilizado até o quarto trimestrede 2015, naconta23.711.03.00
(Ajustes de Exercicios Anteriores), é decorrente principalmente de doacoes/
perdas de Assistentes Pessoais Digitais (PDA “s), doacées de Smartphones,
baixa de materiais bibliogrdficos considerados inserviveis e registro de

alienacodes do exercitio anterior feitas, somente, neste exercicio.

Registro Contabil de Bens Bibliograficos

Os bens bibliogrédficos englobam os objetos e materiais bibliogrédficos para

a formacdo de acervo. O ajuste contabil se dd a partir do Relatdrio de
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Movimento Mensal de Bens Bibliogrdficos, que é encaminhado as dreas

contdbeis.

Com a publicacdo da Resolucdo do Conselho Diretor (RCD) n° 22/2013,
todas as bibliotecas do IBGE, com excecdo da Biblioteca Ibegeana, da
Diretoria de Geociéncias (DGC) e da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas
(ENCE) passaram a ser consideradas como Bibliotecas Publicas, com
o registro contabil na conta 123119910 - Material de Uso Duradouro

(consumo).

As seguintes bibliotecas passaram a ser consideradas como ndo publicas
e o registro contdbil executados na conta 123110402 - Colecoes e

Materiais Bibliogrdficos (permanente) sao elas: Ibegeana, DGC e ENCE.

O Centro de Documentacdao e Disseminacdo de Informacédes (CDDI)
publicou a Nota de Servico 001/2014, de 04 de novembro de 2014, que
da publicidade e regulamenta o uso do Manual da Rede de Bibliotecas do
IBGE.
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6.1 Gestao de Pessoas

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 12 - Forca de Trabalho da Unidade

Lotacao

. . Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos

. . Exercicio 4+
Autorizada 2 C )

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 5.762 24 454
1.1. Membros de poder e agentes politicos - 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) ) 5.762 24 454
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 5.745 23 448
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. - 13 1 4

descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 3 0 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e ) 1 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 7825 5.356 2.091 2.003
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdao

- - 3 1 2
Publica
4. Total de Servidores (1+2+ 3) 7825 11.121 2.116 2.459

Fonte: Fita espelho referente a dezembro/2015 e demais atualizacdes do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE).
Notas:

O numero de ingressos no exercicio refere-se a reposicao de servidores nomeados do concurso publico regido pelo
edital 02/2013.

O numero de ingressos para servidores com contratos temporarios refere-se a contratacdes feitas pelo Processo
Seletivo Simplificado regido pelo edital 06/2013.

O numero de lotacdo autorizada para contratos temporarios é igual ao nimero de vagas previstas e autorizadas pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, presentes no edital 06/2013.

O numero de egressos dos contratados temporarios refere-se as saidas por término de contrato no interesse da
administracdo, por fim do temo previsto em contrato ou a pedido. Os ingressos sdo a reposicdo desta forca de
trabalho.

Quadro 13 - Distribuicdo da Lotacado Efetiva

Tinologias dos C Lotacao Efetiva
ipologias dos Cargos p

a
1. Servidores de Carreira 841 4.921
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.24+1.1.3+1.1.4) 841 4.921
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéao 827 4.918
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 13 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 3
1.1.4. Servidores requisitados de outros érgéos e esferas 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 5356
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 2 1
4. Total de Servidores (1+ 2+ 3) 843 10.278

Fonte: Fita espelho referente a dezembro / 2015 e demais atualizacdes do SIAPE.
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Quadro 14 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Funcdes Gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Lotagédo Ingressos no | Egressos no

Autorizada Exercicio Exercicio

Funcdes Gratificadas

1. Cargos em Comissédo 423 413 87 89
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 423 413 87 89
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 423 392 84 73

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado ) 12 ! !
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - 0 0 1
1.2.4. Sem Vinculo - 3 1 2
1.2.5. Aposentados - 6 1 12
2. Funcdées Gratificadas 1481 1218 334 260
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 1481 1218 334 260
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas - - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+ 2) 1904 1631 421 349

Fonte: SDA acesso em jan/2016 e fita espelho do SIAPE referente a dez/2015.

Analise critica:

A reposicao do quadro de servidores do IBGE tem sido apontado como o maior desafio
da area de recursos humanos na instituicdo. Mais de 60% das agéncias de um total
de 584 encontra-se em situacdo extremamente preocupante, pois faltam servidores
para a execucao de atividades basicas. A grande maioria dos servidores ingressou na
Instituicdo na década de 1980 g, atualmente, completa seu tempo de servico e podem
solicitar aposentadoria. Em dezembro de 2015, 37% do quadro ja recebia abono de

permanéncia.

O grafico 9 mostra a evolucado do quadro de servidores efetivos da instituicdo. No
periodo, o quadro foi reduzido de 6.971 servidores para 5.644, uma reducédo de 20%
da forca de trabalho. E importante ressaltar que o IBGE, dada a complexidade das
guestdes sociais, tem ampliado sua producdo estatistica e geocientifica. Ou seja,
houve um aumento das demandas da instituicdo com uma reducao de sua forca de
trabalho.
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Grafico 9 - Evolucado do Quadro de Servidores do IBGE por Ano (2010-2015)
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Fonte: SDA acesso em jan/2016 e fita espelho do SIAPE referente aos meses de dezembro dos respectivos anos.

O numero de servidores que tiveram aposentadoria concedida tem aumentado no
periodo e tende a se estabilizar a partir de 2016. Entretanto, a partir de 2018, cerca
de 50% do quadro j& receberad abono de permanéncia e poderd solicitar sua saida
da ativa imediatamente. De toda forma, trata-se de numeros muito elevados para a

realidade do IBGE. O gréafico 10 apresenta a evolucdo destes ndimeros.

Grafico 10 - Evolucdo do Quadro de Aposentadorias Concedidas
pelo IBGE por Ano (2010-2015)
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Fonte: SDA acesso em jan/2016 e fita espelho do SIAPEreferente aos meses de dezembro dos respectivos anos.
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6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Conforme mencionado no item 6.1.1, atualmente as atividades encontram-se
severamente ameacadas face a situacdo atual do quadro de pessoal permanente,
a qual sugere fortemente que, na auséncia de autorizacdo de novos concursos para
a incorporacdo de novos quadros, o IBGE estard sujeito ao ndo cumprimento do
programa de trabalho institucional, a ocorréncia de erros nos resultados divulgados, a
riscos concretos de cortes nas pesquisas e a perda de precisdo e agilidade na coleta
e disseminacao dos dados. Nesse contexto dramatico, os avancos institucionais e
técnicos alcancados até aqui, como também a credibilidade do Orgdo, podem ficar

profundamente prejudicados.

Destaque-se que o longo periodo sem contratacdo de pessoal entre 1985 e 2001
fez com que por 17 anos praticamente nao houvesse entrada de novos servidores.
Vale notar também que, como as maiores entradas ocorreram no inicio dos anos 80,
esses servidores estao atingindo o seu tempo de servico necessario para requerer a
aposentadoria a qualquer momento. Atualmente, quase 40% do quadro do IBGE ja

tem condicOes de solicitar aposentadoria imediatamente.

As limitacoes de recursos humanos ja tém, ha algum tempo, reduzido a capacidade
institucional de entregar no tempo devido produtos de grande relevancia para as
politicas publicas. Por exemplo, a revisdo do Sistema de Contas Nacionais que demorou
trés anos para o inicio de sua divulgacao, quando o pais poderia dispor em tempo
bem menor dessas informacdes tdo relevantes e decisivos para o acompanhamento
da politica econémica. Adicionalmente, a falta de pessoal impediu que o IBGE pudesse

manter, em paralelo, a divulgacao dos dados definitivos do sistema entao vigente.

Amudancatecnolégicaocorridanosanos 90, ageneralizacaodousodamicroinformatica,
a descentralizacao de parte das atividades de apuracao, a introducao da automacao
nos processos de trabalho e a utilizacao maior de mao de obra temporaria permitiram
que, mesmo reduzindo o seu quadro de pessoal permanente, o IBGE mantivesse e
ampliasse o seu programa de trabalho, o que ndo é mais possivel em fung¢do do alto

ndimero de servidores que estdao deixando o quadro ativo da Instituicao.

Como ja afirmado, a reducado do quadro de funciondrios em tal magnitude sera
extremamente desastrosa para o IBGE e significard uma descontinuidade na sua

producao de informacdes, com impactos que colocardao em risco a prépria Instituicao.

Outro ponto relevante a ser destacado é a necessidade de revisdo da carreira do

IBGE para garantir uma retribuicdo aos servidores condizente com suas qualificacdes
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e produtos entregues, bem como torna-la similar a de 6rgaos com atividades de
mesma complexidade. A Direcdo do IBGE construiu, junto a representacao sindical
dos servidores do 6rgao, uma proposta de nova carreira em 2015. Esta proposta foi
submetida ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo em 2015, tanto pela
Direcao quanto pelo Sindicato que representa os servidores do IBGE. Atualmente,
hd o compromisso do MPOG para que se construa um estudo imediato para a
implementacado da nova carreira. Agilizar esta implementacao é fundamental para a

retencao dos quadros de pessoal.

6.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

A politica de contratacdo de estagiarios no IBGE tem o objetivo de oferecer a
oportunidade de capacitacdao e qualificacdo profissional de estudantes em areas
nas quais eles possam, além de aprender, auxiliar os trabalhos de alguma forma.
Considerando as especificidades dos trabalhos realizados na instituicdo, a presenca

dos estagiarios € muito mais forte nas areas meio do que nas areas fim.

O quadro 16 apresenta a distribuicdo dos estagidrios por nivel superior e nivel médio,
separados em areas fim ou areas meio, e a evolucdo destes nimeros pelos trimestres

de 2015. A ultima coluna apresenta a despesa no exercicio.

Quadro 16 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de Contratos de Estagios Vigentes D:::ri?;:()
Escolaridade
1 . Nivel Superior 308 379 398 393 745.578,94
1.1 Area Fim 244 298 308 302 578.871,09
1.2 Area Meio 64 81 90 91 166.707,85
2. Nivel Médio 113 160 169 177 212.872,31
2.1 Area Fim 58 92 93 101 114.613,84
2.2 Area Meio 55 68 76 76 98.258,47
3. Total (1+2) 421 539 567 570 958.451,25

Fonte: SDA, acesso em Jan / 2016.

O IBGE possui uma area especifica para a selecdao e o acompanhamento dos estagiarios.
Todos possuem a supervisao prevista em Lei e muitos participam de treinamentos e
acoOes para seu desenvolvimento. Em 2015, o IBGE realizou palestras visando auxiliar
esses estudantes em sua preparacao para o mercado de trabalho. O planejamento do
quadro de estagiarios é realizado por cada uma das areas do IBGE e consolidado pela

Coordenacao de Recursos Humanos com um ano de antecedéncia.
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Por fim, vale ressaltar que todos os estagiarios sdo avaliados semestralmente e, caso
nao atendam as necessidades e aos padroes estabelecidos por cada uma das areas,

sdo capacitados ou, em ultimo caso, tém seu contrato encerrado.

No Anexo 5 encontra-se a relacao dos contratos de servicos de pessoal de apoio a
Unidade.

6.2 Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

6.2.1Gestao da frota de veiculos

A Legislacao que regula a forma de utilizacdo da frota de veiculo é a IN do MP n°® 3,
de 15 de maio de 2008, que dispde sobre a classificacao, utilizacdo, especificacao,

identificacao, aquisicdo e alienacao de veiculos oficiais e da outras providéncias.

Como normativos internos relacionados a referida IN, sdo citadas aqui as seguintes
Ordens de Servicos:

e Ordem de Servico n° 4, de 25 de abril de 2012 — Estabelece procedimentos
para registro de ocorréncia de condutores autorizados a conduzir veiculos
oficiais ou a servicos do IBGE;

e Ordem de Servico n®° 6, de 23 de novembro de 2012 - Estabelece
procedimentos para controle de utilizacdo de veiculos oficiais em todas as
Unidades Administrativas do IBGE;

e Ordem de Servico n® 7, de 23 de novembro de 2012 - Estabelece critérios
e procedimentos para solicitacdo automatizada de veiculos oficiais, préprios
ou alugados, por todos os usudrios lotados na Administracao Central e nas
Unidades Estaduais do IBGE;

e Ordem de Servicon® 1, de 9 de dezembro de 2013 — Estabelece procedimentos
operacionais para apurar responsabilidade por multa de infracdo de transito e
respectivo ressarcimento ao erario;

e Ordem de Servico n°® 2, de 9 de dezembro de 2013 - Estabelece procedimentos
operacionais para apurar responsabilidade por acidente de transito visando a
reparacao do veiculo e ressarcimento de danos.

Por conta dos levantamentos e estudos que sao realizados em todo o pais, é
imprescindivel que o IBGE possua uma frota de veiculos prépria, capaz de viabilizar
a realizacdo da coleta de dados — que constitui parte critica na logistica de suas

atividades fim — e, consequentemente, a tempestividade na divulgacao dos resultados.

Ainda que o Instituto ndo detenha um estudo que avalie as implicacoes de eventual

escolha pela terceirizacdo integral da frota, sazonalmente sdo realizadas locacdes
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para suprir demandas de coleta de dados pontuais em zonas urbanas e rurais, que
extrapolam a capacidade de atendimento pela frota de veiculos prdpria.

Nao obstante a frota de veiculos préprios ainda ndo ser a ideal para as atividades inerentes
ao 6rgao, optou-se pela aquisicdo, em razao do alto custo dos gastos com locacao,
cuja média mensal de precos praticados no mercado é da ordem de R$ 1.500,00.

Com relacdo a composicao da frota, trata-se de um universo de 1.478 veiculos, dos
quais 1.140 sao a alcool, 36 a gasolina e 302 a diesel. A média anual de quildmetros
rodados, por tipo de combustivel, estd apresentada no quadro 17, conforme distribuicao

na Sede e nas Unidades Estaduais do IBGE.

Quadro 17 - Média Anual de Quildmetros Rodados por
Tipo de Combustivel nas Unidades do IBGE

Aol Gwoina | e |
Unidade

Total de Total de
Km M ! Km

Sede 694.535 1.772 0] 0 0 322.516 15.358
AC 10 263.392 26.339 0 0 0 185.242  26.463
AL 23 364.701 15.857 0 0 0 62.617 8.945
AM 13 569.739 43.826 0 0 0 192.576 24.072
AP 9 29.194 3.244 (6} 0 0 81.453 10.182
BA 78 1.434.822 18.395 2 0 0 23 470.116  20.440
CE 39 2.351.934 60.306 0 0 19 889.293  46.805
DF 19 637.691 33.563 2 26.946 13.473 19 701.745  36.934
ES 22 786.795 35.763 0 0 0 3 99.995  33.332
GO 44 1.293.110 29.389 0 0 0 20 1.211.459 60.573
MA 24 398.266 16.594 0 0 0 8 138.654 17.332
MG 149 3.247.490 21.795 1 11.180 11.180 12 282.406  23.534
MS 15 235.354 15.690 1 13.662 13.662 13 444.677 34.206
MT 19 566.429 29.812 0 0 0 12 550.062 45.839
PA 30 466.404 15.547 0 0 0 21 318.243 15.154
PB 21 730.791 34.800 0 0 0 5 170.164  34.033
PE 39 674.858 17.304 0 0 0 9 221.970 24.663
Pl 28 1.315.838 46.994 0 0 0 7 473.101 67.586
PR 72 1.477.429 20.520 10 45.015 4.502 9 143.51 15.946
RJ 43 658.382 15.311 0 0 0 6 31.777 5.296
RN 18 346.736 19.263 0 0 0 5 128.563 25.713
RO " 450.798 40.982 0 0 0 7 499.697 71.385
RR 13 165.603 12.739 0 0 0 8 131.564 16.446
RS 62 2.461.619 39.704 9 133.809 14.868 © 208.396  23.1565
SC 52 1.999.983 38.461 6 94.497 15.750 13 285.821 21.986
SE 18 291.863 16.215 0 0 0 5 100.023  20.005
SP 184 2.513.864 13.662 5 101.399 20.280 10 157.181 15.718

591.214 29.561 0 289.450 36.181

ol s 210iaase sssse 56 05 1\se7| soz | Grsae 251rs

Fonte: IBGE, 2016
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Em 2015, as despesas associadas a manutencao da frota somaram R$ 9,4 milhoes,

considerando os seguintes tipos de despesas.

Quadro 18 - Despesas com Manutencao da Frota de Veiculos

Tipo de Despesa Valor

Combustivel 5.180.272,67
Oleo Lubrificante 150.808,85
Lavagem e Lubrificacédo 126.763,27
Substituicao de Pecas 2.123.354,13
Méo de Obra 1.196.249,75
Pneus e Camaras 217.443,20
Estadia 252.705,41
Outros 56.500,36
Seguro 69.121,51

Fonte: IBGE, 2016

Atualmente, a frota de veiculos do IBGE estd com a idade média de nove anos.
Esse fator, associado ao custo de manutencao, substituicao de pecas e, sobretudo,
a disponibilidade orcamentaria, é considerado para a realizacao do plano de

substituicao.

Para assegurar uma prestacao eficiente e econdmica do servico de transporte, o
IBGE possui um Sistema de Veiculos cuja insercdao dos dados se da através dos

documentos listados abaixo:

e Mapa Auxiliar de Controle de Utilizacdao de Veiculo (MACUV) - tem como
finalidade registrar a movimentacdao mensal de utilizacdao de cada veiculo
da frota, sendo diariamente, ao final do expediente, transcrito toda a
quilometragem do veiculo, local de destino, identificagcdo do motorista,
abastecimento, manutencdo (pecas e mao de obra), estadia, seguro
obrigatério e outras despesas. Os dados, no final do més, sdo lancados
no Banco de Dados Administrativo(BDA)/Veiculo, permitindo a emissao de
relatérios gerenciais;

e Servico de Veiculo (SEV) - tem como finalidade registrar o condutor do veiculo
e anotacao de cada movimentacao (origem e destino), bem como a hora de
inicio de cada movimento e as respectivas quilometragens iniciais e finais. Tais
dados, ao final do expediente, sdo lancados no MACUV;

¢ Requisicado de Veiculos (VER) - destina-se a registrar a solicitacdo de transporte
por meio da frota, por servidor, onde estao informados o local de destino e
servico a serem executados pelo solicitante do veiculo.

127

Diretoria-Executiva - DE



IBGE

Relatério de Gestdao 2015

do IBGE

6.2.2 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou
fora de uso

A cada inventario realizado, anualmente, as Unidades do IBGE indicam o status de
conservacao de cada veiculo. A partir dai, é criada uma comissdo de avaliacdo para

fins de desfazimento, por meio da venda em leildo publico.

6.2.3 Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao

Para a realizacao das atividades de levantamento e estudos, em todo o pais, voltados
para a producao e a disseminacao de informacdes estatisticas e geocientificas, é
necessario que o IBGE possua imdveis, para instalacao tanto das Unidades Estaduais,

quanto das Agéncias de coleta de dados.

O IBGE possui 66 imoéveis proprios, sendo que deste total cinco estdao desocupados
por problemas estruturais dos prédios que se encontram sem condicdes de uso, e dois

terrenos, que requerem disponibilidade orcamentaria e financeira para construcao.

Em 2015, foram gastos R$ 525.690,36 com reformas em trés imdéveis e R$

333.749,06 com manutencao de outros sete imoveis.

Dos gastos com reforma, destacam-se (i) o contrato aditivo da reforma das copas e
banheiro do edificio sede do IBGE, na Avenida Franklin Roosevelt, onde estéo situados
a Presidéncia e a Diretoria Executiva; (ii) a reforma na passarela de interligacao dos
prédios A e B do imével situado na Rua General Canabarro, onde se encontra o Centro
de Documentacao e Disseminacao de Informacdes, a Biblioteca e a Livraria Wilson
Tavora; (iii) a reforma da agéncia de Porto Alegre na Unidade Estadual do IBGE no Rio
Grande do Sul.

Quanto ao valor de manutencao, trata-se de despesas com a manutencao preventiva
e corretiva, tais como pintura, reparo de telhado, da parte hidraulica e elétrica, de
iméveis no Rio de Janeiro, Mato Grosso Sul, Amazonas, Santa Catarina, Rio Grande

do Sul, Mato Grosso e Tocantins.

As Legislacbes que regulam a forma de controle, aquisicdo e locacdao de imdveis sao:

e Lei n® 8.666, de 21 de Junho de 1993 - Regulamenta o art. 37, inciso
XXIl, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacbes e contratos da
Administracdo Publica e dé outras providéncias;

e Decreto n® 7.689, de 2 de marco de 2012 - Estabelece, no ambito do Poder
Executivo federal, limites e instdncias de governanca para a contratacao
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de bens e servicos e para a realizacdo de gastos com didrias e passagens,
regulamentado pela Portaria 249, de 13 de junho de 2012.

Como normativos internos sao citadas aqui as seguintes Ordens de Servicos:

e Ordem de Servico n° 3, de 9 de abril de 2012 - Estabelece procedimentos
para formalizacdo de locacdao de bens iméveis a serem observados por todas
as Unidades Administrativas do IBGE;

e Ordem de Servico n°® 2, de 7 de marco de 2012 - Estabelece procedimentos
para recebimento de imével mediante convénio de cooperacao técnica;

e Ordem de Servico n® 1, de 7 de marco de 2012 - Estabelece procedimentos
para recebimento de imével mediante cessao;

e Ordemde Servico n® 6, de 28 de setembro de 2011 - Estabelece procedimentos
para formalizacdao de locacao de vagas de garagem e de imdvel para ser
utilizado como estacionamento, e devem ser adotados por todas as Unidades
Administrativas do IBGE.

Além do sistema SPlunet?, o IBGE possui um sistema institucional “Sistema de Bens
Imdéveis” para o acompanhamento e controle das locacdes, uma vez que, por conta
da necessidade de sua presenca em todo territério nacional, com suas 584 Agéncias
de Coleta cobrindo todos os municipios brasileiros, faz-se necesséario possuir uma
infraestrutura de imdveis visando a coleta de dados imprescindiveis para a realizacao

das suas atividades.

Além do sistema SPlunet*, o IBGE possui um sistema institucional “Sistema de Bens
Iméveis” para o acompanhamento e controle das locacdes, uma vez que, por conta
da necessidade de sua presenca em todo territério nacional, com suas 584 Agéncias
de Coleta cobrindo todos os municipios brasileiros, faz-se necessario possuir uma
infraestrutura de imdéveis visando a coleta de dados imprescindiveis para a realizacao

de nossas atividades.

3 .. . o . . N - -

Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido: ferramenta que garante apoio a administracado
dos imdveis de uso especial da Unido com o objetivo de manter atualizado e operacional o cadastro dos imdveis e
seus respectivos usuarios, Unidade Gestora (UG) ou locatéarios e arrendatarios.

4 . . . . . N L ~

Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido: ferramenta que garante apoio a administracao
dos imdveis de uso especial da Unidao com o objetivo de manter atualizado e operacional o cadastro dos imdveis e
seus respectivos usudrios, UG ou locatarios e arrendatérios.
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O quadro 19, apresenta a distribuicao geografica dos iméveis de propriedade da Uniao.

Quadro 19 - Distribuicdo Geografica dos Iméveis da Unido

Localizacdo Geografica Exercicio 2015
Acre 1
Alagoas 1
Amazonas 1
Bahia 4
Ceara 7
Distrito Federal 2
Goias 1
Maranhao 6
Minas Gerais 4
Mato Grosso 3
Mato Grosso do Sul 1
Pard 2
Pernambuco 2
Piaui 1
Parana 1
Rio de Janeiro 16
Rio Grande do Norte 1
Rondénia 1
Roraima 1
Rio Grande do Sul 1
Santa Catarina 1
Séo Paulo 4
Sergipe 1
Tocantins 3

o

Fonte: SPlunet, 2016

6.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgaos e
entidades publicas ou privadas

O IBGE nao possui nenhum imével cedido a terceiro para utilizacido de espaco fisico.

6.2.5 Informacoes sobre os imoveis locados de terceiros

Como politica para obtencao de imdéveis, por meio de normativos internos, é orientado
a todas as Unidades, previamente a opcao pela locacdao de um imével, a consulta a
Geréncia Regional de Patriménio da Unido, ao governo estadual, prefeituras locais
e outros 6rgaos publicos, quando for o caso, acerca da disponibilidade de iméveis

para cessao. Desse resultado conseguiu-se um total de 214 imdveis cedidos. O IBGE
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possuia, ainda, 21 iméveis cedidos por convénios junto as prefeituras para instalacao
de Agéncias de Coleta. No entanto, em virtude da crise econdmica que atravessa o
pais, esses convénios foram descontinuados e, por consequéncia, substituidos por

locacGes perfazendo um total de 329 iméveis, em todo o territério nacional.

O quadro 20, apresenta a distribuicdo geogréafica dos imdveis locados de terceiros.

Quadro 20 - Distribuicdo Geografica dos Iméveis Locados de Terceiros

Localizacdo Geografica Exercicio 2015

Acre 2
Alagoas 4
Amazonas 3
Amapa 1

Bahia 30
Ceard 5

Distrito Federal 5

Espirito Santo 8
Goias 17
Maranhao 12
Minas Gerais 37
Mato Grosso do Sul 8
Mato Grosso 7

Para 8
Paraiba 7
Pernambuco 7
Piaui il
Parana 28
Rio de Janeiro 22
Rio Grande do Norte 4
Rio Grande do Sul 31
Rondénia 5
Santa Catarina 19
Sergipe 7
S&o Paulo 27
Tocantins 6

Fonte: BDA, Sistema de Iméveis/IBGE
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6.3 Gestao da Tecnologia da Informacao

6.3.1 Principais sistemas de informacao

No ano de 2015, ocorreu o desenvolvimento e manutencao de diversos sistemas
computacionais na implementacdo de pesquisas estatisticas, nas atividades de
geociéncias e nos sistemas de gestdo administrativa. Dentre os sistemas desenvolvidos

na instituicdo para as areas finalisticas, destacam se:

e Pesquisa: Pesquisa Mensal de Emprego
Responsavel drea de Negdcio: Cimar Azeredo
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: produzir indicadores mensais sobre a forca de trabalho que permitem avaliar
as flutuacoes e a tendéncia, a médio e a longo prazo, do mercado de trabalho, nas
suas areas de abrangéncia, constituindo um indicativo agil dos efeitos da conjuntura
econOmica sobre esse mercado, além de atender a outras necessidades importantes
para o planejamento socioecondmico do Pais. Abrange informacdes referentes a
condicao de atividade, condicdo de ocupacado, rendimento médio nominal e real,
posicdo na ocupacao, posse de carteira de trabalho assinada, entre outras, tendo

como unidade de coleta os domicilios.

Principais funcionalidades: sistema em coletor eletrénico de dados para entrevista
presencial, sistema de controle e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de
andlise e avaliacao dos dados coletados, sistema de codificacao, sistema de critica,

sistema de imputacao e sistema de disseminacao das informacoes.

e Pesquisa: Pesquisa Industrial Mensal: Producao Fisica Brasil

Responséavel area de Negdécio: Flavio Renato Keim Magheli
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: produzir indicadores de producado fisica com o objetivo de fornecer,
mensalmente, uma estimativa do movimento de curto prazo do produto real da
industria, tendo como unidade de coleta os estabelecimentos industriais selecionados.
Seus resultados sao utilizados na mensuracdo preliminar da taxa de variacdo da

componente industrial do Produto Interno Bruto.
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Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacao, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema

de disseminacao das informacdes.

e Pesquisa: Pesquisa Industrial Mensal: Producédo Fisica Regional
Responsavel area de Negdcio: Flavio Renato Keim Magheli
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: produzir indicadores de curto prazo relativos ao comportamento do produto
real das industrias extrativa mineral e de transformacdo, tendo como unidade de

coleta os estabelecimentos industriais selecionados.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema

de disseminacao das informacodes.

e Pesquisa: Pesquisa Industrial Mensal de Comércio
Responsavel area de Negdcio: Vania Maria Carelli Prata
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: produzir indicadores que permitem acompanhar o comportamento
conjuntural do comércio varejista no Pais, investigando a receita bruta de revenda
nas empresas formalmente constituidas, com 20 ou mais pessoas ocupadas, e cuja

atividade principal é o comércio varejista.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdao dos dados
coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica, sistema de imputacéao e sistema

de disseminacao das informacdes.

e Pesquisa: Pesquisa Industrial Mensal de Servicos

Responsavel drea de Negdcio: Vania Maria Carelli Prata
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: alta
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Objetivos: produzir indicadores que permitem acompanhar o comportamento
conjuntural do setor de servicos no Pais, investigando a receita bruta de servicos
nas empresas formalmente constituidas, com 20 ou mais pessoas ocupadas, que
desempenham como principal atividade um servico nao financeiro, excluidas as areas

de saude e educacao

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de analise e avaliacao dos dados
coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica, sistema de imputacéao e sistema

de disseminacao das informacoes.

e Pesquisa: Levantamento Sistematico da Producdo Agricola
Responsavel area de Negdcio: Octavio Costa Oliveira
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes mensais sobre previsdo e acompanhamento de safras
agricolas, com estimativas de producao, rendimento médio, areas plantadas e colhidas,

tendo como unidade de coleta os municipios.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacao, sistema de critica, sistema de imputacéo e sistema

de disseminacao das informacoes.

e Pesquisa: Pesquisa Trimestral de Abate de Animais
Responsavel area de Negdcio: Octavio Costa Oliveira
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: A pesquisa é trimestral, investigando as espécies bovina, suina e de aves
(frangos), tendo como unidade de coleta todos os estabelecimentos que efetuam a

atividade de abate de animais e estdao sob inspecao federal, estadual ou municipal.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema

de disseminacdo das informacdes.
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e Pesquisa: Pesquisa Trimestral do Leite
Responsavel area de Negécio: Octavio Costa Oliveira
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: a pesquisa é trimestral, levantando informacdes sobre a quantidade de
leite fluido como matéria-prima entregue as inddstrias e a quantidade destinada a
industrializagao, inclusive pasteurizacdao, tendo como unidade de coleta todos os
estabelecimentos que se dedicam a atividade e estdo sob inspecdo federal, estadual

ou municipal.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacao dos dados
coletados, sistema de codificacao, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema

de disseminacao das informacaoes.

e Pesquisa: Pesquisa Trimestral do Couro
Responsavel area de Negdcio: Octavio Costa Oliveira
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: a pesquisa é trimestral, obtendo informacdes sobre a quantidade de couro
cru de bovino adquirido pelos curtumes segundo a procedéncia, o nidmero de couros
inteiros curtidos, segundo os métodos de curtimento, e o estoque de peles, segundo as
etapas de processamento, tendo como unidade de coleta os curtumes que adquiriram

no ano mais de 5.000 unidades de couro cru de bovino.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacao, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema

de disseminacao das informacgdes.

e Pesquisa: Producdo de Ovos de Galinha
Responsavel area de Negécio: Octavio Costa Oliveira
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: alta
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Objetivos: produzir indicadores sobre a variacdo da producao fisica de ovos de
galinha, tendo como unidade de coleta as granjas avicolas que possuem 10 mil ou

mais cabecas de galinhas poedeiras.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacao dos dados
coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica, sistema de imputacéao e sistema

de disseminacao das informagodes.

e Pesquisa: Contas Nacionais Trimestrais
Responsavel area de Negdcio: Rebeca de La Rocque Palis
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: apresentar os valores correntes e os indices de volume (1995 =100)
trimestralmente para o Produto Interno Bruto a precos de mercado, impostos sobre
produtos, valor adicionado a precos basicos, consumo pessoal, consumo do governo,
formacao bruta de capital fixo, variacdo de estoques, exportacdes e importacdes de
bens e servicos. Sao calculadas duas séries de nimeros-indices: a com base no ano
anterior e a encadeada com referéncia em 1995 (1995 =100). A série encadeada
é ajustada sazonalmente pelo X12-ARIMAS possibilitando o célculo das taxas de

variacao em relacao ao trimestre imediatamente anterior.

Principais funcionalidades: sistema de andlise e avaliacdo dos dados, sistema de

critica, sistema de imputacao e sistema de disseminacdo das informacoes.

® Pesquisa: Sistema Nacional de indices de Precos (IPCA, INPC, IPCA-Especial
e IPCA-15)

Responsavel area de Negdcio: Eulina Nunes
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: o Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor (SNIPC) efetua
a producdo continua e sistematica de indices de precos ao consumidor, tendo

como unidade de coleta estabelecimentos comerciais e de prestacao de servicos,

5 X-12-ARIMA é software de ajuste sazonal desenvolvido pelo U.S Census Bureau’s, constituindo-se o método padrdo
utilizado nas estatisticas oficiais.
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concessionaria de servicos publicos e domicilios (para levantamento de aluguel e
condominio). O periodo de coleta do INPC e do IPCA estende-se, em geral, do dia O1
a 30 do més de referéncia. A populacao-objetivo do INPC abrange as familias com
rendimentos mensais compreendidos entre 1 e 5 saladrios-minimos, cuja pessoa de
referéncia é assalariado em sua ocupacao principal e residente nas areas urbanas das
regides; a do IPCA abrange as familias com rendimentos mensais compreendidos entre
1 (um) e 40 (quarenta) saldrios-minimos, qualquer que seja a fonte de rendimentos, e
residentes nas areas urbanas das regides. Também sao produzidos indexadores com
objetivos especificos, como é o caso atualmente do IPCA-E. A partir do més de maio

de 2000, passou a disponibilizar através da internet o IPCA-15.

Principais funcionalidades: sistema em coletor eletrénico de dados para entrevista
presencial, sistema de controle e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de
andlise e avaliacdo dos dados coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica,

sistema de imputacao e sistema de disseminacao das informacoes.

e Pesquisa: Sistema Nacional de Custos e indices da Construcéo Civil
Responsavel area de Negdcio : Eulina Nunes
Responsavel Técnico : Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: efetuar a producdo de custos e indices da construcdo civil, a partir do
levantamento de precos de materiais e salarios pagos na construcao civil, para o setor
habitacdo, o setor de saneamento e infraestrutura. Tem como unidade de coleta os
fornecedores de materiais de construcao e empresas construtoras do setor. O Sistema
é produzido em convénio com a Caixa Econ6mica Federal (CEF). Para os dados sobre

saneamento e infraestrutura estao disponiveis somente os relativos a precos.

Principais funcionalidades: Sistema em coletor eletrénico de dados para entrevista
presencial, sistema de controle e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de
andlise e avaliacdo dos dados coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica,
sistema de imputacao e sistema de disseminacao das informacoes.

e Pesquisa: indice de Precos ao Produtor — Indistrias de Transformacéo
Responsavel area de Negdcio: Flavio Renato Keim Magheli

Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: alta
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Objetivos: o indice de Precos ao Produtor, cujo ambito sdo as industrias extrativas
e de transformacao, tem como principal objetivo mensurar a mudanca média dos
precos de venda recebidos pelos produtores domésticos de bens e servicos, bem
como sua evolucdo ao longo do tempo, sinalizando as tendéncias inflaciondrias de
curto prazo no Pais. Constitui, assim, um indicador essencial para o acompanhamento
macroecondmico e, por conseguinte, um valioso instrumento analitico para tomadores

de decisao, publicos ou privados.

O IPP investiga, em pouco mais de 1.400 empresas, os precos recebidos pelo produtor,
isentos de impostos, tarifas e fretes e definidos segundo as praticas comerciais mais
usuais. Os produtos coletados sdo especificados em detalhe (aspectos fisicos e de
transacao), garantindo, assim, que sejam comparados produtos homogéneos ao longo

do tempo. Com isso, sdo coletados cerca de 5 mil precos mensalmente.

A divulgacdo das séries do IPP é condensada em trés comparacdes basicas, além
do numero-indice (com base em dezembro de 2013), quais sejam: M/M-1 (més
contra més anterior); acumulado no ano (més contra dezembro do ano anterior); e
M/M-12 (més contra mesmo més do ano anterior). Adotando a Classificacdo Nacional
de Atividades Econ6micas 2.0, o IPP gera indicadores para 24 atividades das indUstrias
extrativas e de transformacao, além de reorganizar os mesmos dados em grandes
categorias econ6micas, abertas em bens de capital, bens intermediarios e bens de

consumo (duréaveis, semi e nao-duréaveis).

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacao, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema

de disseminacao das informacdes.

e Pesquisa: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
Responsavel area de Negdcio: Cimar Azeredo Pereira
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: € uma pesquisa por amostra probabilistica de domicilios, de abrangéncia
nacional, planejada para atender a diversos propdsitos. Visa produzir informacdes
basicas para o estudo do desenvolvimento socioecondémico do Pais e permitir a
investigacao continua de indicadores sobre trabalho e rendimento. A PNAD Continua

segue um esquema de rotacdo de domicilios. Isso significa que cada domicilio
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selecionado serd entrevistado cinco vezes, uma vez a cada trimestre, durante cinco

trimestres consecutivos.

Principais funcionalidades: sistema em coletor eletronico de dados para entrevista
presencial, sistema de controle e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de
andlise e avaliacao dos dados coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica,

sistema de imputacao e sistema de disseminacao das informacoes.

e Pesquisa: Pesquisa Anual do Comércio

Responséavel area de Negécio: Vania Maria Carelli Prata
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes sobre a situacdo econdmico-financeira, como pessoal
ocupado, gastos com pessoal e despesas diversas, custos, receitas, aquisicoes e
baixas, vendas liquidas e estoques, e as atividades das empresas comerciais, que
constituem a unidade de coleta da pesquisa, segundo os itens da classificacao de

atividades.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacao, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema

de disseminacao das informacoes.

o Pesquisa: Pesquisa Anual de Servicos
Responsdavel area de Negécio: Vania Maria Carelli Prata
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes sobre a situacdo econdmico-financeira, como pessoal
ocupado, saldrios, receitas, despesas, custos, entre outras, que permitem estimar
o valor adicionado, emprego e saldrios de empresas que compdem os diversos
segmentos da atividade de prestacao de servicos empresariais nao-financeiros, e que

constituem a unidade de coleta da pesquisa.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de analise e avaliacao dos dados
coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica, sistema de imputacéao e sistema

de disseminacao das informacoes.
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e Pesquisa: Pesquisa Anual da Indistria da Construcao
Responséavel area de Negdcio: Flavio Renato Keim Magheli
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes

Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes sobre a situacdo econémico-financeira, como emprego,
salarios, custos, valor das obras, entre outras, das empresas que executam obras e/ou

servicos de construcdo, que constituem a unidade de coleta da pesquisa.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacdo, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema

de disseminacdo das informacdes.

e Pesquisa: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Responsavel area de Negécio: Cimar Azeredo
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdes anuais sobre caracteristicas demograficas e
socioecon6micas da populacdo, como sexo, idade, educacéao, trabalho e rendimento,
e caracteristicas dos domicilios, e, com periodicidade variavel, informacdes sobre
migracao, fecundidade, nupcialidade, entre outras, tendo como unidade de coleta
os domicilios. Temas especificos abrangendo aspectos demograficos, sociais e

econ6micos também sao investigados.

Principais funcionalidades: sistema em coletor eletronico de dados para entrevista
presencial, sistema de controle e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de
andlise e avaliacdo dos dados coletados, sistema de codificacao, sistema de critica,

sistema de imputacao e sistema de disseminacao das informacodes.

e Pesquisa: Producdo Agricola Municipal

Responsdavel area de Negdcio: Octavio Costa Oliveira
Responséavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacoes sobre area plantada e colhida, quantidade, rendimento
médio e valor da producao, relativas a produtos de cultura temporaria e permanente,

tendo como unidade de coleta os municipios.
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Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de anélise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de codificacao, sistema de critica, sistema de imputacao e sistema

de disseminacao das informacdes.

e Pesquisa: Producdo da Extracdao Vegetal e da Silvicultura
Responsavel area de Negdcio: Octavio Costa Oliveira
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: obter informacdées sobre quantidade e valor da producdo dos produtos do
extrativismo e da silvicultura, nimero de arvores abatidas e volume de madeira em
tora e de né de pinho do pinheiro brasileiro nativo, tendo como unidade de coleta os

municipios.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacao dos dados
coletados, sistema de codificacao, sistema de critica, sistema de imputacdo e sistema

de disseminacao das informacdes.

e Pesquisa: Estatisticas do Registro Civil
Responséavel area de Negdcio: Barbara Cobo Soares
Responsavel Técnico: Claudio Mariano Fernandes
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: fornecer informacdes sobre as estatisticas vitais, relativamente aos nascidos
vivos, 6bitos e dbitos fetais, e de casamentos, incluindo analises regionais e locais,
bem como informacdes sobre pedidos de separacodes judiciais e divdrcios apreciados
em primeira instancia e encerrados por sentenca concessoéria ou denegatdria. As
estatisticas vitais e casamentos tém como unidade de coleta os cartérios de registro
civil e as estatisticas sobre as separacoes judiciais e divércios, as varas de familia,

foros ou varas civeis.

Principais funcionalidades: sistema eletrénico de coleta de dados, sistema de controle
e acompanhamento do trabalho de campo, sistema de andlise e avaliacdo dos dados
coletados, sistema de critica, sistema de imputacdo e sistema de disseminacao das

informacaes.
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e Produto: Arranjos Populacionais e Concentracées Urbanas do Brasil

Responsavel drea de Negdcio: Claudio Stenner
Responsavel Técnico: Luiz Antoénio Vivacqua Correa Meyer
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: com o propdsito de fornecer um modelo territorial das relacées econémicas
e sociais, intrinsecas ao processo de urbanizacdo, o estudo apresenta um quadro
dos arranjos populacionais no Brasil e em suas médias e grandes concentracoes
urbanas. Utilizando-se critérios comuns para todo o Pais, adotou-se uma abordagem
que privilegiou elementos de integracdao, medidos pelos movimentos pendulares para

trabalho e estudo e/ou pela contiguidade da mancha urbanizada.

O conjunto das informacdes divulgadas, também disponibilizadas no portal do IBGE na
internet, contribui para o conhecimento renovado das principais formas de estruturacao

da organizacao urbana do Pais.

Principais funcionalidades: aplicativo para navegacao interativa pelos mapas; alterar
escala de visualizacao; ver e exportar tabela de dados; exportar arquivos (pdf,
shapefile, png, csv, kml); incluir temas de outras fontes; ver metadados dos mapas e

dos temas do mapa; personalizar o mapa.

e Produto: Malha Municipal 2014 e Mapas municipais para estimativas
populacionais 2014

Responsavel area de Negdcio: Miriam Mattos da Silva Barbuda
Responsavel Técnico: Luiz Anténio Vivacqua Correa Meyer
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: é competéncia constitucional do IBGE manter o registro dos limites da
divisdo politico-administrativa do territério brasileiro. O conjunto desses limites
acrescido da malha de setores censitarios formam a base territorial nacional. A
malha de setores censitarios representa uma divisao arbitraria implementada e
mantida pelo IBGE visando ao planejamento e execucao das pesquisas domiciliares

nacionais.

Principais funcionalidades: criacdo de Ordem de Servico para atualizacdo das malhas,
exportacao de dados em formato shape e pdf; impressao do Mapa Municipal Estatistico

e incorporacao dos dados do Cadastro Nacional de Enderecos para fins Estatisticos.
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e Produto: 150 folhas, na escala de 1:250000, com informacdes tematicas
sobre os temas: Geologia, Geomorfologia, Solos e Vegetacao (shapes)

Responsavel area de Negdcio: David Montero Dias
Responsavel Técnico: Luiz Antoénio Vivacqua Correa Meyer
Criticidade para a unidade: alta

Objetivos: compatibilizacdo e atualizacdo das informagcdes tematicas integrantes do
Levantamento de Recursos Naturais do Projeto RADAMBRASIL. As atualizacdes foram
feitas utilizando-se imagens atuais de sensores orbitais, em especial o LANDSAT,
informacoes originadas em fontes bibliograficas recentes, incorporacdao de estudos
realizados por outras instituicdes e trabalhos de campo. Todas as cartas tematicas vém
acompanhadas de um Texto Explicativo. As informacdes graficas e alfanuméricas que
compodem as cartas estao estruturadas em um banco de dados para serem utilizadas

em Sistemas de Informacao Geogréfica (SIG).

Principais funcionalidades: geracdo de insumos para composicdo das informacodes

temaéticas.

6.3.2 Informagoes sobre o Planejamento Estratéegico de
Tecnologia da Informacao (PETI) e sobre o Plano

Diretor de Tecnologia da Informagcao (PDTI)

Em consonancia com o Planejamento Estratégico do IBGE, que prevé a atualizacao
anual do Plano Diretor de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo do IBGE (PDTI),
em 2015, foi devidamente discutido e aprovado pelo Conselho Diretor e a Presidéncia
do IBGE o PDTI 2015-2016, tendo como um dos principios norteadores do mesmo o
alinhamento dos objetivos institucionais de Tecnologias da Informacao e Comunicacao
(TICs) as estratégias e metas da instituicdo, de maneira inteligente, cooperativa e

menos onerosa aos cofres publicos.

Seguindo os preceitos adotados nas edicbes anteriores, a organizacao do Plano
segue determinacoes e melhores praticas de 6rgaos reguladores do Governo Federal,
especificamente da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao, do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo, bem como do Tribunal de Contas da Uniao, da
Controladoria-Geral da Unido, e do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia

da Republica.

Em razao da necessidade de atendimento as exigéncias legais dos dérgaos reguladores

do Governo Federal, foram elaborados, em 2013, os documentos Estratégia Geral
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de Tecnologias da Informacdo para 2013-2015 (EGTI 2013-2015), que traz os
objetivos estratégicos da area de Tecnologias de Informacéao (TI) na Instituicdo para o
periodo considerado, e A Tl no IBGE Hoje, que contém informacdes detalhadas sobre
disponibilidades e configuracdes. O primeiro tem ampla circulacdo e encontra-se
disponibilizado, tanto na intranet quanto no portal do IBGE na internet, para consulta
publica; o segundo, por sua natureza, tem circulacdo interna. Tais documentos

complementam o PDTI.

Para a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
do IBGE, referente ao periodo de julho de 2015 a junho de 2016, todas as éareas
setoriais e as 27 Unidades Estaduais do IBGE foram consultadas quanto as suas
demandas. O referido documento contém uma relacdo dos respectivos pedidos de
investimentos classificados pelo Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
do IBGE (CTIC) como aderentes aos objetivos do Planejamento Estratégico do IBGE
e coerentes com as politicas da Instituicdo nessa area, visando a padronizacédo e a
economia de recursos. Ha um esforco concentrado da Direcdo do IBGE na construcéao
do Planejamento Estratégico 2016-2020 e o consequente desenvolvimento do EGTI

para o mesmo periodo com plena aderéncia ao primeiro.

O CTIC, que tem o objetivo de reunir competéncias para elaboracdo e gestao
permanente do Plano Diretor de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacédo do IBGE,
serd formado por trés representantes da Diretoria de Informatica, sendo um deles o
Diretor de Informatica, que exercera a Presidéncia do Comité, e o outro a Secretaria-
Executiva; dois representantes da Diretoria-Executiva; dois representantes da Diretoria
de Pesquisas; dois representantes da Diretoria de Geociéncias; dois representantes
do Centro de Documentacdo e Disseminacado de Informacdes; um representante
da Coordenacdo Operacional de Censos; um representante da Escola Nacional de

Ciéncias Estatisticas; e um representante do Gabinete da Presidéncia.

Cabe destacar que o IBGE obteve mencdes muito honrosas nos dois ultimos
levantamentos de Governanca de Tl realizados pelo TCU, tendo, em dezembro de
2014, sido classificado no grau maximo, correspondente ao nivel de capacidade
“aprimorado” — um reconhecimento externo de sua gestao nessa area e o primeiro
lugar em governanca de Tl dentre as 15 fundacdes avaliadas segundo o indice de
Governanca de TI (iGovTl). Também em fins de 2014, seguindo o Planejamento
Estratégico do IBGE, o CTIC obteve aprovacdo para a Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicacdes do IBGE (POSIC), o que representa um ganho significativo

para a Instituicao.
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Foi identificado no Plano Diretor de Tecnologia da Informacado e Comunicacao do IBGE
um instrumento de consulta e de trabalho para todos os funciondrios e colaboradores
do IBGE, no que diz respeito a existéncia e as tendéncias institucionais no uso das

tecnologias de informacdo e comunicacao.

Durante o ano de 2015, houve seis reunidoes gerais do Comité de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao. Nesses encontros foram tratados, fundamentalmente os
seguintes pontos: novo levantamento de necessidades para o PDTI anual, levantamento
de demandas das Unidades Estaduais, validacao do levantamento, leitura e critica do
PDTI 2015-2016 e, por ultimo, levantamento e distribuicdo de cdépias de programas
adquiridos. Por ser um colegiado, todas demandas sao apresentadas e discutidas, o
que o IBGE julga bastante salutar. Além das reuniées formais, o CTIC tem um canal
de comunicacao 4gil através de uma lista de participantes no correio eletrénico, onde
novas legislacdes, regulamentacdes e decisdes de 6rgaos externos ou do Conselho

Diretor do IBGE sao habitualmente disseminadas entre os membros dessa lista.

As Ultimas versoes do PDTI e do EGTI encontram-se disponibilizados no sitio do IBGE,

arquivado nos Documentos Institucionais, no seguinte endereco:

http://www.ibge.gov.br/home/disseminacao/eventos/missao/documentos_institucionais.shtm

6.4 Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Apoll’tica de sustentabilidade no IBGE tem como objetivo promover a
conscientizacdao dos gestores e servidores para a adocao de praticas e habitos
de consumo sustentaveis, com vistas a racionalizacdo de gastos e de processos, por
meio da eliminacdo do desperdicio, bem como implementar medidas que propiciem

uma melhor qualidade de vida no trabalho.

Com base no Decreto n® 7.746/2012 e na Instrucdo Normativa n® 10/2012, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o IBGE criou um Comité de
Gestao da Sustentabilidade (CGS), com representantes das Diretorias e das Unidades
Estaduais, além de Grupos Executivos de Sustentabilidade, composto por servidores
responsaveis em acompanhar a execucao das acdes e praticas de sustentabilidade,
de racionalizacado de gastos e otimizacdo dos processos nos diversos complexos da
Sede e nas Unidades Estaduais, visando a implementacdo do seu Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel (PLS) conforme a Resolucdo do Conselho Diretor n°® 23 de
12/11/2013.
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O mesmo Ministério, por meio da Portaria n® 23, de 12 de fevereiro de 2015,
estabelece boas praticas de gestdo e uso de Energia Elétrica e de Agua, e dispde
sobre o monitoramento de consumo desses bens e servicos, que terd seus termos

abordados na proposta de revisdo do PLS institucional.

O IBGE elaborou, com base nas especificacdes do Catalogo de Materiais Sustentaveis
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, um Catdlogo de Materiais
de Consumo Sustentaveis, incluindo inicialmente materiais de expediente, de
manutencao predial, para veiculos, de seguranca e de processamento de dados. O
objetivo é racionalizar, com minimizacao de custos, o uso do material de consumo
através de modernas técnicas que atualizem e enriquecam a gestdao com as desejaveis
condicbes de operacionalidade, no emprego do material nas diversas atividades do
IBGE. Pretende-se, ainda, a partir das reunidées mantidas com outras instituicoes como
a Fundacado Oswaldo Cruz e a Fundacao Jardim Botanico, criar um catalogo unico

facilitando a aquisicdo compartilhada de materiais de consumo sustentaveis.

No segundo semestre de 2015 foi efetivada a Campanha IBGE Sustentavel com o
lema “use o necessario para ter sempre”, quando todas as unidades da instituicao
receberam adesivos sobre a importancia do uso responsavel da agua, da energia
elétrica e do papel, sendo orientadas sobre os locais adequados para a colocacao
do respectivo material, visando promover a conscientizacdao dos servidores sobre a
adocao de habitos e praticas sustentaveis. Nesse momento, também foram criadas
hashtags com o objetivo de divulgar nas redes sociais as acoes institucionais sobre

sustentabilidade.

Outra acao foi a realizacao de trés turmas do Curso IBGE Sustentavel, na modalidade
EaD, com os servidores indicados pelas unidades em todo o Brasil para compor os
Grupos Executivos de Sustentabilidade, tendo como principal objetivo prepara-los
para atuar em suas unidades como disseminadores de habitos e praticas sustentaveis,
além de acompanhar de perto o desenvolvimento de outras acdes institucionais sobre

o tema.

Quanto a coleta seletiva e destinacdo para associacdes e cooperativas de catadores,
algumas unidades realizam todo o processo, mas ainda é preciso avancar com relacao

ao PLS institucional para ter esse modelo implementado em toda a instituicao.

O IBGE vem envidando esforcos para garantir o monitoramento do consumo,
especialmente de dgua e energia elétrica, em atendimento as orientacées ministeriais

e, nesse caso, alguns resultados ja podem ser observados. Apds a publicacdo da
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Portaria n® 23/2015, que “Estabelece préaticas de gestdo e uso de Energia Elétrica e
de Agua”, ha o monitoramento sistematico pelo Ministério do Planejamento quanto a

utilizacdo do Sistema Esplanada Sustentavel (SisPES).

Nesse sistema é informado mensalmente os dados referentes ao consumo de agua e
energia elétrica de todas as unidades do IBGE. Esses indicadores permitiram a comparacao
dos consumos més a més entre os anos de 2014 e 2015. Nessa comparacao foi

identificada uma reducéao significativa no consumo de agua. (gréfico 11).

Grafico 11 - Variacdo do Consumo Mensal de Agua e Energia Elétrica (2015/2014)
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Fonte: Sistema de Documentos Fiscais SDF/IBGE.

Cabe ressaltar que o IBGE possui uma estrutura fisica muito particular, caracterizada
por mais de 500 unidades em todo o Brasil. Sua abrangéncia territorial faz com que a
uniformizacao dos processos de trabalho seja mais complexa, se comparada a outras
organizacdes. Por tal motivo, o PLS ainda tem sido implementado gradativamente na
Instituicdo, onde todas as acdes sao planejadas e avaliadas de forma a alcancar o universo

de unidades distribuidas em um pais com dimensdes continentais como o Brasil.

Todas as informacdes sobre as acdes, seus desdobramentos, bem como a
documentacdo, decisbes e préximos passos do Comité de Sustentabilidade
estao disponiveis na intranet  da Diretoria-Executiva, no  endereco

porhttp://portal.de.ibge.gov.br/group/ibgede/ibge1.

Mesmo com toda essa acdes, hd necessidade de avancar, e muito, para o sucesso

total da implementacdo das acdes de sustentabilidade, principalmente no que diz
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respeito aos estimulos adequados para a adocdao de comportamentos sustentaveis por
parte do corpo funcional. Nesse sentido, hd um trabalho robusto nos ajustes do PLS

para que isso aconteca o mais breve possivel.

Por fim, vale destacar, também, que no a&mbito da sustentabilidade social estd a
melhoria constante da qualidade de vida dentro do ambiente de trabalho, visto que
este ambiente influencia cada vez na saude fisica e mental de seus colaboradores.
Sobre esse tema o IBGE vem desenvolvendo iniciativas relacionadas a melhoria da
qualidade de vida do servidor. Dentre elas, destacam-se o Programa Novo Tempo, o

IBGE Solidario e a Semana da Saude.

Em 2015, o Programa Novo Tempo.: Uma Reflexdo Sobre Aposentadoria alcancou um
publico total de 81 pessoas. Nessa edicao foram apresentadas oito palestras, cujas
tematicas abordaram: legislacao e proventos; relacdes familiares e sociais; saude do
servidor e educacao financeira. As Oficinas de Coaching: Escolhas de um Novo tempo

foram realizadas em agosto e outubro para um grupo de sete servidores.
Pode-se observar, no quadro 21, os quantitativos de servidores participantes do
programa desde 2014 e sua relacao com o recebimento do Abono Permanéncia.

Quadro 21 — NUimero e Percentual de Servidores com Abono Permanéncia no
Programa Novo Tempo, por Edicao.

i o - Com Abono
Edicdo do Programa Novo Tempo N° de participantes Permanéncia (%)

Terceira edicdo (2014 — 1° semestre) 69 68
Quarta edicdo (2014 - 2° semestre) 72 69
Quinta edicdo (2015) 82 59,26

Fonte: IBGE/Coordenacéo de Recursos Humanos (CRH), 2015.

O IBGE Solidéario realizou trés campanhas oficiais: (i) campanha do agasalho; (ii)
campanha de atencdo e cuidado com os idosos; e (iii) campanha de Natal. Além
dessas, o Programa lancou, também, em carater extraordinario, a campanha SOS Minas
Gerais, com o objetivo de ajudar as milhares de pessoas que ficaram desabrigadas
apés o rompimento da barragem de Funddo, no subdistrito de Bento Rodrigues.
Foram arrecadados e doados, aproximadamente, 4.600 litros de agua mineral para a

prefeitura de Belo Horizonte e para o municipio de Colatina, no Espirito Santo.

Quadro 22 - Quantidade Arrecadada na Campanha do Agasalho 2015.

Tipo de Donativo Quantidade Arrecadada

Pecas de vestuério 857
Diversos 23

Fonte: IBGE/CRH, 2015.

148

Diretoria-Executiva - DE



IBGE

Relatério de Gestao 2015

do IBGE

Quadro 23 - Quantidade Arrecadada na Campanha de Natal 2015

Tipo de Donativo Quantidade Arrecadada

Pecas de vestuario 1221
Brinquedos 1186
Material escolar 840
Mantimentos (em kg) 622
Artigos de higiene e limpeza 338
Diversos 262
Jogos e livros 168

Fonte: IBGE/CRH, 2016.

Quadro 24 - Quantidade Arrecadada na Campanha de Atencéo e
Cuidado com os Idosos 2015

Tipo de Donativo Quantidade Arrecadada

Artigos de higiene e limpeza 959
Pecas de vestuério 826
Leite (em litros) 570
Materiais médico-hospitalares 528
Mantimentos (em kg) 445
Fraldas geriatricas (em pacotes) 127
Diversos m
Artigos de cozinha 69

Fonte: IBGE/CRH, 2015.

No ambito da “Semana da Saulde” foram realizadas palestras envolvendo temas
relacionados a prevencao de doencas como a diabetes, obesidade, hipertensao;
propostas de tratamento através da acupuntura; pratica de ginastica laboral; promocao
de salde através de informacdes sobre alimentacdo, habitos saudaveis e relacoes

humanas; e orientacées quanto as acdes de primeiros socorros.

Foram também ofertados, durante a semana, servicos de afericdo de pressao arterial
e medicao de taxas de glicose. Esta acdo teve como proposta influenciar as pessoas
para que adotem estilos de vida saudaveis, facam acompanhamento médico quando
necessdrio e melhorem seus niveis de saude. Na medida em que estilo de vida,
alimentacéo, atividade fisica, gerenciamento do estresse, relacionamentos e bem-estar
psicossocial permeiam o mundo do trabalho, sdo alcancados resultados desejaveis
que dizem respeito a diminuicdo de afastamentos por motivo de saude, reducao de
acidentes de trabalho e melhora na produtividade, no bem-estar e na qualidade de vida

durante as atividades laborais.
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6.4.1 Adocao de criterios de sustentabilidade ambiental na
aquisicao de bens e na contratacao de servicos ou
obras

O IBGE como instituicao publica, e diante do atual cenario mundial, tem buscado
a adocao de politicas e praticas de responsabilidade social e de sustentabilidade
ambiental em suas licitacbes de compra de material de consumo, aquisicao de
equipamentos de informatica, mobiliario em geral e obras de manutencdo. As
contratacoes e aquisicdes sdo caracterizadas por aspectos sociais e ambientais
facilmente identificadas nos editais de licitacdo. Nesse sentido, vem utilizando seu
poder de compra para implementar a politica de aquisicdes sustentaveis, sinalizando
para as empresas a necessidade de se adaptarem ao novo cendrio mundial adotando
processos de producdo com novos padroes ambientais, sociais e econdmicos. Dentre

as praticas adotadas destacam-se:

e LicitacOes exclusivas para microempresas e empresas de pequeno porte: realizacdao
de licitacbes, para valores até R$80.000,00 (oitenta mil reais), exclusivas para
microempresas, empresas de pequeno porte ou sociedades cooperativas;

¢ Direito de Preferéncia: quando ocorréncia de empate é assegurada, como critério
de desempate, a preferéncia de contratacao para as microempresas e empresas
de pequeno porte;

e Fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes trabalhistas pelas empresas: exigindo
a comprovacao recolhimento da contribuicao previdenciaria, FGTS, pagamento de
salarios, fornecimento de vale-transporte e auxilio alimentacdao quando cabivel,
pagamento de 13° salario, entre outros.

Quanto a adocéao de politicas e praticas de sustentabilidade ambiental, nas aquisicdes
de materiais procura-se diminuir o impacto ambiental inerente a fabricacao, utilizacao
ou descarte dos mesmos. Nesse sentido, sdo exigidas certificacdes que comprovem a

eficiéncia dos produtos ofertados, com o menor consumo de energia.

Nas contratacGes de obras, os critérios de sustentabilidade podem ser observados
tanto nas especificacoes dos materiais a serem utilizados quanto nas especificacoes

dos servicos a serem executados.

Nas contratacdes de servicos, inclusive aqueles que empregam materiais, existe a
preocupacao em exigir que eles sejam prestados de forma a colaborar com a politica

da sustentabilidade, assim como os materiais empregados.
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Assim, com acdes sempre articuladas para reduzir as desigualdades sociais e
preservar o meio ambiente, o IBGE contribui para o alcance de resultados satisfatérios

ao encontro de um desenvolvimento ambientalmente sustentavel.
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7.1 Tratamento de Determinacoes e
Recomendacoes do TCU

or meio do Oficio 0235/2015-TCU/Seinfra Urbana, de 5 de maio de 2015, o TCU
Pdeterminou ao IBGE a realizacdo de acao conjunta com a Caixa Econémica Federal,
consubstanciada no item 9.2 do Acérdao n® 1011/2015 TCU-Plenéario. Segundo este
item, as seguintes determinacdes foram dadas ao IBGE e a Caixa Econémica Federal,
resumidamente: a instituicdo de mecanismo de prevencdo de coletas extensivas
excepcionais ou nado programadas de familias de insumos (subitem 9.2.1 do citado
Acérdao); a revisao do cadastro de insumos do Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e Indices da Construcéo Civil (9.2.2); a realizacdo de processo de cruzamento
entre as especificacées dos insumos coletados pelo IBGE com as especificacoes dos
insumos divulgados pelo SINAPI (subitem 9.2.3); e a informacao sobre as medidas a
serem adotadas no prazo de 60 dias (item 9.2.4). Conforme relatado no Oficio IBGE/
PR n?2 467, de 14 de julho de 2015, enviado ao TCU, todas as determinacoes foram
atendidas pelo Instituto.

O Tribunal de Contas da Unidao, por meio do mesmo Oficio 0235/2015-TCU/Seinfra
Urbana, de 5 de maio de 2015, fez também as seguintes recomendacdes ao IBGE,
desta feita, nos itens 9.3, 9.4 e 9.5 do Acérddo n® 1011/2015 TCU-Plenario: a
utilizacdo de meios de pesquisa no processo de precos dos insumos do SINAPI,
que nao exijam a identificacao do servidor responsavel pela coleta (subitem 9.3.1);
a divulgacdo de todos os precos de insumos necessarios para o processamento do
SINAPI (subitem 9.3.2); a possibilidade de realizacdo de procedimento de pesquisa
em outras unidades federadas, quando houver inexisténcia de informantes em uma
determinada unidade (subitem 9.3.3); a realizacdo de coletas extensivas periddicas
de todas as familias de insumos do SINAPI no intervalo maximo de trés anos (subitem
9.3.4); a avaliacdo da utilizacdo de dados do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED) e da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) como
referenciais de mercado para os custos de mao de obra do SINAPI (subitem 9.4.1);
a avaliacao do uso dos pisos salariais existentes nos acordos e convencdes coletivas
de trabalho do setor da construcao civil como pardmetro para os salarios do SINAPI
(subitem 9.4.2); a promocado e a compatibilizacdo entre as categorias de mao de
obra do SINAPI e da Classificacao Brasileira de Ocupacdes (CBO) (subitem 9.4.4); a
compatibilizacdo da descricdo e da especificacdo dos insumos utilizados nos médulos
“indices” e “orcamento” do SINAPI (subitem 9.4.5); a ciéncia, por parte do IBGE,

e também da CEF, das diferencas entre os custos dos combustiveis e dos materiais
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betuminosos, existentes entre os precos divulgados pelo SINAPI e os divulgados pela
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), para que se
adotem as medidas corretivas necessérias (item 9.5). Conforme relatado no Oficio
IBGE/PR n® 467, de 14 de julho de 2015, enviado ao TCU, todas as recomendacdes

foram atendidas pelo Instituto.

Quanto as formas de que o Instituto dispde para o acompanhamento das deliberacdes
do Tribunal, o préprio Gabinete da Presidéncia do IBGE, administrativamente, e
em conjunto com o Gabinete da Diretoria setorial técnica que executa o trabalho
requerido pelo Tribunal, responsabiliza-se pelo mesmo, ndao havendo, porém, sistema

informatizado para realizar tal acompanhamento.

No que diz respeito as determinacoes feitas em acérdaos do TCU, constatou-se que

nao ha nenhuma pendéncia de atendimento.

7.2 Tratamento de Recomendacoes do Orgao de
Controle Interno (OCI)

Até o encerramento de 2015, a CGU nao apresentou nenhuma recomendacao
relacionada aos trabalhos realizados por esse érgao no exercicio de referéncia.
Das recomendacdes originadas em exercicios anteriores, existiam seis pendentes de

atendimento, das quais trés foram atendidas.

As trés recomendacdes que permanecem pendentes tiveram o prazo de atendimento

prorrogado para setembro de 2016. Sao elas:

Ordem de Servico: 201118425

Constatacao: Intempestividade na implementacao de mecanismos de controle eficazes
acerca da utilizacao de auxilio-transporte, fato que pode ter ocasionado a continuidade

de pagamentos indevidos.

Recomendacdo: Que o IBGE adote imediatamente os mecanismos de controle
adicionais (solicitacdo mensal de bilhetes de passagens intermunicipais/interestaduais
e realizacdo de visitas e inspecodes fisicas) previstos na OS CRH n.° 02/2010 para
os servidores matriculas n.”* 0765611, 1362142, 0766818, 0772156, 1503461 e
0772651.

Ordem de Servico: 201118425

Constatacdo: Contratacdo de servico de limpeza para Unidades Regionais do IBGE

sem a realizacdo de processo licitatério regular, mediante dispensas de licitacao por
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valor, ou por suprimento de fundos, sem que fosse demonstrada a vantajosidade e a

inexisténcia de riscos legais para a Administracao do IBGE.

Recomendacao: Realizar estudo técnico pormenorizado considerando nao apenas a
economicidade mas também a legalidade e os riscos envolvidos em cada modalidade
de contratacdao, com vistas a fundamentar orientacdo para as Unidades Estaduais do

IBGE realizarem a contratacao de servicos de limpeza, apresentando o resultado a CGU.

Ordem de Servico: 201413336

Constatacao: Possibilidade de racionalizacdo das despesas custeadas através de

Cartao Corporativo do Governo Federal pelo IBGE

Recomendacao: Incrementar e elaborar estudos e procedimentos que permitam o
intercAmbio de boas praticas e a construcdo de acordos de cooperacdo com outras
unidades, com a finalidade de obter solucdes gerenciais que reduzam as despesas
cotidianas com CPGF, em especial na modalidade saque.

Destaca-se, no entanto, a Ordem de Servico n® 201413336 pelo carater recorrente e

pelo impacto relevante na gestdo da Instituicao.

O IBGE buscou, em atencao aos principios da economicidade, razoabilidade e
proporcionalidade, solucdes para a prestacao do servico de limpeza e conservacao.

Conforme estudo apresentado a CGU, as recomendacdes permanecem pendentes em
funcao das especificidades da Instituicdo, e das dificuldades inerentes a esta, tais como:
grande capilaridade; areas reduzidas de iméveis; e distribuicdo estratégica das agéncias,

inclusive em locais de dificil acesso, com mercado restrito de prestacdo de servicos.

Nao obstante o estudo apresentado, o IBGE continua empenhado em solucdes que

possam ser mais vantajosas, em amplo sentido, para a Administracao.

Cabe salientar que o IBGE tem trabalhado para atender as recomendacdes da CGU
e que o acompanhamento dessas recomendacdes sdo realizadas por equipe ligada
diretamente a Presidéncia do IBGE, a qual encaminha as recomendacodes recebidas a
area competente e, por meio de reunidoes peridédicas, toma ciéncia do andamento das

providéncias a serem tomadas.

Em funcdo da implementacdo do Sistema de Monitoramento das Acdes de
Controle — Sistema MONITOR da CGU, e da Portaria CGU n° 500, de 08/03/2016,
que da responsabilidade ao gestor de manter atualizado o Plano Permanente de
Providéncias, na medida da adocao de providéncias no &mbito da Entidade, encontra-
se em construcdao uma Resolucdo do Conselho Diretor que normatize e delegue

responsabilidades na insercdao de informacdes nesse sistema.
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7.3 Medidas Administrativas para a Apuracao de
Responsabilidade por Dano ao Erario

Quadro 25 - Medidas Adotadas para Apuracao e Ressarcimento de Danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

ano objeto : - _

administiativas | pgito Néo enviadas

R$75.000 Recebimento Nao < RS do exercicio
Débito Comprovacéao 75.000 | instauracdo*

25 25 - - - - -

O IBGE possui em sua estrutura uma geréncia responsavel pelo controle de todos
os processos administrativos disciplinares instaurados nas Unidades Estaduais e
na Sede. Nos casos de dano ao erario, quando comprovada a culpa do servidor, é
providenciado o ressarcimento ao Erario nos autos do préprio processo que apurou a
responsabilidade. Na hipdtese de ndao ocorrer o respectivo ressarcimento, o processo
é encaminhado a Procuradoria Federal no IBGE, para a adocdo das medidas legais,

relativas a inscricdo do servidor na Divida Ativa da Uniao.

No exercicio de 2015 foram instaurados 63 procedimentos disciplinares, dos quais 25
destinados a apurar responsabilidades pelo desaparecimento ou perecimento de bens

publicos, o que corresponde a 39,68% do total de procedimentos instaurados.

Nao houve nenhum caso de Tomadas de Contas Especial, bem como nao ocorreram
fatos em apuracao que, pela avaliacdao da unidade, tenham elevado potencial de se

converterem em Tomadas de Contas Especial.

7.4 Demonstracao da Conformidade do
Cronograma de Pagamentos de Obrigacoes
com o Disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

IBGE observa o cronograma de pagamento estipulado no art. 5° da Lei 8.666/93.
O O controle é feito internamente pela ferramenta institucional “Sistema de Dados
Administrativos”, no mdédulo financeiro do sistema de contratos. O inicio se da a partir
da autorizacao dos gestores de contratos para pagamento dos fornecedores, de acordo
com a data de vencimento prevista em contrato. As autorizacdes sao contabilizadas

no SIAFI e paralelamente registradas no SDA. Essas informacdes sdo organizadas
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automaticamente por ordem de vencimento dos compromissos a serem pagos por
cada unidade gestora do IBGE, gerando um Relatério de Contas a Pagar. Tal Relatério
subsidia a emissdo de ordens bancérias por ordem cronoldégica de vencimento em

consonéancia com o SIAFI.

7

Registre-se que o IBGE é uma fundacdo publica, subordinada ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestado, seguindo as legislacdes federais que regulam as

formas de contratacoes.

Figura 12 - Cronograma de Pagamento do IBGE
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7.5 Informacoes sobre a Revisao dos Contratos
Vigentes Firmados com Empresas Beneficiadas
pela Desoneracao da Folha de Pagamento

om relacdo a desoneracao da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei
C12546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, o IBGE iniciou as tratativas
para o cumprimento das legislacées. No entanto, conforme mensagem da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento (SLTI) em
01.04.2015 foram suspensos os itens 9.2 e 9.3 do Acorddo do TCU 2.859/2013.
Assim, o Instituto aguarda decisdo definitiva do TCU para que sejam retomados os

trabalhos.
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Anexo 1 - Informacoes sobre Areas ou
Subunidades Estratéegicas

Areas/

Subunidades
Estratégicas

Diretoria-
Executiva

Diretoria de
Pesquisas

Competéncias

E o 6rgdo do IBGE que exerce as atividades de
planejamento e coordenacdao geral da Instituicao,
incluindo a administracdo de recursos humanos,
material, patriménio, orcamento, financas e
contabilidade. A Diretoria-Executiva é composta pelas
seguintes coordenacdes:

® Coordenacdo de Orcamento e Financas
(COF)

® Coordenacdo de Planejamento e Supervisdo
(CPS)

®  Coordenacao de Recursos Humanos (CRH)

®  Coordenacao de Recursos Materiais (CRM)

Eo o6rgédo do IBGE que produz e sistematiza estudos,
pesquisas e trabalhos de natureza estatistica relativos
a situacdo demogréfica, econdémica, social, ambiental
e administrativa do Pais.

A Diretoria de Pesquisas executa ainda as acdes que
cabem ao IBGE na coordenacéo do Sistema Estatistico
Nacional, assim como em relacdo aos convénios de
cooperacdo estatistica, e € composta pelas seguintes
coordenacdes:

®  Coordenacdo de Agropecuéaria (COAGRO)

® Coordenacdo de Contas Nacionais (CONAC)
e  Coordenacdo de indices de Precos (COINP)
®  Coordenacédo de Industria (COIND)

® Coordenacdo de Métodos e Qualidade
(COMEQ)

® Coordenacdo de Populacdo e Indicadores
Sociais (COPIS)

® Coordenacdo de Servicos e Comércio
(COSEC)

® Coordenacdo de Trabalho e Rendimento
(COREN)

C

do IBGE

ontinua

. Peri
Titular Cargo erlodoN de
atuacao
Fernando
José de . Desde
. Diretor
Araujo 08/07/2013
Abrantes
Roberto Luis . Desde
i Diretor
Olinto Ramos 20/08/2014
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Areas/

Subunidades
Estratégicas

Diretoria de
Geociéncias

Diretoria de
Informatica

Centro de
Documentacéao
e
Disseminacéao
de
Informacoes

Escola
Nacional
de Ciéncias
Estatisticas

Fonte: IBGE, 2016
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Competéncias

E o 6rgdo do IBGE que produz e sistematiza
informacdes de natureza cartogréfica,

imprescindiveis ao conhecimento, a andlise e a
avaliacdo do territério nacional, objetivando subsidiar
a sua gestdo e seu ordenamento.

A Diretoria de Geociéncias também executa as
acdes que cabem ao IBGE nos Planos Geodésico
Fundamental e Cartogréafico Basico, assim como em
relacdo a convénios de cooperacdo geocientifica. E

composta pelas seguintes coordenacdes:

®  Coordenacédo de Cartografia (CCAR)
Coordenacéao de Estruturas Territoriais (CETE)
Coordenacéo de Geodésia (CGED)
Coordenacéo de Geografia (CGEO)

Coordenacdo de Recursos Naturais e

Estudos Ambientais (CREN)

E o 6rgdo do IBGE que planeja, coordena e executa as
atividades de informéatica e de administracdo da base
de dados do Instituto, preservando a integridade das
informacdes e proporcionando apoio técnico para o
acesso a elas.

A Diretoria de Informatica é composta pelas seguintes
coordenacoes:

®  Coordenacao de Atendimento e
Desenvolvimento de Sistemas (COADS)

® Coordenacdo de Metodologia e Banco de
Dados (COBAD)

®  Coordenacdo de Servicos de Informatica (COINF)

E o 6rgdo do IBGE que planeja, coordena e executa
as atividades de organizacdo e provimento de
informacdes aos usuérios. Desenvolve produtos e
servicos de informacdo, promovendo sua divulgacéo
e comercializacéo.

O Centro de Documentacdo e Disseminacdo de
Informacdes também divulga a imagem do IBGE e
preserva a memodria institucional.

E composto pelas seguintes coordenacdes:
®  Coordenacéo de Atendimento Integrado (COATI)
® Coordenacao de Marketing (COMAR)
® Coordenacdo de Producao (COPRO)
®  Coordenacéo de Projetos Especiais (COPES)

E o 6rgdo do IBGE que planeja e desenvolve
atividades de ensino e pesquisa, nas areas estatistica
e geografica, mantendo cursos de graduacdo, pds-
graduacdo e especializacdo. Também é responséavel
por oferecer treinamento e aperfeicoamento
profissional aos funcionéarios do Instituto.

E composta pelas seguintes coordenacdes:
® Coordenacdo de Graduacdo (CEGRAD)

L] Coordenacao de Treinamento e
Aperfeicoamento (CTA)

Diretoria-Executiva - DE

as
geodésica,
geogréfica e de recursos naturais e meio ambiente,

Titular

Wadih Joao
Scandar
Neto

Paulo Cesar
Moraes Simdes

David Wu Tai

Maysa
Sacramento de
Magalhaes

Diretor

Diretor

Coordenador-
Geral

Coordenador-
Geral

Concluséo

Periodo de
atuacao

Desde
28/09/2011

Desde
07/08/2009

Desde
20/07/1995

Desde
27/08/2014
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Anexo 2 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocesso |

Producéo de
Informacodes
Estatisticas

Descricao

Producéo e
sistematizacéo de
estudos, pesquisas
e trabalhos de
natureza estatistica
relativos a situacdo
demograéfica, social
e econOmica do
pais.

Produtos e Servicos

16 resultados das Pesquisas Trimestrais

da Agropecuéaria (Abate - 4, Couro
- 4, leite - 4, Producdo de Ovos de
Galinha - 4); 2 resultados da Pesquisa
Semestral de Estoques; 12 resultados do
Levantamento Sistemético da Producéao
Agricola (LSPA); 12 resultados da
Pesquisa Industrial Mensal - Producéao
Fisica Brasil (PIM-PF); 12 resultados da
Pesquisa Industrial Mensal de Empregos
e Salarios (PIMES); 12 resultados da
Pesquisa Mensal do Comércio (PMC);
12 resultados da Pesquisa Mensal de
Servicos (PMS); 11 resultados do indice
Nacional de Precos ao Produtor (IPP);
12 resultados do indice Nacional de
Precos ao Consumidor (INPC/IPCA); 12
resultados do indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo 15 (IPCA-15); 4
resultados do indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E);
12 resultados do Sistema Nacional
de Pesquisa de Custos e indices da
Construcdo Civil (SINAPI); 12 resultados
da Pesquisa Mensal de Empregos (PME);
7 resultados das pesquisas estruturais
econdmicas (Pesquisa Anual da Industria
da Construcdo (PAIC); Pesquisa Anual
de Comércio (PAC); Pesquisa Anual de
Servicos (PAS); Pesquisa da Agricultura
Municipal (PAM); Pesquisa da Extracdo
Vegetal e da Silvicultura (PEVS); Pesquisa
da Pecuéaria Municipal (PPM); Pesquisa
Industrial Anual (PIA); 2 resultados das
pesquisas estruturais sociodemogréficas
(Pesquisa de Informacdes  Basicas
Estaduais/Municipais (ESTADIC/ MUNIC);
Estatisticas do Registro Civil (REGCI); 3
Prognésticos de Safra; Conta-Satélite de
Saude - Brasil 2010-2013; Estimativas
do Produto Interno Bruto dos Municipios
2010-2013; Sistema de Contas Nacionais
— Brasil 2010-2013; Estatisticas de
Financas Publicas e Conta Intermediéaria de
Governo - Brasil - 2010-2013; Estatisticas
do Cadastro Central de Empresas 2013;
Coleta da Pesquisa Nacional por Amostra
em Domicilio (PNAD) 2015; Pesquisa
Nacional da Saude do Estudante (PeNSE);
suplemento da PNAD 2013 relativos
ao Acesso a Internet e a Televisdo e a
Posse de Telefone Movel Celular para Uso
Pessoal; volumes teméticos da Pesquisa
Nacional de Saudde 2013 referentes ao
“Acesso e Utilizacdo dos Servicos de
Saude, Acidentes e Violéncia” e aos

“Ciclos de vida”.

do IBGE

Continua

Principais Subunidades

Clientes | Responsaveis

Governo e
sociedade

Diretoria de
Pesquisas
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Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Continuacé@o

| Subunidades

Producéo de
Informacodes
Geocientificas

Infraestrutura,
Metodologia e
Qualidade para
a Producao de
Informacodes

166

Producédo de dados
e informacdes
geoespaciais — IG
de referéncia,
tematicos

e especiais,
compreendendo,
dentre outros:
redes de controle
geodésico e todos
os seus produtos
derivados, planos
cartogréficos

béasicos e tematicos

de qualquer tipo,
malhas territoriais,
informacées de
recursos naturais
e produtos
cartogréficos
especiais.

Processos de
pesquisa, difusao
e implementacéao
de metodologias
estatisticas e
computacionais
ligadas a
modernizacdo
do processo de
producao das
informacoes.

Diretoria-Executiva - DE

Disponibilizacdo da Base Cartogréafica
Continua, na escala 1:250.000, de todo
o territdrio brasileiro; divulgacdo do Mapa
Politico do Brasil 1:5.000.000 verséo
2015, divulgacdo de mapas politicos de
todos os estados e do Distrito Federal;
operacdo de 123 estacGes da Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo dos
Sistemas GNSS — RBMC, disponibilizando
28 mil arquivos no ano; operacao
de 5 estacoes da Rede Maregréfica
Permanente para Geodésia (RMPG),
disponibilizando 1.400 arquivos no ano;
medicdo de 1.600 estacdes geodésicas,
visando a melhoria da qualidade do
modelo geoidal; divulgacdo em 2015 do
novo Modelo de Ondulacdo Geoidal do
Brasil; divulgacdo dos Mapas Municipais
para fins estatisticos das Estimativas
Populacionais 2014, da Malha Municipal
2014 e da Area Territorial oficial do
Brasil — 2014; atualizacdo dos quadros
de Regides Metropolitanas, Faixas de
Fronteira, Semidrido e Amazénia Legal;
mapeamento das Areas Urbanizadas,
Arranjos Populacionais e Concentracdes
Urbanas do Brasil; disponibilizacdo do
conjunto de informacdes geoespaciais
tematicas (shapes integrados) referentes
a 150 folhas, na escala de 1:250.000,
sobre os temas: Geologia, Geomorfologia,
Solos e \Vegetacdo; publicacdo do
Manual Técnico de Pedologia (3? edicéo)
e do Manual Técnico de Pedologia -
Guia Pratico de Campo (1% edigdo);
disponibilizacdo  do “Conjunto  de
informacdes compatibilizadas referentes
ao tema Vegetacdo, do Territério
Nacional”; disponibilizacdo de mapa e
relatério referentes as “Mudancas na
Cobertura e Uso da Terra 2000 - 2010-
2012"; disponibilizacdgo do Mapa da
Cobertura e do Uso da Terra dos Estados
do Mato Grosso e do Maranhéo.

Atualizacdo dos cadastros e malhas
das estruturas territoriais referentes
aos limites politico-administrativos dos
municipios brasileiros, as areas especiais
e aos setores censitarios; implantacao
do sistema de gestdo da qualidade
referente aos processos de producdo de
informacdes geocientificas; divulgacéo
da Segunda Classificacdo Nacional de
Atividades Econémicas (CNAE).

Governo e
sociedade

Governo e
sociedade

| Responsaveis

Diretoria de
Geociéncias

Presidéncia,
Diretoria de
Pesquisas,
Diretoria de
Geociéncias
e Diretoria de
Informatica.
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do IBGE

Continuacéo

. Principais | Subunidades
Produtos e Servicos

Macroprocesso Descricao

Clientes | Responsaveis

Producéo
sistematica

de dados e
informacodes
ambientais
desenvolvidos em
ambito nacional

e estruturados

no Sistema

de Informacéo
Geogréfica

(banco de dados),
compreendendo
temas de recursos
hidricos, fauna e
flora, e a producéao
de estatisticas

e indicadores
ambientais e de
desenvolvimento
sustentavel sobre
as interacdes
entre os processos
socioecondmicos,
naturais e
demogréficos.

B Diretoria de
Producéo de

Disponibilizacdo do Mapa Hidrogeolégico = Governo e :  Pesquisas e

Informagdes da Regigo Sul.

sociedade Diretoria de

Ambientais .
Geociéncias

Producéo e
sistematizacéo de
estudos, pesquisas
e trabalhos de
natureza estatistica
relativos ao
conhecimento da
realidade fisica,
humana, social

e econdmica

do Brasil, e a
necessidade de
levantamento das

Realizacdo de atividades essenciais de

. o Presidéncia
planejamento da Base Territorial com !

Producéo de
Informacdes
Censitérias

caracteristicas
estruturais
relativas ao total
da populacao,
unidades
domiciliares e
estabelecimentos
agropecuarios

do Pais, na maior
desagregacédo

geogréfica possivel,
usando conceitos,

definicdes e
classificacdes
de aceitacao
internacional.

incremento de 10% no quantitativo
operacional dos setores censitarios,
correspondendo a 30% dos municipios
brasileiros, que sofreram alguma
atualizacao.

Governo e
sociedade

Diretoria de

Geociéncias

e Unidades
Estaduais
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Produtos e Servicos

| Principais
Clientes

Continuacé@o

Subunidades

Disseminacéao de
Informacdes

Ensino Superior,

168

Pesquisa e
Extensédo

Organizacéo,
formatacéao e
disseminacao

das informacgdes
produzidas

pelo IBGE para

o governo e a
sociedade, bem
COMO 0S pProcessos
de organizacéo e
disponibilizacao
das informacgdes
em bases de dados
e metadados
apoiadas por
ferramentas
adequadas a
recuperacao
personalizada da
informacao.

Processo de
ensino, pesquisa

e extensdo nas
areas de estatistica
e geociéncias,

no ambito da
graduacédo e pos-
graduacdo (stricto
sensu e lato sensu).
Compreende
também a formacéo
especializada para a
producdo e andlise
de informacodes
estatisticas e
geocientificas
oficiais.

Diretoria-Executiva - DE

Acesso aos servicos de informacdes
estatisticas e geocientificas do IBGE, na
ordem de 50,1 milhdes.

Implantacdo do Programa de Doutorado;
reformulacdo da estrutura curricular do
Bacharelado em Estatistica; Criacao
do Prémio ENCE; desenvolvimento do
sistema Académico do Mestrado e
do Doutorado; atualizacdo do Projeto
Pedagégico de Curso da Graduacéo;
atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da ENCE; realizacdo do 1°
Encontro ENCE - Comeq; realizacdo do
evento do Dia Mundial de Estatistica;
realizacdo da Oitava Jornada de Iniciacédo
Cientifica.

Governo e
sociedade

Sociedade,
servidores
publicos
do IBGE

Responsaveis

Centro de
Documentacéo
e
Disseminacao
de Informacdes

Escola
Nacional
de Ciéncias
Estatisticas,
Presidéncia
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Macroprocesso Descricao

Produtos e Servicos

Principais

do IBGE

Concluséo

Subunidades

Clientes | Responsaveis

Planejamento e
organizacao da
producao nacional
de informacodes
estatisticas e
geocientificas
estabelecendo

Coordenacéao normas,

dos Sistemas classificacdes

de Informacdes g padrées a

Cartogréficas €  fim de garantir

Estatisticas que todas as
informacdes sejam
produzidas de
forma padronizada,
harménica e

comparavel.

Fonte: Sigestdo, 2016.

Realizacdo das reunides da Comissao
Nacional de Cartografia; realizacdo de
capacitacdes de instituicbes produtoras
de geoinformacdes para a Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais, por meio
de treinamentos na Escola Nacional de
Administracdo  Publica, treinamentos
regionais para servidores estaduais e
cursos em congressos; revisdo das
normas técnicas para a cartografia
bésica, referentes a Base Cartogréfica
Continua do Brasil ao Milionésimo e
aos Mapas da Série Brasil e Mapas
da Série Estadual; proposicdo de
indicadores a serem considerados para
o acompanhamento dos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel reunindo
as instituicbes nacionais produtoras de
informacdo no Encontro de Produtores
de Informacdo visando a Agenda de
Desenvolvimento Pés-2015; realizacao
de diversas reunides da Comissdo de
Planejamento e Organizacdo Geral dos
Censos; realizacdo de duas reunides do
Grupo Executivo de Estatisticas Sociais;
realizacdo da Sétima Reunido do Comité
Gestor de Estatisticas Sociais; realizacédo
do IV Seminédrio Nacional do Comité de
Estatisticas Sociais; realizacdo da Reuniao
do Comité Técnico das Contas Regionais
do Brasil; realizacdo da Reunido do
Comité Técnico do Produto Interno Bruto
dos Municipios do Brasil; realizacdo da
Reunido do Comité Técnico das Projecoes
e Estimativas Populacionais Regionais do
Brasil; realizacdo da Reunido do Comité

de Estatisticas Demogréficas.

Governo,
sociedade,
areas
finalisticas
do IBGE

Presidéncia,
Diretoria de
Pesquisas e
Diretoria de
Geociéncias
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do IBGE

Anexo 3 — Macroprocessos e Objetivos
Estratégicos Referentes ao Plano
Estrategico do IBGE para o Ano de 2015

Continua

Macroprocesso | Objetivo Descricao

01 Governanca Institucional

Propor e implementar novo modelo de gestdo institucional que garanta a exceléncia
na producdo e disseminacdo de informacdes estatisticas e geocientificas, mantendo e

01 01 . S . Ly
fortalecendo a presenca nacional da Instituicdo, para atendimento efetivo as demandas
do governo e da sociedade.

01 03 Implementar uma politica de relacdes internacionais para o IBGE que fortaleca sua
insercdo nos cendrios internacional e nacional.

Implementar uma politica de comunicacédo integrada, voltada para os publicos interno

01 04 e externo de forma a manter transparente o relacionamento com os servidores e

a sociedade e contribuir decisivamente para a manutencdo da imagem publica de
qualidade e credibilidade do IBGE.

Fomentar as acdes de planejamento, implantando sistemas e ferramentas, com
01 05 vistas a articulacdo e integracdo das estratégias ao orcamento e a execucdo e
acompanhamento das atividades e projetos do IBGE.

Implementar estratégias para estimular e manter a cooperacdo do informante
01 06 dos levantamentos realizados pelo IBGE, visando minimizar a taxa de recusa e,
consequentemente, a maior qualidade dos resultados.

Implementar estratégias voltadas a garantir a confidencialidade das informacdes

o1 07 individualizadas.

Ampliar a abrangéncia e profundidade das atividades de auditoria interna, fortalecendo
01 09 o controle interno e o processo de governanca, para o aprimoramento continuo das
atividades da Instituicdo.

Desenvolver a cultura da gestdo de risco no IBGE, iniciando com o aprimoramento da
01 10 seguranca nos processos de produgcdo, armazenamento e disseminacao de informacdes
estatisticas e geocientificas.

Desenvolver estratégias para tratamento de situacdes de identificacdo de erros na

01 1 . . . . . ~ .
divulgacao de informacdes e no mau uso das informacdes divulgadas.

02 Coordenacéao dos Sistemas de InformacGes Cartograficas e Estatisticas

Coordenar o sistema de producdo de estatisticas oficiais, por meio da manutencao
02 01 e funcionamento de insténcias institucionalizadas de coordenacdo da producdo de
informacdes estatisticas.

Avancar na articulacdo com os produtores de registros administrativos, com vistas a

02 02 ) . . - . . . L
maior racionalizacdo da producdo de informacoes estatisticas oficiais.

Coordenar o Sistema Cartografico Nacional, por meio dos Planos Geodésico Brasileiro

02 03 e Cartogréfico Basico.

Implantar a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), segundo o Plano de
02 04 Acéo elaborado pela Comissdo Nacional de Cartografia (CONCAR), em consonancia
com o Decreto n° 6.666, de 2008.

Ouvir usuérios e produtores de informacGes estatisticas e geocientificas nacionais,
no ambito da esfera publica, mapeando lacunas e identificando as necessidades que

02 05 permitam a operacéo eficiente dos Sistemas Estatistico e Cartografico e a garantia da
qualidade, da racionalidade na producao e a harmonizacdo conceitual e metodoldgica,
sem duplicidade de esforcos.
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do IBGE

Continuacéo

Macroprocesso | Objetivo Descricdo

03 Producéao de Informacdes Estatisticas

Acompanhar a evolucdo de curto prazo da economia e da sociedade brasileiras, por
03 01 meio de um conjunto de pesquisas conjunturais, utilizando conceitos, definicdes e
classificacdes adotadas internacionalmente.

Acompanhar a evolucdo estrutural da economia e da sociedade brasileiras por meio
03 02 de um conjunto de pesquisas anuais nas areas econOmicas e sociodemogréficas,
utilizando conceitos, definicdes e classificacGes adotadas internacionalmente.

Promover o conhecimento demogréafico do Pais, a partir da compilagao das informacgdes
produzidas pelo IBGE e por outras instituicGes, por meio da divulgacédo dos resultados

03 03 . . . L
correntes e dos aprimoramentos do Sistema Sintese: Sistema de Projecdes e
Estimativas Populacionais (SISPEP).
Promover o conhecimento dos principais aspectos sociais do Pais, a partir da
03 04 compilacdo das informacdes produzidas pelo IBGE e outras instituicdes, através da

divulgacao dos resultados correntes e dos aprimoramentos do Sistema Sintese das
Informacdes Sociais (SIS).

Promover o conhecimento da economia do Pais, a partir da compilacédo das informacdes
03 05 produzidas pelo IBGE e por outras instituicées, por meio da divulgacédo dos resultados
correntes do Sistema Sintese: Sistema de Contas Nacionais (SCN).

Aperfeicoar e completar o Sistema de Contas Nacionais, visando a atualizacdo da
base de dados e da metodologia, incluindo a implantacdo de recomendacdes do novo
manual System of National Accounts 2008 (SNA 2008) e estimando uma nova série
do Sistema de Contas Nacionais, com ano base em 2010.

03 06

Finalizar a implantacdo do Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares (SIPD),
03 07 incluindo novos temas, investigados em intervalos de tempo mais curtos e com
regularidade, com a producdo de fontes de informacdes e bases de dados integradas.

Implantar o Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor (SNIPC) nas
capitais (ou regibes metropolitanas) dos estados atualmente ndo incorporados a

03 08 . . . . = . = .
pesquisa, visando a torna-lo mais abrangente, com producéo e divulgacdo do indice
com cobertura nacional e resultados de indices em todas as unidades da federacéo.
Implantar o Sistema Nacional de Pesquisas Agropecudrias por Amostragem de

03 09 Estabelecimentos Agropecuérios (SNPA), visando aprimorar o acompanhamento da
agropecudria brasileira, por meio da revisdo das pesquisas atuais e da implantacdo de
novas pesquisas, com amostragem probabilistica.

03 10 Avancar na integracdo da producdo das estatisticas econdmicas, ampliando a
abrangéncia do sistema e incluindo a revisdo do processo de producéo.

03 12 Aprimorar a producéo e andlise de informacdes estatisticas de natureza econémica e
sociodemogréfica, por meio de revisGes metodoldgicas.

03 13 Aprimorar a producéo e a anélise de informacdes estatisticas de natureza econOmica
e sociodemogréfica, por meio da ampliacdo do quadro tematico.

03 14 Consolidar a producéo regular de pesquisas, definindo sua periodicidade.
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do IBGE

Continuacdo

Macroprocesso | Objetivo Descricao

04 Producé@o de Informacdes Estatisticas

Disponibilizar, por meio da Rede Geodésica Brasileira, dados para o georreferenciamento
04 01 com alto grau de confiabilidade, visando a atuacao publica e privada no desenvolvimento
de projetos que demandem o conhecimento preciso das coordenadas geogréficas.

Produzir dados geoespaciais de referéncia do territério nacional, visando a atuacéao

04 02 - = . . . . .
publica na gestao do territério e no referenciamento das informacées tematicas.

Produzir os dados geoespaciais de referéncia, de acordo com as necessidades de

04 03 - . = =
detalhamento e de envolvimento das Unidades da Federacao na sua execucao.

Concluir a producédo de informacdes geoespaciais referentes aos temas de geologia,
geomorfologia, vegetacdo e solos, de todo o territério nacional na escala 1:250.000

04 04 e acompanhar as mudancas metodoldgicas que justifiguem sua atualizacédo,
proporcionando conhecimento dos recursos naturais e ambientais para subsidiar o
desenvolvimento sustentével.

Produzir informacdes geoespaciais referentes ao uso atual e as mudancas de cobertura
04 05 e uso da terra de todo o territdério nacional, proporcionando a andlise dos impactos e a
definicdo dos indicadores da qualidade ambiental.

Caracterizar e analisar o territério nacional, contribuindo para o processo de
04 06 conhecimento e fornecimento de informacdes geograficas que auxiliem a gestdo do
territério.

Difundir o conhecimento geogréfico do Brasil, por meio de um conjunto de informacdes
04 07 levantadas pelas instituicbes publicas do pais, que se constitui como instrumento
estratégico para o planejamento do futuro do Pais.

Construir uma metodologia capaz de proporcionar o tratamento, a interpretacdo e a
04 08 integracdo dos dados e informacdes geoespaciais, evitando, assim, a redundancia de
dados e informacdes, a falta de padronizacdo e a impossibilidade de interoperabilidade.

05 Producéo de Informacdes Censitarias

Realizar a Contagem da Populacdo 2016, visando aprimorar as estimativas anuais de

05 01 populacdo para a segunda metade da década.

Planejar o Censo Agropecudrio, a ser realizado em 2016, com ano de referéncia
05 02 2015, visando investigar a estrutura, o nivel da producédo e a dindmica da atividade
agropecudria.

06 Producéo de Informacdes Ambientais

Produzir, sistemética e padronizadamente, informacdes béasicas ambientais de

06 01 N .
abrangéncia nacional.

Aprimorar e consolidar a producdo do Sistema Sintese de Informacées Ambientais,
adotando como referéncia as recomendacgdes internacionais, como forma de melhorar
a base informacional sobre meio ambiente e de subsidiar a elaboracédo de politicas
publicas.

06 02

07 Infraestrutura, Metodologia e Qualidade para a Producédo de Informacoes

Consolidar a gestdo da qualidade através da construcdo, desenvolvimento e
implementacdo de sistema de avaliacdo e monitoramento do processo de producéo
das informacdes estatisticas e geocientificas, visando aumentar a exceléncia das
informacdes.

07 01

Desenvolver, assimilar e disseminar novas metodologias, tecnologias e sistemas
voltados para a coleta, producédo e andlise de informacdes estatisticas e geocientificas,
visando aprimorar as pesquisas, agilizar a producdo e reduzir custos, atendendo as
recomendacdes internacionais.

07 02

Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e de atualizacdo da Base Territorial
(BT) e do Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos (CNEFE), para
apoio aos processos operacionais das coletas censitarias e das pesquisas do IBGE e
representacao do territério.

07 03
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Continuacéo

Macroprocesso | Objetivo Descricdo

04 Producéo de Informacdes Estatisticas

Ampliar a abrangéncia do Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), por meio
de melhorias e aperfeicoamentos, com a finalidade de prover um banco de dados
07 04 atualizado e centralizado de todas as unidades produtivas ativas instaladas no
territério nacional, composto por informacdes cadastrais, econémicas, estruturais e
demogréficas, visando a selecdo de amostras para pesquisas de empresas.

Avancar na consolidacdo das Classificacbes Estatisticas, como instrumentos
fundamentais a harmonizacdo e padronizacdo conceitual das pesquisas estatisticas e

07 05 . L . . . . ~ . =
dos registros administrativos, visando articular as informacdes a partir da construcao
de linguagem comum compativel, inclusive com classificacdes internacionais.

08 Disseminacédo de Informacdes

08 01 Manter a forca da marca IBGE, reforcando a Instituicdo como responsavel pela
producéo e disseminacéo de informacdes estatisticas e geocientificas oficiais do pais.

08 02 Aprimorar a gestdo dos relacionamentos com clientes e informantes, mantendo-os
como o principal foco das acdes do IBGE no cumprimento de sua misséo.

08 03 Potencializar e dinamizar o uso das ferramentas de informacdes estatisticas e

geocientificas pelos usudrios, auxiliando, assim, a geracdo de conhecimento.

Fomentar o aprendizado e a familiaridade com informacdes estatisticas e geocientificas
08 04 junto ao publico infantojuvenil, de forma a contribuir com a construcao da consciéncia
cidada nesse segmento.

Fomentar a sensibilizacdo e o uso das informacdes do IBGE junto a segmentos
especificos (gestores estaduais e municipais, jornalistas, empreendedores e

08 05 . s . - . .
universitarios), ajudando-os a perceber a utilidade das informacdes do IBGE frente as
suas necessidades de informacao.

08 06 Ampliar o nimero de usuérios por meio da expansdo dos servicos de informacdes

estatisticas e geocientificas.

Ampliar a atuacdo no campo da Memédria Institucional, tendo em vista a preservacao
08 07 da memodria e a insercdo dos servidores do IBGE na construcdo de uma histéria
institucional, reforcando-se uma identidade ibgeana.

09 Ensino Superior

Ampliar e fortalecer a Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE) como instituicdo
de Ensino Superior e Pesquisa, visando ampliar o acesso ao conhecimento cientifico e

09 01 tecnoldgico requeridos para o apoio do desenvolvimento do Pais, bem como fortalecer
o papel do IBGE como formador de recursos humanos qualificados na sua area de
atuacdo.

Ampliar e fortalecer a institucionalizacdo da pesquisa e extensdo, visando aperfeicoar
09 02 os mecanismos de pesquisa, extensao, gestdo e avaliacdo necessarios ao crescimento
académico da Escola.

Fortalecer a gestdo académica da ENCE, aprimorando os mecanismos legais e de
09 03 gestdo necessérios ao bom funcionamento dos cursos de graduacdo e de pds-
graduacédo da Escola.

Fortalecer a gestdo administrativa da ENCE, visando melhorar a transparéncia
09 04 administrativa, a comunicacédo, a qualidade dos recursos fisicos, humanos e alcancar
uma maior eficiéncia dos processos de trabalho.
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Continuagéo

Macroprocesso | Objetivo Descricao

10 Gestdo da Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo

Manter a gestdo institucional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC),
10 01 visando a melhoria do atendimento as necessidades e ao pleno funcionamento dos
sistemas e servicos.

Implantar as diretrizes de TIC institucional, de forma a garantir a integridade, a

10 02 . - . N . = .
seguranca das informacdes e o atendimento a legislacdo pertinente.

Aprimorar os meios de comunicacéo entre as diversas unidades do IBGE com a adocéo
10 03 de equipamentos, canais, protocolos e padrdoes que assegurem interoperabilidade e
qualidade dos servicos de video, voz e dados na Rede IBGE.

Prover solucdes tecnoldgicas para o atendimento das necessidades institucionais com

10 04 . . L ~ -
o uso de tecnologias atualizadas, privilegiando solucGes genéricas.

Prover o acesso aos dados armazenados nos diversos sistemas de informacdo para
10 05 simplificar e potencializar a andlise dos dados pelas areas usudrias, de forma a facilitar
o processo de tomada de decisGes organizacionais.

Priorizar o uso de padrées abertos no intercambio de dados e metadados estatisticos
10 06 e geocientificos, para possibilitar a integracdo e interoperabilidade entre aplicacdes e
informacées do IBGE com outras diferentes instituicoes.

Gerenciar os processos, servicos de informatica e a utilizacdo da infraestrutura de
10 07 TIC para garantir a integridade, prazos e desempenho na producdo de informacoes
administrativas, estatisticas e geocientificas.

Implantar um novo ambiente para processamento de pesquisas estatisticas com a
utilizacdo dos avancos tecnolégicos que minimizem a complexidade dos procedimentos

10 08 . . . .
de TIC nas pesquisas, propiciem velocidade, qualidade e seguranca na coleta e no
processamento das informacdes, privilegiando o uso de solugcbes parametrizadas.

11 Gestédo de Pessoas

Aprimorar a gestdo do quadro funcional por meio de um planejamento da forca
de trabalho que possibilite o ajuste dos quantitativos de pessoal do IBGE as suas

1" 01 necessidades, bem como aos perfis desejados dos servidores a partir da identificacédo
das competéncias necessarias, fortalecendo a cultura de profissionalizacdo da
Instituicdo, em consonancia com a realizacdo de concursos periédicos.

Formular e implementar politicas de desenvolvimento de pessoas, associadas as
qualificacdes requeridas para o desempenho de atividades das &reas, assim como a

1 02 identificacdo de potenciais a serem desenvolvidos para sucessdo a funcdes técnicas
e gerenciais, permitindo a evolucao profissional e o desenvolvimento dos recursos
humanos da Instituicdo.

Formular e implementar a politica de treinamento e o projeto pedagdgico de educacéo

T 03 continuada, integrando as acles de capacitacdo desenvolvidas em toda a Instituicéo.
Fortalecer o papel da Educacdo a Distancia (EaD), a partir da consolidacdo do
" 04 sistema EaD IBGE, com base na aplicacdo integrada de metodologias e tecnologias

educacionais e de gestdo, para promover a formacédo e desenvolvimento de pessoas,
com crescente qualidade.

Elaborar plano de treinamento das equipes de levantamento de informacdes estatisticas
e geocientificas, visando aprimorar a qualidade, a partir de treinamentos mais eficientes

1 05 e de menor custo, utilizando as novas tecnologias disponiveis, de acordo com a
Politica de Educacdo Continuada, na busca da integracdo das acdes de capacitacédo
desenvolvidas na Instituicdo

Formular e implementar politica de saldde ocupacional dos servidores do IBGE,
alinhada as orientacdes emitidas pelo Sistema Integrado de Atencdo a Saude do

1 06 Servidor (SIASS), visando a prevencado de doencas e lesdes, a diminuicdo do indice
de absenteismo no trabalho, ao prolongamento da vida produtiva das pessoas, a
promocéo da saude, bem-estar e qualidade de vida no trabalho.
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Conclusao

Macroprocesso | Objetivo Descricao

11 Gestédo de Pessoas

Formular e implementar um novo modelo de atendimento de Recursos Humanos (RH)
1 07 aos servidores do IBGE, de forma a atender as necessidades atuais e futuras dos
servidores, garantindo agilidade, qualidade e confiabilidade as informacdes prestadas.

Fortalecer a institucionalizacdo da interlocucdo do IBGE com os representantes
sindicais dos servidores, de forma a garantir o aprimoramento das relacdes de trabalho

1 08 na Instituicdo e a identificacdo de pontos que facilitem o processo de negociacdo de
termos e condicdes de trabalho, de conflitos e/ou solucées surgidos no &mbito dessas
respectivas relacoes, bem como de direitos e beneficios dos servidores.

Otimizar as atividades administrativas referentes a cadastro e folha de pagamento de
pessoal, com o intuito de garantir a correta andlise, concesséo e percepcao de direitos

1 09 . . o . L N
dos servidores e as devidas atualizacdes dos registros funcionais, e a correta retencao
de encargos e descontos.

12 Gestdo Administrativa
Fomentar a inovacéo e incentivar a busca da melhoria da qualidade na gestéo do IBGE,

12 01 por meio da implementacdo de sistemas de gerenciamento, avaliacdo e monitoramento
organizacional e da introducdo de metodologias e tecnologias modernas que estejam
alinhadas a nova concepcéo de gestdo publica.

12 02 Fortalecer a capacidade de gestdo da Rede Nacional do IBGE.

Desenvolver politica institucional de gestdo documental em conformidade a legislacédo

12 03 vigente, com vistas a normatizacdo, organizacdo e padronizacdo das atividades de
protocolo e arquivo, que contemple os suportes fisicos e eletronicos e permita otimizar e
adequar o espaco de guarda, garantir a preservacao e o acesso as informacdes do IBGE
Garantir o funcionamento da logistica de infraestrutura do IBGE, otimizando o tempo

12 04 e os recursos necessarios ao eficiente desenvolvimento das atividades institucionais

e priorizando, sempre que possivel, a adequacao as normas de gestdo ambiental e a
promocao de licitacdes sustentaveis.

Promover a adequacao das instalagdes fisicas e dos servigos de suporte de infraestrutura
as caracteristicas dos diferentes tipos de atividades desenvolvidas nas sedes das
12 05 Unidades Estaduais, de modo a suprir integralmente as reais necessidades do IBGE,

no que concerne ao bem-estar funcional do servidor e a realizacdo das atividades
previstas em suas diversas unidades organizacionais.

Aperfeicoar a gestdo patrimonial dos bens modveis e imdéveis do IBGE, através
principalmente da automacéao de processos de trabalho, tendo em vista a necessidade

12 06 de proporcionar o bem-estar funcional dos servidores, de viabilizar a realizacdo das
atividades técnicas e administrativas previstas e de preservar o patriménio sob a
responsabilidade do IBGE.

Otimizar as atividades de gestédo e uso dos créditos consignados no Orcamento Geral
da Unido e dos créditos adicionais e respectivos recursos financeiros, visando garantir
o aporte desses recursos no tempo devido, de acordo com a programacado das acdes
de responsabilidade das Unidades Gestoras, bem como com a dotacdo orcamentaria e
os limites autorizados para a realizacdo das atividades e/ou projetos aprovados na Lei
Orcamentaria Anual (LOA)

12 07

Implantar a nova metodologia de contabilidade publica no IBGE, visando sistematizar
e dar maior transparéncia aos atos e fatos administrativos da Instituicdo, permitindo
o aprimoramento dos processos de elaboracdo e anélise dos Balancos Contabeis,
fundamentais a melhoria da qualidade dos processos decisérios.

12 08

Promover a conscientizacdo dos gestores e servidores do IBGE na adocédo de praticas
e habitos de consumo sustentdveis, com vistas a racionalizacdo de gastos e de
processos, por meio da eliminacdo do desperdicio, bem como implementar medidas

que propiciem uma maior qualidade de vida no trabalho.

12 09

Fonte: Sigestdo, 2016.
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Anexo 4 — Demonstracoes Contabeis
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VALDRES EM UNMIDADES DE REAL |

DESFEEA

DESPESAS ORIGAME

DOTAGAS INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIGUIDADAS

DESFESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPELAS CORRENTES
Pacooal » Enoargos Soolals
Juros & Ensarges ca Divida
‘Dutras Despesas Comntes

DESPELAS DE CAPITAL

RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO AFFS

2.085.861 611,00
1511.180.447,00

274.451.064,00
2.584148,00
2.864.148,00
10.000,08

2180.310.318,00
1.E7E.806.108,00

251.606.208,00
2.984.143,00
2.864.143,00
10,000,080

2111.322. 090,48
1B4L 2 IEEE

26830877381
2803351 54
280335184

2081457 544,76
1.B£1012.330 55

285,446 522,20
267543,90
267.643,90

2.080.392.817,16
1.843 867 585,30

267 414,861,865
0TE43, 90
2676410

48.988.218,54]
36.7H2.78E,45|

13.186.434,08
1.084.758,08
1060.768,08
10.002,00

SUETOTAL DAZ DEZFELA

2081 726.4%7.95 |

AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTS:
Amoriizagho da Divica Interma
Dikvida Mobiliria
Cur Divides
Amoriizagho da Divica Exisma
Dhvida Mobilara
Curas Dhidas

2089816 858,00

SUETOTAL COM REFINANCIAMENTD

2.059.816.858,00

60.048.575,80

TOTAL

2.559.615.668,00

G0.048.575,80

ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PABAR NAC PROCEESADOS

ARIAS

DESFEIAS ORGAMN

MICRITOS EM EXERCIIOE
ANTERIORES

INSCRITOS M 31 DE
DEZEMERD DO EXERCKIO
ANTERIOR

LIGUIDADOS

EAGOE

SMLDO

DESPEZAS CORRENTER
Peccoal & Enoarpos Soclals
Jurcs & Encarges ca Divida
‘Dutrac Decpecas Comentes

DESPEZAS DE CAPITAL
Invsstimeniog
Inverstes Finanosirac

Amariizagho da Divica

1510.881,75

1E0.881,75
106808125 |
105955125

12828.534,98
1271882

12T F1E 2
31326884,22
31326884.22

15.868.223,01
EE1E00

15,838 208,81
30,272 386,07
30,275 386,07

408.781,27

2.087.690,83|
410382

2081.688,81
1887.788,13
1887.768,13

TOTAL

2E70.842 40

50.185.594,38

48,995 118,08

303567212

5.785.445,88

ANEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADCS ENAC PROCE

ESADOE LIZUIDADCS

DEEFEIAS ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERICRES

NSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERICR

FAGOE CANCELADOS

EALDD

DESPE3AS CORRENTES
Prcooal & Encargos Soolals
Juros & Ensarges o Divida

1.736.432,88
1.886.702,01

1.707.388 34
188670281

28.268,74

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA [0 TESOURD MACINAL

o

EXERCICIO
| Wi

FERIODG
DEZEncemads) |

[nmue

| EALANGO CRGAMENTARI - TODOE 0 ORCAMENTOS

] EMEESAD
| [ )

AETIAD

[ 25205 - FUND.INST ERASLERD DE GE0G.E S5TATIETICA - FUNDAGAD

FAGNA
* |

[oma40 surERIcR:

30113 - MINISTERIC DO PLANEJAMENTS,CRCAMENTS E GEETAD

VALCRES EM UNIDADES DE REAL |

DEEPESAS CRIGAME]

INECRITOE EM SXSRCICICS
ANTERICRES

DE DEZEMBRO DO
10 ANTERICR

FAGOS

CANGELADOS

SALDO

‘Dubrac Decpesas Comentes
DEZPEIAS DE CAPITAL

Investimenios

Inverzies Financeinac

Amaritzaghe da Divics

20,08

38.730,48

CTE)

2835874

2,00

TOTAL

20,08

28.268,74

.00
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{ } MINISTERIO DA FAZENDA S -
3§ WY, SECRETARIA DO TESOURO HACINAL | . || uEaEn:u y |
[mmwo [ BALANGO FATRIMONIAL - TODOE 06 ORGAMENTOE | | :1“”"‘_5:‘;-‘5 | | P-“:‘"‘"“ |
[zveTmuo | 25205 - FUND.INET ERASLEIRG DE GEOG.E ESTATIETICA - FUNDACAD |
[cRoACEURERICR | 20113~ MINISTERIC DO FLANEJAMENTO ORCAMENTD E GEETAQ ] | VALCRES EMUNDADES DE R2AL |
ATV PASSIVE) |
FECFICAGAD 2016 2014 EsPeciFicacAo 2018 201 |
ATINO CIRCULANTE 4752093620|  48.087.088.34 | PASIIVO CIRCULANTE 18.476498.08 |  31808.348,51]
Calxa & Equhvalentes de Caia 13ZR0337E|  882838327| Obrigagbes Trabalh, Pravid. o Acsict a Fagar a Curto Prazs 1288743964 14E218518
Craditos 2 Curto Prazo 1Z1zLE Tam22 acurt - E
Créitos Triniesnce o Recber -| Fomecedores & Contas a Pagar a Curio Prazs 905.748,32 24.884,58
Clentes 1007154 BEI654 Otrigagtec Flcoals a Curto Prazo - -
Créitos de Transferdncias 3 Feceber -| otrigagtes do Repartiglo a Outres Entos - R
Empristimos ¢ Financamenios Concedldos -| ProvicBes de Curto Fraz - i
Diivida Afva Tributsria - Demak Corgagiec a Curio Prazo 1.862.307,80 17262 188,78
DNt Afa Nio Tritarta EE T =158
) Ajustes pars Perdas em Crédios de Curto Prazo -1.433.11 -
Demals Creariog # Valores a Curto Prazo 2TTIB4ER1E|  ITOMEMAE

Investimenios = AplloagBes Temporirias a Curto Praze - -
Estoques 248098341 812078872

VPDe Pagat Antsoipadaments 416834 -

ATIVO NAD CIRCULANTE 267.552961,88|_&71.180.277,33 | PASEIVO KAD CIRCULANTE . ]

‘Ativo Rsalizivel a Longs Prazo 62123718 596:543,88 |  Cbrigagbes Trabaih., Provid. » Assict. 2 Fag. o Longa Frazo - |

Créstos 3 Longo Pram 2123715 £95545.33| Emprectmes s Firanolaments 3 Longa Prazs - E
Créditos Triuesncs a Receber -| Fomecedores & Cantas a Fagar 2 Longs Prazo - E
Cllentzs -| oCbrigagtes Fissals a Lango Prazn - K
Empristmos ¢ Financiamenios Concedidos -| Provisbec de Lange Prazo - E
Dtvida Attva Troussna -| Demaks ctrgagtes a Longa Praze - g
Dtida Attva No Triutria 155180163| 136232543 Fesuttado Diterida - |

Austes para Perdas em Créciios g Longa Frazs -iD4055253| 84704650 | TOTAL DO PASEIVO EXIGNEL 18.426490,08| 318083485

Demals Crédios & Valres a Lango Prazs - -

investimenios e Apicagles Temporirias a Longe: Frazn - EsFECIFICAGAD S01E e

——— | Patrimbinic Soial » Caplial Bl . ]

VPDs Fagas Anecpagaments - para F . ]

investmentos - -
Rscervac da Capital - i
wikipagfes Pemancrizs ) " | Ansmtss de Avamagac Panmonia R i
P —— Parimonal -
= Avaiatas peio Mitodo de Casio o de ) i
tcpaghes =3 = - i ’
i+ Fied, 20 Vafor Recuperavel de Fartopagies Permanentss | nes . IS —

Frupriedades par Investiment - e g Exerrics O .

Fropriedades para Inezztimenty - “| Resusados de Exercicics Ateroms £E458 115,14 | 4854ER14508
A ; - -
s g2 AMustes de Exercicios Anterorss 81454 -
) Fisdugho 20 Vaior Fiec. de Propriededes pam Invesamentos - * |2 g rcotor am T A ]

restmentes o RPG3 de Longa Frazm ) " [roTaL Do PATRIMANIC Liguno 39945069062 | 48645811514

nvestmentos 8o RPES de Longo Frazm - -

) Riedugha 2o Valor Recuperavel e Imvestmertos o RFFS - -

Diemals imvestanios Pamanenes - -
{ } MINISTERIO DA FAZENDA e -

g,  SECRETARIA DO TESOURD HACIONAL | e || CEZEn y |
[ [ BALANGO FATRIMONIAL - TODOS 05 ORGAMENTDS | | EEIM:;“?E | | FAZIA |
[sumrmac | 25205 - FUNDUNST ERASLEIRG DE GECG.E SETATIETICA - FUNDAGAD |
[omamo surerics: [ 20112 - MINISTERIC DO PLANE SAMENTO SRCAMENTD E GEETAQ ] | TALOIFIER EM LML [0 FEAL |

ATIVD. FASSIVD
EsFECFICAGAD 16 2014
esPEciFicagAo 2015 ams
Demals investmenios Permanems - -
ReduzSa o Valor Recuperivel de Demals Invest Ferm. - -
imablitzade: WETILBIAT| SRTEEATIEE
Sens Mves 104558220 85| 22188928738
Sens Moves 3O529727| HEANB40I2
Depreciagiatmortzagio/Exausto Acum. de Bens Mveis -isMoEs2l4| -sssmisiss
190085284 27 -
HTETTAZAE
es7.256,35
RS
Amartzacko Acimuiada de Sotwarss - -
Redug8a 20 Valor Recuperavel de Sotwares - -
Marcas, Diretos & Patentes ncustrals - -
Marcas, Dirsitos & Fatenies ncussiais - -
Amerzagho Asumuada de Marcas, Direhos & Paientes ng - -
-} Riedugha 3o Vaior Recuperavel e Marcas, Direhos & Pat - -
Direos ce Uso de Imdvels - -
Direfios e Usa de Iméveis - -
Amarezachs Acumuads de Dsto de Uso de Imaves - -
FReduglo a0 Valor Recuperivel Dirhs de Uss de imdvels s -
Dferido -
) AmcrazacBo Arumuinda -
TOTAL DO ATVD I4.E1E087,18| _617.267 443,87 | TOTAL DO PASHIV E PATRIMONID LIGUIDD. 414.518.087,18 | _617.287.463,87 ]
. FASEIND
ssrzoricachn 01 204 EsPECIFcACLD
ATIVO FINANCERD T1320.093,78 | T1.844317,88[PAZSIVO FINANCEIRG
ATIVO PERMANENTE 403.687.063,80 | &46.423.148,01 | PA3SIVO PERMANENTE
3ALDO PATRIMOHIAL -|saLpo PaTRIMONAL
Quadro de Compensagbes
ATIVD. PASSIVD)
EsPECIFICAGAD ESFECIIGAGA
2ms e 2015 2014
ESPECIFICARAG ! Sado dos Ams Fotencialz Afves ESFECIFICAAL | Saido dos Alus Foiencials Passives
3ALDO DOZ ATOS POTENGIAIZ ATIVOE 20786.564,63 20.001244,52 | 2ALDO DOB ATOS POTENCIAI PASINVOS AT 672 101.765.423, 18
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{' } MINISTERIO DA FAZENDA. I I
3§,  AECRETARIA DO TEBOURO HACIHAL | i || CEzEn . |
EMEEAD FAGHA
TITLo BALANC - TODOS
I I N s I : |
SUETMULD [ 25202 - FUNDLNET ERASLERD DE GEOG.E SETATISTICA - FUNDWGAD ]
[omas0 suPeRIDR [zm D0 FLANE. GEETAD ] | VALGRES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESFECIFCACAD EESECIFICACAD
s 2014 ms 014
ESPECIFICAGAD | Sakc dos Ak Potencials Afvas ESPECIFICAGAD | Saido deos Alns Foisncials Pazzives
EEGI;&IUDGN‘D:FM&M A799.854.53 20,001 244,82 E‘lBCIlI;h dos Alos Fotencials Passives 1361157337 M1.TS5423,16
Garariias & Confmgarantas Recetidas o Emcutar RamMeT 220332533  Carntios = Conrageranias Concedidaz a Exeat E -
Direfios Corweriades & Ouiras Instrumenéos Cong 245835303 110834550 | Chrigaghes Converiades & Qubos Insinm Congln E -
Direfcs Confrahaals 3 Evecitar 10385323 145133 mm Confratuals 3 Execitar 17961157237 01.7EEA23 16
‘Oufros Alos Fotencisis Atwos 3 Execitar - - Outros Ao Potenciais Fassivos 3 Executar -] -
| TOTAL 20.798.854.63 20001 344,82 | TOTAL ATBET16T3AT7| 01766423, 18

DEMONSTRATIVO DO SUFERANTIDEFIGTT FINANGEIRD APURADD NO BALANGD FATRIMONIAL

DESTMAGAD DERECURECS
Recurses Ordndrios -ZAT45.07058
Rsoureos Vinoulados E572.157,88]
‘Sequrisade Socisl (Suestn AOPS) Ti215758
uros Recursos Vincuiacos 3 Grglos = Frogramas 558528541
TomaL 177185273

{' % MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO FERIODC
: SECRETARIA DO TESCURD RACIOHAL | e || DEZIEncemads) |
[T | DEMONSTRACOES DOS FLLIOE DE CADA - TODOS 0 CREAMENTCS | | :;‘ni;?s || P-‘?""\ |
[ueTms | 2520= - FUND.INGT.ERASLEIRG DE GECG.E SETATISTICA - FUNDAGAD |
[cmaro sursRIcR [ 20112 - MINISTERID DO FLANEJAMENTO,SRCAMENTO E GESTAD ] | VALORES EMUNDADES DE R2AL |
2016 2014
FLUXCE DE CADCA DAS DA% OPERAGOER 31.807.284,88 -]
INGREI203 2.218.995.848,78 ]
Fotositas Dervadas = Origindrizs 232614518 g
Receita Tricutara - -
Feceita e Conrbuigies - -
Feceia Faimenias 143.51533 -
Receita Agropecuna - -
Feceia ingusTial - -
Feceiia de SanigEs 24131163 -
Remunerzio das Disponkildades LECREEE -
Ouras Riscetas Denvanss & Orghanas 204.481,38 -
Trarsferdnolac Comentss Recebicas 535.845,98 |
Int=rgovemamentals 535.549,96 -
Dos Esmoos o Distrin Federat 53534556 -
Dos buncpios - -
niragovemamsrtals - -
Ouras Transtertncias Comentes Fecsbidas - -
Outros Ingressos cae Opsragles 2.214.075.361,87 |
ngressas Extraoramentinics 13102083 -
Festhighes a Fagar -
Fazsivos Transferidos -
‘Cancelamentn de Obrigagles do Exertico Anteror T390 -
Transtertincias Franceims Aecebises 221343875,13 -
Nve:adn;ione Cutra Unidade 1.001,68 -
\arisgo Cambial -
‘aiones para Compensacia -
‘Vaiores em Transito -
DARF - SIECOMEX -
Ausie Acumuian oe Canversio -
Demals Recebimentos S03.645,01 -
DEIEMBOLEOE -2.186.028.48,11 R
Poszoal o Demalk Decpecas 1,837 586.883,48 K
Legisathn - -
Juscisia - -
Exsencal 4 Jusba - -
Administacic -1.059.843.278,22 -
Defesa hacoral - -
Segurarga Flbica - -
Feiagies Exterores - -
Arzsttec Socal 1587 830,64 -
Prewdinga Sockal -865302.478,52 -
‘Badde ~44T2T18,36 -
Trabaiho 3280409 -
Educaglo -2ssagEs2 -
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%, MINISTERIO DA FAZENDA B}
L SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL JE:)E';GO || DE:IEE?!WM H |

[Ame [ DEMONETRAGOES DOS FLUIOS DE CAD - TODOS 08 ORCAMENTOS

EMIESAD PAGHNA
| D2V | | 2 |

]
BUSTMULD [ 25202 - FUND.INET ERASLEIRG DE GE0G.E SSTATIETICA- FUNDAZAD |
I VALDRES EM UNIDADES DE REAL |

[omaa0 surericn [ 20112 - MINISTERIC DO PLANE JAMENTO,CRCAMENTD E GEETAD

2016 2014

Cukura - -
[iretcs da Cidadania 09,455,109 -
Urbanisma
Habagho - -
Sanzameniz - -
Gesiio Amibiental - -
Gitncia e Tecnokogia -
Agricuura €250, -
Omganiza; o Agrara - -
nausira - -
Comario & Senigos - -
Comunicaghes - -
Enega
Transporte - -
Desporo e Lazer RABLIE IS -
Encamgos Especials - -
{++-} Crdens Bancarias o Sacadas - Cartlo de Pagamenio -£5.481,70 -
+Juarce o Encarges da Divida - -
Aoz & Comeglo Monetaria da Divids nfema - -
“ures & Corepdo Monstaria da Divida Sxema - -

Curos Encarges da Divida -
Transferdnolas, Conoedicas -ATL508.506,84 -
Int=rgovemamentals - -
A Estados siou Distin Federal - -
A Munkcipios - -
niragovemamertak: 17048545704 -
‘Outras Transferéncias Concedidas ~19.835,80 -
Outros Decsmibalcot dat Operagles 7R85 BER B -
Dispandios Extracrpamentarios 644 85,72 -
Fagamenio de Restiugfes de Exeicios Anteriones -
Fagamenia de Paszives Recebides -
Transiertincias Firanceims Concedidas -76.291.053,09 -
Canceiamenta de: Direitos do Exerckic Anferiar -
Transferincis de Amecadacio para Duira Unldade -
VariagSo Cambial -
Valores Compenzades -
Valores em Transio -
Ajusie Acumuindo de Converslo -
Demais Fagamentos -
FLUXO® DE CADGA DAS DE INVESTIMENTC: 30508688, 17 -]
INGREI202 28.570,00 R
Aleragio de Benc 28.370,00 -]

‘Duiros Ingreczos e Investimentos -| |

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TEBOURD HACIONAL

SMERCICID SERIODD
W;is | | DEZEncamas) |

i

[amee | DEMONETRAGOES DOS FLUNGE DE GANA - TODOS 06 ORGAMENTOS

EMIZZAD PAGHA
| DOV | | |

]
[zueTmun | 25205 - FUND.NST.ERASILEIRD DE GEDG.E EETATITICA - FUNDAGAD |
] VALORES EM UNIDADES DE REAL |

[omms0 suPerIca [ 20112 MINISTERIC DO PLANEMAMENTO,QRCAMENT E GEETAD

206 3048

DEIEMBOLSDS -30546.835,17 ]
Aquitigho de Atvo Nio Cirsulants 261382178 -
Conosezdo o Emprectimos & Finansliamantos - -
Qutros Desemibolsos de Investimentos 032,118,438 -]

FLUKDS DE CADGA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO A ]

INGRE1303 N ]
Opersglec de Cradin - i
integralizsgdc o Capitsl Soclal de Emprecas Estatal - i
Transtsrinolas e Capital Reosbidas - -

mizrgovemamertals - -
Dios St siou Disiiin Faders - -

Dos Municipios - -
miagovemamentats - -
Curns Transteréncias de Gapital Fiecebicas - -
Outros Ingreczos ds Finansiaments - i

DEIEMBOLEOE - i
amaritzagdn | Refinansiamento da Divida - R
Outros Desembolsos de Finenoiamenia - i

GERACAD LIGUIDA DE CAIA E EQUIVALENTER DE CAIXA 1.400.720,51 |
CAIA E EGUIVALENTES DE CARA NICIAL £.828.309,37 |
CAIXA E EQUIVALENTE DE CALGA FIMAL 11.328.05,78 ]
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{l‘} MINISTERIO DA FAZENDA S R
o SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL | s || DEZEncemsas) |
[mmuo | DEMCNETRACAES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS CF ORGAMENTCS | EMBSEAD PAGHA
| D20Es | | 1 |
[euarmen [ 2520= - FUNDUINST ERAGLEIRG DE GECG.E SETATISTICA - FUNDAGRD ]
[omanc sursrIca [ 23112 - MINIETERIC DO FLANEJAMENTO,QRCAMENTD E GESTAD ] | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRMONIAIS CUANTITATIVAS
2018 214
TREMOHNLAIL 22668088517 ]
Impoctos, Taxas & Confribulples e Meihora - -]
impostos. - -
Tamas - -
Conbibughes o= Mehors - -
Coniribulgies - i
Conbitigles Socas - -
Conbibuglies o= Inerven o no Domin contmica - -
Conbibugo de suminagio Fbica - -
o S - -
Exploragaa & Venda do Bens, Servigos o Diroltos 835.307,28 R
‘enca e Mercadoras ssmaneze -
‘enges ss Produs e -
Exploragio de Bens, Dinefios = Prestacho de Senvigos. 15746157 -
Variaghes Fatrimoniaic Aumentathvas Firanosirsc BELTTZIE i
Jurs & Encargees de Empréstmos & Financamentos Conceddes - -
Jurs e Encargee de Mo 1085 -
‘arieges Monetanas & Cambials EHEE -
Diesennins Firancsims Obsdos - -
FReemuneragho de Deptsics Bancarios £ Apicagies Financeins 82813582 -
Aportes 0o Sanco Cenral - -
Guras Vanaghes Fab. Aumeniativas Snanceias - -
Transcterbnolas o Delegagbes Asosblda 2238 BAE086E i
Tramsfertncias Inragoveramentls 22134728251 -
Transfertncias Inerpoemamentis EEER TS -
Transfentincias des InstaulgBes Priades - -
des Instaigle: et - -
Transfertinciss de Consercics Fibices - -
Transfentincias do Sxernor - -
Execugio Orpamentin Deiegads o Eres - -
Transfentincies de Fessoas Flzims - -
Cnras Tranzeréncias & Deagaghes Rxoshidas 2483827177 -
traglo # Ganhos o Athos o Passivos ZRREAEIL g
Fesavaliagho oe Attvos 1236218373 -
Gannos com Asenaglo - -
Giantes com Incoporsgle de Afvos ERIEE-E -
@anhos com Desincomoracho de Fassios 358529875 -
Fesversdo de Reuglio 3o Vaior Recuperavel - -
Outras Variaghes Paiimanisic Aumenistivas 2.859.880,50 i
‘ariegio Fatrimonial Aumentativa 3 Ciassficar - -
FRasuitsde Posive de Parscinagies - -
Cperaghes da Autoriace Manetara - -
MINISTERIO DA FAZENDA I I
SECRETARIA [0 TESOURD MACIONAL | i || [——
[Ame | DEMONETRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIE - TODOS OF CRCAMENTOR | | nE;"ui;??s | | P-":;M
[svermuc | 25205 - FUND.INET.ERASLEIRG DE GECG.E ESTATISTICA - FUNDAZRD |
[omaso suPsmica [zo12 DO FLANEAMENT. GEETAD | | VALCIRES ER LSS O RERL
VARIAGOIES PATRMONIAIE DUANTITATIVAS
2016 2014
WPA 0= Dhica Ava -
Fsversdo de Provisles e Ajusies pars Perdas EEE-RE) -
Cversas Varagles Fatmonisis Aumenistias zamarz -
VARIAGOEE PATRMONIALS DIMINUTIVAS 2358.082.280.0 R
Pecsoal & Encarpos 1.687.242.068.8 i
Femuneragho a Pessosl 25.5a0858,77 -
Encanges Fatonss 188,240 50250 -
Seneficios a Pessoal s3T5 -
Ouras Var. Fatrimonisls Diminusves - Pessoal & Encarges 2531350 -
Eanefoios Previdenciano: s Ascictensils £12.108885,51 i
Aposentadonas & Retmas 582,343 585,50 -
Fensfes 185,653 305 51 -
Benericios ce Prestagio Congnuasa - -
Seneficios Svenbiais - -
Foiticas Pbicas de Transfertincia de Rends - -
uros BemeNicios Frevidencianos = Assistencialy 110277050 -
s de Sans, Sarvigos & Concumo de Capkal Fiva 180,882 51289 i
Wso S Material o Cansumo 1242188825 -
Fenigez 159,445 525 11 -
Depreciagho, Amortizgle & Sxaustio ETTaaEE -
Vanagaes Fatrimonizis Diminutrvas Financeirss 1280153 i
Jurs & Encarges de Empréstmos e Finencamentos Obtdos: - -
Jums & Encargee de Mor BI0353 -
‘ariagies Monetanas & Cambials 2757 -
Desconios Francsirs Concemidos HImEs -
Apori=s 30 Sanco Cenral - -
Outras Vartaghes Fatrimonisls Diminusvas Fnance - -
Tramsterdnolas o Delegagbes Conmedioas 104562381 38 R
Transtertncias Inrapovemamentsis TeImEIAT -
Transtertncias Inerpovemamentsis - -
Transfertincias a insthucies Privadas - -
amsthaghes - -
Transtenincies a Consertios Pobicos - -
1283850 -
mE4EET -
12,428 818,20 i
11908452513 -
36354847 -
ATTANET -
159503880 -
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MINISTERIO DA FAZENDA — _—
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL | = E'E‘CF || DEZ]E"“ ° N |
[nme | DEMONETRAGOEE DAS VARIGOEE PATRIMONAIE - TODOS OF ORGAMENTCSE | | ::ni:?s | | P-“:;M |
SUSTTULD [ 25205 - FUNDLINST ERASLEIRO DE GE0G.E SSTATISTICA- FUNDAGAD |
[omaso suPsrica: [ 20112 - MINISTERIC DO PLANE JAMENTO,CRCAMENTD E GEETAD | | AL CIRETS B LSS T G |
VARIAGOES PATRMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014,
[ErTe— 5.307.868,13 -
Trisutériss 36233348 i
impasins, Taxas & Coniribughes de Mehors 3470047 -
‘contrituigtes 25753301 -
Custn - Mersadorias, Produtos Vend. s doc Sarvigos Prastados 28804 i
‘Custo das Mercadorias Vendidas 13824 -
‘Cusios dos Produins Venddos 7205250 -
‘Custo dos Senviges Frestaos - -
Oulras Variagbes Paiimenisic Diminutvas 20.868.307, 41 i
Fremisghes - -
Resuitado Negatvo de Paricipaches - -
‘Operagies da Autoricace Manetaria - -
wcertives: 24572000 -
‘uvenghes Econtmicas - -
Faticpagles & Contrbeiples - -
‘Constugho o Provisies - -
Oversas Varagles Fatimoniais Dimnusvas 2051358701 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODD 51782 38736 N
VARIACOES PATRIMONIALS QUALITATIVAS
[ oos [ =
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Anexo 5 — Contratos de Prestacao de Servicos
nao Abrangidos pelo Plano de
Cargos da Unidade

Unidade Contratante

Continua

e: Fundacao |
UG/Gestao: 114601

to Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades Escolaridade
. Empresa Contratada Contratadas minimo i
Ano Objeto (CNPJ) exigido dos Sit.
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2015  Motoboy 96.582.242/0001-00 24/03/2016 23/03/2016 ENsino médio Encerrado
Completo
2011 Telefonista 05.231.661/0001-41  04/01/2011  03/03/2016 CNSino médio Ativo
Completo Prorrogado
2011  Servicos gerais 13 134 882/0001-20 22/11/2011  21/11/2016 Sem Exigéncia Ativo
de apoio Prorrogado
~ P Ativo
201 Recepcéo 68.565.530/0001-10  15/08/2011 14/08/2016 Sem Exigéncia Prorrogado
Vigilancia
monitorada Ensino médio Ativo
2011 Lonitoramento 03.150.874/0001-13 = 26/10/2011  25/10/2016 Completo Prorrogado
eletrénico
2011 Limpezae 06.028.733/0001-10 05/12/2011  05/12/2016 Sem Exigéncia Ativo
conservacao Prorrogado
2011 Motorista 41.102.641/0001-34  02/05/2011  02/05/2016 ENSino médio Ativo
Completo Prorrogado
~ Ensino médio Ativo
201 Recepcgéo 66.059.510/0001-42 @ 03/01/2011 03/01/2016 Completo Prorrogado
. Ensino médio Ativo
201 Telefonista 09.069.299/0001-05  16/11/2011 16/11/2015 Completo Prorrogado
Ensino Ativo
201 Portaria 09.484.770/0001-21 = 09/07/2011  09/07/2016 Fundamental
Prorrogado
Incompleto
2011 Limpezae 07.548.828/0001-28 07/04/2011  06/04/2016 Sem Exigéncia .
conservacao Prorrogado
Ensino Ativo
2011 Copeiragem 00.636.712/0001-00 = 01/02/2011  31/01/2016 Fundamental
Prorrogado
Incompleto
. Ensino médio Ativo
2012  Copeiragem 12.272.927/0001-60 - 05/05/2012 @ 04/05/2016 Completo Prorrogado
2012 | Governanca 34.125.294/0001-08 05/05/2012 04/05/2016 SuPerior Ativo
Completo Prorrogado
2012 Manutengdo 68.565.530/0046-12  11/12/2012  10/12/2016 Ensino médio Ativo
predial Completo Prorrogado
2012 Manutengdo 68.565.530/0045-31 11/12/2012  10/12/2016 Cnsino médio Ativo
predial Completo Prorrogado
2012 Manutengdo 68.565.530/0044-50 11/12/2012  10/12/2016 Surse Técnico Ativo
predial Completo Prorrogado
2012 Manutengdo 68.565.530/0047-01 11/12/2012  10/12/2016 SUrso Técnico Ativo
predial Completo Prorrogado
2012 Call center 68.565.530/0001-10 17/09/2012  16/09/2016 C"sinc médio Ativo
Completo Prorrogado
2012 Servicos gerais 5 780 863/0001-54 01/06/2012  31/05/2016 Surse Técnico .
de apoio Completo Prorrogado
Auxiliar de Ensino médio Ativo
2012 biblioteca 10.446.137/0001-28 - 01/06/2012 = 31/05/2016 Completo Prorrogado
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Unidade Contratante

Nome: Fundacéo Institu

UG/Gestao: 114601

Informacées sobre os Contratos

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

Objeto

Pnud

Portaria

Servicos gerais
de apoio

Portaria

Limpeza e
conservacao

Reprografia

Limpeza e
conservacao

Motorista

Recepcéo

Limpeza e
conservacao

Manutencao
de veiculos
manutencao

veiculos da UE/DF

Motorista

Ascensorista

Governanca

Portaria

Recepcéo

Recepcéo

Limpeza e
conservacao

Motorista

Recepcéo

Motorista

Motorista

o Brasi

Empresa Contratada
(CNPJ)

14.268.627/0001-32

34.925.479/0001-99

05.206.485/0001-98

05.333.566/0001-59

09.172.237/0001-24

05.333.566/0001-59

03.325.436/0001-49

14.010.744/0001-00

13.334.498/0001-70

09.484.770/0001-21

03.506.307/0001-57

09.370.244/0001-30
17.633.418/0001-39
35.868.918/0001-31

12.272.927/0001-60
11.661.499/0001-02

09.172.237/0001-24

09.172.237/0001-24

14.601.896/0001-79
14.601.896/0001-79
04.712.320/0001-25

02.738.552/0001-27

iro de Geografia e Estatis

ica (IBGE)

Periodo Contratual de
Execucéo das Atividades

Contratadas
Inicio Fim
13/08/2012 13/08/2016
03/12/2012 = 03/12/2015
27/02/2012  27/02/2017
01/06/2012  01/06/2016
10/07/2012  10/07/2016
26/12/2012  26/12/2016
01/01/2012  01/01/2017
26/11/2012  26/11/2016
16/12/2012 15/12/2016
01/05/2012 = 01/05/2016
06/02/2012  05/02/2017
24/09/2013 22/09/2016
31/08/2013  30/08/2016
12/09/2013  11/09/2016
01/03/2013 = 28/02/2016
03/09/2013 = 03/09/2016
19/06/2013  18/06/2016
13/05/2013 = 12/05/2016
20/09/2013  20/09/2016
15/01/2013  15/01/2016
24/07/2013 = 24/07/2016
04/12/2013 03/12/2016

Nivel de
Escolaridade
minimo
exigido dos
trabalhadores
contratados

Sem Exigéncia

Ensino
Fundamental
Completo

Ensino médio
Completo

Sem Exigéncia

Ensino
Fundamental
Completo

Sem Exigéncia
Sem Exigéncia

Alfabetizado
Ensino médio
Completo

Ensino
Fundamental
Incompleto

Ensino médio
Completo

Ensino médio
Completo

Ensino médio
Completo

Curso Técnico
Completo

Ensino médio
Completo

Ensino médio
Completo

Ensino médio
Completo

Ensino
Fundamental
Completo

Ensino médio
Completo

Ensino médio
Completo

Alfabetizado

Alfabetizado

Sit.

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado
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Ano

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

186

Objeto

Servicos gerais
de apoio

Manutencéao
predial

Manutencéao
predial

Limpeza e
conservacao

Manutencao
predial
Limpeza e

conservacao

Secretariado

Manobrista
Servicos
médicos
Vigilancia
ostensiva
Servicos gerais
de apoio

Portaria

Portaria

Portaria

Limpeza e
conservacao

Limpeza e
conservacao

Portaria

Motorista

Limpeza e
conservacao
Vigilancia
ostensiva
Limpeza e
conservacao

Recepcéo

Informacées sobre os Contratos

Empresa Contratada
(CNPJ)

14.983.004/0001-41

09.438.067/0001-87

09.628.278/0001-82

14.846.479/0001-96

10.632.953/0001-26

36.770.857/0001-38

68.565.530/0001-10

68.565.530/0001-10

73.887.424/0004-36

05.234.289/0001-27

07.046.566/0001-01

02.589.131/0001-81

07.462.424/0001-17

07.462.424/0001-17

19.609.199/0001-88

19.609.199/0001-88

00.544.298/0001-09

09.911.986/0001-26

14.768.911/0001-78

08.711.810/0001-68

15.312.517/0001-93

11.146.580/0001-46

Diretoria-Executiva - DE

Periodo Contratual de
Execucéo das Atividades
Contratadas
Inicio Fim
20/06/2013 @ 19/06/2016
03/05/2013 02/05/2016
02/01/2013 02/01/2017
22/11/2013  22/11/2016
15/05/2013 @ 14/05/2016
01/07/2013 @ 30/06/2016
20/09/2014  19/09/2016
02/10/2014  01/10/2016
03/11/2014  02/02/2017
03/10/2014 - 02/10/2016
12/11/2014 = 11/11/2016
01/05/2014  30/04/2016
14/05/2014 = 14/05/2016
14/05/2014 = 14/05/2016
16/06/2014 = 16/06/2016
16/06/2014 16/06/2016
21/10/2014  21/10/2016
05/11/2014 = 05/11/2016
19/05/2014 = 19/05/2016
09/12/2014 @ 11/02/2016
18/08/2014 = 17/08/2016
01/12/2014 01/12/2016

Nivel de
Escolaridade
minimo
exigido dos
trabalhadores
contratados

Sem Exigéncia

Ensino
Fundamental
Incompleto

Ensino médio
Completo

Ensino
Fundamental
Incompleto

Superior
Completo

Sem Exigéncia

Ensino médio
Completo

Ensino médio
Completo

Superior
Completo

Ensino médio
Completo

Ensino médio
Completo

Sem Exigéncia
Ensino médio

Completo

Ensino médio
Completo

Ensino
Fundamental
Completo

Ensino
Fundamental
Completo

Sem Exigéncia

Alfabetizado

Sem Exigéncia

Ensino médio
Completo

Sem Exigéncia

Ensino médio
Completo

Sit.

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
Ativo
Prorrogado
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Continuagéo

Ano Objeto
2014  Portaria
2014  Pnud
2014  Portaria
2014  Motorista
2014  Motorista
2015 Limpeza e
conservacao
Servicos
gerais de
2015  apoio operacao
reprografia e
audio/video
2015  Motoboy
2015 (?ervi(;qs gerais
e apoio
2015  Portaria
2015 Limpeza e
conservacao
2015  Portaria
2015 Vigilén_cia
ostensiva
Vigilancia
2015 ostensiva
2015 Limpeza e
conservacao
2015 Limpeza e
conservagao
2015 Servigqs gerais
de apoio
Vigilancia
2015 ostensiva
2015 Manptengéo
predial
2015 Limpeza e
conservacao
2015 Pnud
2015  Portaria

Informacées sobre os Contratos

Empresa Contratada
(CNPJ)

72.201.379/0001-09

04.855.257/0001-86

26.645.879/0001-12

19.048.341/0001-65

04.356.735/0001-03

68.565.530/0001-10

11.395.635/0001-51

02.545.716/0001-08

07.046.566/0001-01
13.224.659/0001-73

84.038.678/0001-53

04.753.848/0001-42

14.585.324/0001-43

14.585.324/0001-43

01.219.144/0001-04

15.039.942/0001-50

10.842.738/0001-50

09.167.445/0001-35

08.488.463/0001-56

08.951.474/0001-20

07.545.455/0001-31

08.604.419/0001-64

Periodo Contratual de
Execucao das Atividades

Contratadas
Inicio Fim
06/10/2014  06/10/2016
03/11/2014  03/11/2016
02/05/2014 17/11/2015
01/09/2014  31/08/2016
03/02/2014 = 02/02/2017
03/04/2015 = 02/04/2016
14/02/2015 @ 13/02/2017
01/12/2015 = 30/11/2016
27/05/2015 26/05/2016
03/02/2015 = 03/02/2017
19/10/2015 = 19/10/2016
04/12/2015 = 04/12/2016
02/02/2015 02/02/2017
02/02/2015 = 02/02/2017
03/12/2015 03/12/2016
13/07/2015 13/07/2016
20/10/2015 = 20/10/2016
09/12/2015 08/12/2016
01/04/2015  31/03/2016
17/08/2015 16/08/2016
01/03/2015  01/03/2016
15/04/2015 @ 15/04/2016

Nivel de
Escolaridade
minimo
exigido dos
trabalhadores
contratados

Ensino médio
Completo

Ensino médio
Completo

Ensino
Fundamental
Incompleto

Alfabetizado

Ensino
Fundamental
Completo

Sem Exigéncia

Curso Técnico
Completo

Ensino médio
Completo

Ensino médio
Completo

Sem Exigéncia
Sem Exigéncia
Ensino médio

Completo

Ensino médio
Completo

Ensino médio
Completo

Sem Exigéncia

Sem Exigéncia

Sem Exigéncia
Ensino médio
Completo
Ensino médio
Completo

Sem Exigéncia

Ensino
Fundamental
Incompleto

Ensino médio
Completo

Sit.

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo
Prorrogado

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal
Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal

Ativo Normal
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Concluséo
Unidade Contratante

uto Brasileiro de Geog istica (IBGE)

/Gestao: 114601

Informacées sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades Escolaridade
. Empresa Contratada Contratadas minimo .
Ano Objeto (CNPJ) exigido dos Sit.
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2015 Limpezae. 12.607.740/0001-70  01/07/2015  01/07/2016 CnsiN0 Médio il Normal
conservacao Completo
Limpeza e A .
2015 = 06.094.697/0001-93  28/10/2015 = 28/10/2016 Sem Exigéncia  Ativo Normal
conservacao
2015  Recepcio 07.593.524/0001-82 31/07/2016  31/07/2016 CNSN0 Médiopyii o Normal
Completo
2015  Recepcéo 01.618.699/0001-10  03/11/2015  02/11/2016  CUrsC Téenico o Normal
Completo
2015 Limpezae. 01.671.975/0001-04 04/12/2015 17/01/2016 Sem Exigéncia  Ativo Normal
conservacao
2015  Portaria 15.351.310/0001-28 08/05/2015 07/05/2016 1SN Medio rii 0 Normal

Completo

Servicos gerais

2016 ;i
de apoio

00.441.200/0001-80 = 01/01/2016 = 31/12/2016 Sem Exigéncia = Ativo Normal

Vigilancia Ensino médi

2016 ostensiva 02.103.266/0001-95 06/01/2016 = 04/01/2017 5" MEAIO Ativo Normal
e Completo
vigilancia sede

2016  Recepcio 03.930.084/0001-50 04/01/2016  04/09/2017 E’;Sr:]”p‘fe’;ed"’ Ativo Normal

2016  Copeiragem 15.715.620/0001-84 01/02/2016 = 31/01/2017 = Sem Exigéncia = Ativo Normal

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos/ Diretoria-Executiva do IBGE.
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Se o assunto é Brasil,
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