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INTRODUÇÃO 
 
O Relatório de Gestão do IBGE tem por objetivo apresentar e analisar os aspectos inerentes ao 
processo de gestão institucional e as práticas ocorridas no exercício, de forma a propiciar a visão 
mais completa possível dessa gestão aos órgãos de controle e à sociedade em geral. 
 
O exercício de 2011 é especialmente marcado pela transição de governo e, consequentemente, o 
término de mais um período do Plano Plurianual (PPA) referente a 2008-2011. O PPA 2012-2015, 
elaborado no ano de 2011, reflete prioridades, objetivos e desafios a serem enfrentados pela nova 
administração do país.   
 
O Relatório de Gestão do exercício de 2011 apresentado aos órgãos de controle interno e externo,  a 
quem esta Unidade se reporta nos termos do art. 70 da Constituição Federal, foi elaborado de 
acordo com as disposições da Instrução Normativa TCU n° 63, de 1º de setembro de 2010, da 
Decisão Normativa TCU n°108 de 24 de novembro de 2010, da  Portaria TCU nº 123,  de  12 de 
maio de 2011, da  Portaria  CGU  nº 2546,  de 27 de dezembro de 2010 e da Decisão Normativa 
TCU nº 117, de 19 de outubro de 2010. 
 
Cabe ressaltar que em 2011 o IBGE ficou isento do julgamento de contas pelo Tribunal de Contas 
da União (TCU), de acordo com a DN-TCU 117 de 19 de Outubro de 2011. 
 
O conteúdo do presente documento está apresentado conforme a estrutura definida no Anexo II da 
Portaria TCU nº 108 de 24 de novembro de 2010, tendo sido dividido em três partes: A – Conteúdo 
Geral; B – Informações Contábeis da Gestão e C- Conteúdo específico. 
 
Há um conjunto de itens do Anexo II que não se aplicam ao IBGE, quais sejam: 
 
5.5.1 – Informações sobre terceirização de cargos e atividades do plano de cargos do IBGE; 
5.5.2 – Autorizações expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão para 
            realização de concursos públicos para substituição de terceirizados; 
A14 – Renúncias tributárias sob a gestão do IBGE.  
 
Dos itens do Anexo II que são aplicáveis ao IBGE, porém não apresentaram conteúdo a ser 
declarado no exercício de 2011, temos: 
2.4.2.6 – Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos pelo IBGE 
por movimentação; 
3.1 – Reconhecimento de passivos por insuficiência de créditos ou recursos; 
5.6 – Indicadores gerenciais sobre recursos humanos; 
6.1.1 – Caracterização dos instrumentos de transferência vigentes no exercício de 2011; 
6.1.3 – Instrumentos de transferência que vigerão em 2012 e exercícios seguintes; 
6.2.2 – Informações sobre a análise das prestações de contas de convênios e de contratos de repasse; 
15.2 – Deliberações do TCU pendentes de atendimento ao final do exercício; 
15.4 – Recomendações do OCI pendentes de atendimento ao final do exercício; 
16.1 - Contratação de consultores na modalidade “Produto” no âmbito dos projetos de cooperação 
técnica com organismos internacionais. 
 
Tanto os itens que não se aplicam ao IBGE quanto os que não possuem conteúdo a ser declarado no 
exercício de 2011 são apresentados com as devidas justificativas no interior do presente documento. 
 
No tocante às principais realizações da gestão institucional do IBGE em 2011, abordadas neste 
relatório, podemos destacar: 
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� divulgação de resultados preliminares do censo 2010; 
� lançamento do “atlas de saneamento 2011”; 
� implementação do programa de melhoria da qualidade do gasto (pmqgasto); 
� continuidade do programa de melhoria da qualidade na gestão institucional (pmqgi); 
� consolidação da presença do ibge no cenário internacional com a participação ativa em 
uma série de fóruns internacionais; 
� conquista do prêmio de excelência geoespacial pelo projeto base territorial 2010 – 
evolução e potencial; 
� realização de diversos trabalhos, frutos de parcerias e cooperações técnicas 
estabelecidas, bem como de convênios firmados com diversas instituições do governo 
federal. 

 
Os resultados do Programa de Informações Estatísticas e Geocientíficas, sob responsabilidade do 
IBGE, e também das Ações Orçamentárias pertencentes a outros programas do Plano Plurianual 
(PPA) geridas pela Instituição, são apresentados com maior riqueza de detalhes ao longo do 
documento. 
 
É fornecido um panorama dos aspectos orçamentários, financeiros, humanos e patrimoniais no que 
diz respeito aos recursos utilizados pela organização. 
 
São também apresentadas informações contábeis e os conteúdos específicos da gestão. Por fim, os 
anexos complementam e elucidam a forma como a Instituição administrou os recursos públicos em 
prol do atendimento às demandas do Governo e da sociedade. 
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PARTE A - CONTEÚDO GERAL  
 
A1  UNIDADE JURISDICIONADA 
 
1.1  Poder e órgão de vinculação 
 
A Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) é uma fundação pública do Poder 
Executivo, de direito público vinculada ao Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão. 
 
1.2  Identificação da Unidade Jurisdicionada 
 
O IBGE, constante na tabela institucional da Lei Orçamentária Anual (LOA) sob o código 47205,  
encontra-se cadastrado no Sistema de Informações Organizacionais do Governo Federal (SIORG) 
sob o número 29813 e no Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal 
(SIAFI) sob o número 11301, com todas as suas Unidades Gestoras (UG) em funcionamento, tendo 
como principal atividade econômica a produção de informações geográficas e estatísticas; federal, 
estadual e municipal, classificada na Classificação Nacional de Atividade Econômica (CNAE) sob 
o código 8411-6/00. 
 
A Presidência do IBGE está situada na cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Franklin Roosevelt 
número 166, Centro, CEP 20021-120, de onde são articuladas, coordenadas e supervisionadas, por 
meio de suas Unidades Estaduais, as atividades da Fundação nas 27 unidades da federação e nas 
581 agências espalhadas em todo o território nacional, podendo ser contatada pelos telefones  
(21)21424501, (21) 21424502 e 0800.7218181 e fac-símile: (21) 21420893.    
 
O endereço da página institucional na internet é http://www.ibge.gov.br  e está voltado para atender 
um conjunto diversificado de usuários, com canais de conteúdos direcionados aos jovens e 
adolescentes, canais de banco de dados e downloads  de resultados de estudos e pesquisas, canais de 
conteúdo histórico e loja virtual. 
 
1.3     Normas relacionadas à Unidade Jurisdicionada 
 
1.3.1  Normas de criação e alteração  
 
O IBGE foi instituído nos termos do Decreto-Lei n° 161, de 13 de fevereiro de 1967, com duração 
indeterminada, e sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro. Rege-se pela Lei n° 5.878, de 11 de maio 
de 1973, pelo Estatuto aprovado pelo Decreto no 4.740, de 13 de junho de 2003, publicado no DOU 
114, de 16 de junho de 2003, pelo Regimento Interno aprovado na Portaria MP n° 215, de 12 de 
agosto de 2004 e publicado no DOU n°156, de 13 de agosto de 2004, e demais disposições que lhe 
sejam aplicáveis. 
 
Os atos normativos de criação do IBGE conferiram-lhe por missão “retratar o Brasil com 
informações necessárias ao conhecimento da sua realidade e ao exercício da cidadania"1, por meio 
da produção, análise, pesquisa e disseminação de informações de natureza estatística – demográfica 
e socioeconômica, e geocientífica – geográfica, cartográfica, geodésica e ambiental, sendo ainda de 
competência do IBGE propor a revisão periódica do Plano Geral de Informações Estatísticas e 
Geográficas (PGIEG); atuar nos Planos Geodésico Fundamental e Cartográfico Básico e no Sistema 
Estatístico Nacional, mediante a produção de informações e a coordenação das atividades técnicas, 
em consonância com o PGIEG, sob sua responsabilidade, instituído pela Lei n° 5.878, de 1973, e 

                                                 
1  http://www.ibge.gov.br 
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aprovado pelo Decreto n° 74.084, de 20 de maio de 1974, como também acompanhar a elaboração 
da proposta orçamentária da União referente ao previsto no Plano. 
 
1.3.2 Normas relacionadas à gestão e estrutura do IBGE 

 
O IBGE conta com o Sistema Informatizado dos Atos Deliberativos do IBGE (SIAD), disponível na 
Intranet, que agrega os atos deliberativos, estabelecidos no seu Regimento Interno, classificados por 
data, assunto, órgão, tipo de ato e situação, conformando as normas regulamentadoras da gestão e 
estrutura organizacional da instituição. 
 
1.3.3 Manuais e publicações relacionadas às atividades do IBGE 

 
O portal do IBGE na internet2 mantém disponibilizados, para toda a sociedade, os produtos e 
serviços da instituição, as informações sobre metodologias e tecnologias utilizadas nas diversas 
atividades que desenvolve, bem como dá transparência aos processos de contas anuais dos quais 
este Relatório de Gestão faz parte. 
 
Em relação à gestão, cabe também informar que, paralelamente à distribuição aos líderes 
estratégicos da Casa, todos os relatórios se encontram disponíveis a todos os servidores, na rede 
interna do IBGE, precisamente no portal da Diretoria-Executiva. 
 
 

                                                 
2  http://www.ibge.gov.br 
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A2  OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS 
 
2.1 Responsabilidades institucionais 
 
O IBGE, coordenador das atividades do sistema estatístico nacional, e das de natureza geográfica e 
cartográfica, realiza levantamentos e estudos nesses campos, para assegurar informações 
necessárias ao conhecimento da realidade física, econômica e social do País, visando, 
especificamente, ao planejamento econômico e social e à segurança nacional. Daí, constituir-se no 
principal provedor de dados e informações imprescindíveis ao diagnóstico e monitoramento da 
dinâmica econômica, demográfica, social, política e espacial de uma sociedade, à fundamentação de 
ações de planejamento, tanto na área pública como na iniciativa privada, e à contribuição para o 
processo de consolidação da cidadania. 
 
O Programa que implementou em 2011, Informações Estatísticas e Geocientíficas, contribuiu para o 
alcance das orientações estratégicas do governo e encontra-se alinhado aos objetivos setoriais 
definidos pelo Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão (MP), participando, também, no 
Plano Plurianual (PPA) com Ações em Programas desenvolvidos em outros ministérios como o da 
Educação e o da Previdência Social. 
 
O exercício de 2011 foi especialmente marcante para o IBGE tanto no que diz respeito à gestão 
institucional quanto à produção estatística e geocientífica. 
 
Com relação à capacidade de governança institucional, a inserção de novas tecnologias e 
metodologias de gestão propiciou a implementação do Programa de Melhoria da Qualidade do 
Gasto (PMQGasto) com o objetivo de criar uma “consciência corporativa” sobre a qualidade do 
gasto, reforçando atitudes cooperativas que favoreçam e estimulem a identificação e a correção de 
rotinas e situações irregulares, antieconômicas, ineficientes e ineficazes. 
 
Deu-se continuidade aos projetos que compõem o Programa de Melhoria da Qualidade na Gestão 
Institucional (PMQGI) com ênfase no Planejamento Estratégico, Gestão por Processos, Gestão por 
Competências, Desenvolvimento de Lideranças e Indicadores de Gestão, todos com informações 
atualizadas e documentações de cada projeto no portal da Diretoria-Executiva. 
 
A par dos resultados obtidos através do programa de trabalho corrente do IBGE no âmbito da 
produção e disseminação de informações de natureza estatística, destaca-se na área de informações 
sociodemográficas, o conjunto de divulgações dos resultados do Censo Demográfico 2010, único 
levantamento que produz informações sociodemográficas com detalhamento para todos os 
municípios e para recortes territoriais ainda menores, como os setores censitários, cobrindo todo o 
País. Ademais, cabe mencionar a implantação do Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares 
(SIPD). 
 
Após a divulgação dos primeiros resultados do Censo Demográfico 2010, ainda em novembro do 
mesmo ano, em 2011 foi dada continuidade à liberação dos dados, completando-se a disseminação 
dos resultados definitivos do Universo, à exceção dos dados sobre rendimentos que foram 
divulgados em caráter preliminar. Por sua complexidade, os dados definitivos de rendimento serão 
liberados após a conclusão dos estudos realizados também para a Amostra. Entre os produtos 
divulgados, destaca-se, por sua abrangência, a disponibilização da Base de Informações do Censo 
Demográfico 2010, com os dados agregados por setor censitário, e a Malha Municipal Digital de 
Setores Censitários. A malha, junto aos dados agregados, permite visualizar os resultados do Censo 
2010 em um mapa digital. Os resultados preliminares da Amostra do Censo também foram 
disponibilizados, bem como a listagem do Cadastro Nacional de Endereços para Fins Estatísticos 
(CNEFE), atualizado na operação censitária com endereços urbanos e rurais distribuídos pelos 



 

22 

setores censitários. 
 
Cabe ressaltar que a divulgação de resultados preliminares do Censo 2010 subsidiou a definição e 
implantação de vários programas do Governo Federal na área social, com destaque para o “Plano de 
Superação da Extrema Pobreza – Brasil sem Miséria” e para o “Plano Nacional dos Direitos das 
Pessoas com Deficiência – Viver sem Limites”.  No que diz respeito ao primeiro deles, os 
resultados preliminares do universo do Censo foram fundamentais para quantificar o público-alvo 
do Plano ao identificar o número de brasileiros que vivem em domicílios cuja renda familiar é de 
até R$ 70,00 por pessoa, possibilitando, ainda, conhecer esta informação detalhada para cada 
município do País.  A liberação dos dados preliminares sobre pessoas portadoras de deficiência 
foram fundamentais para o segundo programa. 
 
Ademais, foram geradas várias tabulações especiais como consequência de atendimentos a pedidos 
de ministérios com programas na área social, além do Ministério de Desenvolvimento Social e 
Combate a Fome – MDS e da Secretaria de Direitos Humanos da Presidência da República – SDH, 
o Ministério das Cidades (“Programa Minha Casa Minha Vida”) e o Ministério das Minas e Energia 
– MME (“Programa Luz para Todos”), entre outros. 
   
O sucesso do modelo tecnológico para o CENSO 2010, que teve como um de seus suportes a 
atualização permanente das tecnologias de informação e comunicação por parte de nossa área de 
informática, começou a ser estendido e incorporado em novas pesquisas do IBGE. 
 
No que se refere à produção de informações contínuas para a área sociodemográfica, verificou-se 
significativo avanço com o início da implantação do “Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares 
(SIPD)”, a partir da realização da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios PNAD – Contínua, 
cuja coleta em todas as capitais e regiões metropolitanas das capitais teve início em 2011. Com essa 
infraestrutura, o IBGE amplia sua capacidade de atendimento às demandas diversas da sociedade 
nos temas sociais e às diversas políticas públicas implementadas pelo governo. 
 
Completou-se o plano de divulgação dos resultados da Pesquisa de Orçamentos Familiares - POF 
2008-2009, tendo sido lançados três volumes de resultados: Análise do Consumo Alimentar Pessoal 
no Brasil, Tabela de Medidas Referidas para os Alimentos Consumidos no Brasil e Tabelas de 
Composição Nutricional dos Alimentos Consumidos no Brasil. Procedeu-se, ainda, à geração de 
estruturas de ponderação para os índices de preços ao consumidor, a partir desta pesquisa. 
 
No que se refere à área econômica, foi realizada a primeira divulgação da Conta Financeira e da 
Conta de Patrimônio Financeiro 2004-2009, ampliando-se as informações do Sistema de Contas 
Nacionais do Brasil. O quadro de indicadores conjunturais para acompanhamento da economia foi 
ampliado com a divulgação dos primeiros resultados do Índice de Preços ao Produtor - IPP, cujo 
âmbito inicial são as indústrias de transformação. Ainda nesse contexto, foi iniciada a coleta de 
dados para a montagem da base da Pesquisa Mensal de Serviços – PMS, a coleta da Pesquisa sobre 
Uso das Tecnologias de Informação e Comunicação nas Empresas – TIC Empresa e o levantamento 
de informações da Pesquisa de Serviços de Hospedagem - PSH, em parceria com o Ministério do 
Turismo – Mtur, cujo objetivo é investigar as características dos serviços prestados pelos 
estabelecimentos de hospedagem e mensurar sua estrutura física. Foi dada continuidade ao 
relevante projeto do Sistema Nacional de Pesquisas por Amostragem de Estabelecimentos 
Agropecuários – SNPA, que comporta a revisão das atuais pesquisas contínuas do setor. 
 
No âmbito das geociências merece destaque o lançamento do “Atlas de Saneamento 2011” que faz 
uma leitura territorial dos dados da Pesquisa Nacional de Saneamento Básico 2008, estabelecendo 
uma visão articulada das diferenças regionais existentes no que se refere à distribuição, abrangência 
e qualidade dos serviços de saneamento presentes nos municípios brasileiros. 
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Deve ser ressaltada, também, a divulgação de outros importantes produtos: a “Malha Municipal 
Digital de Setores Censitários do Censo 2010”, assim como os dados agregados, por setor 
censitário, da Sinopse Preliminar do Censo, o que permite visualizar resultados do Censo 2010 em 
um mapa digital; as publicações “Geoestatísticas de Recursos Naturais da Amazônia Legal”, que 
reúnem informações sobre os recursos naturais da região, informações essas que podem se tornar 
indicadores úteis às políticas públicas de acompanhamento sistemático da utilização e do estado de 
conservação desses recursos; os “Mapas Municipais e Municipais Estatísticos” dos 5.565 
municípios brasileiros e o “Cadastro de Localidades Selecionadas dos Municípios Brasileiros–
2010” e dez novos mapas físicos da Série Estadual e o mapa político do Distrito Federal. 
 
Destaca-se, ainda, o recebimento do Prêmio de Excelência Geoespacial pelo projeto Base Territorial 
2010 – Evolução e Potencial, considerada a melhor aplicação geoespacial para demografia da 
América Latina em 2011. 
 
2.2  Estratégia de atuação frente às responsabilidades institucionais 
 
Em 2011 o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística – IBGE completou 75 anos de fundação. 
Com a missão de “retratar o Brasil com informações necessárias ao conhecimento de sua realidade 
ao exercício da cidadania”, o IBGE está cada vez mais perto da sociedade e oferece a informação 
em diferentes mídias e em diversos recortes espaciais para atender aos variados segmentos de 
público.  
 
A existência de informações estatísticas e geográficas públicas, confiáveis e atualizadas é essencial 
à consolidação de uma sociedade democrática e indispensável ao aumento da efetividade na 
concepção e execução das políticas públicas e transparência nas ações de governo. Ao revelar o 
estado de suas economias e de suas populações, as informações estatísticas fazem um retrato 
objetivo do País, promovendo, assim, uma relação mais democrática entre governantes e 
governados. 

Desta forma, as atividades desenvolvidas pelo IBGE têm função de fundamental relevância para a 
consecução do Plano Plurianual do Governo Federal, uma vez que as informações produzidas 
subsidiam a formulação do planejamento estratégico nacional de médio e longo prazos, a avaliação 
dos impactos socioeconômicos de programas de governo e os estudos especiais em apoio às 
definições de políticas públicas. 

Cabe ressaltar que as informações estatísticas e geocientíficas devem ser produto de uma estratégia 
de atuação do IBGE na implementação das atividades com foco intenso na qualidade do trabalho, 
na transparência das ações, na modernização dos processos de trabalho e no melhor atendimento às 
demandas, tanto dos governos quanto da sociedade em geral.  

A tradição, a credibilidade e a transparência do IBGE, aliadas à inovação através dos temas 
pesquisados, da metodologia e do uso da tecnologia, permitiram ao Instituto grande alcance na 
produção e disseminação das informações estatísticas e geocientíficas ao longo de 2011 e 
consolidaram a posição do IBGE entre os principais institutos de estatística do mundo. 

A Rede de Coleta da Instituição, de abrangência nacional, com representação em cada Unidade da 
Federação, possibilita manter o nível de qualidade de todas as pesquisas dentro de um mesmo 
padrão, além da descentralização das atividades nas unidades, o que viabiliza ações ágeis que 
permitem o cumprimento dos prazos. 

Pode-se ressaltar, também, como fatores de sucesso a abrangência temática de informações 
estatísticas consistentes ao longo do tempo, permitindo a comparabilidade dos resultados; os 
recursos tecnológicos mais modernos utilizados nas pesquisas; e, fundamentalmente, o quadro 
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técnico de funcionários especializados, comprometidos com as atividades e projetos desenvolvidos 
no IBGE e atualizados por uma participação ativa em formas de parcerias nacionais e internacionais 

Com maior presença no território brasileiro e com a imagem positiva difundida em âmbito mundial, 
o IBGE tem o seu portal na internet (www.ibge.gov.br) como principal canal de comunicação do 
Instituto com os usuários: são mais de 2,4 milhões de acessos por mês e quase 30 milhões ao ano. 
Através do portal, o IBGE disponibiliza toda a sua produção em formatos de textos, tabelas, 
gráficos, mapas, cartogramas, bancos de dados e aplicações web. 
 
A ampliação das redes sem fio do IBGE é outro fator positivo a se mencionar, pois, apenas no Rio 
de Janeiro, mais de cem pontos de acesso foram instalados. Esta infraestrutura disponibiliza 
também uma rede de visitantes, em que atende a imprensa e convidados durante a realização de 
eventos de divulgação de informações do IBGE. Cerca de 380 Agências de Coleta dispõem de redes 
sem fio para apoio às atividades de produção de pesquisas. 
 
A constituição de fóruns de discussão com os usuários externos garantem que as pesquisas 
desenvolvidas no âmbito dos novos projetos, a exemplo do Sistema Integrado de Pesquisas 
Domiciliares (SIPD), do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuária (SNPA) e do Índice de Preços 
ao Produtor (IPP), atendam melhor às necessidades de informação dos respectivos segmentos.   
 
Isto posto, é fato que o IBGE tem alcançado índices crescentes e expressivos no que se refere ao 
atendimento de usuários de maneira geral e de formuladores de políticas públicas relevantes, em 
função da grande oferta de informações disseminadas, sobre áreas temáticas diversas, com 
regularidade. Assim, com a implementação efetiva de seu plano de trabalho, pode-se afirmar que o 
IBGE vem obtendo sucesso em sua missão de ofertar com qualidade e presteza serviços e resultados 
estatísticos e geocientíficos.  
 
Merece ainda destaque a capacidade de organização dos técnicos para trabalhar em cooperação, de 
forma a solucionar as dificuldades que se apresentam em seus processo de trabalho, o que se 
constitui em fator importante para o cumprimento dos cronogramas das atividades. 
 
Em relação à realização do Censo Demográfico 2010 é importante ressaltar os esforços de todas as 
equipes envolvidas em cada etapa do processo, aliados ao acompanhamento permanente – 
monitoramento de cada tarefa - e do empenho das Diretorias e Unidades Estaduais em cumprir com 
o planejamento prévio e, quando necessário, ajustá-lo à realidade da instituição, sem contudo 
negligenciar o compromisso do IBGE com a divulgação das informações para sociedade.  
 
A interlocução entre gestores do MP e do IBGE e sua continuidade - inclusive no período de 
transição para o novo governo - permitiu, entre outras ações, gerir as novas políticas de 
descentralização de créditos e a compreensão da natureza específica do trabalho do IBGE face às 
restrições do Decreto nº 7.446, de 1º de março de 2011, que estabeleceu limites para empenho de 
despesas com diárias, passagens e locomoção. 
 
A expansão do Centro de Entrevista por Telefone Assistida por Computador (CETAC) permitiu 
atender à especificidade da coleta de algumas pesquisas e modernizar a coleta de forma geral, 
tornando-se mais um canal importante de abordagem ao informante. 
 
A utilização do Ensino a Distância (EAD) é um fator multiplicador importante no  treinamento das 
pesquisas e na qualificação dos técnicos por sua potencialidade e abrangência. 
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Os pólos de teleconferência permitem a realização de reuniões à distância, aproximando a rede do 
IBGE, presente em todas as Unidades da Federação, da Sede, localizada no Rio de Janeiro, entre 
outros aspectos. 
 
Atendendo a essas premissas, neste exercício, o IBGE dinamizou o Programa de Melhoria da 
Qualidade do Gasto (PMQGasto), disponibilizando sistemas informatizados para monitoramento e 
avaliação dos gastos, que podem ser acessados por qualquer servidor em qualquer parte do Brasil, 
via internet. Ao agregar e interligar informações, o PMQGasto também dá transparência a seus 
processos, permite comparações, avaliações, correções e presta conta dos resultados alcançados.  
 
Em 2011 foram realizadas algumas ações visando promover uma atitude mais coerente que incluem 
práticas mais responsáveis tanto por parte dos gestores como dos servidores do IBGE. 
 
O Programa de Melhoria da Gestão Institucional (PMGQI) deu continuidade à implementação de 
seus projetos e realizou uma série de ações, tais como: 
a) Projeto Planejamento Estratégico - visando disseminar os aspectos culturais e as estratégias 
institucionais ministrou o curso Identidade Cultural e Alinhamento Estratégico para oito turmas 
entre 35 e 50 alunos cada uma, com carga horária de 20 horas, na modalidade “a distancia”. 

b) Projeto por Competências - disseminou a publicação Gestão de Pessoas por Competência, onde 
foram apresentadas as competências mapeadas para o IBGE. Os resultados alcançados são o ponto 
de partida para a implementação de mudanças, já em estudos, na gestão estratégica de pessoas. A 
Coordenação de Recursos Humanos está construindo um Sistema Integrado de Gestão por 
Competência (SiGesComp). 

c) Projeto Desenvolvimento de Lideranças - criou uma comunidade no portal da Diretoria-
Executiva visando ser um ambiente flexível e estimulante à geração do conhecimento para interação 
e integração entre os líderes do IBGE. A comunidade de Desenvolvimento de Liderança está 
desenvolvendo um plano de desenvolvimento para os próximos exercícios e já definiu o conteúdo 
programático do Curso de Desenvolvimento de Lideranças para as Gerências Operacionais a ser 
ministrado a partir de 2012. Outra ação realizada foi a finalização do Master of Business 
Administration (MBA) em Gestão na Administração Pública da Fundação Getúlio Vargas por 
líderes existentes e potenciais. 
 
d) Projeto Gestão por Processos - deu continuidade ao mapeamento dos processos administrativos, 
além de criar dentro do Portal da Diretoria-Executiva, a comunidade Agência Eletrônica do IBGE, 
que tem o objetivo de conhecer, discutir, analisar e racionalizar as atividades executadas nas 
Unidades Estaduais e Agências do IBGE, propondo novas formas de execução e diminuindo o fluxo 
de papel entre as Agências, Unidades Estaduais e as Unidades da Sede. A Comunidade Agência 
Eletrônica teve como principais participantes os representantes das Unidades Estaduais de Minas 
Gerais, Mato Grosso do Sul, Paraná e Santa Catarina, que encaminharam à área de automação 15 
propostas de automação, sendo, oito processos de Logística de Infraestrutura e sete em Gestão de 
Pessoas. 
 
e) Projeto Indicadores de Desempenho - está formulando e definindo indicadores para os processos 
que foram automatizados e para o acompanhamento das metas de redução dos gastos no âmbito do 
PMQGasto, além da definição da metodologia para o acompanhamento das metas para as atividades 
de Gestão e Suporte do IBGE. 

Nos últimos anos, o Instituto vem conquistando espaço internacionalmente e participando 
ativamente de uma série de fóruns, o que permitiu o intercâmbio de informações e subsidiou a 
incorporação das recomendações internacionais para a produção de estatística, contribuindo para 
seu aprimoramento. Destacam-se, neste âmbito, a Reunião Especializada de Estatística do Mercosul 
(REES), as reuniões anuais do Comitê de Estatística da Organização para Cooperação e 
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Desenvolvimento Econômico (OCDE), além da Conferência dos Estatísticos Europeus e da 
Conferência de Estatística das Américas.  
 
No âmbito da Organização das Nações Unidas, o IBGE participou das atividades do Comitê 
Executivo do Programa de Comparação Internacional de Preços (PCI), da Comissão Estatística da 
Organização das Nações Unidas (ONU) para a organização da Ronda do PCI; dos Grupos de 
Trabalho da Organização Internacional do Trabalho (OIT) para harmonização conceitual, medição 
do trabalho infantil e medição do trabalho precário; do Grupo de Londres para elaboração das 
Contas Econômicas Ambientais; do Grupo de Washington para produção e harmonização das 
Estatísticas sobre as Pessoas Portadoras de Deficiência; do Grupo de Wye que discute as 
Estatísticas sobre Desenvolvimento Rural e Renda Familiar Agrícola e como membro do grupo 
denominado Friends of the Chair, da Comissão de Estatística das Nações Unidas, que tem como 
objetivos avaliar as barreiras à implementação do Sistema de Contas Nacionais e sobre as 
Estatísticas Agrícolas. 
 
Essa presença internacional do IBGE consolidou-se ainda mais em 2011. Institutos de estatística de 
outros países, como Cabo Verde, Paraguai, Uruguai, Colômbia, Senegal e São Tomé e Príncipe 
firmaram acordos de cooperação técnica para que o IBGE compartilhe conhecimento e tecnologia.  
Tais cooperações consistiram em prestar apoio técnico para a elaboração da base operacional, 
planejamento, metodologia conceitual, operacional, elaboração de sistemas e empréstimos de PDAs 
- Personal Digital Assistant.  
 
Em relação às visitas técnicas na área de estatística, o IBGE recebeu missões da Argentina, para 
conhecer a Pesquisa de Orçamentos Familiares, do México para conhecer o Cadastro Geral de 
Empresas, de Moçambique, para discutir Sistema Estatístico Nacional e do Peru, para conhecer as 
estatísticas de emprego e Renda. No que diz respeito às atividades relacionadas ao Censo 
Demográfico, recebeu a China, os Estados Unidos (US Census Bureau), a Libéria, a Guiné Bissau e 
o Senegal. 
 
No âmbito internacional, O IBGE recebeu o Prêmio de Excelência Geoespacial pelo projeto Base 
Territorial 2010 – Evolução e Potencial, considerada a melhor aplicação geoespacial para 
demografia da América Latina em 2011. O prêmio foi entregue durante o Fórum Geoespacial 
Latinomericano (Latin American Geospatial Forum – LAGF). Participou de  cooperação no campo 
das ciências da terra, com o Departamento das Ciências da Terra do Ministério dos Recursos 
Naturais do Canadá, e em geografia e geodésia, com a Agência Estatal de Geodésia e Cartografia da 
China (SBSM). 
 
No que concerne à participação em Comitês e Grupos de trabalhos na área de geociências, 
destacam-se o Comitê de Especialistas da ONU em Gerenciamento Global da Informação 
Geoespacial; o Comitê de Especialistas da ONU em Nomes Geográficos, em que é responsável pela 
criação e manutenção do site da Divisão da Língua Portuguesa; o Instituto Panamericano de 
Geografia e História, onde participa na criação da Rede de geoportais da América do Sul; no 
Comitê para a Infraestrutura de dados espaciais (IDE) da Comissão de Cartografia do Instituto 
Panamericano de Geografia e História  (IPGH), onde exerce a Presidência e Diretoria Executiva; no 
Comitê Permanente para as Infraestruturas de Dados Espaciais das Américas, com a Presidência e 
Secretaria Executiva; no International GNSS Service (IGS), onde é tratada a disponibilização dos 
dados de estações da Rede Brasileira de Monitoramento Contínuo (RBMC) para o IGS, com o 
intuito de adensamento da rede IGS no Brasil e no Sistema de Referência Geocêntrico para as 
Américas, com as atividades de integração das redes geodésicas pan-americanas pelo Projeto 
Sistema de Referência Geocêntrico para as Américas (SIRGAS). 
 
Por fim, cabe destacar algumas participações internacionais relevantes do IBGE: 
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• “Geospatial World Forum”, em Hyderabad, Índia – 13 a 22 de janeiro;  
• "42ª Sessão da Comissão de Estatística das Nações Unidas e Eventos Paralelos”, em Nova 

Iorque, EUA – 16 a 27 de fevereiro; 
• “10ª Reunião do Comitê Executivo da CEA – CEPAL”, em Cuba, Havana – 6 a 10 de abril; 
• "59ª Sessão Plenária da CES e 8º Encontro do Comitê de Estatística da OCDE", em 

Genebra, Suiça – 12 a 19 de junho; 
• “ International Seminar on Grown/Green Economy and Official Statistics”, promovido pela 

ONU, em Seul, na Coréia do Sul - 6 a 8 de julho; 
• “58º Congresso Mundial de Estatística”, em Dublin, na Irlanda e “Evento Satélite 

Conferência da Associação Internacional de Estatísticas Oficiais (IAOS) 2011”, em Belfast, 
Irlanda do Norte, promovidos pelo Instituto Internacional de Estatística (ISI) – 17 a 28 de 
agosto; 

• "High Level Forum on Global Geospatial Information Management", em Seul, na Coréia do 
Sul - 24 a 26 de outubro; e 

•  “6ª Reunião da Conferência Estatística das Américas – CEA”, em Bávaro, na República 
Dominicana -15 a 20 de novembro. 

 
O conjunto de parcerias firmadas com órgãos do governo assume papel estratégico por traduzir 
demandas institucionais concretas e oportunidades de abordagem de novas agendas e temas. O 
exercício dessas práticas e articulações contribui para que o IBGE atenda de forma não fragmentada 
às necessidades diferenciadas da sociedade, das organizações sociais, empresas e governos.  
 
No exercício de 2011, foram desenvolvidos diversos trabalhos frutos de parcerias e cooperações 
técnicas estabelecidas, bem como de convênios firmados, com diversas instituições como: 
 

• Ministério das Cidades; 
• Ministério da Saúde; 
• Ministério de Ciência e Tecnologia; 
• Ministério do Desenvolvimento Social e Combate à Fome 
• Secretaria de Direitos Humanos da Presidência da República  
• Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária – Incra 
• Escola Nacional de Administração Pública – ENAP 
• Fundo Monetário Internacional – FMI 
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2.3 Programas e Ações sob a responsabilidade do IBGE 
 
O IBGE, em 2011, atuou no Plano Plurianual do Governo Federal por meio do Programa 
Informações Estatísticas e Geocientíficas-IEG.  Destaca-se, ainda, sua atuação em Ações de 
Programas do Ministério da Educação e do Ministério da Previdência Social. 
 
  
2.3.1    Execução do Programa Informações Estatísticas e Geocientíficas - Código: 0796 
 

DADOS GERAIS 
 
� Tipo do Programa: Finalístico 

 
� Objetivo geral: Elaborar e disseminar informações de natureza estatística - demográfica e 

socioeconômica - e de natureza geocientífica: geográfica, cartográfica, geodésica e ambiental.  
 

� Objetivo específico: Elaborar e disseminar informações de natureza estatística - demográfica e 
socioeconômica - e de natureza geocientífica: geográfica, cartográfica, geodésica e ambiental. 
 

� Gerente: Wasmália Socorro Barata Bivar3 
 

� Gerente executivo: Nuno Duarte da Costa Bittencourt4 
 

� Indicadores utilizados para a avaliação do Programa:Taxa de Resultados Alcançados (RA), 
Taxa de Crescimento de Variação da Demanda por Informações Estatísticas e Geocientíficas 
(TDIEG), Tempo de Resposta – Médio (TR), Taxa de Satisfação do Usuário (S), Expectativa do 
Usuário (E) e Avaliação do Usuário (A), conforme detalhamento apresentado no item 2.4.3. 
 

� Público-alvo (beneficiário) O Programa está voltado ao governo e à sociedade em suas 
necessidades de conhecer as realidades física, humana, social e econômica do Brasil, por meio 
de estatísticas sóciodemográficas e econômicas, mapeamentos e análises geográficas, bem como 
através da representação sistemática do País, em linguagem cartográfica, com mapas e cartas 
que retratam a paisagem natural e social do território nacional, a delimitação de áreas legais e 
operacionais, fundamentando ações imprescindíveis à atuação de planejamento, tanto na área 
pública quanto na iniciativa privada, de forma a contribuir para o processo de desenvolvimento 
e de consolidação da cidadania.  Os principais beneficiários são o governo e a sociedade, 
compostos por tomadores de decisão no âmbito das políticas públicas e pelos cidadãos em geral 
que precisam de informações para conhecerem o contexto em que vivem. 
 

� Informações Orçamentárias e Financeiras do Programa: A tabela I demonstra as 
informações orçamentárias e financeiras, relativas ao Programa Informações Estatísticas e 
Geocientíficas. 
            

Tabela I - Informações Orçamentárias e Financeiras do Programa 
                       Em R$ 1,00 

Dotação Despesa 
Empenhada 

Despesa 
Liquidada 

Restos a pagar 
Não Processados

Valores Pagos 
Inicial Final 

1.040.350.277 1.031.014.088 1.008.897.312 990.582.903 18.314.409 983.932.460 
          Fonte: SIGPLAN/SIAFI, mar/2012 

                                                 
3 O gerenciamento do Programa passou a ser de responsabilidade da atual presidente do IBGE, Wasmália Barata Bivar, desde sua  posse no cargo, em 
14 de setembro de 2011 . 
4 O gerenciamento executivo do Programa passou a ser de responsabilidade do  atual Diretor Executivo  do IBGE, Nuno Duarte da Costa  Bittencourt, 
desde sua  posse no cargo, em  6 de outubro de 2011 . 
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O Programa contou ainda com recursos na ordem de R$ 3.440.000,00, na Ação não orçamentária 
9464 "Informações sobre Índices da Construção Civil – SINAPI", de responsabilidade da UO 25220 
– Caixa Econômica Federal. 
 
Em 2011, o Programa apresentou excelente desempenho das Atividades regulares na produção de 
informações estatísticas e geocientíficas. Já os Projetos, de modo geral, foram mais impactados, em 
sua implementação, pelas restrições orçamentárias impostas pelo Decreto nº7.446, de 01.03.2011, o 
que direcionou o IBGE ao replanejamento de suas etapas para a adaptação aos limites impostos. 
 
Quanto a execução orçamentária do Programa no exercício de 2011, verificou-se grande 
compatibilidade entre a despesa empenhada e a despesa liquidada, com apenas 1,82% de inscrições 
em restos a pagar não processados. 
 
Outro fator impactante no desempenho das Ações é a sucessiva redução no quadro de pessoal por 
conta do elevado número de aposentadorias, concomitante ao ingresso reduzido de novos servidores 
efetivos incorporados à Instituição. Cabe ressaltar que, embora haja contratação de servidores 
temporários, essa medida não se mostra eficaz a longo prazo, uma vez que esse tipo de servidor não 
substitui o pessoal especializado do quadro permanente da Instituição. 
 
  
Entretanto, cabe mencionar algumas Ações que apresentaram restrições na execução, quais sejam: 
 
� As Ações Cadastro Nacional de Endereços para Fins Estatísticos, Pesquisa de Economia 

Informal Urbana-ECINF; Implantação da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais-INDE; 
Implantação da Pesquisa de Orçamento Familiar Contínua-POF Contínua, que não foram 
executadas, conforme orientação do MP, através do ofício no. 53/SOF/MP, DE 15 de junho de 
2011. Tal direcionamento se deu em função da não aprovação do crédito especial enviado ao 
Congresso Nacional, que viabilizaria a inclusão das referidas Ações no Plano Plurianual 2008-
2011. 

 
� Assistência Médica aos Servidores e Empregados - Exame Periódic,o que não apresentou 

qualquer execução, seja física ou financeira, devido à baixa adesão dos servidores na realização 
dessa meta ainda em 2010. Assim, o IBGE está reavaliando as possibilidades de realização 
dessa Ação e verificando, junto a outros órgãos da administração pública federal suas 
experiências a fim de verificar se existem alternativas possíveis para minimizar os impactos 
negativos e aumentar a adesão dos servidores nessa importante Ação do Governo Federal. 

 
� Publicidade de Utilidade Pública – A execução da Ação ficou inviabilizada, pois a mesma não 

contou com recursos orçamentários suficientes para a sua execução e a expectativa de 
suplementação ao longo do exercício não ocorreu. 

 
 
2.3.2  Ações do Programa Informações Estatísticas e Geocientíficas 
 
As Ações que compõem o Programa estão voltadas à obtenção de informações estatísticas e 
geocientíficas, necessárias à compreensão das realidades nacionais, por meio de pesquisas 
conjunturais, estruturais, mapeamentos, estudos e análises diversas de indicadores.  
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 Tabela II - Execução Física das Ações Realizadas pelo IBGE – LOA2011 

F Sf Prog Cód. 
Execução física das ações do IBGE –LOA 2011 

Tipo Prio 
META 

Ação U. Medida Prevista Realizada 2012 
04 571 0796 4227 Pesquisas Conjunturais A  unidade 137 137 137 
04 571 0796 4228 Pesquisas Estruturais da Área Econômica A  unidade 15 15 15 
04 571 0796 2228 Pesquisas Estruturais da Área Sociodemográfica A  unidade 4 4 5 
04 571 0796 2665 Pesquisas e Análises Geográficas e Ambientais A  unidade 75 75 120 
04 127 0796 2229 Mapeamento Terrestre de Referência A  unidade 671 671 671 
04 571 0796 2231 Sistema Geodésico Brasileiro A  unidade 3.600 3.600 3.600 
04 121 0796 200J Atualização Contínua da Base Territorial A  unidade 5.565 5.565 5.565 
04 121 0796 20DA Cadastro Nacional de Endereços para Fins Estatísticos A  unidade 1 - 100*  
04 126 0796 2C51 Revisão do Plano Geral de Informações Estatísticas e Geográficas A  unidade 1 0,150 1 
04 573 0796 2230 Disseminação de Informações de Dados Estatísticos e Geocientíficos A  unidade 30.000.000 29.081.173 13.500.000 
04 126 0796 2236 Sistema Informatizado de Dados Estatísticos e Geocientíficos A  unidade 1 1 1 
04 128 0796 4572 Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de Qualificação e Requalificação A  unidade 4.000 2.444 4.000 
04 131 0796 4641 Publicidade de Utilidade Pública **  A  - - - - 
04 122 0796 2272 Gestão e Administração do Programa **  A  - - - - 
04 301 0796 2004 Assistência Médica e Odontológica aos Servidores,Empregados e seus Dependentes A  unidade 23.369 17.912 15.368 
04 306 0796 2012 Auxílio-Alimentação aos Servidores e Empregados A  unidade 9.515 9.593 9.539 
04 301 0796 20CW Assistência Médica aos Servidores,Empregados – Exames periódicos A  unidade 6.559 - 6.559 
04 331 0796 2011 Auxílio-Transporte aos Servidores e Empregados A  unidade 5.074 4.923 4.545 
04 365 0796 2010 Assistência Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores,Empregados  A  unidade 464 505 517 
04 122 0796 5280 Implantação do Novo Modelo Nacional de Índices de Preços ao Consumidor P  % exec. fís. 4 3,27 19 
04 121 0796 1793 Implantação do Índice de Preços ao Produtor – IPP P  % exec. fís. 7 6,54 15 
04 121 0796 12E0 Implantação da Pesquisa de Orçamento Familiar Contínua P  % exec. fís. 2 - 6 
04 121 0796 110G Implantação da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios Contínua – PNAD Contínua P  % exec. fís. 11 8,18 31 
04 121 0796 11IA Estudo da Modalidade de Censo Demográfico Contínuo P  % exec. fís. 1 0,92 5 

04 121 0796 11EF Mudança do Referencial Geodésico P  % exec. fís. 15 5 15 

04 127 0796 12DT Implantação da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais - INDE P  % exec. fís. 21 - 14 
04 126 0796 3596 Implantação do Sistema de Geoprocessamento e Modernização da Cartografia P  % exec. fís. 1 - 10 
04 126 0796 1K32 Desenvolvimento do Sistema  de Informações Geográficas do Brasil – SIG Brasil ***  P  % exec. fís. 2 0,5 - 
04 121 0796 5292 Censo Demográfico 2010 P  % exec. fís. 2 2 1 
04 122 0796 10RY Implantação do Sistema Nacional de Pesquisas Agropecuárias - SNPA P  % exec. fís. 3 2,88 7 
04 121 0796 12DU Pesquisa de Economia Informal Urbana - ECINF P  % exec. fís. 2 - 2 
04 122 0796 09HB Contribuição à União,de suas Autarquias e Fundações p/o custeio do reg. de previdência dos serv. públ.fed.**  OP  - - - - 
 Fonte: SIGPlan, dez /2011 

Legenda: F-Função ; Sf - Subfunção ; Prog. - Programa ; Cód. - Código da Ação ; Tipo - Tipo da Ação ; Prio - Prioridade da Ação ; 2011 - Metas a serem realizadas em 2011; A-Atividade;P-Projetp;OP-Operação Especial 
Notas: (*)       A unidade de medida da Ação Cadastro Nacional de Endereços para Fins Estatísticos mudou em 2012 de unidade para percentual de execução física;       (** )    A Ação não possui meta física;  
            (*** )  Projeto concluído em 2011 e cadastrado em 2012 como Atividade 
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2.3.2.1       Gestão das Ações  
 
2.3. 2.1.1    Ação Pesquisas Conjunturais – Código : 4227 
 

Quadro I - Dados gerais da Ação 4227 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Produzir indicadores, em curto prazo, que permitam analisar o 
comportamento socioeconômico do país. 

Descrição 
Realização de pesquisas mensais, trimestrais e semestrais, 
elaboradas com base em coleta de dados e/ou compilação de 
registros administrativos divulgadas em curto prazo. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador  nacional da Ação Marcia Maria Melo Quintslr  

Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 
Fonte: SIGPlan – fev/2012 
 

Resultados 
 
Para o acompanhamento conjuntural da economia, o programa de pesquisas contínuas divulga uma 
série de resultados que cobrem vários setores. Além das Contas Nacionais Trimestrais, são 
disponibilizados resultados mensais para o Comércio (Pesquisa Mensal de Comércio - PMC), para a 
Indústria (Pesquisa Industrial Mensal de Produção Física – PIM-PF e Pesquisa de Emprego e Salário - 
PIMES), e, ainda, um conjunto de pesquisas com resultados relativos ao setor Agropecuário, onde se 
destacam o Levantamento Sistemático da Produção Agrícola – LSPA, além das Pesquisas Trimestrais 
do Abate de Animais, do Leite, do Couro e da Produção de Ovos de Galinha. 
 
Os índices mensais do Sistema Nacional de Índices de Preços ao Consumidor (SNIPC) revelam a 
variação dos preços na economia. A pesquisa é realizada atualmente nas regiões metropolitanas do Rio 
de Janeiro, Porto Alegre, Belo Horizonte, Recife, Salvador, Belém, Fortaleza e Curitiba, além do 
Distrito Federal e do município de Goiânia. Merecem ainda menção, nessa área, as informações 
provenientes do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Índices da Construção Civil (SINAPI), que 
gera resultados para todas as capitais do país. 
 
Para o acompanhamento conjuntural do mercado de trabalho, são divulgados os resultados da Pesquisa 
Mensal de Emprego (PME). A partir dos resultados da PME, foi divulgada, em 2011, a retrospectiva do 
Mercado de Trabalho 8 anos - 2003-2010. 
 
Em 2011, o quadro de indicadores conjunturais foi acrescido com a divulgação dos primeiros 
resultados do Índice de Preços ao Produtor (IPP), cujo âmbito inicial são as indústrias de 
transformação.  O IPP tem como principal objetivo mensurar a mudança média dos preços de venda 
recebidos pelos produtores domésticos de bens e serviços, bem como sua evolução ao longo do tempo, 
sinalizando as tendências inflacionárias de curto prazo no País. Ao lado dos indicadores conjunturais de 
emprego, salário, produção e preços ao consumidor, o IPP veio completar o conjunto de informações 
considerado essencial ao acompanhamento macroeconômico. A metodologia do IPP Indústrias de 
Transformação foi publicada na “Série Relatórios Metodológicos”. 
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Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 9.834.287,00, sendo 
R$8.250.287,00 na fonte 0100 (recursos do tesouro) e R$ 1.584.000,00 na fonte 0281 (recursos do 
convênio entre a Caixa Econômica Federal e o IBGE), objetivando a produção, o aprimoramento e a 
divulgação contínua e sistemática das estatísticas do SINAPI. 
 
Foram executados R$ 7.739.289,75, sendo R$ 6.739.731,71 na fonte 0100 e R$ 999.558,04 na fonte 
0281, o que significa 78,70% dos recursos autorizados no exercício. Por outro lado, encontra-se inscrito 
em restos a pagar não processados o valor de R$ 1.313.238,51, o que totaliza o comprometimento 
financeiro da Ação em R$ 9.052.528,26 e eleva o percentual desse comprometimento ao patamar de 
92,05%. 
 
Não houve aplicação de recursos de financiamento externo.   
 
As despesas de maior vulto financeiro encontram-se relacionadas na tabela III, mostrando a 
representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  
 

Tabela III - Principais despesas da Ação 4227 – LOA2011 

DESPESA Valor Executado % % A cumulado
  

diárias no país 1.845.448 23,85 23,85 
combustíveis e lubrificantes automotivos 1.264.722 16,34 40,19 
locomoção urbana 773.578 9,99 50,18 
serviços técnicos profissionais de TI 561.959 7,26 57,44 
manutenção e conservação de veículos 417.151 5,39 62,83 
assessoria e consultoria técnica ou jurídica 415.833 5,37 68,21 
locação de imóveis 347.829 4,49 72,70 

apoio administrativo, técnico e operacional 311.383 4,02 76,72 
passagens para o país 193.983 2,51 79,23 
material para a manutenção de veículos 183.977 2,38 81,61 
outras despesas 1.423.427 18,39 100,00 

Total 7.739.290 100,00  
                 Fonte: SAG, fev/2012 

 

Como órgão responsável pela produção e disseminação de informações estatísticas e geocientíficas em 
nível nacional, o IBGE está estruturado em todo o território nacional. A extensão e complexidade da 
missão que lhe é conferida requerem uma infraestrutura física de grande porte, com representação em 
todas as Unidades da Federação em 581 agências de coleta cobrindo todos os municípios brasileiros, 
demandando despesas de locação de imóveis. As diárias e passagens se justificam na medida em que o 
trabalho de campo exige o deslocamento de técnicos para o treinamento dos agentes de coleta em todo 
o país e estes, por sua vez, necessitam se locomover para o levantamento de dados das pesquisas, o que 
incorre, por outro lado, numa concentração de gastos com combustíveis e manutenção de veículos, nos 
casos de a locomoção ser realizada pela frota da Instituição.  
 
As despesas com assessoria e consultoria técnica se referem à manutenção de bancos de dados e 
reformulação do processo de coleta, com vistas à melhoria desses procedimentos. 
 
Quanto às despesas com apoio administrativo, locação de máquinas e equipamentos, o IBGE utilizou 
recursos com tais despesas dentro desta Ação, a fim de viabilizar a divulgação dos 137 resultados de 
pesquisas realizadas durante o exercício. 
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Tabela IV - Metas e Resultados da Ação 4227 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 9.834.287,00 7.739.289,75 78,70 
Física 137 137 100,00 

                            Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 

 
 

2.3. 2.1.2      Ação Pesquisas Estruturais da Área Econômica - Código : 4228 
 

Quadro II - Dados Gerais da Ação 4228 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Produzir, contínua e sistematicamente, um conjunto de resultados 
necessários à caracterização e ao conhecimento da situação 
estrutural econômica do País. 

Descrição 
Realização de pesquisas anuais elaboradas com base em coleta de 
dados e/ou compilação de registros administrativos divulgados no 
médio prazo. 

Unidade responsável pelas decisões estratégicas Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 
Coordenador  nacional da Ação Marcia Maria Melo Quintslr  

Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
Para o acompanhamento da evolução estrutural da economia do País, o IBGE desenvolve uma gama de 
pesquisas contínuas, disponibilizando séries de resultados de pesquisas anuais voltadas para vários 
setores. São divulgadas as informações da Pesquisa Anual de Serviços (PAS); da Pesquisa Anual do 
Comércio (PAC); da Pesquisa Industrial Anual (PIA)/Empresa e Produto; da Pesquisa Anual da 
Indústria da Construção (PAIC); da Pesquisa da Produção Agrícola Municipal (PAM); da Pesquisa da 
Pecuária Municipal (PPM); e da Pesquisa da Produção da Extração Vegetal e da Silvicultura (PEVS). 
Ademais, no âmbito do Sistema de Contas Nacionais, são divulgadas as Contas Nacionais do Brasil e 
as Contas Regionais do Brasil, contemplando, entre várias outras informações nessa área, o Produto 
Interno Bruto (PIB) do Brasil, dos estados e municípios. São também divulgadas as Estatísticas do 
Cadastro Central de Empresas, elaboradas a partir das informações consolidadas daquele Cadastro, o 
CEMPRE, do IBGE, permitindo conhecer dados sobre pessoal ocupado total e assalariado e salários 
pagos nas empresas, nos órgãos da administração pública e em entidades sem fins lucrativos. 
 
A par dessa produção corrente, em 2011, merece destaque a divulgação de novas informações, 
ampliando-se o leque de dados voltados para o maior conhecimento de vários aspectos do setor 
econômico do País. 
 
Com base nas informações do CEMPRE, foi divulgado o estudo "Demografia das Empresas 2009", que 
analisa alguns aspectos da dinâmica demográfica do segmento formal das empresas brasileiras, em 
particular, os movimentos de entrada, saída e sobrevivência dessas empresas no mercado. Ademais, 
disponibilizou informações sobre as de alto crescimento na economia brasileira, com destaque quanto à 
sua importância na geração de postos de trabalho assalariados formais entre os anos de 2006 e 2009, 
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dispondo-se, pela primeira vez, de informações sobre sexo e nível de escolaridade do pessoal 
assalariado nesse segmento. 
 
Os resultados da "Pesquisa de Inovação nas Empresas Estatais Federais 2008", realizada com o apoio 
do Ministério da Ciência e Tecnologia (MCT) e do Departamento de Coordenação e Governança das 
Empresas Estatais (DEST), do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão (MP), também foram 
divulgados. A investigação, cujas referências conceituais e procedimentos são idênticos aos adotados 
na "Pesquisa de Inovação Tecnológica" (PINTEC), teve por objetivo fornecer informações para a 
construção de indicadores das atividades de inovação nesse segmento empresarial e compará-los com 
os resultados divulgados da PINTEC 2008, tomando por base o triênio 2006-2008. Essa pesquisa é a 
primeira, no âmbito do IBGE, a investigar isoladamente as empresas estatais federais e, por 
conseguinte, alguns setores de atividade econômica não integrantes das quatro edições anteriores da 
PINTEC. 
 
O estudo "Estatísticas do Empreendedorismo", realizado com a colaboração do Instituto Endeavor 
Brasil, traz estatísticas provenientes do CEMPRE e das pesquisas econômicas anuais nas áreas de 
Indústria, Construção Civil, Comércio e Serviços, contemplando informações sobre o segmento 
empresarial formalmente constituído da economia brasileira em 2008. O conjunto dessas informações 
contribui para o debate sobre a dimensão e a importância do empreendedorismo no País, assunto que 
vem assumindo relevância cada vez mais acentuada na economia, tanto em nível nacional quanto 
global.  
 
Também foram conhecidos, em 2011, os resultados da "Pesquisa de Serviços de Publicidade e 
Promoção", realizada pelo IBGE, em 2009, em parceria com a Associação Brasileira de Agências de 
Publicidade (ABAP). A pesquisa teve por objetivos conhecer e mensurar os principais serviços 
oferecidos pelas empresas do setor com 10 ou mais pessoas ocupadas, abarcando as atividades 
selecionadas. Além de mensurar os principais produtos de serviços de publicidade e promoção e 
apresentar um quadro atualizado da potencialidade do mercado pela ótica da oferta, a pesquisa traz 
relevantes contribuições para o conhecimento desses produtos, contribuindo, ainda, para a construção 
de uma Classificação Nacional de Produtos para o setor de serviços, em desenvolvimento no IBGE.  
 
Foram divulgados os resultados da "Pesquisa de Serviços de Tecnologia da Informação" (PSTI), ano de 
referência 2009, que possibilitam conhecer e mensurar os principais produtos oferecidos pelas 
empresas de tecnologia da informação (TI) – exceto a produção de hardware pelo segmento industrial – 
de modo a fornecer um quadro atualizado da potencialidade desse mercado pela ótica da oferta, 
contribuindo, ainda, para a construção de uma Classificação Nacional de Produtos para o setor de 
serviços. A PSTI foi realizada em parceria com a Associação para Promoção da Excelência do 
Software Brasileiro (SOFTEX).  
 
No âmbito do Sistema de Contas Nacionais (SCN), em 2011, destaca-se a divulgação, pela primeira 
vez, da Conta Financeira e da Conta de Patrimônio Financeiro 2004-2009, ampliando-se as 
informações do Sistema de Contas Nacionais do Brasil. A implantação desse conjunto de Contas faz 
parte de um projeto que o IBGE desenvolve em parceria com o Banco Central do Brasil. Para sua 
realização, o IBGE contou também com a colaboração do Banco de Portugal e do Fundo Monetário 
Internacional (FMI). Os novos resultados foram disponibilizados em uma publicação específica, 
disseminada exclusivamente no portal do IBGE na Internet, em novembro, mesma data da divulgação 
da publicação "Sistema de Contas Nacionais – Brasil – 2005-2009", que contempla atualmente as 
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Contas Correntes e a Conta de Capital. A partir de 2012, todas estas Contas estarão reunidas em uma 
mesma publicação.  
 
Em relação aos recursos previstos na LOA 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor 
de R$ 5.535.454,00, todos na fonte 0100 (recursos do tesouro).  Foram executados R$4.332.727,29 que 
significa 78,27% dos recursos autorizados no exercício.  Por outro lado, encontra-se inscrito em restos 
a pagar não processados  o valor de R$ 865.944,11, o que totaliza o comprometimento financeiro da 
Ação em R$ 5.198.671,40 e eleva o percentual desse comprometimento ao patamar de 93,92 %. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 
  
As despesas de maior vulto financeiro estão relacionadas na tabela V, mostrando a representatividade 
de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  

 
Tabela V - Principais Despesas da Ação 4228- LOA2011 

DESPESA 
Valor 

Executado % % Acumulado 

locação de imóveis 663.596 15,31 15,31 
assessoria e consultoria técnica ou jurídica 462.181 10,67 25,98 
diárias no país 421.814 9,74 35,72 
combustíveis e lubrificantes automotivos 353.532 8,16 43,88 
serviços técnicos  profissionais de TI 275.833 6,37 50,24 
serviços de energia elétrica 269.883 6,23 56,47 
serviços de telecomunicações  247.295 5,71 62,18 
locação de equipamentos de processamento de dados 204.223 4,71 66,89 
manutenção e conservação de veículos 151.793 3,50 70,40 
locomoção urbana 142.801 3,30 73,69 
passagens para o país 132.207 3,05 76,75 
serviços de comunicação em geral  82.021 1,89 78,64 
serviços de água e esgoto 64.001 1,48 80,12 

outras despesas 861.547 19,88 100,00 

Total 4.332.727 100,00  
          Fonte: SAG, fev/2012 
 

A presença do IBGE nas 27 unidades da federação, com 581 agências de coleta, demanda despesas 
com locação de imóveis e contratação de serviços.  
 
As despesas com assessoria e consultoria técnica e serviços técnicos de TI se referem à manutenção de 
bancos de dados e reformulação do processo de coleta, com vistas à melhoria desses procedimentos  
 
Os gastos como diárias, passagens e combustíveis e lubrificantes automotivos  se justificam na medida 
em que os técnicos do IBGE precisam se deslocar para o levantamento de informações em todo o país. 
 
Quanto às despesas com apoio administrativo, locação de máquinas e equipamentos, o IBGE utilizou 
recursos com tais despesas dentro desta Ação, a fim de viabilizar a divulgação dos 15 resultados 
previstos para o exercício. 
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Tabela VI - Metas e Resultados da Ação 4228  

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 5.535.454,00 4.332.727,29 78,27 
Física 15 15 100,00 

                              Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 

 

 

2.3. 2.1.3     Ação Pesquisas Estruturais da Área Sociodemográfica – Código: 2228 
 

Quadro III - Dados Gerais da Ação 2228 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Produzir informações de natureza estatística, por meio de implementação de 
estudos, pesquisas e trabalhos voltados ao conhecimento da realidade estrutural 
sociodemográfica do país. 

Descrição 
Realização de pesquisas anuais elaboradas com base em coleta de dados e/ou 
compilação de registros administrativos divulgados no médio prazo. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador  nacional da Ação Marcia Maria Melo Quintslr  

Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
 
Resultados 
 
As pesquisas estruturais da área sociodemográfica viabilizaram a realização de um conjunto de 
pesquisas estruturais regulares e especiais que garantiu a geração de indicadores referentes às 
condições socioeconômicas e demográficas do País. 
 
No ano de 2010, com a realização do Censo Demográfico, a Pesquisa Nacional por Amostra de 
Domicílios (PNAD) não foi realizada. Novos resultados desta pesquisa serão conhecidos em 2012, com 
a divulgação da PNAD 2011. 
 
No contexto da implantação do Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares, foi iniciada a coleta da 
PNAD Contínua, em todas as capitais e municípios das regiões metropolitanas. Nos seus dois primeiros 
anos de realização, a PNAD Contínua irá a campo concomitantemente às atuais PNAD e PME, para 
fins de estudos de comparabilidade, sendo estas últimas substituídas definitivamente após esse período. 
 
Completou-se o plano de divulgação dos resultados da Pesquisa de Orçamentos Familiares (POF 2008-
2009), tendo-se procedido, ainda, à geração de estruturas de ponderação para os índices de preços ao 
consumidor. A POF 2008-2009 teve por objetivo fornecer informações sobre a composição dos 
orçamentos domésticos, a partir da investigação dos hábitos de consumo, da alocação de gastos e da 
distribuição dos rendimentos, segundo as características dos domicílios e das pessoas. Investigou, 
também, a auto percepção da qualidade de vida e as características do perfil nutricional da população 
brasileira. 
 



 

37 

Foram lançados três volumes de resultados.  No volume “Análise do Consumo Alimentar Pessoal no 
Brasil”, consta uma análise do consumo alimentar da população brasileira com 10 anos ou mais de 
idade. Para sua elaboração, cada morador anotou no Bloco de Consumo Alimentar Pessoal , para dois 
dias não consecutivos, todos os alimentos consumidos no domicílio ou fora dele, nas áreas urbana e 
rural de todo o País, ao longo das 24 horas do dia.  A metodologia empregada utilizou várias fontes de 
consulta para a construção dos resultados, como a Tabela de Medidas Referidas para os Alimentos 
Consumidos no Brasil e as Tabelas de Composição Nutricional dos Alimentos Consumidos no Brasil. 
Tais tabelas constituíram os outros dois volumes de divulgação. 
 
No âmbito demográfico, de acordo com a legislação em vigor, o IBGE realizou a divulgação anual, 
pela internet, da tábua completa de mortalidade do Brasil 2010 (conforme Artigo 2, do Decreto 
Presidencial nº 3266, de 29 de novembro de 1999), e publicou, no Diário Oficial da União, as 
Estimativas anuais de população para Estados e Municípios, com data de referência em 1º de julho de 
2011 (conforme Artigo 102, da  Lei nº 8.443, de 16 de julho de 1992). 
 
A par do cumprimento dessas obrigações legais, e da publicação anual das Estatísticas do Registro 
Civil relativas ao ano anterior, no que diz respeito à área demográfica, destaca-se, em 2011, o 
lançamento de duas publicações:  
 

• “Reflexões sobre os Deslocamentos Populacionais no Brasil” que traz uma coletânea de seis 
estudos sobre as mais diversas dimensões da mobilidade populacional no País, fenômeno que 
vem apresentando transformações significativas desde as últimas décadas do século XX, não só 
no Brasil como também em outras partes do mundo.  
  

• “Características Étnico-Raciais da População", estudo das categorias de classificação de cor ou 
raça 2008” que apresenta os resultados da Pesquisa das Características Étnico-raciais da 
População - PCERP, realizada pela primeira vez em 2008, com o propósito de compreender 
melhor o atual sistema de classificação da cor ou raça nas pesquisas domiciliares realizadas pelo 
IBGE e contribuir para seu aprimoramento. Os resultados contemplam aspectos da identificação 
de origens étnica e geográfica da população e da percepção da influência da cor ou raça em 
alguns espaços da vida social, contribuindo, assim, para o estudo deste fenômeno. 

 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 8.146.124,00 na fonte 100 
(recursos do tesouro) . 
 

Foram executados R$ 6.979.530,37 na fonte 0100, o que significa 85,68 % dos recursos autorizados no 
exercício.  Por outro lado, encontra-se inscrito em restos a pagar não processados o valor de            
R$729.706,39 o que totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 7.709.236,76 e eleva o 
percentual desse comprometimento ao patamar de 94,64%.   
 
 

As despesas de maior vulto financeiro encontram-se relacionadas na tabela VII, mostrando a 
representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  
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Tabela VII - Principais Despesas da Ação 2228 – LOA2011 

DESPESA Valor executado % % acumulado 

diárias no país 3.117.092 44,65 44,65 
combustíveis e lubrificantes automotivos 518.235 7,43 52,08 

passagens para o país 430.447 6,17 58,24 
serviços de energia elétrica 322.822 4,63 62,88 
locação de imóveis 321.413 4,61 67,49 
locomoção urbana 234.763 3,36 70,85 
assessoria ou consultoria técnica ou jurídica 220.624 3,16 74,01 
serviços de telecomunicações 220.023 3,15 77,15 
manutenção e conservação de veículos 167.712 2,40 79,56 
serviços técnicos e profissionais de TI 142.420 2,04 81,60 
outras despesas 1.283.979 18,40 100,00 

Total 6.979.530 100,00  
           Fonte: SAG , fev/2012 

 
Os principais gastos nesta Ação, como diárias no país e locomoção urbana, justificam-se na medida em 
que nossos técnicos precisam se deslocar para ministrar treinamento aos agentes de coleta em todo o 
país que, por sua vez, precisam se locomover para levantar os dados em campo, o que também incorre, 
por outro lado, numa concentração de gastos com combustíveis e manutenção de veículos, nos casos de 
a locomoção ser realizada pela frota da Instituição. 
 
Quanto às despesas com locação de imóveis e serviços de energia elétrica, o IBGE utilizou recursos 
com tais despesas nesta Ação, a fim de viabilizar a execução das metas físicas previstas. 
 
As despesas com assessoria, consultoria e serviços técnicos de TI referem-se à manutenção de banco de 
dados e reformulação do processo de coleta, com vistas à melhoria desses procedimentos.    
 
A meta prevista para o exercício foi integralmente cumprida, como registra a tabela VIII. 

 
Tabela VIII - Metas e Resultados da Ação 2228 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 8.146.124,00 6.979.530,37 85,68 
Física 4 4 100,00 

                              Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 
 

A Ação contou ainda com recurso extraorçamentários na ordem de R$ 1.100.000,00, oriundos de 
convênio com a Secretaria de Direitos Humanos da Presidência da República (SDH/PR), conforme 
demonstra o quadro a seguir. Foram executados R$ 863.257,94 e foram ainda inscritos em Restos a 
pagar Não Processados o valor de R$ 60.136,05 dos recursos recebidos no exercício. 
 

Tabela IX - Execução de Convênios da Ação 2228 em 2011 
Convênio Recebido Executado 

IBGE/ Secretaria de Direitos Humanos da Presidência da República 1.100.000,00 863.257,94 
Total 1.100.000,00 863.257,94 

                           Fonte:S IAFI, fev/2012 
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Tabela X - Principais Despesas Relativas a Convênios da Ação 2228 em 2011 

DESPESA Valor % Acumulado 
 

combustíveis e lubrificantes automotivos 263.746 30,55 30,55 
assessoria e consultoria técnica ou jurídica  246.596 28,57 59,12 
diária no país 184.005 21,32 80,43 

outras despesas 168.911 19,57 100,00 
Total 863.258 100,00  

           Fonte: SAG,  fev/2012 
 

O atraso na celebração do convênio com a Secretaria de Direitos Humanos da Presidência da República 
(SDH-PR) e as restrições de recursos orçamentários do primeiro semestre de 2011, acarretaram o 
adiamento da coleta da Pesquisa de Informações Básicas Municipais (MUNIC) para o segundo 
semestre de 2011. 
 
Apesar do impacto sofrido pela MUNIC, em função das restrições orçamentárias, com o atraso do 
início das atividades da pesquisa, a coleta e toda a apuração dos dados, assim como a análise preliminar 
dos dados foi encerrada na primeira quinzena do mês de dezembro, ficando para 2012 a elaboração da 
publicação e a divulgação.   
 
Com isso, a divulgação de resultados também teve de ser postergada para 2012. A parceria com a 
SDH-PR visa, a partir da inclusão de quesitos adicionais relacionados à temática de Direitos Humanos 
no âmbito da pesquisa, obter um diagnóstico para o desenvolvimento de projetos e promoção da 
cidadania nos 5.565 municípios do País, bem como consolidar as políticas de direitos humanos e 
cidadania como políticas permanentes, institucionalizadas.   
 
As despesas de convênio seguem os padrões utilizados nas ocorridas por conta de recursos da LOA 
2011. 
 
 
 
2.3.2.1.4      Ação Pesquisas e Análises Geográficas e Ambientais – Código : 2665 
 

Quadro IV - Dados Gerais da Ação 2665 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 

Realizar análises espaciais compreendendo áreas urbanas e rurais, elaborando 
divisões regionais, definindo quadros de referência da organização social e 
econômica do País, e sistematizar dados e informações referentes aos recursos 
naturais e ao meio ambiente e sua dinâmica. 

Descrição 
Planejamento e execução de pesquisas e análises da distribuição espacial de 
aspectos ambientais e socioeconômicos do território brasileiro, e sobre o potencial, 
a estrutura e a utilização dos recursos naturais e do meio ambiente. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Wadih João Scandar Neto 
Unidade executora Diretoria de Geociências - DGC 

Fonte: SIGPlan, fev/2012 
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Resultados  
 
No âmbito da Ação Pesquisas e Análises Geográficas e Ambientais, deu-se continuidade, em 2011, à 
produção de informações ambientais dos temas geologia, vegetação, geomorfologia, solos, uso da terra 
e recursos hídricos, com o objetivo de se constituir o Banco de Dados e Informações Ambientais 
(BDIA), bem como a análise das informações sobre a organização do território – subsídio fundamental 
para as atividades de planejamento atendendo às demandas de informações espaciais. 
 
No que se refere ao levantamento de recursos naturais destacam-se os seguintes resultados: divulgação 
da publicação Geoestatísticas de Recursos Naturais da Amazônia Legal (figuras I e II) que reúne 
informações sobre os recursos naturais da região, muitas das quais podem se tornar indicadores úteis ao 
acompanhamento sistemático da utilização e do estado de conservação desses recursos; e divulgação da 
Reserva Ecológica do IBGE, volume 1 (figura III) que apresenta os conhecimentos produzidos por 
diferentes pesquisas sobre biodiversidade terrestre na área protegida mantida pelo Instituto, sua 
importância no bioma Cerrado. Foram divulgados, ainda, os Mapas de Vegetação, Geologia, 
Geomorfologia e Solos do Estado do Maranhão. 
 
 
 
 

 
Figura I – Geoestatísticas de Recursos Naturais da Amazônia Legal 
Distribuição das rochas ígnea, metamórfica e  sedimentar na Amazônia Legal 
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Figura II – Geoestatísticas de Recursos Naturais da Amazônia Legal  
Estoque médio de carbono em até um metro de solo na Amazônia Legal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Figura III – Espécie da flora e da fauna típica do Cerrado da Reserva Ecológica do IBGE 

 
Ainda no âmbito da Ação, foi feita carga de dados gráficos sobre geologia, geomorfologia, solos e 
vegetação no BDIA, referentes à Uruguaiana, Porto Alegre, Lagoa Mirim, Corumbá; vetorização das 
cartas de solos; de 18 cartas Aracaju/Recife; das cartas de vegetação referentes à Campo Grande e 
Paranapanema; além da montagem e incorporação de 1956 exsicatas à coleção, no que se refere à 
manutenção e atualização das Bases de Dados das Coleções Científicas. 
 
Quanto às atividades de campo, destacam-se a atualização do mapeamento de vegetação da Folha de 
Uruguaiana; dos mapeamentos geológico e geomorfológico de parte de Folha Rio Doce; do 
mapeamento de vegetação de parte da Folha do Rio São Francisco; dos mapeamentos geológico, 
geomorfológico e de solos de parte das Folhas Jaguaribe/Natal; do mapeamento de vegetação de parte 
das Folhas Paranapanema e Campo Grande; do mapeamento de solos de parte das Folhas 
Aracaju/Recife; para levantamento de informações para o terceiro volume da obra “Árvores do Brasil 
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central: espécies da região geoeconômica de Brasília”; e atividades de campo nas folhas relacionadas 
ao Inventário da Biodiversidade de Plantas - Biogeografia do Bioma Cerrado. 
 
No tema Recursos Hídricos, que tem como principal objetivo o mapeamento 
hidrogeológico/hidroquímico do Brasil, a partir de uma base de dados, foram produzidos os Mapas de 
Hidrogeologia e de Hidroquímica dos Mananciais Subterrâneos do Estado de Pernambuco, e 
digitalizadas duas cartas de hidroquímica dos mananciais subterrâneos e duas cartas de hidrogeologia. 
Foram realizadas atividades de campo, com objetivo de reconhecimento hidrogeológico e coleta de 53 
amostras de águas subterrâneas para realização de análises físico-químicas. Com relação ao Banco de 
Dados Alfanuméricos, foram carregadas informações de cerca de 40.000 poços tubulares e 2.500 
análises físico-químicas da Região Nordeste. Juntamente com a Diretoria de Informática, foram 
desenvolvidos trabalhos visando à estruturação do Banco de Dados de Recursos Hídricos do Brasil. 
 
Quanto ao tema Levantamento e Classificação da Cobertura e do Uso da Terra, em 2011 destaca-se a 
divulgação dos Mapas de Cobertura e Uso da Terra dos Estados do Pará e Sergipe, e do Relatório 
Técnico intitulado Uso da Terra no Estado de Sergipe; estudo piloto para a avaliação de Mudanças de 
Cobertura e Uso da Terra no sudeste do Pará, objetivando a contabilidade ambiental e segundo a 
proposta das Nações Unidas; atividades de campo na região da grande Manaus e várzea do Careiro-
Manacapuru, Estado do Amazonas; e carga em banco de dados de informações gráficas referentes ao 
mapeamento dos estados do Amapá, Acre, Roraima e Pará; carga de informações alfanuméricas 
referentes ao mapeamento dos estados do Amapá e do Acre; e de fotografias do Estado do Rio Grande 
do Sul. 
 
Quanto às Estatísticas Ambientais e Indicadores de Desenvolvimento Sustentável realizou-se a 
atualização dos Indicadores de Desenvolvimento Sustentável para disponibilização no Banco de Dados 
Agregados (SIDRA); o planejamento e elaboração dos Indicadores de Desenvolvimento Sustentável 
2012, com proposição de mudanças estruturais e pesquisa para novos indicadores e estudos para o 
delineamento do Modelo Conceitual para Avaliação de Riscos de Perdas dos Serviços Ambientais para 
o Bem-estar Humano na Bacia do Rio Acre, no estado do Acre. 
 
Ainda no âmbito da ação, merece destaque o lançamento do Atlas de Saneamento 2011 (figura IV) que 
faz uma leitura territorial dos dados da Pesquisa Nacional de Saneamento Básico 2008 estabelecendo 
uma visão articulada das diferenças regionais existentes no que se refere à distribuição, abrangência e 
qualidade dos serviços de saneamento presentes nos municípios brasileiros; do Atlas Geográfico das 
Zonas Costeiras e Oceânicas do Brasil, em parceria com a Marinha Brasileira e do Atlas do Espaço 
Rural Brasileiros. 
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Figura IV – Atlas de Saneamento 2011 – Dinâmica populacional e rede coletora de esgoto 

 
Disponibilização dos arquivos vetoriais dos dados e informações levantados pela pesquisa Regiões de 
Influência de Cidades (REGIC) 2007 (figura V) para todas as metrópoles e capitais regionais do país, 
compondo 81 centros urbanos, que facilitam a manipulação e visualização em mapas dos resultados da 
REGIC. 
 

 
Figura V – Arquivos vetoriais da pesquisa Regiões de Influência de Cidades (REGIC) 

 

A Ação apresentou alta execução física com baixa execução financeira em função do Decreto 
governamental número 7.446, de 1º de março de 2011, que estabeleceu limites e procedimentos para 
empenho de despesas com diárias, passagens e locomoção para a movimentação de servidores em 
2011. Cabe ressaltar que os produtos referentes à meta física são, em grande parte, gerados a partir dos 
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insumos adquiridos nas campanhas de campo em semestres anteriores. O impacto maior está previsto 
para o ano de 2012, uma vez que as atividades de campo deveriam estar ocorrendo nesse ano. 
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 1.134.157,00, todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro).  Foram executados R$ 726.469,53, o que significa 64,05% dos recursos 
autorizados no exercício.  Por outro lado, encontra-se inscrito em restos a pagar Não Processados o 
valor de R$ 44.942,13 o que totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 771.411,66 
comprometendo 68,02 % do orçamento. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 
 
A tabela XI mostra as despesas de maior expressividade financeira, bem como a representatividade de 
cada uma em relação ao total dos gastos da Ação. 
 

 
Tabela XI - Principais Despesas da Ação 2665 – LOA2011 

DESPESA 
Valor 

Executado % % Acumulado 

estagiários 147.279 20,27 20,27 
diárias no país  142.698 19,64 39,92 
locação de equipamentos de processamento de dados 120.705 16,62 56,53 

serviços técnicos e profissionais de TI 120.637 16,61 73,14 
passagens para o país 59.311 8,16 81,30 
outras despesas 135.840 18,70 100,00 

Total 726.470 100,00  
         Fonte: SAG,  fev/2012 

 
Os principais gastos, como diárias e passagens, se justificam pela necessidade de deslocamento dos 
técnicos da Instituição para outros estados, a fim de participar de eventos (exposições, congressos, 
conferências, seminários, workshops), reuniões técnicas (nas Unidades Estaduais e em instituições 
públicas) e treinamentos, bem como do levantamento de informações territoriais relativas a recursos 
naturais e meio ambiente por meio de trabalhos de campo, sendo que esses demandam, também, 
concentração de gastos com locação de equipamentos de processamento de dados e serviços técnicos 
profissionais de TI para o desenvolvimento das demais atividades da Ação.  
 
A meta física prevista de 75 resultados divulgados foi totalmente atingida. 

 
Tabela XII - Metas e Resultados da Ação 2665 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 1.134.157,00 726.469,53 64,05 
Física 75 75 100,00 

                              Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 
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2.3.2.1.5      Ação Mapeamento Terrestre de Referência – Código : 2229 
 

Quadro V - Dados gerais da Ação 2229 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 
Tipo Atividade 

Finalidade  

Gerar e manter bases cartográficas vetoriais contínuas do Brasil, visando servir 
de insumo para estudos geográficos, planejamento territorial em escalas médias 
e pequenas, desenvolvimento de bases territoriais para pesquisas estatísticas, 
mapeamento de recursos naturais e estudos ambientais; de unidades de 
conservação, de terras indígenas, de divisões político administrativas e naturais, 
tais como; bacias hidrográficas, biomas, áreas de riscos, etc. 

Descrição 

Construção de folhas topográficas, a partir de aerolevantamento e ou insumos 
de sensoriamento remoto; construção de folhas topográficas e mapas 
compilados; conversão de cartas e mapas para o meio digital; construção e 
manutenção de bases contínuas a partir da conversão para ambiente digital das 
folhas de carta topográfica nas escalas: 1:1000.000, 1:250.000 e 1:100.000; 
compilação e generalização, atualização e integração das mesmas em uma única 
base vetorial contínua, tendo seus elementos associados a banco de dados 
seguindo a tendência mundial nos procedimentos de armazenamento e 
disseminação de dados geográficos.  Para a geração e manutenção dessas bases 
deverão ser geradas bases a partir de insumos de sensoriamento remoto, bem 
como integração/atualização das bases SIVAM na escala 1:250.000. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Wadih João Scandar Neto 
Unidade executora Diretoria de Geociências - DGC 

Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
A Ação desenvolve atividades voltadas para o mapeamento do território brasileiro, em diferentes 
escalas e gerando um conjunto de produtos que subsidiam ações de análise, planejamento, gestão e 
educação. 
 
Esse mapeamento constitui a base cartográfica de referência sobre as quais todas as outras informações, 
produzidas pelo IBGE e outros órgãos do poder público, possam ser georreferenciadas. 
 
Em 2011, alguns resultados foram alcançados e atividades desempenhadas, dentre elas destacam-se: 
 
A divulgação da Base Cartográfica Contínua do Estado de Roraima (figura VI), em ambiente digital - 
trata-se de um mosaico contínuo do estado com uma cobertura equivalente a 108 folhas planimétricas 
(mapas sem informações de relevo), com dados sobre cidades, estradas, localidades, rios etc. O produto 
foi elaborado em parceria com a Secretaria de Planejamento do Estado de Roraima no âmbito do 
Projeto de Mapeamento da Amazônia Legal do Ministério do Meio Ambiente. 
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Figura VI – Base Cartográfica Contínua do Estado de Roraima 

  
Disponibilização de dez novos mapas físicos da Série Estadual (figura VII), referente aos estados: 
Acre, Bahia, Maranhão, Mato Grosso do Sul, Paraná, Pernambuco, Rondônia, São Paulo, Santa 
Catarina e Tocantins, abordando dados referentes ao relevo desses estados, e do Mapa Político da Série 
Estadual do Distrito Federal, abordando a representação da divisão político-administrativa. 
 
 
 

 
Figura VII – Mapa físico de Pernambuco 
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Lançamento do Manual de Procedimentos Técnicos para Fiscalização, Controle de Qualidade e 
Validação da Base Cartográfica (figura VIII). O Manual foi utilizado na construção da Base 
Cartográfica Contínua e visa orientar a atividade de fiscalização de serviços de mapeamento, 
padronizando procedimentos, como o preparo de imagens e desenhos de mapas, garantindo a qualidade 
do material produzido. 
 
 

 
Figura VIII – Manual de Procedimentos Técnicos para Fiscalização, Controle  
de Qualidade e Validação da Base Cartográfica Contínua na escala de 1:250.000 

 

 
 
Lançamento do Banco de Nomes Geográficos do Brasil (BNGB) (figura IX), uma base de dados 
pioneira no país, com informações sobre os mais de 50 mil nomes geográficos, tais como grafia 
padronizada, limites territoriais, coordenadas, e aspectos históricos, geográficos e cartográficos, com o 
objetivo de ampliar o conhecimento sobre os nomes geográficos e padronizar as grafias para que, no 
futuro, estas se tornem oficiais.  
 
Foi disponibilizado, ainda, o Índice de Nomes Geográficos da Base Cartográfica Contínua do Brasil, ao 
milionésimo, uma publicação que organiza todos os nomes geográficos contidos no mapeamento de 
todo o território brasileiro, através de suas coordenadas e classificando perante as categorias do Sistema 
Cartográfico Nacional. 
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Figura IX – Banco de Nomes Geográficos do Brasil 

  
Disponibilização de 64% do território brasileiro mapeado na escala de 1:250.000; disponibilização de 
20% de mosaicos ortorretificados (96 unidades), 30 cartas imagens e 55 imagens ortorretificadas do 
estado de Goiás, referentes ao projeto de atualização do mapeamento topográfico; e disponibilização de 
10% do mapeamento topográfico (correspondendo a 30 folhas) do estado do Rio de Janeiro, referente 
ao projeto de mapeamento do estado do Rio de Janeiro em parceria com a Secretaria do Meio 
Ambiente do Estado do Rio de Janeiro. 
 
Por fim, cabe ressaltar a disponibilização de 2.922 metadados referentes a projetos e produtos; e a 
Conversão Digital, que se refere à conversão do acervo dos rasters dos fotolitos para arquivos digitais 
vetoriais.  Neste último, foram realizadas a vetorização de 90 folhas topográficas e revisão da 
vetorização de 33 folhas topográficas; a atualização da situação da conversão para o meio digital de 
folhas topográficas do mapeamento topográfico dos Estados de Mato Grosso do Sul, Goiás, Tocantins, 
Maranhão, Piauí, Ceará, Rio Grande do Norte, Paraíba, Pernambuco e Alagoas; a transferência de 
arquivos matriciais e vetoriais de 150 folhas topográficas do Estado de Goiás para a Gerência do 
Projeto BC100 e a revisão da vetorização de 26 folhas topográficas.  
 
Importantes iniciativas foram realizadas na área de capacitação, com destaque para os seguintes 
treinamentos: Sensibilização INDE; Metadados e Perfil de Metadados Geoespaciais Brasileiros (Perfil 
MGB); Cartografia e Geotecnologias; Acesso e Uso de Informações Geoespaciais (IG) e; Conceitos e 
Tecnologias adotados na INDE, totalizando aproximadamente 150 pessoas treinadas em vários estados 
do país. 
 
A Ação apresentou alta execução física com baixa execução financeira em função do Decreto 
governamental número 7.446, de 1º de março de 2011, que estabeleceu limites e procedimentos para 
empenho de despesas com diárias, passagens e locomoção para a movimentação de servidores em 
2011. Cabe ressaltar que os produtos referentes à meta física são, em grande parte, gerados a partir dos 
insumos adquiridos nas campanhas de campo em semestres anteriores. O impacto maior está previsto 
para o ano de 2012, uma vez que as atividades de campo deveriam estar ocorrendo nesse ano. 
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Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 1.915.993,00  todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro).  Foram executados R$ 1.347.343,94 na fonte 0100, o que significa 70,32 % dos 
recursos autorizados no exercício.  Por outro lado, encontra-se inscrito em restos a pagar Não 
Processados o valor de R$ 271.793,34, elevando o comprometimento financeiro da Ação para 
R$1.619.137,28 ou seja, 84,51% do orçamento. 
 
Não houve aplicação de recursos de financiamento externo. 
 
A tabela XIII mostra as despesas de maior vulto financeiro e a representatividade de cada uma em 
relação ao total dos gastos da Ação.  

 
Tabela XIII - Principais Despesas da Ação 2229 - LOA2011 

   DESPESA Valor 
Executado 

% % Acumulado 

serviços técnicos profissionais de TI 514.086 38,16 38,16 
diárias no país 346.155 25,69 63,85 
estagiários 202.019 14,99 78,84 
combustíveis e lubrificantes automotivos 79.869 5,93 84,77 
outras despesas 202.215 15,23 100,00 

Total 1.347.344 100,00  
Fonte: SAG, fev/2012 

 

Das principais despesas envolvidas na Ação, os serviços de TI  são essenciais ao alcance do resultado 
da Ação uma vez que possibilitam a criação de um ambiente para o armazenamento, compatibilização, 
integração e disponibilização dos dados e informações geoespaciais. 
 
Dentre os serviços TI realizados em 2011 destaca-se a consultoria para manutenção corretiva e 
adaptativa, manutenção evolutiva, especificação de sistemas de informação e implementação sob a 
abordagem de análise orientada a objetos para o projeto da Base Cartográfica Contínua 250.000 e para 
o projeto do Banco de Nomes Geográficos do Brasil. 
 
Os gastos, como diárias, passagens e combustíveis, são justificados pela necessidade dos técnicos da 
Instituição se deslocarem para realizar a atividade de levantamento, em campo, de dados territoriais 
relativos ao Sistema de Informações Geográficas.  
 
Os gastos com estagiários de ensino superior e ensino médio no IBGE vem sendo realizados em 
convênio com o Centro de Integração Empresa Escola (CIEE), com base na nova Portaria nº 07, de 30 
de outubro de 2008, do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, instrumento que regulamenta 
a realização de estágios nos Órgãos da Administração Pública Federal. Os estagiários apresentam 
formação específica para atuação nos projetos desenvolvidos na Ação, ou seja: engenharia cartográfica, 
geografia, análise de sistema e informática. 
 
A meta física prevista de 671 bases cartográficas publicadas foi totalmente atingida. 

 
Tabela XIV - Metas e Resultados da Ação 2229 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 1.915.993,00 1.347.343,94 70,32 
Física 671 671 100,00 

Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 
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2.3.2.1.6       Ação Sistema Geodésico Brasileiro - Código 2231 
 

Quadro VI - Dados Gerais da Ação 2231 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 
Tipo Atividade 

Finalidade 

Garantir a atualidade do referencial geodésico nacional e global, base para obras 
importantes de infraestrutura, apoio ao mapeamento, posicionamento de 
plataformas de petróleo, delimitação de pesquisas de geofísica e subsídio aos 
trabalhos de regularização fundiária. 

Descrição 

Disponibilização de coordenadas (latitude, longitude e altitude) e de valores da 
aceleração da gravidade de estação geodésica, elaboração de normas e padrões 
geodésicos, ampliação e manutenção das redes Brasileira de Monitoramento 
Contínuo do Sistema GPS (Global Positionning System) - RBMC e Rede 
Maregráfica Permanente para Geodésia - RMPG e refinamento contínuo do 
Modelo de Ondulação Geoidal 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Wadih João Scandar Neto 
Unidade executora Diretoria de Geociências - DGC 

Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
 
Resultados 
 
Na Ação Sistema Geodésico Brasileiro, destaca-se em 2011 os seguintes resultados: 
 
Disponibilização dos dados atualizados da Rede Altimétrica de Alta Precisão (RAAP) do Sistema 
Geodésico Brasileiro (SGB) (figura X), resultado do completo reprocessamento das medições 
altimétricas realizadas desde 1945 de, aproximadamente, 69 mil estações que fornecem informações 
oficiais e altamente precisas de latitude, longitude e altitude, que são de fundamental importância para 
subsidiar grandes obras de engenharia de infraestrutura que dependem da correta e precisa 
caracterização do fluxo de água em canais, reservatórios, etc., bem como os estudos geofísicos.  
 
Destaque, também, para o Cadastro de Localidades Brasileiras Selecionadas, que fornece os nomes, a 
subordinação político-administrativa (a que grande região, estado, meso ou microrregião pertencem), as 
coordenadas (latitudes e longitudes) e altitudes médias das sedes de 21.304 localidades como 
municípios, vilas, assentamentos rurais e aldeias indígenas, entre outras existentes em 2010, atendendo 
à crescente demanda da sociedade por informações georreferenciadas. 
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Figura X – Rede Altimétrica de Alta Precisão 

 
Divulgação do relatório Análise dos Dados da Rede Brasileira de Monitoramento Contínuo dos 
Sistemas GNSS nos períodos de 1996 a 2000 (figura XI), em junho, e 2001 a 2005 (figura XII), em 
setembro. As publicações disponibilizam indicadores e análises que permitem avaliar a qualidade dos 
dados e verificar o desempenho do funcionamento das estações existentes nos períodos de 1996 a 2000 
e 2001 a 2005. 
 

 
Figura XI – Distribuição das estações da RBMC instaladas até o  
final de 2000 
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Figura XII – Distribuição das estações da RBMC instaladas até o final de 2005 

 

 
Disponibilização da publicação "Monitoramento da Variação das Coordenadas de Estações da Rede 
SIRGAS" (Sistema de Referência Geocêntrico para as Américas) (figura XIII), apresentando os 
resultados do monitoramento do sistema no período de 2003 a 2010, envolvendo a determinação de 
coordenadas geodésicas (latitude, longitude e altitude) de aproximadamente 130 estações GNSS 
(Sistemas de Navegação Global por Satélites, como o norte-americano GPS - Sistema de 
Posicionamento Global) distribuídas principalmente no continente sul-americano.  
 
O acompanhamento da geração das coordenadas pela Rede SIRGAS ao longo do tempo possibilita a 
determinação de eventuais deslocamentos sofridos pelo continente, como movimento das placas e 
terremotos, e de movimentos de âmbito local, como recalques ou elevações do terreno. 
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.  
Figura XIII – Monitoramento da Variação das Coordenadas de Estações da  
Rede SIRGAS 

 
Quanto às atividades da Rede Brasileira de Monitoramento Contínuo dos Sistemas GNSS (RBMC), 
destaca-se a inauguração, em cooperação com o Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária 
(Incra), de mais cinco estações da RBMC dos Sistemas GNSS (Sistemas de Navegação Global por 
Satélites, como o norte-americano GPS e o russo GLONASS). As estações localizam-se em 
Canarana/MT, Juína/MT, Sorriso/MT, Teresina/PI e Vila Bela da Santíssima Trindade/MT. Foram 
realizadas manutenção das estações de Irecê e Vitória da Conquista (BA), Vitória (ES), Belo 
Horizonte, Viçosa e Inconfidentes (MG), Campos dos Goytacazes (RJ), Campo Grande (MS), Maringá 
(PR), Vila Bela da Santíssima Trindade, Cuiabá, Colide, Canarana, Sorriso e Juína (MT), Ubatuba 
(SP). 
 
Os dados coletados e disponibilizados pela RBMC até outubro podem ser comparados com os de 2010 
na tabela XV. 
 

Tabela XV - Dados Coletados e Disponibilizados pela RBMC - 2010 - 2011 

Ano 
Estações em 

operação 
Arquivos 
coletados 

Arquivos disponibilizados na 
internet 

2010 80 21.658 21.439 

2011 85 22.583 22.213 
     Fonte: Banco de Dados Geodésico, out/2011 
 

 
O Serviço gratuito RBMC-IP que permite a obtenção, em tempo real, de coordenadas (latitude, 
longitude e altitude) de melhor qualidade para os usuários de técnicas RTK (relativo cinemático em 
tempo real) ou DGPS (GPS diferencial) que possuem acesso a internet sem fio recebeu mais de oito mil 
solicitações de cadastro e conta com 301 usuários cadastrados no momento.  
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Figura XIV – Rede Brasileira de Monitoramento Contínuo (RBMC) 

 

Quanto às estações da Rede Maregráfica Permanente para Geodésia (RMPG) foram visitadas três 
estações (Santana-AP, Salvador-BA e Macaé-RJ) das cinco pertencentes à Rede, visando a auditoria 
(avaliação dos procedimentos de operação, inspeção e tratamento dos dados da estação); a manutenção 
preventiva (limpeza e/ou pintura protetora dos componentes expostos ou submersos, aferição dos 
marégrafos, nivelamento de seus pontos de referência e reposicionamento da régua de maré); e o 
nivelamento dos circuitos de controle geodésico das estações visando à vinculação vertical dos níveis 
de referência maregráficos às estações altimétricas associadas à estação. 
 
 

No âmbito do processo de modernização dos sistemas de altitudes, o IBGE apoiou o assessoramento 
técnico-científico dado pelo Projeto SIRGAS aos Institutos Geográficos de Peru, Equador e Argentina, 
com relação as altitude desses países, e contribuiu para o sistema global de monitoramento das 
variações do nível médio do mar, com dados das cinco estações da RMPG enviados ao respectivo 
banco de dados. 
 
Deu-se continuidade às atividades em parceria com a Escola Politécnica da Universidade de São Paulo 
(EPUSP), visando cobrir as áreas de vazios gravimétricos nos estados de SP e MG também como apoio 
às atividades de modernização do sistema de altitudes. 
 
Foram homologadas 13 estações GPS, incorporadas ao Sistema Geodésico Brasileiro, observações de 
rastreamento de satélite obtido por outras instituições, a partir das orientações do IBGE quanto à 
monumentalização da estação, as observações GPS e todas as demais orientações relativas à utilização 
posterior da estação por toda a comunidade usuária. 
 
As etapas de inclusão e alteração das informações no Banco de Dados Geodésicos (BDG) foram 
executadas durante todo o ano possibilitando a inclusão de 5.000 novas estações e a alteração de 67.529 
estações sendo uma grande parte dessas estações incluídas e alteradas resultado do ajustamento 
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simultâneo da Rede Altimétrica. Cabe destacar, ainda, a disponibilização no BDG do resultado da 
pesquisa, denominada Visita às Estações Geodésicas (VEG), realizada em 2009 durante as atividades 
de preparação do Censo Demográfico de 2010, voltada para avaliar o estado de conservação das 
estações geodésicas do SGB, com pouco mais de 19 mil estações visitadas, 27,6% do total previsto. 
 
Foram elaborados 24 relatórios para Agência Nacional de Petróleo (ANP), identificando os estados e 
municípios beneficiários dos royalties do petróleo produzidos na plataforma continental brasileira e 
dois atendimentos à sociedade com questionamentos sobre a definição das áreas beneficiárias.  Foram 
atualizados e disponibilizados os cartogramas das Redes Altimétrica, Planimétrica e Gravimétrica 
como pode ser observado no cartograma abaixo (figura XV). 
 

 
Figura XV – Rede Planimétrica do SGB 

 

Por fim, dando continuidade ao processo de preservação da memória técnica da Geodesia, foram 
escaneados e disponibilizados 24.927 documentos relativos a cadernetas de campo e fichas de estações 
geodésicas. 
 
A Ação apresentou alta execução física com baixa execução financeira em função do Decreto 
governamental número 7.446, de 1º de março de 2011, que estabeleceu limites e procedimentos para 
empenho de despesas com diárias, passagens e locomoção para a movimentação de servidores em 
2011. Cabe ressaltar que os produtos referentes à meta física são, em grande parte, gerados a partir dos 
insumos adquiridos nas campanhas de campo em semestres anteriores. O impacto maior está previsto 
para o ano de 2012, uma vez que as atividades de campo deveriam estar ocorrendo nesse ano. 
 
O impacto maior está previsto para o ano de 2012, uma vez que as atividades de campo deveriam estar 
ocorrendo em 2011.  
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 1.108.244,00 na fonte 0100 
(recursos do tesouro). 
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Foram executados R$ 581.648,23, o que significa 52,48% dos recursos autorizados no exercício.  Por 
outro lado, encontra-se inscrito em restos a pagar não processados o valor de R$ 288.026,76, o que 
totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 869.674,99 e eleva o percentual desse 
comprometimento ao patamar de 78,47%. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 
 
As grandes despesas realizadas com recursos da LOA estão relacionadas na tabela XVI, mostrando a 
representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  
 

Tabela XVI - Principais Despesas da Ação 2231 – LOA2011 

   DESPESA 
Valor 

Executado % % Acumulado 

serviços técnicos profissionais de TI   201.630 34,67 34,67 
diárias no país 177.583 30,53 65,20 
estagiários 81.564 14,02 79,22 
passagens para o país 31.765 5,46 84,68 
outras despesas 89.106 15,32 100,00 

Total 581.648 100,00  
        Fonte: SAG, fev/2012 

 
Das principais despesas envolvidas na Ação, os serviços de TI  são essenciais ao alcance do resultado 
da Ação uma vez que possibilitam a criação de um ambiente para o armazenamento, compatibilização, 
integração e disponibilização dos dados e informações geoespaciais. 
 
Os principais gastos, com diárias, passagens e despesas com veículos 
(combustíveis/lubrificantes/manutenção/conservação), se justificam na medida em que os técnicos 
envolvidos na Ação necessitam se deslocar para realizar as atividades de manutenção e implantação das 
estações geodésicas, em campo, cobrindo as vastas áreas de campanha. 
 
A meta física prevista de 3.600 informações disponibilizadas foi totalmente atingida. 
 

Tabela XVII - Metas e Resultados da Ação 2231 em 2011 

Meta Previsão  Execução Execução/Previsão 
% 

Financeira 1.108.244,00 581.648,23 52,48 
Física 3.600 3.600 100,00 

                             Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 
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2.3.2.1.7      Ação Atualização Contínua da Base Territorial – Código 200J 
 

Quadro VII - Dados Gerais da Ação 200J 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Atualizar mapas e cadastros que compõem a Base Territorial, que dá suporte ao 
planejamento, à coleta de dados e à divulgação de resultados de pesquisas e estudos 
realizados pelo IBGE. 

Descrição 

Atividade contínua de atualização da Base Territorial, indicando as condições 
necessárias e os processos de trabalho a serem estruturados, a fim de permitir a 
incorporação aos mapas e cadastros das constantes modificações ocorridas na 
ocupação do território, sejam elas originárias de alterações no espaço físico ou na 
divisão político-administrativa inter ou intramunicipal. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Wadih João Scandar Neto 
Unidade executora Diretoria de Geociências - DGC 

Fonte: SIGPlan , fev/2012 
 

 
 

Resultados 
 
Em 2011, o destaque foi a divulgação e a disponibilização ao público da Malha Municipal Digital de 
Setores Censitários do Censo 2010, assim como os dados agregados por setor censitário da Sinopse 
Preliminar do Censo. Os setores são as menores unidades territoriais estabelecidas pelo IBGE para fins 
de coleta do Censo. A Malha, junto com os dados agregados, permite visualizar resultados do Censo 
2010 em um mapa digital.  
 
Destacam-se também a disponibilização dos Mapas Municipais e Municipais Estatísticos dos 5.565 
municípios brasileiros e do Cadastro de Localidades Selecionadas dos Municípios Brasileiros – 2010. 
 

 
A Ação apresentou alta execução física com baixa execução financeira em função do Decreto 
governamental número 7.446, de 1º de março de 2011, que estabeleceu limites e procedimentos para 
empenho de despesas com diárias, passagens e locomoção para a movimentação de servidores em 
2011.  Cabe ressaltar que os produtos referentes à meta física são, em grande parte, gerados a partir dos 
insumos adquiridos nas campanhas de campo executadas pelas Supervisões de Base Territorial das 
Unidades Estaduais nos semestres anteriores. 

 
O impacto maior está previsto para o ano de 2012, uma vez que as atividades de campo deveriam estar 
ocorrendo neste ano.  
 

Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 402.287,00 na fonte 0100 
(recursos do tesouro). 
 

Foram executados R$ 201.870,75, o que significa 50,18% dos recursos autorizados no exercício.  Por 
outro lado, encontram-se inscrito em restos a pagar não processados o valor de R$1.625,31 o que 
totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 203.496,06 e eleva o percentual desse 
comprometimento ao patamar de 50,58 %. 
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Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 
 

As despesas de maior vulto financeiro com recursos da LOA, estão relacionadas  na tabela XVIII, 
mostrando a representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  
 

Tabela XVIII - Principais Despesas da Ação 200J - LOA2011 

   DESPESA 
Valor 

Executado 
% 

% 
Acumulado 

serviços técnicos profissionais de TI 104.652 51,85 51,85 
diárias no país 43.350 21,47 73,32 
passagens para o país 42.132 20,87 94,19 

outras despesas 11.737 5,81 100,00 
Total 201.871 100,00  

       Fonte: SAG, fev/2012 

 
Os serviços de TI são essenciais ao alcance do resultado da Ação, uma vez que possibilitam a criação 
de um ambiente para o armazenamento, compatibilização, integração e disponibilização dos dados e 
informações geoespaciais.  Para a Ação Atualização Contínua da Base Territorial foram executados os 
trabalhos de desenvolvimento de módulos de administração de níveis de permissão de acesso, de 
atualização e crítica de dados, geração de relatórios, implementação de rotinas de consulta e 
visualizador espacial para o Banco de Estruturas Territoriais e para o projeto Base Operacional 
Geográfica.  
 
Os gastos utilizados com diárias e passagens são justificados pela necessidade dos técnicos se 
deslocarem para as atividades de mapeamento em campo em localidades urbanas e rurais. 
 
A meta física prevista de 5.565 componentes da base atualizados foi totalmente atingida. 
 

Tabela XIX - Metas e Resultados da Ação 200J em 2011 

Meta Previsão  Execução Execução/Previsão 
% 

Financeira 402.287,00 201.870,75 50,18 
Física 5.565 5.565 100,00 

                             Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 
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2.3.2.1.8 Ação Cadastro Nacional de Endereços para Fins Estatísticos – Código : 20DA 
 
 

Quadro VIII - Dados Gerais da Ação 20DA 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 

Manter e atualizar o Cadastro de Endereços para Fins Estatísticos, 
instrumento de abrangência nacional para a racionalização e o controle dos 
trabalhos de operações censitárias e, fonte para seleção de amostras de 
pesquisas domiciliares. 

Descrição 

Banco de dados com os endereços de todo o país, gerado a partir das 
informações coletadas no Censo Demográfico 2000, Contagem da 
População 2006 e, associado a um sistema de atualização contínua, 
incorporando informações das pesquisas do IBGE, bem como de 
informações de fontes externas (prefeituras, concessionárias de serviços 
etc). 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

  Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador nacional da Ação Maria Vilma Salles Garcia 

Unidade executora Coordenação Operacional dos Censos 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
As Ações Cadastro Nacional de Endereços para Fins Estatísticos, Implantação da Pesquisa de 
Orçamento Familiar Contínua, Implantação da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais - INDE e 
Pesquisa de Economia Informal Urbana (ECINF) embora façam parte da LOA2011, não foram 
executadas, conforme orientação do MP. Em resposta ao IBGE, mediante ao oficio nº. 53/SOF/MP, de 
15 de junho de 2011, a SOF/MP informou que o crédito especial enviado ao Congresso Nacional, que 
viabilizaria a inclusão das referidas Ações no Plano Plurianual 2008–2011, não foi aprovado, 
ocasionando o bloqueio das execuções. 
 
Dos recursos previstos na LOA 2011 para desenvolvimento do Cadastro Nacional de Endereços, no 
valor de R$ 3.972.000,00, 20% ou R$ 794.400 foram remanejados para outras Ações do IBGE com o 
objetivo de suprir despesas normais do exercício, e 80% ou R$3.177.600, foram anulados para atender 
a movimentação de crédito efetuada pela SOF. 
 
Não houve aplicação de recursos de financiamento externo.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

60 

2.3.2.1.9   Revisão do Plano Geral de Informações Estatísticas e Geográficas - Código: 2C51 
 

Quadro IX - Dados Gerais da Ação 2C51 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 
Tipo Atividade 

Finalidade 

Propor a revisão do Plano Geral de Informações Estatísticas e Geográficas, após 
consulta à sociedade por meio de promoção das Conferências Nacionais de 
Estatística (CONFEST) e das Conferências Nacionais de Geociências 
(CONFEGE). 

Descrição 

Avaliação dos processos de produção e utilização de dados e informações sociais, 
econômicas e territoriais, em conjunto com os diversos segmentos da sociedade, 
buscando a criação de espaços com características diferenciadas segundo os vários 
interesses dos produtores e usuários, adequados à apresentação e discussão dos 
múltiplos aspectos da produção, análise e disseminação dessas informações. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Nuno Duarte da Costa Bittencourt 

Unidade executora Diretoria-Executiva- DE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
 
Resultados 
 
A Ação se destina ao apoio e ao estudo junto a organismos internacionais, para atualização e 
modernização das metodologias do Sistema Estatístico Nacional e do Sistema Cartográfico Nacional. 
Por conta do Decreto nº 7446/11 de 01 de março de 2011, que estabelece limites e procedimentos para 
empenho de despesas com diárias, passagens e locomoção, o IBGE precisou replanejar suas atividades 
para adaptação aos limites impostos. Assim, as visitas internacionais ocorreram de forma conjunta com 
atividades desenvolvidas em Ações relacionadas ao tema em estudo, tanto na área de estatística quanto 
na área de geociências, o que explica a não execução dos recursos previstos na Ação.  
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários na ordem de R$ 49.998,00, sendo todos na fonte 
0100 (recursos do tesouro), não apresentando execução no período. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo.   
 

A meta física prevista foi parcialmente atingida. 
 
 
 

Tabela XX - Metas e Resultados da Ação 2C51 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 49.998 - - 
Física 1,00 0,15 15,00 

                   Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 
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2.3.2.1.10    Ação Disseminação de Informações Estatísticas e Geocientíficas   
          Código : 2230 
 

Quadro X - Dados Gerais da Ação 2230 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Documentar e disseminar as informações estatísticas e geocientíficas produzidas 
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística. 

Descrição 

 
Planejamento, coordenação e execução das atividades de produção editorial e 
gráfica, documentação, disseminação, divulgação e comercialização das 
informações produzidas pela Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e 
Estatística-IBGE, bem como produção de todos os instrumentos utilizados na 
realização do trabalho de coleta, tais como manuais e questionários. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação David Wu Tai 

Unidade executora Centro de Documentação e Disseminação de Informações - CDDI 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
O IBGE, por meio do Centro de Documentação e Disseminação de Informações (CDDI) e das unidades 
de documentação e disseminação de informações, nas capitais dos estados brasileiros, atua em nível 
nacional, destacando-se que, o usuário pode ter acesso aos dados que refletem a realidade do Brasil em 
seus múltiplos aspectos, tanto nas livrarias e bibliotecas da instituição quanto por telefone, incluindo 
chamada gratuita de qualquer localidade do país (0800), correspondência, e-mail e serviço on line no 
Portal do IBGE na internet.  Cabe citar o atendimento prestado na loja virtual na internet, facilitando ao 
usuário a aquisição dos produtos do IBGE disponíveis, em meio impresso e digital. 
 
Em 2011, os atendimentos à sociedade feitos pelo IBGE em todo o país, através dos serviços de 
atendimento e do Portal na Internet atingiram 29.081.173 usuários. Esses atendimentos apresentaram 
crescimento em relação ao ano anterior de 9,4% consolidando a tendência de uma nova sequência de 
crescimento.  
 
O IBGE tem alcançado índices significativos no que se refere ao atendimento ao usuário e ao acesso às 
informações estatísticas e geocientíficas, devido, principalmente, ao seu portal na Internet que conta 
com uma grande oferta de informações sempre atualizadas. 
 
Além disso, ao longo deste ano, o IBGE organizou e sediou eventos e participou de feiras e congressos, 
com a exposição de stands. Também, foi dado andamento aos demais trabalhos como a criação das 
peças promocionais para os lançamentos das publicações, elaboração de material para apoio à coleta, 
criação de peças para campanhas internas, desenvolvimento de diversos materiais promocionais e a 
gestão do Coral do IBGE. 
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários na ordem de R$ 4.000.000,00, sendo 
R$3.859.000,00 na fonte 0100 (recursos do tesouro) e R$ 141.000,00 na fonte 0250 (recursos próprios 
não financeiros).  
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Foram executados R$ 2.048.120,80, em sua totalidade e na fonte 0100, o que significa 51,20% dos 
recursos autorizados pela LOA. Por outro lado, encontram-se inscritos em restos a pagar Não 
Processados o valor de R$ 1.235.491,31, o que totaliza o comprometimento financeiro da Ação em 
R$3.283.612,11 e eleva o percentual desse comprometimento ao patamar de 82,09%. 
 

Não houve aplicação de recursos de financiamento externo.   
 

As despesas de maior vulto financeiro estão relacionadas na tabela XXI, mostrando a 
representatividade de cada uma em relação ao executado na Ação.  
 

 
 

Tabela XXI - Principais Despesas da Ação 2228 - LOA2011 

DESPESA 
Valor 

Executado 
% % Acumulado 

locação de equipamentos de processamento de dados 807.281 39,42 39,42 
locação de máquinas e equipamentos 288.930 14,11 53,53 
apoio administrativo, técnico e operacional 166.807 8,14 61,67 
material para utilização em gráfica 145.188 7,09 68,76 
estagiários 101.251 4,94 73,70 
serviços gráficos e editoriais 68.697 3,35 77,05 
manutenção de software 49.783 2,43 79,48 
serviços técnicos profissionais 45.655 2,23 81,71 
serviços de terceiros – pessoa jurídica 45.462 2,22 83,93 
outras despesas 329.067 16,07 100,00 

Total 2.048.121,00 100,00   
           Fonte: SAG ,  fev/2012 

 
Os principais gastos da Ação se referem a locação de equipamentos de processamento de dados, 
locação de máquinas e equipamentos, bem como serviços de apoio administrativo técnico e operacional 
e material para utilização em gráfica, que são essenciais ao desenvolvimento das atividades específicas 
da área de atuação da Unidade. 
 
A meta física prevista de 30.000.000 de usuários atendidos foi atingida em quase sua totalidade 
chegando à marca de 29.081.173, o que representa 96,94% da meta inicialmente prevista.  

 
Tabela XXII - Metas e Resultados da Ação 2230 em 2011 

Meta Previsão Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 4.000.000 2.048.121 51,20 
Física 30.000.000 29.081.173 96,94 

                             Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 

 
 
O IBGE tem alcançado índices significativos no que se refere ao atendimento ao usuário e ao acesso às 
informações estatísticas e geocientíficas, devido, principalmente, ao seu portal na internet que conta 
com uma grande oferta de informações sempre atualizadas. 

 
A Ação executou ainda recursos extraorçamentários no valor de R$132.930,00, oriundos do convênio 
com o Ministério das Cidades, o que representa 32,20% dos R$ 412.776,71 recebidos pelo IBGE.  
Os recursos não utilizados, no valor de R$ 279.846,71, foram devolvidos ao Ministério das Cidades. 
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Tabela XXIII - Convênio Relacionado à Ação 2230 em 2011 

Convênio Recebido Executado 
IBGE / Ministério das Cidades 412.777,71 132.930,00 

Total 412.777,71 132.930,00 
          Fonte: SIAFI, fev/2012 

 
Cabe ressaltar que o valor recebido do Ministério das Cidades foram direcionados à impressão e 
encadernação do Atlas de Saneamento Básico para disseminar a importância das informações obtidas 
pela Pesquisa Nacional de Saneamento Básico- PNSB. 

 
Tabela XXIV - Principais Despesas Relativas ao Convênio da Ação 2230 em 2011 

Despesa Valor % % Acum. 

serviços gráficos e editoriais 126.000 94,79 94,79 
locação de máquinas e equipamentos 6.930 5,21 100,00 

Total 132.930 100,00  
         Fonte: SAG , fev/2012 
 

A despesa com locação de máquinas e equipamentos se justifica pelos serviços de reprodução de 7.000 
CDs que acompanham a publicação do Atlas de Saneamento. 
 
 
2.3.2.1.11     Ação Sistema Informatizado de Dados Estatísticos e Geocientíficos 
           Código : 2236 

Quadro XI - Dados Gerais da Ação 2236 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 

Garantir a informatização dos processos de trabalho e fomentar a utilização da 
tecnologia de informação em nível nacional, administrando seus recursos de 
processamento, sua rede e acervo institucional de dados provendo, dessa forma, 
suporte à utilização desses recursos e ao desenvolvimento de sistemas estatísticos e 
geocientíficos. 

Descrição 

Coordenação das atividades e despesas relacionadas aos recursos de informática, 
incluindo prospecções tecnológicas, manutenções e implantações em apoio à 
informatização de processos e à realização das pesquisas e serviços do IBGE, tanto 
técnicos quanto administrativos: serviços de atendimento e manutenção na área de 
informática, contratação de serviços de qualquer natureza na área de informática 
(consultoria, infraestrutura, terceirização de serviços); aquisição e locação de 
equipamentos de informática e sistemas de software; administração física dos 
recursos de informática; administração do acervo institucional, de sua segurança de 
acesso, de sua integridade e das facilidades de acesso aos seus dados e metadados; 
estudo de viabilidade e aplicabilidade de novas tecnologias aos serviços do IBGE; 
especificação de novos recursos a serem contratados; estabelecimento de padrões 
para a eficiente utilização e intercomunicação entre sistemas e equipamentos; 
suporte à utilização de recursos de hardware e software; suporte e desenvolvimento 
de aplicações em apoio aos sistemas estatísticos e geográficos; especificação e 
suporte à aquisição de materiais de consumo na área de informática. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Paulo César Moraes Simões 

Unidade executora Diretoria de Informática - DI 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 
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Resultados 
 
A Ação deu conta da implantação do Microsoft System Center (Configuration Manager) em toda a rede 
IBGE, que tem como função apoiar a área de informática do IBGE no gerenciamento e 
acompanhamento de sua infraestrutura, composta de estações de trabalho, servidores e elementos ativos 
de rede, juntamente com o desenvolvimento de configurações padrões para os microcomputadores de 
toda a rede IBGE a fim de garantir maior segurança para as informações da Instituição. Esse sistema 
permite a administração, a criação e distribuição de pacotes de softwares segundo autorizações. 
 
Ademais, deve comportar a realização de Prova de Conceito de software DLP (Data Loss Prevention) 
que permite a monitoração de acessos e proteção de dados sensíveis, evitando a saída indevida dos 
mesmos. Encontra-se em andamento um processo para aquisição desse tipo de serviço. 
 
Ocorreram alterações na aplicação de atualização e reformulação do Banco de Metadados, visando à 
incorporação de padrões internacionais de troca de dados e metadados e da implantação de uma área 
administrativa na aplicação de consulta da intranet. 
 
Encontra-se em andamento o desenvolvimento de uma nova versão do sistema de acesso ao Banco de 
Dados Sistema IBGE de Recuperação Administrativa (SIDRA), utilizando moderna tecnologia de 
software, que permitirá a melhoria da qualidade e incremento dos recursos disponíveis aos usuários ao 
longo do tempo. 
 
Com o objetivo de atender às pesquisas econômicas iniciou-se esforços para a realização do Sistema de 
Geração de Questionários Dinâmicos, com previsão de ser utilizado na Pesquisa de Inovação 
Tecnológica (PINTEC), em maio de 2012. Utilizando esse sistema, ocorreu o desenvolvimento das 
funcionalidades para geração da primeira versão do questionário da Indústria para o sistema de coleta 
por telefone da PINTEC. 
 
Estudo e implantação da ferramenta Team Foundation que permite aos gerentes de projeto e 
desenvolvedores gerenciar o processo de desenvolvimento da solução, bem como facilitar o processo 
de colaboração entre os membros da equipe. 
 
Foi reformulado o módulo de atualização da Base Operacional Geográfica (BOG) e do Banco de 
Estruturas Territoriais (BET) e migrado o módulo de atualização, saindo de uma aplicação desktop 
(arquitetura cliente-servidor) para uma aplicação web (arquitetura em n camadas). A nova versão passa 
a contar com uma interface gráfica que permite espacializar a hierarquia. 
 
As redes sem fio do IBGE já dispõem de cobertura total nos complexos Chile e ENCE e cobertura 
ampla nos complexos Sede e Canabarro. Até o final de 2011 foram instalados mais de 100 pontos de 
acesso, só no Rio de Janeiro. Esta infraestrutura mantém também uma rede Visitantes, disponível à 
imprensa e convidados durante a realização de eventos de divulgação de informações do IBGE. Cerca 
de 380 das Agências de Coleta dispõem de redes sem fio para apoio às atividades de produção de 
pesquisas. 
 
Além do número cada vez maior de reuniões a distância entre unidades do próprio IBGE, a instituição 
tem participado de videoconferências externas envolvendo os Ministérios de Esportes, Educação, 
Planejamento e Exército, além do Instituo Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e Biblioteca 
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Nacional, bem como os Institutos de Estatística de outros países da América e Europa. Esse serviço tem 
se mostrado muito efetivo, propiciando uma significativa redução de gastos em diárias e passagens. 
 
O projeto de Telefonia IP das Agências de Coleta do IBGE alcançou cerca de 300 Agências 
configuradas com dois ramais IP corporativos até o final de 2011. 
 
O ambiente de controle de acesso por internet (proxies e firewalls) do IBGE, administrado e mantido 
pela Diretoria de Informática, implementa a Política de Acesso à internet, que inclui o suporte e 
manutenção dos filtros de conteúdo e as regras de segurança de acesso. No final de 2011 entrou em 
produção o novo ambiente corporativo de Internet do IBGE, contratado da empresa Intelig, que inclui 
um acesso de 100 Mbps, com redundância total de acesso, no Datacenter do complexo Canabarro e de 
50 Mbps no CPD do complexo Chile, que substituirá os atuais firewalls por seis firewalls Juniper, de 
maior capacidade, mantendo-se os atuais proxies administrados pelo IBGE. 
 
Ao longo de 2011 foi implementada a segmentação das redes locais de todas as Unidades do IBGE 
com o objetivo de melhorar seu desempenho e possibilitar a implementação de serviços de rede 
diferenciados, como redes sem fio, catracas de controle de frequência, videoconferência, TV-IBGE, 
VoIP etc., apoiada por recursos de monitoração e gerência dos ativos da rede de longa distância do 
IBGE. 
 
Até o final de 2011 será consolidada a instalação de salas de divulgação em cada Unidade Estadual, 
que serão salas de recepção de vídeo institucional em tempo real, com recepção ponto-a-ponto, 
obtendo-se melhor garantia de qualidade, nos Setores de Disseminação de Informações (SDIs). 
 
Merecem menção diversos outros trabalhos nas áreas de desenvolvimento, aprimoramento e 
manutenção de sistemas para atendimento a pesquisas econômicas, agropecuárias, administrativas e de 
geociências demandadas pelas diretorias do IBGE. 
 
Foram também desenvolvidos inúmeros trabalhos nas áreas de tratamento e tabulações de dados do 
Censo Demográfico 2010 e sua incorporação aos bancos de agregados e microdados SIDRA e Banco 
Multidimensional de Estatísticas (BME), Censo Contínuo, Tabulador de Agregados para os bancos 
SIDRA e BME e aprimoramentos na Gerência Eletrônica de Documentos. Deve, ainda, ser citado de 
forma especial todo o desenvolvimento de sistemas, compondo a implantação do modelo tecnológico 
usado no Censo 2010 para a PNAD anual e a PNAD Contínua e a participação em acordos de 
cooperação do IBGE para Censos em outros países, com o desenvolvimento e adaptação de sistemas 
para o Censo Demográfico de São Tomé e Príncipe. 
 
Em 2011 , a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 20.840.740,00, sendo todos na 
fonte 0100 (recursos do tesouro).  
 
Foram executados R$ 17.755.641,86 na fonte 0100, o que significa 85,20% dos recursos autorizados no 
exercício.  Por outro lado, encontram-se inscritos em restos a pagar não processados o valor de 
R$3.046.295,15 o que totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 20.801.937,01 e eleva o 
percentual desse comprometimento ao patamar de 99,81%.   
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 
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As despesas de maior expressividade financeira compõem a tabela XXV, mostrando a 
representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  
 

 
Tabela XXV - Principais Despesas da Ação 2236 - LOA2011 

DESPESA 
Valor 

Executado 
% % Acumulado 

comunicação de dados 5.473.057 30,82 30,82 
locação de softwares 4.932.871 27,78 58,61 

manutenção de software 2.336.847 13,16 71,77 
serviços técnicos profissionais de TI 1.636.515 9,22 80,98 
outras despesas 3.376.352 19,02 100,00 

Total 17.755.642 100,00  
Fonte: SAG, fev/2012 

 

Os principais gastos na Ação referem-se a despesas com comunicação de dados que englobam as 
contratações da Rede MPLS (rede multiprotocolo com comutação por rótulos), que permite a utilização 
de multisserviços como: telefonia, internet, intranet e aplicativos interativos, em tempo real; recepção 
da TV IBGE, videoconferências e treinamento a distância, todos sob soluções de segurança e controle 
de conexões com proteção contra invasões em servidores do nó central da rede, vírus e spams. Além 
disso, esses gastos englobam a contratação da solução de internet corporativa, instalada nos complexos 
Canabarro e Chile e aproximadamente, 85 Agências que utilizam banda larga via satélite. 
 
As despesas com softwares visam atender, principalmente, as necessidades essenciais da instituição 
direcionadas aos softwares de processadores, tanto de grande porte (mainframe) quanto de outras 
plataformas, sendo responsáveis pelo processamento de pesquisas e pelo gerenciamento da segurança 
do acervo de dados do IBGE e locação do sistema estatístico SAS (Statistical Analysis System) 
utilizados nas principais pesquisas.  Com isso, numa amplitude nacional, a Ação busca garantir além da 
informatização de processos de trabalho do IBGE, a infraestrutura necessária de acesso à internet - 
canal de acesso da sociedade aos dados do IBGE, cada vez mais relevante. 
 
Os gastos realizados com serviços técnicos e profissionais de TI destinam-se ao atendimento 
institucional em diversas Ações, apoiando no desenvolvimento dos sistemas computacionais de coleta e 
apuração, implementação de pesquisas estatísticas, nas atividades de geociências e nos sistemas de 
gestão administrativa. 
 
A meta física, (um) sistema mantido, foi integralmente cumprida. 

 
 

Tabela XXVI - Metas e Resultados da Ação 2236 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 20.840.740,00 17.755.641,86 85,20 
Física 1 1 100,00 

 Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 

 
 
 
 
 



 

67 

2.3.2.1.12   Ação Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de 
         Qualificação e Requalificação - Código : 4572 
 

Quadro XII - Dados Gerais da Ação 4572 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Promover a qualificação e a requalificação de pessoal com vistas à melhoria 
continuada dos processos de trabalho, dos índices de satisfação pelos serviços 
prestados à sociedade e do crescimento profissional. 

Descrição 
Treinamento, qualificação e requalificação de servidores, buscando a manutenção 
dos padrões de qualidade do serviço público. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Denise Britz do Nascimento Silva 

Unidade executora Escola Nacional de Ciências Estatísticas - ENCE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
 
Resultados 
 
Em 2011 foram capacitados 2.444 servidores do IBGE e de outras instituições públicas. Neste ano a 
mesma proporção dos servidores foi capacitada na modalidade presencial e a distância, diferentemente 
de 2010, quando a maioria atendeu cursos através da Escola Virtual IBGE.  
 
Vale destacar que o ensino na modalidade a distância tem adquirido novo perfil, uma vez que a 
tendência da Instituição é utilizá-lo cada vez mais nos treinamentos das pesquisas de campo das áreas 
finalísticas do IBGE. Haja vista que em 2011 foram desenvolvidos e aplicados cursos de treinamento 
da Pesquisa Nacional de Amostras Domiciliares (PNAD) e atualmente encontra-se em andamento o 
teste-piloto do treinamento das pesquisas agropecuárias. 
 
Foram realizadas duas edições do Curso de Desenvolvimento de Habilidades em Pesquisa, capacitando 
47 servidores do IBGE e de outras instituições públicas, incluindo o Instituto Nacional de Estatística 
(INE) de Angola.  Além disto, como parte do Plano de Trabalho do Acordo de Cooperação Técnica 
entre a Escola Nacional de Ciências Estatísticas (ENCE) e a Escola Nacional de Administração Pública 
(ENAP) foram capacitados 161 servidores do IBGE e de outras instituições públicas das outras esferas 
de governo. 
 
Além dos cursos realizados na modalidade presencial, mencionados acima, ressalta-se que foram 
oferecidos e realizados mais 40 cursos das áreas gerenciais, técnicos, administrativos e de informática.  

 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários na ordem de R$ 2.005.916,00, todos na fonte 
0100 (recursos do tesouro). 
 
Foram executados R$ 1.076.863,75, o que significa 53,68 % dos recursos autorizados pela LOA.  Por 
outro lado, encontram-se inscritos em restos a pagar não processados o valor de R$ 253.274,38, o que 
totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 1.330.138,13 e eleva o percentual desse 
comprometimento ao patamar de 66,31 %. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo.  
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As despesas de maior vulto financeiro encontram-se relacionadas na tabela XXVII, mostrando a 
representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  

 
 

Tabela XXVII - Principais Despesas da Ação 4572 – LOA2011 

DESPESA 
Valor 

Executado 
% % Acumulado 

serviços técnicos profissionais de TI 320.131 29,73 29,73 

serviço de seleção e treinamento 463.874 43,08 72,81 
diárias no país 106.767 9,91 82,72 
outras despesas 186.092 17,28 100,00 

Total 1.076.864 100,00  
        Fonte: SAG, fev/2012 

 
Dos principais gastos na Ação, as despesas referentes aos serviços técnicos profissionais de TI referem-
se ao: 
 

- Desenvolvimento do Sistema de Gestão Acadêmica da ENCE (GECAD); 
- Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de capacitação na língua 

brasileira de sinais (LIBRAS) na modalidade on-line; 
- Prestação de serviços de aplicação de curso de extensão “Tutoria para Educação a Distância” 

dedicado ao corpo gerencial do IBGE, via internet, com suporte técnico. 
 

As despesas com seleção e treinamento referem-se à contratação de treinamento para diversas áreas do 
Programa Anual de Treinamento do IBGE.  

 
Os gastos com diárias e passagens justificam-se pelo deslocamento de servidores participantes de 
cursos em local diferente de sua origem. 

 
Tabela XXVIII - Metas e Resultados da Ação 4572 em 2010 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 2.005.916,00 1.076.863,75 53,68 
Física 4.000 2.444 61,10 

             Fonte: SIGPlan e SIAF,  fev/2012 

 
Em 2011, a meta física de 4.000 servidores treinados acabou sendo super estimada, tendo em vista que, 
em 2010, fora realizado um treinamento de grandes proporções para o Censo Demográfico de 2010. 
Por este motivo, foi feita uma previsão também muito elevada para o exercício de 2011, acreditando-se 
que seria necessária a realização de treinamentos também de grandes proporções tendo em vista as 
atividades de análise dos resultados do Censo que normalmente ocorrem no exercício seguinte ao da 
realização do mesmo. Consequentemente, o desempenho financeiro da ação acompanhou o 
desempenho físico. 
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2.3.2.1.13     Publicidade de Utilidade Pública – Código : 4641 
 

Quadro XIII - Dados Gerais da Ação 4641 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 

Propiciar o atendimento ao princípio constitucional da publicidade, mediante 
ações que visam informar, esclarecer, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a 
população ou segmento da população para adotar comportamentos que lhe tragam 
benefícios sociais, com o propósito de melhorar a sua qualidade de vida. 

Descrição 

Divulgação de conteúdos vinculados a objetivos sociais de interesse público, que 
assume caráter educativo, informativo, de mobilização ou de orientação social, ou 
ainda que contenha uma orientação à população que a habilite ao usufruto de bens 
ou serviços públicos e que expresse, com objetividade e clareza, mediante a 
utilização de linguagem de fácil entendimento para o cidadão. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação David Wu Tai 

Unidade executora Centro de Disseminação e Divulgação de Informações - CDDI 
Fonte: SIGPlan ,fev/2012 

 
 

Resultados 
 
Por conta dos limites orçamentários, a Ação foi incluída na LOA 2011 com o valor simbólico de 
R$10.000,00, sob uma expectativa de suplementação ao longo do exercício. Considerando que tal 
suplementação não ocorreu, a execução da Ação ficou inviabilizada. 
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários na ordem de R$ 10.000,00 na fonte 0100 
(recursos do tesouro), não tendo sido executado qualquer recurso na Ação. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo.  
 
 

 
Tabela XXIX - Metas e Resultados da Ação 4572 em 2011 

Meta * Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 10.000,00 - - 
Física - - - 

Fonte: SIGPlan e SIAFI ,fev/2012 
(*)Ação padronizada – não conta com o atributo da  meta física. 
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2.3.2.1.14     Ação Gestão e Administração do Programa – Código : 2272 
 

Quadro XIV - Dados Gerais da Ação 2272 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as 
despesas que não são passíveis de apropriação em ações finalísticas do próprio 
programa. 

Descrição 

Essas despesas compreendem: serviços administrativos; pessoal ativo; 
manutenção e uso de frota veicular, própria ou de terceiros por órgãos da União; 
manutenção e conservação de imóveis próprios da União, cedidos ou alugados, 
utilizados pelos órgãos da União; tecnologia da informação, sob a ótica meio, 
incluindo o apoio ao desenvolvimento de serviços técnicos e administrativos; 
despesas com viagens e locomoção (aquisição de passagens, pagamento de 
diárias e afins); sistemas de informações gerenciais internos; estudos que têm por 
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsídios à formulação de políticas públicas; 
promoção de eventos para discussão, formulação e divulgação de políticas, etc. 
produção e edição de publicações para divulgação e disseminação de informações 
sobre políticas públicas e demais atividades-meio necessárias à gestão e 
administração do programa. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Nuno Duarte da Costa Bittencourt 

Unidade executora Diretoria-Executiva- DE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
No que diz respeito à Melhoria da Gestão do IBGE, no projeto Gestão por Competências, foram 
apresentados os resultados obtidos no período de março de 2009 a agosto de 2010 para o respectivo 
projeto, por meio da publicação Gestão de Pessoas por Competências, constituindo-se o ponto de 
partida para a implementação de uma gestão estratégica de pessoas. As análises desses resultados 
perduraram por todo o exercício de 2011, com vistas à obtenção de informações que podem subsidiar 
ações do projeto Desenvolvimento de Lideranças e a identificação de melhorias para a gestão 
institucional. Neste contexto, em 2011 foi realizado o Curso Gestão por Competências, em parceria 
com a Escola Nacional de Administração Pública (ENAP) para servidores do IBGE e de outras 
organizações públicas. 
 
Quanto ao projeto Desenvolvimento de Lideranças, foi criada a Comunidade Desenvolvimento de 
Lideranças, uma rede social corporativa concebida para ser um ambiente flexível e estimulante à 
geração do conhecimento, por meio de uma forma dinâmica de interação e integração entre os líderes 
do IBGE. Esse espaço permitiu às lideranças realizarem discussões e atividades que resultassem em 
melhores práticas, trocas de experiências, aprendizado e aprimoramento contínuo, entre outros 
benefícios. A Comunidade apresentou como produto o Plano de Desenvolvimento de Lideranças para 
2011, resultante da interação realizada durante dois meses entre os líderes participantes, e da 
consolidação e análise da viabilidade de implementação das ações que foram propostas.  
 
Nesse ambiente virtual foi elaborado o conteúdo programático do curso Desenvolvimento de 
Lideranças para as Gerências Operacionais do IBGE. Entre as ações previstas e realizadas, destaca-se o 
desenvolvimento de um curso na modalidade a distância, com carga horária de 20 horas, que teve como 
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objetivo principal desenvolver nos alunos a visão sistêmica, por meio da disseminação dos aspectos 
culturais e estratégias institucionais identificados durante o desenvolvimento do processo de 
planejamento estratégico. Após o desenvolvimento do curso, foram feitas ofertas de vagas e o início de 
três turmas. As discussões na Comunidade continuaram abertas, para que novas sugestões pudessem 
ser apresentadas e utilizadas na definição de metas que possam compor os Planos de Ação dos 
próximos exercícios. 
 
Ainda no âmbito desse projeto, foram concluídas as disciplinas do Masters of Business Administration 
(MBA) em Gestão na Administração Pública da Fundação Getúlio Vargas pelos líderes existentes e 
potenciais do IBGE que participaram do curso. 
 
O IBGE, em cumprimento à demanda do Ministério do Planejamento,Orçamento e Gestão, produziu o 
relatório "Balanço dos Programas PPA 2008-2011 e Novos Desafios" em que relatou os principais 
resultados dos anos de 2008, 2009 e 2010 e os desafios para o ano de 2011. Em atendimento ao 
Tribunal de Contas da União (TCU) concluiu e divulgou o Relatório de Gestão 2010. Foram 
concluídos os trabalhos do Relatório de Acompanhamento Trimestral, em que são feitas avaliações 
sobre a gestão das Ações. 
 
No tocante às atividades desenvolvidas pela área de Planejamento, deu-se início à elaboração do novo 
Plano Plurianual que irá vigorar de 2012 a 2015. A nova estrutura do Plano foi apresentada em reunião 
que contou com a presença das gerências de planejamento das unidades gestoras da Sede. Já na ótica da 
nova estrutura, foi concluída a fase qualitativa do PPA com vistas ao exercício de 2012. Nesta fase, 
foram revistas as Ações quanto à pertinência de continuidade e validação de atributos. Dentre os 
principais ajustes destacam-se a inclusão de duas novas Ações: Implantação da Pesquisa Nacional de 
Saúde e Fortalecimento da Gestão Institucional do IBGE; e a conclusão do projeto SIG Brasil, que em 
2012 torna-se atividade contínua da instituição. Também foi realizada a proposta orçamentária de 
pessoal e benefícios,outras despesas correntes e investimentos, em que são revistos os valores para o 
próximo exercício.        
     
No que se refere ao projeto Indicadores de Gestão, ao longo do exercício, houve discussões para a 
formulação e definição de indicadores para os processos que foram automatizados, e para o 
acompanhamento das metas de redução dos gastos no âmbito do Programa de Melhoria do Gasto do 
IBGE. Para a definição de metas e indicadores para as atividades de gestão e suporte do IBGE, foi 
elaborada uma metodologia desenvolvida com base nas metodologias BSC – Balanced Scorecard e 
6E’s (metodologia concebida pela Secretaria de Gestão do Ministério do Planejamento, Orçamento e 
Gestão para a definição de indicadores); e implementada na definição das metas e indicadores da 
Diretoria-Executiva do IBGE para o segundo semestre de 2011. Os módulos dos sistemas que 
otimizarão os processos de registro e acompanhamento dos indicadores e metas definidos encontram-se 
em fase de desenvolvimento. 
 
No projeto Gestão por Processos, foram validados cinco fluxos do subprocesso Gestão de Pessoas e, 
também cinco fluxos do subprocesso de Gestão Orçamentária, Financeira e Contábil. Os relatórios dos 
fluxos de processo mapeados foram disponibilizados para consulta ou download na intranet da 
Diretoria-Executiva, através da Coordenação de Planejamento e Supervisão (DE/CPS) no site do 
Projeto Gestão por Processo. Esses relatórios auxiliam a leitura do fluxo desenhado na ferramenta Aris 
Toolset 7.0. 
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O Portal da Diretoria-Executiva passou a contar com a nova comunidade Agência Eletrônica do IBGE, 
que visa conhecer, discutir, analisar e racionalizar as atividades executadas, bem como propor novas 
formas de trabalho, ou seja, tornar eletrônicos todos os processos de trabalho das Agências e eliminar, 
por completo, o fluxo de papel entre elas, Unidades Estaduais e outras Unidades da Sede. A 
comunidade identificou 35 processos administrativos como prioritários para serem analisados e 
racionalizados onde serão propostas novas formas de execução, incluindo a automação dessas 
atividades. 
 
Ao longo do exercício, foram realizadas diversas reuniões de validação presenciais e por 
videoconferência, tendo a Agência Eletrônica  realizado sua primeira reunião presencial no Centro de 
Inteligência Corporativa (CIC), no Rio de Janeiro, com os representantes das Unidades Estaduais de 
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Paraná e Santa Catarina, entre os dias 5 e 7 de julho de 2011, para 
discutir os processos de trabalho administrativos selecionados como prioritários, em prosseguimento às 
reuniões já realizadas virtualmente. Esses servidores participaram nesses três dias de oficinas, cujo foco 
foi mapear as atividades de Gestão de Pessoas (cinco processos) e de Gestão de Logística de 
Infraestrutura (quatro processos). 
 
Em agosto, foi realizado Workshop de Automação, através de videoconferência, com o objetivo de 
capacitar servidores no preenchimento do documento Template para automação. Trata-se de um 
relatório preenchido pelo Analista de Processo, em conjunto com o responsável pela atividade, a ser 
encaminhado a Cyberlixx, consultoria contratada para a automatizar os processo administrativos, que 
descreve as atividades a serem automatizadas, as regras de negócio, os sistemas corporativos que 
devem ser integrados, os e-mails a serem disparados, os campos para a construção das telas e outros 
componentes. 
 
Na área de Recursos Humanos realizou-se mais uma campanha de vacinação antigripal que imunizou 
servidores ativos efetivos e temporários em todos os estados da Federação. 
  
Outra importante ação foi a implantação de processos automatizados que racionalizaram o fluxo de 
trabalho e diminuíram o tempo de execução dessas atividades. Os principais processos que foram 
implementados nesse período: comprovação do pagamento do plano de saúde, a fim de garantir o 
pagamento do ressarcimento do valor per capita a que os servidores fazem jus e a concessão da 
Licença para Capacitação. Ainda estão em andamento a automação de vários outros processos que 
visam agilizar a concessão de benefícios aos servidores e a racionalização dos processos de trabalho da 
área de recursos humanos. 
 
No exercício, houve a contratação de temporários pela Lei nº 8.745/93 através de Processos Seletivos 
Simplificados para o preenchimento de: 
 

i. 150 vagas para atuar em pesquisas por telefone junto a empresas, sendo 132 vagas para a 
função de Agente de Pesquisas por Telefone, que exigem nível médio completo e um ano de 
experiência comprovada na função de operador de teleatendimento, e; 18 para Supervisor de 
Pesquisas, que exigem nível superior completo. Todas as vagas foram oferecidas para o 
município do Rio de Janeiro; 
 
ii. 4.250 vagas em todo o Brasil para a função de Agente de Pesquisas Mapeamento para a 
realização de pesquisas econômicas e sociodemográficas. 
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Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 750.797.422,00, sendo     R$ 
741.025.618 na fonte 0100 (recursos do tesouro), R$ 9.350.028,00 na fonte 0250 (recursos próprios 
não financeiros) e R$ 421.776,00 na fonte 280 (recursos próprios financeiros). 
 

Foi executado pelo IBGE o montante de R$ 733.316.132,92 o que significa 97,67% dos recursos 
autorizados no exercício.  Por outro lado, encontra-se em restos a pagar o valor de          
R$7.370.273,06 o que totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 740.686.405,98  
representando 98,65%. 
 
Não houve aplicação de recursos de financiamento externo.    
 

Tabela XXX - Recursos Autorizados e Comprometidos por Grupo de Despesa - 2011 
 

Grupo de Despesa 
Recursos 

autorizados 

Recursos comprometidos 

executados RP total 

pessoal e encargos sociais 671.073.370 666.761.544 0 666.761.544 
outras despesas correntes 1 76.270.952 65.480.952 5.001.715 70.482.667 
investimentos 3.443.100 1.073.637 2.368.558 3.442.195 
inversão financeira 10.000 0 0 0 

Total 750.797.422 733.316.133 7.370.273 740.686.406 
Fonte: SAG, fev/2012 
 (1) - Dos recursos autorizados em Outras Despesas Correntes, R$ 903.015,18 foram repassados para a SUDENE e para o Núcleo  
Estadual de Alagoas (Ministério da Saúde) 
 

 
As despesas de maior vulto financeiro encontram-se relacionadas na tabela XXXI, mostrando a 
representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação. 
 

Tabela XXXI - Principais Despesas da Ação 2272 em 2011 

DESPESA 
Valor 

Executado 
% 

% 
Acumulado 

Infraestrutura 
locação de imóveis 15.589.359 23,42 23,42 
limpeza e conservação 7.147.626 10,74 34,16 
contribuição para o PIS/PASEP 6.224.323 9,35 43,52 
serviços de energia elétrica 5.871.307 8,82 52,34 
condomínios 5.409.467 8,13 60,46 
serviços de telecomunicações 4.127.101 6,20 66,67 
apoio administrativo, técnico e operacional 3.750.182 5,63 72,30 
serviços de seleção e treinamento 3.221.867 4,84 77,14 
vigilância ostensiva 1.640.619 2,47 79,61 
serviços de água e esgoto 1.459.986 2,19 81,80 
outras despesas 12.112.752 18,20 100,00 

Subtotal 66.554.589 100,00   
Pessoal 

vencimentos e salários 254.183.774 38,12 38,12 
gratificação por exercício de cargos 232.084.310 34,81 72,93 
13º salário 46.045.302 6,91 79,84 
outras despesas 134.448.158 20,16 100,00 

Subtotal 666.761.544 100,00  
Administração indireta 903.015   

Total  734.219.148   
          Fonte: SAG,  fev/2012 
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Os valores relativos na administração indireta se referem ao pagamento de despesas condominiais de 
imóvel compartilhado entre a Superintendência do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e o IBGE 
(R$ 830.887,91) e com o Núcleo Estadual de Alagoas do Ministério da Saúde (R$ 72.127,27). 
 
Tendo sido executado o montante de R$ 780.225,97 e inseridos em restos a pagar não processados o 
valor de R$ 122.789,21. 
 
A estrutura do IBGE abrange todos os estados da União, o que acarreta elevados custos na contratação 
de serviços de terceiros como limpeza e conservação, apoio administrativo, técnico e operacional, 
serviços de comunicação em geral e de telefonia, dentre outros.  
 
Há custos de locação de imóveis nos 27 estados brasileiros, sendo que o Rio de Janeiro responde pela 
maior parcela dos gastos.  Da mesma forma ocorrem as despesas relacionadas aos imóveis locados e 
próprios, como condomínio, serviços de água e esgoto, de energia elétrica e tributos. 
 
 
 

Tabela XXXII - Metas e Resultados da Ação 2272 em 2011 

Meta * Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 750.797.422,00 733.316.133,92 97,67 
Física - - - 

                               Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 
                              (*)Ação padronizada – não conta com o atributo da  meta física. 

    
 
Foram recebidos recursos extraorçamentários no valor de R$ 16.006,83, para o pagamento de energia 
elétrica, água e esgoto da Gerência de Administração de Pessoal de Órgãos Extintos (GERAP).  Desse 
montante, foram executados R$ 10.113,03. O saldo no valor de R$ 5.893,80 foi devolvido ao 
Ministério do Planejamento. Orçamento e Gestão. 
 
 
 

Tabela XXXIII - Despesas Relativas ao Convênio IBGE-GERAP, na Ação 2272 em 2011 

DESPESA 
Valor 

executado 
% % acumulado 

serviço de energia elétrica 7.518,65 74,35 74,35 

serviço de água e esgoto 2.519,49 24,91 99,26 

outras despesas 74,84 0,74 100,00 

Total 10.113,00 100,00  
                       Fonte: SAG, fev/2012 
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2.3.2.1.15   Assistência Médica e Odontológica aos Servidores, Empregados e seus  
         Dependentes - Código : 2004 
 

Quadro XV - Dados Gerais da Ação 2004 
ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e 
pensionistas condições para manutenção da saúde física e mental  

Descrição 
Concessão de benefício  de assistência médico-hospitalar e odontológica 
aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e 
pensionistas. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Nuno Duarte da Costa Bittencourt 

Unidade executora Diretoria-Executiva- DE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
 
Resultados 
 
Foram beneficiadas em média, a cada mês, 17.913 pessoas com os recursos da Ação.  No quadro 
abaixo, a diferença percentual observada entre a execução das metas físicas e financeiras se justifica 
pela diminuição de solicitações de ressarcimento à assistência médica e odontológica pelos servidores e 
consequente adequação dos valores orçamentários à demanda pelo benefício.   
 
Houve uma redução de recursos na Lei na ordem de R$ 3.300.000,00. 
 
Em 2011 a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 16.890.432,00 na LOA+crédito; e 
foram executados R$ 16.543.405,22, o que significa 97,95% dos recursos autorizados no exercício. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênio nem de financiamento externo. 
 
 

Tabela XXXIV - Metas e Resultados da Ação 2004 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 16.890.432,00 16.543.405,22 97,95 
Física 23.369 17.913 76,65 

                             Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 
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2.3.2.1.16   Auxílio-Alimentação aos Servidores e Empregados - Código : 2012 
 

Quadro XVI - Dados Gerais da Ação 2012 
ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 
Finalidade Conceder aos servidores o auxílio-alimentação.  

Descrição 

Concessão do auxílio-alimentação, em caráter indenizatório e sob forma 
de pecúnia, aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 
número 9.527/97, pago na proporção dos dias trabalhados e custeado 
com recursos do órgão ou entidade de lotação ou exercício do servidor 
ou empregado, ou através de aquisição de vale/tiquete-alimentação ou 
refeição ou, ainda, por meio de manutenção de refeitório. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Nuno Duarte da Costa Bittencourt 

Unidade executora Diretoria-Executiva- DE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
 
Resultados 
 
Foram beneficiados, em média, a cada mês 9.593 servidores, superando em 0,82 % a meta inicialmente 
prevista. A meta física da Ação sofreu algumas flutuações ao longo do ano em virtude de 
movimentação de servidores temporários. 
 
Houve suplementação de recursos orçamentários para a Ação, no valor de R$ 1.100.000,00, o que 
propiciou o atingimento integral da meta física. 
 
Em 2011 a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 35.794.964,00 na LOA+crédito; e 
foram executados R$ 35.370.374,07, o que significa 98,81% dos recursos autorizados no exercício. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênio nem de financiamento externo. 
 
 

Tabela XXXV - Metas e Resultados da Ação 2012 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 35.794.964,00 35.370.374,07 98,81 
Física 9.515 9.593 100,82 

Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 
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2.3.2.1.17   Assistência Médica aos Servidores e Empregados – Exames Periódicos 
         Código : 20CW 
 

Quadro XVII - Dados Gerais da Ação 20CW 
ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Preservar a saúde dos servidores em função de riscos existentes no 
ambiente de trabalho e de doenças ocupacionais ou profissionais de 
acordo com o artigo 2º do Decreto nº 6.856, de 25 de maio de 2009 . 

Descrição 
Realização de exames médicos periódicos dos servidores da 
administração pública federal direta, autárquica e fundacional, conforme 
programação adotada pela administração pública federal. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Nuno Duarte da Costa Bittencourt 

Unidade executora Diretoria-Executiva- DE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
A realização dos Exames Médicos Periódicos está sendo revista pela administração do IBGE, devido à 
baixa adesão dos servidores na realização dessa meta no exercício de 2010.  
O processo licitatório através de pregão eletrônico não foi considerado eficiente, pois além de não 
abranger a realização dos exames em todos os servidores lotados em todas as Unidades da Federação, 
também não garantiu a qualidade necessária ao processo, fazendo com que muitos servidores não 
realizassem os exames. 
 
Assim, o IBGE está reavaliando as possibilidades de realização dessa Ação, e verificando junto a 
outros órgãos da administração pública federal suas experiências, a fim de verificar se existem 
alternativas possíveis para minimizar os impactos negativos e aumentar a adesão dos servidores nessa 
importante ação do Governo Federal. 
 
Uma possibilidade que está sendo verificada é a celebração de um convênio com alguma operadora de 
saúde que tenha capacidade de atendimento em todo o território nacional. Dessa forma, esperamos 
poder atingir ao maior número possível de servidores e aumentar a meta de execução dessa ação. 
 
Em 2011 a Ação contou inicialmente com recursos orçamentários na LOA no valor de R$1.180.707,00, 
tendo sido anulado integralmente no decorrer do exercício. 
 
Pelo exposto acima, a Ação não executou meta física nem financeira.   
 

Tabela XXXVI - Metas e Resultados da Ação 20CW em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 1.180.707 - - 
Física 6.559 - - 

Fonte: SIGPlan e SIAFI ,fev/2012 
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2.3.2.1.18   Auxílio-Transporte aos Servidores e Empregados - Código : 2011 

 
Quadro XVIII - Dados Gerais da Ação 2011 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 
Tipo Atividade 

Finalidade 

Efetivar o pagamento de auxílio-transporte em pecúnia, pela União, de 
natureza jurídica indenizatória, destinado ao custeio parcial das despesas 
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou 
interestadual pelos militares, servidores e empregados públicos da 
Administração Federal direta, autárquica e fundacional da União 

Descrição 

Aquisição de vale-transporte para os empregados das empresas públicas e 
sociedades de economia mista integrantes do orçamento fiscal e 
seguridade social, nos deslocamentos de suas residências para os locais de 
trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei nº 7.418/85 e alterações, e 
Medida Provisória nº 2.165-36, de 23 de agosto de 2001. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Nuno Duarte da Costa Bittencourt 

Unidade executora Diretoria-Executiva- DE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
 
Resultados 
 
Foram beneficiados, em média, 4923 servidores a cada mês, tendo sido necessária a suplementação da 
Ação em R$ 796.800,00, por conta, principalmente, do aumento do valor das tarifas do transporte 
público em diversas Unidades da Federação. 
 
A Ação contou com recursos no valor de R$ 8.065.968,00, na LOA + Crédito, todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro). Foram executados R$ 7.987.303,22 dos recursos previstos.  
 
Não houve aplicação de recurso de convênios nem financiamento externo. 
 
As metas físicas e financeiras foram atingidas num patamar de 97,02 e 99,02%, respectivamente. 

 
 
 

Tabela XXXVII - Metas e Resultados da Ação 2011 em 2010 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 8.065.968,00 7.987.303,22 99,02 
Física 5.074 4.923 97,02 

Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 
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2.3.2.1.19  Assistência Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados 
         Código : 2010 
 

Quadro XIX - Dados Gerais da Ação 2010 
ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Oferecer aos servidores, empregados durante a jornada de trabalho, 
condições adequadas de atendimento aos seus dependentes em idade pré-
escolar. 

Descrição 
Concessão de benefício  de assistência pré-escolar pago diretamente no 
contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados,  
conforme dispõe o Decreto nº 977 de 10 de novembro de 1993. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Nuno Duarte da Costa Bittencourt 

Unidade executora Diretoria-Executiva - DE 
Fonte: SIGPlan – fev/2012 

 
Resultados 
 
A Nota Técnica nº 740/2010/COGES/DENOP/SRH/MP, de 03.08.2010, que determina o pagamento 
do auxílio pré-escolar a servidores temporários, gerou uma suplementação orçamentária na Ação, no 
montante de R$760.000, 00, em 15.12.2011, refletindo, a partir de então, uma elevação do número de 
benefícios concedidos de 485 para 727, porém sem  tempo hábil para dar continuidade à  execução 
financeira da Ação. 
 
Em 2011 a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 1.255.212,00 na LOA+Crédito. 
 
Foram executados R$ 668.475,28 o que significa 53,26% dos recursos autorizados no exercício. 

 
 
 

Tabela XXXVIII - Metas e Resultados da Ação 2011 em 2011 

Meta Previsão  Execução Execução/Previsão 
% 

Financeira 1.255.212,00 668.475,28 53,26 
Física 464 505 108,83 

                    Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 
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2.3.2.1.20   Implantação do Novo Modelo Nacional de Índices de Preços ao  
         Consumidor - Código : 5280 
 

Quadro XX - Dados Gerais da Ação 5280 
ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 

Dar continuidade ao planejamento e implantação de um novo modelo para 
o Sistema Nacional de Índices de Preços ao Consumidor - SNIPC em nível 
nacional e para cada uma das 27 Unidades da Federação, a partir dos 
resultados da Pesquisa de Orçamentos Familiares mais recente e 
implementar aprimoramento da fórmula de cálculo e outros aspectos 
conceituais. 

Descrição 

Mensuração da evolução dos preços ao consumidor das cestas de consumo 
das populações residentes em toda a área urbana brasileira; cálculo da 
inflação conforme as populações-objeto especificadas, tanto em nível 
nacional quanto para cada uma das 27 UFs. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador  nacional da Ação Márcia Maria Melo Quintslr  

Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 
Fonte: SIGPla, fev/2012 

 
Resultados 
 
O Projeto de Implantação do Novo Modelo Nacional de Índices de Preços ao Consumidor, que tem 
como um de seus propósitos a ampliação do Sistema Nacional de Índices de Preços ao Consumidor 
(SNIPC) para os 26 estados da federação, além do Distrito Federal, no ano de 2011, prosseguiu com a 
produção contínua dos Índices de Preços ao Consumidor na cidade de Campo Grande (MS) e na região 
metropolitana de Vitória (ES).  
 
Ainda em 2011, deu-se continuidade à implantação do projeto em mais seis capitais: Aracaju, João 
Pessoa, Cuiabá, São Luís, Rio Branco e Natal. Foram construídas as bases cadastrais, com a 
especificação de produtos e serviços em cerca de 12 mil estabelecimentos comerciais e a previsão do 
Instituto é iniciar a coleta de preços nessas áreas no primeiro semestre de 2012.  
 
Ressalta-se, entretanto, que a continuidade do Projeto de Implantação do Novo Modelo Nacional do 
IPC, tanto para adequada manutenção nos estados atuais, além de Mato Grosso do Sul e Espírito Santo, 
quanto para implementação nos demais estados, não pode prescindir de especial atenção para solução 
de importantes problemas encontrados em relação à infraestrutura da rede de coleta, à manutenção do 
quadro de pessoal e à formação de equipes de trabalho, onde inclui-se pessoal técnico para análise e 
acompanhamento mensal das pesquisas.  Estes dois últimos tópicos, aliás, podem ser listados dentre as 
principais dificuldades encontradas para implantação no Mato Grosso do Sul e Espírito Santo, onde a 
falta de gratificações adequadas para supervisores e coordenadores constituiu-se em importante 
problema para manutenção das equipes.  
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 558.008,00, todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro).  Foram executados R$ 454.156,93 o que significa 81,39% dos recursos 
autorizados no exercício.  Por outro lado, encontram-se inscritos em restos a pagar não processados o 
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valor de R$ 76.218,74, o que totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 530.375,67 e 
eleva o percentual desse comprometimento ao patamar de 95,05 %. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 
 
As despesas de maior vulto financeiro estão relacionadas na tabela XXXIX, mostrando a 
representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  
 
 

Tabela XXXIX - Principais Despesas da Ação 5280 – LOA2011 

DESPESA Valor 
Executado 

% % Acumulado 

serviços técnicos profissionais de TI 243.689 53,66 53,66 
assessoria e consultoria técnica ou jurídica  86.340 19,01 72,64 
locomoção urbana 55.102 12,13 84,80 

outras despesas 69.026 15,2 100,00 
Total 454.157 100,00   

Fonte: SAG, fev/2011 

 
As despesas com serviços técnicos profissionais de TI referem-se a trabalhos para o aperfeiçoamento 
dos sistemas de entrada e análise de dados. 
 
Os gastos nessa Ação com locomoção urbana ocorreram para suprir a necessidade de deslocamento de 
nossos técnicos para aplicar treinamentos aos agentes de coleta em todo o país que, por sua vez, 
também têm essa necessidade de deslocamento para levantar os dados em campo.   
 
 

Tabela XL - Metas e Resultados da Ação 5280 em 2011 

Meta Previsão  Execução Execução/Previsão 
% 

Financeira 558.008,00 454.156,93 81,39 
Física 4,000 3,273 81,83 

Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 

 
Por motivos de restrição do quadro efetivo de pessoal, já registrada anteriormente neste documento, 
bem como a incompatibilidade de execução das tarefas por servidores contratados de forma temporária, 
o projeto apresentou execução aquém do previsto.  
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2.3.2.1.21   Ação Implantação de Sistemas de Índice de Preços ao Produtor – IPP 
         Código : 1793 

Quadro XXI - Dados Gerais da Ação 1793 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 
Implantar um sistema de índices de preços ao produtor do setor 
privado e do próprio Sistema Estatístico Nacional. 

Descrição 

Investigação de preços de um conjunto básico de produtos 
industriais (IPP industrial) e agropecuários (IPP Agro) que, 
gradualmente, incorporará produtos de outros segmentos da 
economia brasileira. 

Unidade responsável pelas decisões estratégicas Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador  nacional da Ação Marcia Maria Melo Quintslr  

Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
Dando continuidade à implantação do Índice de Preços ao Produtor no setor industrial, em 2011, foram 
lançados os resultados relativos à Indústria de Transformação e foi divulgada, também, a metodologia 
da pesquisa. 
 
Na reta final de implantação do setor industrial, o fator de sucesso esteve ligado à interação da equipe 
com os níveis elevados de gerência da Instituição. Esses contatos foram fundamentais para definir as 
estratégias que levariam ao início da divulgação da pesquisa.  
  
Alguns pontos ainda necessitam ser trabalhados, como os relativos à área de informática, visando 
acelerar algumas saídas importantes do indicador (em particular os dados por categoria de uso, ou seja, 
por bens de consumo, intermediários e de capital).  
  
Para 2012, está sendo planejado o início da coleta das empresas da Indústria Extrativa e a divulgação 
dos dados por categoria de uso, em níveis mais desagregados da classificação atual; o treinamento das 
equipes, bem como a avaliação do painel de informantes da pesquisa, promovendo atualizações quando 
necessárias. 
 
A próxima meta do IBGE será estender os estudos para a implantação do IPP no setor agropecuário, de 
cuja amostra farão parte os vários segmentos da agropecuária e da agroindústria. 
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 684.232,00, todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro). 
 
Foram executados R$ 638.741,98, o que significa 93,35% dos recursos autorizados no exercício.  Por 
outro lado, encontram-se inscritos em Restos a pagar Não Processados o valor de R$8.346,87, o que 
totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 647.088,85 e eleva o percentual desse 
comprometimento ao patamar de 94,57%. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 
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As despesas de relevância compõem a tabela XLI, mostrando a representatividade de cada uma em 
relação ao total dos gastos da Ação.  

Tabela XLI - Principais Despesas da Ação 1793 – LOA2011 

DESPESA Valor 
Executado % % Acumulado 

serviços técnicos profissionais de TI 522.706 81,83 81,83 

outras despesas 116.036 18,17 100,00 
Total 638.742 100,00  

 Fonte: SIAFI/SAG , fev/2012 

 
As despesas com serviços técnicos profissionais de TI referem-se a trabalhos para o aperfeiçoamento 
dos sistemas de entrada e análise de dados. 
 
 

Tabela XLII - Metas e Resultados da Ação 1793 em 2011 

Meta Previsão  Execução Execução/Previsão 
% 

Financeira 684.232 638.741,98 93,35 
Física 7,00 6,535 93,36 

Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012 

 
 
 
2.3.2.1.22   Ação Implantação da Pesquisa de Orçamento Familiar Contínua  - Código : 12E0 

 
Quadro XXII - Dados Gerais da Ação 12E0 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 

Implantar uma pesquisa contínua de mensuração das condições de vida da 
população brasileira, a partir da validação do modelo metodológico de pesquisa 
simplificada anual para a Pesquisa de Orçamentos Familiares (POF), possibilitando 
a obtenção de estimativas contínuas segundo agregados de itens de consumo com 
vistas a subsidiar, com maior grau de precisão, o estabelecimento de prioridades 
das políticas públicas na área social em campos relacionados à erradicação da 
pobreza, às ações na área de nutrição, à orientação alimentar, à saúde, à moradia, 
entre outras dimensões e acompanhar, de forma regular e sistemática, o 
comportamento das diferenças regionais, procurando otimizar os recursos 
financeiros e humanos requeridos nas diversas ações públicas.       

Descrição 

Levantamentos por amostragem, em todo território nacional, que investigarão 
dados sobre condições de vida, consumo e rendimentos segundo modelo 
metodológico em definição. As POFs Simplificadas, além de investigar os temas 
centrais da construção dos orçamentos familiares (gastos e rendimentos), poderão 
também ser um veículo para a investigação de temas suplementares. A amostra da 
pesquisa será desenhada com parte da amostra mestra de setores censitários 
estabelecida para o Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares em construção no 
IBGE. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador  nacional da Ação Marcia Maria Melo Quintslr  

Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 
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Resultados 
 
As Ações Implantação da Pesquisa de Orçamento Familiar Contínua, Implantação da Infraestrutura 
Nacional de Dados Espaciais - INDE, Cadastro Nacional de Endereços para Fins Estatísticos e 
Pesquisa de Economia Informal Urbana- ECINF embora façam parte da LOA2011, não foram 
executadas, conforme orientação do MP. Em resposta ao IBGE, mediante ao oficio no. 53/SOF/MP, de 
15 de junho de 2011, a SOF/MP informa que o crédito especial enviado ao Congresso Nacional, que 
viabilizaria a inclusão das referidas Ações no Plano Plurianual 2008–2011, não foi aprovado, 
ocasionando o bloqueio das execuções. 
 
Dos recursos previstos na LOA 2011 para desenvolvimento da Implantação da Pesquisa de Orçamento 
Familiar Contínua no valor de R$ 212.076,00, 20% no valor de R$ 42.415,00 foram remanejados para 
outras Ações do IBGE para suprir despesas normais do exercício e 80% no valor de R$ 169.661,00 
foram anulados para atender a movimentação de crédito efetuada pela Secretaria de Orçamento e 
Finanças do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão (SOF).  
 
 
2.3.2.1.23         Ação Implantação da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios 
      Contínua - PNAD Contínua – Código : 110G 
 

Quadro XXIII - Dados Gerais da Ação 110G 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 

Implantar uma pesquisa nacional contínua, por amostra de domicílios, para o 
acompanhamento de características da força de trabalho e outras características 
sociodemográficas da população brasileira, de forma a produzir informações 
relevantes para o acompanhamento das alterações de curto prazo no mercado de 
trabalho e, pelo menos uma vez ao ano, informações sobre a situação 
socieconômica da população. 

Descrição 

Integração das Pesquisas Nacional por Amostra de Domicílios - PNAD e Mensal 
de Emprego - PME, com periodicidade trimestral, fornecendo informações sobre 
mercado de trabalho e rendimentos para o Brasil, grandes regiões, unidades da 
federação, cobrindo as situações de domicílios urbana e rural para os três 
primeiros contextos geográficos listados. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador  nacional da Ação Marcia Maria Melo Quintslr  
Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 

Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
A implantação da PNAD Contínua é um dos pilares do projeto de construção do Sistema Integrado de 
Pesquisas Domiciliares - SIPD, que visa produzir indicadores socioeconômicos e demográficos sobre 
domicílios, famílias e pessoas.  
 
A investigação produzirá, com periodicidade trimestral, indicadores de força de trabalho e, com 
periodicidade anual, outras características sociodemográficas da população brasileira. A Ação teve 
continuidade no exercício de 2011, com o desenvolvimento de todo o material referente à parte 
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metodológica e operacional da pesquisa visando a sua implantação (manuais, cadernos de exercícios, 
questionários, sistemas, instruções de campo, apresentações, avaliações, etc). 
 
A pesquisa foi a campo no último trimestre em todas as capitais e regiões metropolitanas das capitais. 
 
A impossibilidade de implantação da PNAD Contínua com coleta abrangendo todo o território 
nacional, como previsto, deve-se ao fato da necessidade de maior tempo para a conclusão da malha de 
setores e principalmente pelo atraso na contratação dos entrevistadores temporários.  
 
Uma fase importante e que demandou boa parte de recursos financeiros diz respeito às etapas de 
treinamento centralizado, realizado no Rio de Janeiro, para as equipes das Unidades Estaduais que 
atuaram como instrutores, bem como o repasse desse treinamento para os entrevistadores contratados, 
nas 27 Unidades Estaduais do IBGE.   
 
Cabe ressaltar a implantação da pesquisa e a capacitação das equipes de campo no processo de 
realização e acompanhamento da coleta eletrônica. Atualmente, a maioria das agências de coleta estão 
inseridas no processo de coleta eletrônica, possibilitando o acompanhamento on-line da operação.  
 
Para 2012, está prevista a realização da coleta da PNAD Contínua trimestral, de forma completa, nas 
27 Unidades da Federação.  
 
A Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 4.596.383,00, todos na fonte 0100 (recursos 
do tesouro).  Foram executados R$ 3.417.056,85, o que significa 74,34 % dos recursos autorizados no 
exercício.  Por outro lado, encontra-se inscrito em restos a pagar não processados o montante de 
R$654.234,25, o que totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 4.071.291,10 e eleva o 
percentual desse comprometimento ao patamar de 88,58%. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 

 
 

Tabela XLIII - Principais Despesas da Ação 11OG em 2011 

DESPESA 
Valor 

Executado 
% 

% 
Acumulado 

diárias no país 1.589.555 46,52 46,52 
combustíveis e lubrificantes automotivos 335.171 9,81 56,33 
passagens para o país 272.916 7,99 64,31 
locomoção urbana 260.563 7,63 71,94 
locação de equipamentos de processamento de dados 249.190 7,29 79,23 
serviços de telecomunicações 203.057 5,94 85,17 
outras despesas 506.605 14,82 100 

Total 3.417.057 100,00  
         Fonte: SIAFI/ e SAG, fev/2012 

 
Dos principais gastos na Ação, as despesas referentes a diárias, passagens e locomoção urbana são 
justificadas pela necessidade de deslocamento dos técnicos para treinamentos e execução de atividades 
de campo, o que incorre, por outro lado, numa concentração de gastos com combustíveis e manutenção 
de veículos, nos casos de locomoção ser realizada para a frota da instituição. 
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Quanto às despesas referentes à locação de equipamentos, o IBGE utilizou recursos com tais despesas 
nessa Ação a fim de viabilizar a execução das metas físicas previstas. 
 
As despesas referentes aos serviços de telecomunicações englobam as realizadas com entrevistas 
telefônicas assistidas por computador (call center).  
 
 

Tabela XLIV - Metas e Resultados da Ação 11OG em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 4.596.383 3.417.057 74,34 
Física 11,000 8,177 74,34 

                             Fonte: SIGPlan e SIAFI – fev/2012 

 
Por motivos de restrição do quadro efetivo de pessoal, bem como a incompatibilidade de execução das 
tarefas com contratos temporários para agentes de coleta, o projeto apresenta execução aquém do 
previsto.   
 
 
2.3.2.1.24  Ação Estudo da Modalidade de Censo Demográfico Contínuo - Código : 11IA 
 

Quadro XXIV - Dados Gerais da Ação 11IA 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 
Estudar a viabilidade de implantação de nova metodologia para o 
levantamento dos Censos Demográficos.  

Descrição 

Estudo da viabilidade de implantação de uma metodologia baseada em 
pesquisa contínua ao longo da década, com a aplicação de amostragem 
rotativa de áreas e acumulação de informações, substituindo, total ou 
parcialmente, a operação convencional do Censo, concentrada num único 
ano. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador  nacional da Ação Marcia Maria Melo Quintslr  

Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
As atividades realizadas, em 2011, tiveram como objetivo principal garantir a continuidade do primeiro 
teste-piloto em curso desde 2008, nos municípios de Além Paraíba(MG), Porto Real(RJ), Formigueiro 
e Santana do Livramento(RS);  e o início do segundo teste-piloto do Censo Contínuo, em 2012, nos 
municípios de Cuiabá(MT), Peixe-Boi(PA) e Riacho de Santo Antônio(PB). Tais atividades são 
fundamentais para que se tenham elementos para avaliar o impacto da mudança de modalidade de 
Censo na produção de informações. 
 
A preparação para a coleta 2011 incluiu atividades de atualização da Base Operacional Geográfica; 
adequação do aplicativo de coleta; preparação e envio de insumos e equipamentos para a coleta dos 
dados. 
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 A atividade de coleta foi iniciada com a atualização da listagem de endereços e finalizou com a 
realização das entrevistas nos domicílios selecionados. A operação teve início em 27 de setembro e 
durou cerca de dois meses. A atualização da listagem e a coleta foram acompanhadas através dos 
indicadores gerencias disponíveis no Sistema de Indicadores Gerencias da Coleta (SIGC) e dos 
relatórios enviados pelos responsáveis pela atividade nas respectivas Unidades Estaduais. Em 
complemento, visitas de supervisão foram realizadas durante a coleta dos dados. 
 
A seleção dos municípios para realização dos segundo teste-piloto do Censo Contínuo, foi feita a partir 
de informações sobre o tamanho, a situação e as características dos municípios brasileiros, 
considerando que o segundo teste-piloto deve permitir avaliar o impacto da metodologia no contexto de 
populações raras como a portadora de deficiência e municípios com alta incidência de migração. Foram 
ainda avaliadas as diferentes possibilidades de inclusão da população indígena no teste. A escolha dos 
novos municípios foi feita considerando também a recomendação da Coordenação de Métodos e 
Qualidade do IBGE de incluir todas as frações amostrais e garantir representação das cinco grandes 
regiões.  
 
Foram iniciadas as atividades de preparação da coleta da amostra 2012, do primeiro e segundo testes-
piloto. O planejamento da operação com a definição dos instrumentos e insumos necessários, divisão 
de responsabilidades e elaboração de cronograma foram realizados em conjunto com as diferentes áreas 
das Diretorias de Informática e Geociências e da Coordenação Operacional de Censos do IBGE. 
 
Foi desenvolvida e disponibilizada uma página do Projeto Estudo da Modalidade de Censo 
Demográfico, com o objetivo de manter usuários e interessados informados do estudo realizado pelo 
IBGE. A página pode ser acessada através do portal do IBGE na internet, em Canais - Projetos e 
Entidades. São apresentados o histórico e a situação atual do projeto. Foram preparadas diferentes 
seções com a apresentação do projeto, o modelo operacional de Censo Contínuo em teste, os dois 
testes-piloto em curso/preparação, os grupos de trabalho e seminários já realizados.  
 
O desenvolvimento das atividades do projeto foi possível em razão da cooperação e esforço conjunto 
dos técnicos das diretorias de Pesquisas, Informática e Geociências do IBGE; contudo, não foi possível 
cumprir o cronograma previsto. Tendo em vista que os técnicos e recursos materiais dedicados ao 
projeto são os mesmos utilizados nas atividades do Censo 2010 e em outras pesquisas domiciliares, foi 
necessário estabelecer prioridades para que todos os trabalhos fossem realizados sem perda de 
qualidade.  
 
Estão planejadas, para o ano de 2012, a coleta da quinta (e última) amostra do primeiro teste-piloto, a 
coleta da primeira amostra do segundo teste-piloto, o início da análise dos dados, a retomada dos 
estudos de métodos de acumulação de amostras e estimação, avaliação da viabilidade operacional da 
coleta de dados contínuo no ano, além do início dos encontros com usuários internos e externos. 
 
Em 2011 a ação contou com recursos orçamentários na ordem de R$ 344.258,00, todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro). 
 
Foram executados R$ 317.287, 29, o que significa 92,17% dos recursos previstos pela LOA. Por outro 
lado, encontra-se inscrito em restos a pagar não processados o valor de R$ 8.560,69, que totaliza o 
comprometimento financeiro da Ação em R$ 325.847,98 e eleva o percentual desse comprometimento 
ao patamar de 94,65%. 
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Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 
 
As despesas de maior vulto financeiro estão relacionadas na tabela XLV. 

 
Tabela XLV - Principais Despesas da Ação 11IA – LOA2011 

DESPESA 
Valor 

Executado 
% % Acumulado 

serviços técnicos profissionais de T.I 277.005 87,30 87,30 

diárias  no país 32.125 10,12 97,43 
outras despesas 8.157 2,57 100,00 

Total 317.287 100,00  
Fonte: SIAFI e /SAG,  fev/2012 

 
As despesas com serviços técnicos profissionais de TI, referem-se a trabalho para o aperfeiçoamento 
dos sistemas de entrada e análise de dados.  
 
Dentre os gastos na Ação, diárias e passagens no país são justificadas pela necessidade de 
deslocamento dos técnicos do IBGE para aplicar treinamentos aos agentes de coleta que, para levantar 
os dados em campo, precisam se locomover. 
 
 

Tabela XLVI - Metas e Resultados da Ação 11IA em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 344.258 317.287 92,17 
Física 1 0,92 92,00 

 Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 

 
 
 
2.3.2.1.25     Ação Mudança do Referencial Geodésico – Código : 11EF 
 

Quadro XXV - Dados Gerais da Ação 11EF 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 
Promover a adoção no país de um novo sistema de referência geodésico, mais 
moderno e de concepção geocêntrica, de modo a compatibilizá-lo às mais 
modernas tecnologias de posicionamento. 

Descrição 

Estudos, pesquisas, levantamentos de campo e modernização da estrutura 
geodésica ativa, objetivando a definição de um novo referencial geodésico que 
servirá de base para todo tipo de posicionamento que envolva coordenadas 
geodésicas. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Wadih João Scandar Neto 
Unidade executora Diretoria de Geociências - DGC 

Fonte: SIGPlan , fev/2012 
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Resultados 
 
Quanto às atividades relacionadas ao Projeto Mudança do Referencial Geodésico, destinado ao 
acompanhamento das atividades da adoção do novo referencial geodésico SIRGAS, bem como a 
apresentação à sociedade dos impactos devido à mudança do referencial, cabe destacar que a Ação teve 
sua execução física prejudicada em função do Decreto governamental número 7.446, de 1º de março de 
2011, que estabeleceu limites e procedimentos para empenho de despesas com diárias, passagens e 
locomoção para a movimentação de servidores em 2011.  
 
Com o efetivo de pessoal técnico reduzido, o limite de 40 diárias fixado pelo governo para cada 
servidor, foi alcançado nas operações de campo da Ação Sistema Geodésico Brasileiro. 
 
Entretanto, cabe ressaltar a abertura do pregão para aquisição da plataforma maregráfica, um 
investimento material fundamental para a coleta, armazenamento e transmissão de dados de nível do 
mar e outros parâmetros auxiliares na estação da Rede Maregráfica Permanente para Geodésia em 
Macaé (RJ). 
 
A aquisição da plataforma permite propiciar a conexão da origem das altitudes no País ao referencial 
geocêntrico, no qual se baseia o sistema global de altitudes. Isto permite um aprimoramento das 
altitudes obtidas por meio de levantamentos com GPS e subsidia os estudos dos efeitos da elevação do 
nível do mar. Cabe ressaltar que o processo licitatório encontrava-se ainda em curso após o fechamento 
do exercício, ocasionando o comprometimento de recursos financeiros (empenho),  muito embora não 
tenha havido tempo hábil para sua liquidação no exercício.      
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 154.979,00, todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro). 
  
Dos recursos previstos para o desenvolvimento da Ação, nenhum valor foi executado (liquidado). Por 
outro lado, encontra-se inscrito em restos a pagar não processados o valor de R$ 40.000,00, o que 
significa o comprometimento de 25,81 % dos recursos aprovados na LOA.    
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 

 
 

Tabela XLVII - Metas e Resultados da Ação 11EF em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 154.979 - - 
Física 15 5 33,33 

Fonte: SIGPlan e SIAFI,fev/2012 
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2.3.2.1.26  Ação Implantação da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais – INDE 
        Código : 12DT 

Quadro XXVI - Dados Gerais da Ação 12DT 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 

Implantar e manter a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais de forma a 
reunir eletronicamente produtores, gestores e usuários de dados geoespaciais, com 
vistas a facilitar e ordenar a geração, o armazenamento, o acesso, o 
compartilhamento, a disseminação e o uso dos dados geoespaciais de origem 
federal, estadual, distrital e municipal, atendendo o Decreto nº 6.666, de 27 de 
novembro de 2008. 

Descrição 

Consiste no estabelecimento de padrões e acordos, e contempla o uso de 
tecnologias, a articulação de políticas de informações e a consolidação de 
procedimentos de coordenação e monitoramento da produção de dados e 
informações geoespaciais voltados à construção de uma rede pública de dados e 
metadados geoespaciais e serviços relacionados, veiculáveis via web, com 
instrumentos de armazenamento, busca, visualização e obtenção de informações 
sobre o território Brasileiro. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Wadih João Scandar Neto 
Unidade executora Diretoria de Geociências - DGC 

Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
As Ações Implantação da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), Cadastro Nacional de 
Endereços para Fins Estatísticos, Implantação da Pesquisa de Orçamento Familiar Contínua e Pesquisa 
de Economia Informal Urbana (ECINF) embora façam parte da LOA2011, não foram executadas, 
conforme orientação do MP. Em resposta ao IBGE, mediante ao oficio no. 53/SOF/MP, de 15 de junho 
de 2011, a SOF/MP informou que o crédito especial enviado ao Congresso Nacional, que viabilizaria a 
inclusão das referidas Ações no Plano Plurianual 2008–2011, não foi aprovado, ocasionando o 
bloqueio das execuções. 
 
Dos recursos previstos na LOA 2011, para desenvolvimento da Implantação da Infraestrutura Nacional 
de Dados Espaciais, no valor de R$ 4.994.200,00, 20% no valor de R$ 998.840,00 foram remanejados 
para outras Ações do IBGE para suprir despesas normais do exercício e 80%, no valor de 
R$3.995.360,00, foram  anulados para atender a movimentação de crédito efetuada pela SOF. 
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2.3.2.1.27   Ação Implantação do Sistema de Geoprocessamento e Modernização da 
                   Cartografia- Código : 3596 
 

Quadro XXVII - Dados Gerais da Ação 3596 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 

Implantar, em larga escala, a geotecnologia aplicada à coleta, ao tratamento e à 
disponibilização de dados territoriais (geodésicos, geográficos, cartográficos, de 
recursos naturais e meio ambiente), modernizando os procedimentos de produção 
cartográfica, consolidando o sistema de produção cartográfica digital e reduzindo 
os custos e os prazos de produção, em atendimento à demanda da sociedade por 
informações sobre o território nacional que contemple dados atualizados e 
georreferenciados, privilegiando a disponibilidade em ambiente web. 

Descrição 
Substituição dos processos e das metodologias de produção de informações 
territoriais, com a modernização das áreas de produção cartográfica e das áreas 
temáticas. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Wadih João Scandar Neto 
Unidade executora Diretoria de Geociências - DGC 

Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
A Ação tem como objetivo implantar, em larga escala, a geotecnologia aplicada à coleta, ao tratamento 
e à disponibilização de dados territoriais (geodésicos, geográficos, cartográficos, de recursos naturais e 
meio ambiente), modernizando os procedimentos de produção cartográfica, consolidando o sistema de 
produção cartográfica digital e reduzindo os custos e os prazos de produção, em atendimento à 
demanda da sociedade por informações sobre o território nacional que contemple dados atualizados e 
georreferenciados, privilegiando a disponibilidade em ambiente  . 
 
Em 2011, o foco foi a aquisição de equipamentos. Todavia, por questões de limites no orçamento de 
investimento, muitos processos de aquisição só puderam ser abertos no final do exercício, cuja 
execução não foi feita por falta de tempo hábil. 
 
Outros equipamentos puderam ser adquiridos, dentre eles destacam-se scanners de mesa e 
retroprojetores, acessórios na composição para implantação do sistema; câmeras fotográficas digitais, a 
serem utilizadas na coleta de dados; e servidores de dados para armazenamento das informações 
geoespaciais produzidas.  Entretanto, cabe ressaltar que o processo licitatório desses equipamentos 
estava em curso após o fechamento do exercício, ocasionando o comprometimento de recursos 
(empenho). 
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 654.800, 00, todos em 
investimentos e na fonte 0100 (recursos do tesouro).  
 
Dos recursos previstos para o desenvolvimento da Ação nenhum recurso foi executado (liquidado). Por 
outro lado, encontra-se inscrito em Restos a pagar Não Processados o valor de R$ 21.137, 00, o que 
significa o comprometimento de 3,23% dos recursos aprovados na LOA. Não foi considerada a 
execução da meta física da Ação.     
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Tabela XLVIII - Metas e Rsultados da Ação 3596 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 664.800 - - 
Física 1 - - 

Fonte: SIGPlan e SIAFI ,fev/2012 

 
 
 
2.3.2.1.28     Ação Desenvolvimento do Sistema de Informações Geográficas do Brasil – SIG 
           Brasil  -  Código : 1K32 

 
Quadro XXVIII - Dados Gerais da Ação 1K32 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 
Desenvolver sistema de informações geográficas sobre o Brasil, em tecnologia 
web, integrando dados espaciais a dados não espaciais (estatísticos, ambientais, 
etc.), produzidas nas mais diversas agências governamentais. 

Descrição 

Criação do Sistema de Informações Geográficas sobre o Brasil - (SIG Brasil), 
como instrumento próprio ao diagnóstico do território, permitindo a espacialização 
de informações em múltiplas escalas, permitindo o conhecimento da realidade 
nacional, em um único local, de informações georreferenciadas produzidas nas 
mais diversas agências governamentais.   

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação David Wu Tai 

Unidade executora Centro de Documentação e Disseminação de Informações - CDDI 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
A Ação SIGBrasil tem por finalidade manter um sistema de informações geográficas sobre o Brasil, 
como um instrumento próprio ao diagnóstico do território, acessado através da web, integrando dados 
espaciais a dados não espaciais (estatísticos, ambientais, etc) e permitindo a espacialização de 
informações em múltiplas escalas. É também finalidade da Ação, integrar os dados produzidos pelo 
IBGE àqueles produzidos por outras agências governamentais por meio da Infraestrutura Nacional de 
Dados Espaciais (INDE). 
 
Para o período 2012-2015, este projeto, que teve suas etapas concluídas em 2011, passa a ser uma 
atividade corrente, materializada no portal das informações georreferrenciadas disponível no site do 
IBGE. 
 
Dessa forma, algumas atividades foram fundamentais para os resultados obtidos no período, das quais 
descrevemos algumas abaixo. 
 

• Incorporação de Dados Espaciais da Carta Internacional do Mundo ao Milionésimo - Carta CIM 
– continuou-se a incorporação desses dados a Base Vetorial ao Milionésimo – bCIMd, através 
da contratação de empresas especializadas, juntamente com a adequação da malha municipal e a 
conversão das estruturas existentes para o modelo proposto pela Mapoteca Nacional Digital. 

 



 

93 

• Atualização e Complementação da Base 1: 250 000 – em 2011 foram finalizadas as atualizações 
das bases nesta escala em ambiente de Banco de Dados Geoespacial Digital, que havia sido 
dividida em blocos para que sua atualização pudesse ser realizada de forma gradativa, a 
próxima etapa será a junção dos polígonos, integralizando as folhas em uma única base. 

 
• Incorporação de Informações Estatísticas, Geográficas e Ambientais – para esta atividade foram 

realizados diversos treinamentos e aquisição de softwares de geoprocessamento de forma a 
garantir a utilização das ferramentas digitais que melhor apresentem os dados de forma 
amigável e fácil aos usuários; sem que este tenha a necessidade de tê-lo em seu próprio 
equipamento. 

 
• Aquisição de Imagens de Sensoriamento Remoto - foi firmado o Acordo de Cooperação 

Técnica entre a University of Alaska Fairbanks (UAF) e o IBGE, através de um Memorando de 
Entendimento, estabelecendo relacionamento e trabalho para o desenvolvimento de uma 
parceria do nó das Américas do satélite ALOS, com o intercâmbio de informações técnicas e 
científicas, inclusive padrões destas informações. Com os recursos destinados a esta atividade 
foram adquiridas em torno de 13 mil imagens do ALOS, as quais farão parte do acervo digital 
do projeto. 

 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 2.500.000,00, todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro).  
 
Foram executados R$ 197.775,38, o que significa 7,91% dos recursos autorizados no exercício. Por 
outro lado, encontrava-se inscrito em restos a pagar não processados o valor de R$ 1.523.932,22, o que 
totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$1.721.707,60 que representa 68,87% do 
orçamento da Ação.  
 
Não houve aplicação de recursos de convênio nem financiamento externo.   
 

Tabela XLIX - Metas e Resultados da Ação 1K32 em 2011 

Meta Previsão Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 2.500.000,00 197.775,38 7,91 
Física 2,00 0,50 25,00 

             Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 
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2.3.2.1.29    Ação Censo Demográfico 2010 - Código : 5292 
  

Quadro XXIX - Dados Gerais da Ação 5292 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 
Propiciar o conhecimento da realidade demográfica e social do país, por meio do 
levantamento de seus dados censitários 

Descrição 
Desenvolvimento de atividades com vistas à elaboração de instrumentos de coleta 
de dados, crítica, apuração e divulgação dos resultados da realidade demográfica 
e social do país. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador  nacional da Ação Marcia Maria Melo Quintslr  

Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 
Fonte: SIGPlan – fev/2012 

 
Resultados 
 
Tendo sido realizada a coleta de dados em 2010, as principais atividades executadas em 2011 
envolveram duas frentes principais: (a) apuração dos dados – que consistiu no preparo dos bancos de 
dados, mapas e cadastros para posterior tratamento nas etapas de codificação, crítica, imputação e 
tabulação, e (b) divulgação de resultados – análises e preparo dos produtos de divulgação. Entre os 
meses de abril e dezembro, o IBGE disponibilizou 11 produtos: 
 
� Sinopse do Censo Demográfico 2010; 
� Base de Informações do Censo Demográfico 2010: Primeiros resultados por setor censitário; 
� Malha de Setor Censitário Digital do Brasil – situação 2010; 
� Mapas Municipais  e Mapas Municipais Estatísticos; 
� Censo Demográfico 2010: Características da População e dos Domicílios(Resultados do Universo); 
� Censo Demográfico 2010: Indicadores Sociais Municipais Básicos (Série Estudos e Pesquisas); 
� Base de Informações do Censo Demográfico 2010: Resultados do Universo Agregados por setor 

censitário – 1ª Edição; 
� Censo Demográfico 2010: Resultados do Universo no Visualizador Web (Bairro a Município); 
� Censo Demográfico 2010: Cadastro Nacional de Endereços para Fins Estatísticos;    
� Censo Demográfico 2010: Resultados Preliminares da Amostra (por UF) e 
� Censo Demográfico 2010: Aglomerados Subnormais.  
 
As tarefas desenvolvidas ao longo do ano de 2011 representaram um intenso programa de trabalho que 
permitiu ao IBGE oferecer, já no primeiro semestre do ano, uma gama de novas e valiosas informações 
sobre a população e os domicílios, que subsidiaram o governo no planejamento de importantes políticas 
públicas, como o Plano Brasil Sem Miséria, por exemplo, e no acompanhamento da evolução das ações 
governamentais no atendimento aos objetivos de desenvolvimento do milênio (ODM), bem como, dos 
programas sociais permanentes de combate à fome, ao analfabetismo, entre outros.  
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 21.915.006,00 todos na fonte 
0100 (recursos do tesouro).  Foram executados R$17.480.993,70, o que significa 79,77% dos recursos 
autorizados no exercício. Por outro lado, encontra-se inscrito em restos a pagar não processados o valor 
de R$ 438.146,49, o que totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 17.919.140,19 e eleva 
o percentual desse comprometimento ao patamar de 81,77%.  
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Não houve aplicação de recursos de financiamento externo. 
 

As despesas de maior vulto financeiro estão relacionadas na tabela L, mostrando a representatividade 
de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  
 
 

Tabela L - Principais Despesas da Ação 5292 em 2011 

DESPESA Valor 
Executado 

% % 
Acumulado 

comunicação de dados 5.827.831 33,34 33,34 
salário contrato temporário Lei 8745/93 5.030.905 28,78 62,12 

Féria vencidas/ proporcionais contratos temporários  1.348.356 7,71 69,83 

obrigações patronais 1.283.981 7,35 77,18 
Indenização auxílio alimentação 553.754 3,17 80,34 
outras despesas 3.436.167 19,66 100 

Total 17.480.994 100  
          Fonte: SIAFI e /SAG,  fev/2012 

 
 
Dos principais gastos nessa Ação, os com comunicação de dados se referem a 3G, internet e de 
imagens, telefonia celular e fixa, serviço de contratação de software de imagens. 
 
As demais despesas se referem à contratação de pessoal temporário alocado nas atividades com vistas à 
divulgação do Censo Demográfico 2010.  
 
A meta física prevista para a Ação foi integralmente cumprida.  
  
 

Tabela LI - Metas e Resultados da Ação 5292 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 21.915.006,00 17.480.993,70 79,77 
Física  2,00% 2,00% 100,00 

                             Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 
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2.3.2.1.30      Ação Implantação do Sistema Nacional de Pesquisas Agropecuárias - SNPA 
            Código : 10RY 
 

Quadro XXX - Dados Gerais da Ação 10RY 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 

Implantar um sistema de pesquisas para o levantamento contínuo de informações 
da atividade agropecuária, com vistas à criação de uma infraestrutura estatística 
indispensável à ampliação do escopo e melhoria da qualidade das estatísticas sobre 
o setor agropecuário brasileiro. 

Descrição 

Estruturação do Cadastro de Produtores e Estabelecimentos Agropecuários e 
revisão do conteúdo (quesitos e variáveis) e do cadastro das pesquisas atuais, com 
base nas informações do Censo Agropecuário 2006, bem como implantação de dois 
tipos interdependentes de pesquisa básica por amostra de estabelecimentos 
agropecuários. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador  nacional da Ação Marcia Maria Melo Quintslr  

Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 
Fonte: SIGPlan – fev/2012 

 
Resultados 
 
Foi dada continuidade ao projeto Sistema Nacional de Pesquisas Agropecuárias (SNPA), que visa 
alcançar maior eficiência e qualidade nas pesquisas agropecuárias, assim como a necessária ampliação 
de escopo das estatísticas do setor. O projeto está configurado em três pilares: a) a estruturação do 
Cadastro de Produtores e Estabelecimentos Agropecuários, de atualização continuada através da 
Pesquisa Cadastro Estrutural - PCADE; b) revisão do conteúdo e do cadastro das pesquisas atuais com 
base nas informações do Censo Agropecuário 2006; e c) Implantação de dois tipos interdependentes de 
pesquisa básica por amostra de estabelecimentos agropecuários: a Pesquisa Nacional da Atividade 
Agropecuária – PNAG, com periodicidade anual, e a Pesquisa Nacional de Produção Agropecuária – 
PNPA, com periodicidade trimestral.  
 
Baseado em investigação direta, o SNPA irá sustentar a geração continuada de informação, de modo a 
permitir a avaliação de aspectos relacionados ao desempenho econômico do setor e características das 
unidades produtivas segundo categorias de atividade econômica, classes de porte e tipos de exploração 
e outros recortes, ampliando, assim, as possibilidades de exploração analítica dos seus resultados para 
fins de planejamento e acompanhamento de políticas.  
 
O planejamento do SNPA está fundado em três estratégias básicas: (a) implantação do Cadastro de 
Estabelecimentos e Produtores Agropecuários e paulatina incorporação de fontes e melhoria dos 
processos de atualização cadastral, infraestrutura básica para os procedimentos de amostragem; (b) 
desenvolvimento de métodos e instrumentos de coleta de dados, testes de campo, apuração, codificação 
e análise de resultados das pesquisas novas, comparando-os com as estimativas correntemente 
disponíveis; (c) contato permanente com usuários para validação dos modelos de trabalho propostos, 
criando espaço para recebimento de demandas, assim como de críticas e sugestões ao novo sistema. 
 
Em referência à primeira linha estratégica, destacam-se, entre outras realizações, o desenvolvimento da 
interface do cadastro do Censo Agropecuário 2006 com o Cadastro Nacional de Endereços para Fins 
Estatísticos (CNEFE), o Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), do IBGE, com o Cadastro 
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Específico do INSS, oriundo da Relação Anual de Informações Sociais (RAIS). Procedeu-se ainda, à 
implantação do Banco de Dados do Cadastro Específico do INSS, com o objetivo de integração no 
Sistema de Cadastro Agropecuário, etapas citadas no âmbito do Projeto de Reformulação do CEMPRE. 
 
Quanto à segunda linha, foram elaborados elementos centrais dos planos tabulares do sistema de 
pesquisa e as correspondentes listas de variáveis e esboços de questionários, tendo sido desenvolvidos e 
aplicados em pré-teste protótipos de instrumentos de coleta da Pesquisa Cadastro-Estrutural (PCADE). 
O pré-teste de questionário e operação de campo da PCADE foi realizado em três Unidades da 
Federação (Goiás, Sergipe e Paraná) e abrangeu três municípios e seis setores censitários, tendo sido 
desenhado para aplicação de cerca de 1200 entrevistas.  
 
No que se refere à terceira linha estratégica do projeto, que diz respeito ao contato com usuários, cabe 
destacar a realização, em 2011, do II Fórum SNPA, onde foram apresentados e discutidos os principais 
aspectos do desenvolvimento do projeto, com ênfase nas proposições de conteúdo temático e de 
resultados esperados. Cabe também mencionar que a realização no Brasil da IV Conferencia Mundial 
do Grupo de Wye, organizada pelo IBGE em conjunto com a FAO (Food and Agriculture 
Organization), onde foram apresentados diversos trabalhos e discutidos aspectos relacionados ao 
Projeto SNPA, permitindo seu cotejo com práticas e projetos de instituições congêneres de diversos 
países e continentes.  
 
No que se refere à revisão das pesquisas correntes, também objeto de discussão com usuários no II 
Fórum SNPA, cabe destacar o desenvolvimento dos novos instrumentos de coleta, dos sistemas 
informatizados para operação revisada das pesquisas trimestrais de pecuária (Abate, Leite, Couro e 
Ovos de Galinha) e a realização do teste-piloto de coleta por Entrevista Telefônica Assistida por 
Computador (CATI) da Pesquisa de Estoques, aplicado em Santa Catarina, envolvendo 529 unidades 
informantes.  
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 446.166,00, todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro). 
  
Foram executados R$ 427.632,29, o que significa 95,85% dos recursos autorizados no exercício.  Por 
outro lado, encontra-se inscrito em restos a pagar não processados o valor de R$ 433,12, o que totaliza 
o comprometimento financeiro da Ação em R$ 428.065,41 e eleva o percentual desse 
comprometimento ao patamar de 95,94%. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênios nem de financiamento externo. 
 
As despesas de maior vulto financeiro estão relacionadas no quadro a seguir, mostrando a 
representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  

 
Tabela LII - Principais Despesas da Ação 10RY em 2011 

DESPESA 
Valor 

Executado 
% % Acumulado 

serviços técnicos e profissionais de TI 311.469 72,83 72,83 
assessoria ou consultoria técnica ou jurídica  61.134 14,30 87,13 

outras despesas 55.029 12,87 100,00 
Total 427.632 100,00  

         Fonte: SIAFI/e SAG, fev/2012 
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Dos principais gastos na Ação, as despesas realizadas com consultoria técnica e de serviços técnicos e 
profissionais de TI destinam-se ao atendimento da Ação, no apoio ao desenvolvimento de sistemas 
computacionais de coleta, apuração e implementação das pesquisa agropecuárias.   

 
Tabela LIII - Metas e Resultados da Ação 10RY em 2011 

Meta Previsão  Execução Execução/Previsão 
% 

Financeira 446.166,00 427.632,29 95,85 
Física 3,000 2,876 95,87 

                             Fonte: SIGPlan e SIAFI – fev/2012 

 
 
 
2.3.2.1.31    Ação Pesquisa de Economia Informal Urbana - ECINF 
          Código : 12DU 
 

Quadro XXXI - Dados Gerais da Ação 12DU 
ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Projeto 

Finalidade 

Identificar as atividades econômicas desenvolvidas em unidades 
produtivas que deixam de ser captadas ou o são apenas parcialmente pelas 
pesquisas econômicas junto a estabelecimentos ou pesquisas domiciliares 
abrangentes sobre mercado de trabalho e rendimento. 

Descrição 

Pesquisa por amostragem de domicílios situados em áreas urbanas das 27 
Unidades da Federação para identificar os trabalhadores por conta própria 
e empregadores com até cinco empregados em pelo menos uma situação 
de trabalho, em atividades não-agrícolas.  Essa pesquisa irá dimensionar o 
peso real dessas atividades em termos da geração de oportunidades de 
trabalho e rendimento e, ainda, subsidiar os estudos sobre condições de 
trabalho e remuneração, em particular, aqueles relacionados às situações 
de pobreza urbana do país, propiciando, portanto, informações para o 
estudo e planejamento do desenvolvimento socioeconômico do país e 
contribuindo, também, para o aprimoramento do cálculo das Contas 
Nacionais no que se refere ao setor informal da economia. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador  nacional da Ação Marcia Maria Melo Quintslr 

Unidade executora Diretoria de Pesquisas - DPE 
Fonte: SIGPlan – fev/2012 

 
Resultados 
 
As Ações Pesquisa de Economia Informal Urbana- ECINF, Implantação da Infraestrutura Nacional de 
Dados Espaciais - INDE, Cadastro Nacional de Endereços para Fins Estatísticos e Implantação da 
Pesquisa de Orçamento Familiar Contínua, embora façam parte da LOA2011 não foram executadas, 
conforme orientação do MP. Em resposta ao IBGE, mediante ao oficio no. 53/SOF/MP, de 15 de junho 
de 2011, a SOF/MP informou que o crédito especial enviado ao Congresso Nacional, que viabilizaria a 
inclusão das referidas Ações no Plano Plurianual 2008–2011, não foi aprovado, ocasionando o 
bloqueio das execuções. 
 
Dos recursos previstos na LOA 2011 para desenvolvimento da Pesquisa de Economia Informal Urbana, 
no valor de R$ 212.076, 20%, no valor de R$ 42.415,20, foram remanejados para outras Ações do 



 

99 

IBGE para suprir despesas normais do exercício, e 80%, no valor de R$ 169.660,80, foram anulados 
para atender a movimentação de crédito efetuada pela SOF. 
 
 
 
2.3.2.1.32    Ação Contribuição da União, de suas Autarquias e Fundações para o 
          Custeio do Regime de Previdência dos Servidores Públicos Federais – 
          Código : 09HB 
 

Quadro XXXII - Dados Gerais da Ação 09HB 
ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Operação Especial 

Finalidade 

Efetuar o pagamento da contribuição do IBGE ao custeio do regime da 
previdência.Assegurar o pagamento da contribuição da União, de suas 
Autarquias e Fundações para o custeio do regime de previdência dos 
servidores públicos federais na forma do art. 8º da Lei nº 10.887, de 18 de 
junho de 2004. 

Descrição 
Pagamento da contribuição da União, de suas Autarquias e Fundações para 
o custeio do regime de previdência dos servidores públicos federais na 
forma do artigo 8º da Lei nº 10.887, de 18 de junho de 2004. 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Nuno Duarte da Costa Bittencourt 

Unidade executora Diretoria-Executiva- DE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Os recursos da Ação destinam-se ao pagamento da contribuição do IBGE ao custeio do regime de 
previdência, nos termos da Lei nº 10.887, de 18 de junho de 2004. 
 
Em 2011 a Ação contou com recursos orçamentários na ordem de R$ 131.376.058,00. Foram 
executados R$ 130.193.835,35, o que significa 99,10% dos recursos autorizados. 
 
Na tabela LIV estão destacadas as despesas realizadas na Ação. 
 

Tabela LIV - Despesas da Ação 09HB em 2011 

DESPESA Valor 
executado 

% % acumulado 

contribuição patronal para o RPPS 130.172.649 99,98 99,98 
contribuições patronais para o PSSS 21.186 0,02 100,00 

Total 130.193.835   
        Fonte: SIAFI/SAG – fev/2012 

 
A execução financeira da contribuição para o Regime de Previdência dos servidores públicos federais é 
feita de forma automática pelo sistema SIAPE, de acordo com o número de servidores ativos e inativos 
verificado mensalmente. 
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2.3.3      Programa Brasil Universitário - Código : 1073 
 
 
DADOS GERAIS 
 

� Tipo de Programa: Este programa, de responsabilidade do Ministério da Educação, está 
enquadrado no tipo finalístico por oferecer bens ou serviços diretamente à sociedade. 
 

� Objetivo:  Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduação, à pesquisa e à extensão, com 
vistas a disseminar o conhecimento. 
 

� Gerente: Luiz Cláudio da Costa 
 

� Gerente executivo: Marcos Costa Avelar 
 

� Indicadores: Os indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa são: Coeficiente de 
Alunos por Docentes em Exercício na Educação Superior, Taxa de Docentes (em Exercício) com 
Doutorado Atuando nas Instituições Federais de Educação Superior - Graduação Presencial ,Taxa 
de Docentes (em Exercício) com Graduação Atuando nas Instituições Federais de Educação 
Superior - Graduação Presencial, Taxa de Docentes (em Exercício) com Mestrado Atuando nas 
Instituições Federais de Educação Superior – Graduação, Taxa de Matrícula de Alunos em 
Instituições Federais de Educação Superior - Graduação Presencial - no Turno Noturno e Taxa de 
Matrículas de Alunos em Cursos de Graduação Presenciais no Turno Noturno. 

 
 
2.3.3.1       Ação do Programa 

 
Neste programa o IBGE responde pela Ação Ensino e Pesquisa de Graduação em Estatística e 
Geociências apresentada na tabela LV e comentada no item 2.3.3.2.1.  
 
 

Tabela LV -  Execução física das Ações realizadas pelo IBGE – LOA2011 
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2.3.3.2      Gestão da Ação 
 
2.3.3.2.1  Ação Ensino e Pesquisa de Graduação em Estatística e Geociências - Código : 8547 
 

Quadro XXXIII - Dados Gerais da Ação 8547 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 

Formar, aperfeiçoar e especializar profissionais das áreas de estatística e de 
geociências, por meio de cursos de graduação, bem como de cursos de atualização e 
extensão. Realizar estudos, pesquisas e desenvolver tecnologias com vistas a 
contribuir para o enfrentamento dos problemas brasileiros, e o aperfeiçoamento 
técnico-científico e cultural do País. 

Descrição Realização de curso de Graduação em Estatística e Geociências. 
Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Denise Britz do Nascimento  

Unidade executora Escola Nacional de Ciências Estatísticas - ENCE 
Fonte: SIGPlan – fev/2012 

 
Resultados 

 
No que diz respeito ao Ensino e Pesquisa de Graduação em Estatísticas e Geociências, o curso de 
graduação da Escola a Nacional de Ciências Estatísticas (ENCE) contou, em 2011, com 23 professores 
em seu quadro permanente e 16 professores colaboradores. No conjunto, foram oferecidas 10 turmas 
com 46 disciplinas em cada semestre a 237 alunos no primeiro semestre e a 279 alunos no segundo, 
totalizando 6.228 horas-aula nos dois semestres, em dois turnos, manhã e noite. 
 
Para o ano letivo de 2011, foram oferecidas 120 vagas, sendo 60 vagas para o turno noturno (10 
semestre letivo) e 60 vagas para o turno matutino (2º semestre). O número de candidatos inscritos no 
Processo Seletivo Discente - PSD 2011 atingiu 1241, e a relação candidato/vaga total observada foi de 
10,3 candidatos por vaga, sendo 13/1 para o turno noturno e  9,5/1 para o turno matutino. 
 
Graduaram-se 16 alunos no primeiro semestre de 2011 e 18 estão em vias de receber o diploma do 
segundo semestre.  
 
Como incentivo ao desenvolvimento acadêmico e profissional dos alunos de graduação, a ENCE 
ofereceu um total de 21 bolsas de monitoria no valor de R$ 600,00, sendo 13 bolsas no primeiro 
semestre e 14 no segundo, garantindo, assim, a participação dos discentes em atividades de apoio 
didático e iniciação científica. 
 
O Projeto Ação Afirmativa – Inclusão Social, cujo objetivo é propiciar condições de permanência do 
aluno carente e, consequentemente, maior dedicação e aumento no rendimento escolar, conta  hoje com 
dez bolsas auxílio por semestre, mantidas pelo IBGE. Foram realizados dois processos seletivos nesse 
ano. Até este mês de dezembro de 2011 o projeto já beneficiou 79 alunos, dos quais 19 já estão 
formados, 35 estão em curso e 25 são considerados evadidos por transferência, matrícula trancada ou 
desligamento. 
  
Cerca de 70 alunos de graduação realizaram estágio supervisionado durante o ano. A remuneração 
média observada para estágios de 6h/dia foi de R$ 908,00 além dos benefícios. A menor remuneração 



 

102 

observada foi de R$ 520,00 e a mais alta de R$ 1.530,00. Os alunos estagiários contaram com a 
supervisão de professores orientadores. As atividades de estágio de alunos da ENCE são sempre 
reguladas por meio de convênios firmados pelo IBGE/ENCE e pelas empresas contratantes. Cabe 
lembrar que a Escola recebeu, até a segunda quinzena de dezembro de 2011, 37 oportunidades de 
estágio, 11 de emprego e 2 para Trainee, que foram amplamente divulgadas junto ao corpo discente da 
graduação e aos alunos egressos. 
 
A Coordenação de Graduação tem centrado esforços na divulgação da carreira de Estatística e da 
ENCE. Ao longo de 2011, participou de feiras de profissões, proferiu palestras em cursos preparatórios, 
em diversas instituições de ensino. Adicionalmente, a ENCE, através da Coordenação da Graduação, 
enviou, ao longo do ano de 2011, folders sobre o Curso de Graduação para as escolas de ensino médio 
no Rio de Janeiro. 
 
No intuito de estimular o desenvolvimento do pensamento científico e facilitar a iniciação nas 
atividades de pesquisa dos estudantes, a ENCE mantém o projeto de Iniciação Científica. Atualmente o 
Projeto conta com onze bolsas, nove mantidas pelo CNPq e duas pelo IBGE.  
 
Como parte das atividades ligadas ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica (PIBIC), 
no dia 20 de outubro, a ENCE sediou a IV Jornada de Iniciação Científica e apresentou 13 trabalhos 
desenvolvidos por 13 alunos da graduação. 
 
Dentre as atividades extracurriculares realizadas ou apoiadas, no âmbito da Graduação, destacaram-se: 
 

� Encontro Nacional dos Estudantes de Estatística (ENESTE), o qual contou com a participação 
de 143 alunos de Estatística do país, além de pesquisadores e profissionais do IBGE e de 
empresas privadas. A ENCE disponibilizou equipamentos de informática e toda a impressão do 
material utilizado foi feita nas dependências do IBGE/CDDI; 

� III Escola de Amostragem e Metodologia de Pesquisa II International Workshop on Surveys for 
Policy Evaluation (ESAMP), ocorrida em Juiz de Fora – MG e que contou com a participação 
de vários pesquisadores nacionais e internacionais da área de Amostragem e Metodologia de 
Pesquisa, sendo quatro deles docentes da graduação da ENCE. Para o evento, a ENCE 
providenciou, com apoio do IBGE/CDDI, todo o material didático utilizado. 

� Minicursos de verão, onde foram oferecidos para a comunidade da ENCE e do IBGE seis 
cursos de interesse para o corpo docente e discente abordando tópicos de modelagem estatística 
e recursos computacionais, dentre outros. 

 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 559.294,00, todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro).   
 
Foi executado o montante de R$ 490.045,25, o que significa 87,62% dos recursos autorizados no 
exercício.  Por outro lado, encontra-se inscrito e restos a pagar não processados o valor de        R$ 
35.651,78, o que totaliza o comprometimento financeiro da Ação em R$ 525.697,03 e eleva o 
percentual desse comprometimento ao patamar de 93,99%. 
 
Não houve aplicação de recursos de convênio e de financiamento externo. 
 
As despesas de maior vulto financeiro encontram-se relacionadas na tabela LVI, mostrando a 
representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  
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Tabela LVI - Principais Despesas da Ação 8547 em 2011 

DESPESA 
Valor 

executado % 
% 

acumulado 
serviço de seleção e treinamento 153.600 31,34 31,34 

serviços técnico profissionais de TI 96.563 19,71 51,05 
estagiários 79.679 16,26 67,31 
apoio administrativo, técnico e operacional 67.722 13,82 81,13 
outras despesas 92.481 18,87 100,00 

Total 490.045 100,00  
        Fonte: SIAFI/SAG, fev/2012 

 
A contratação de professores colaboradores para a graduação foi essencial para a atualização e 
manutenção do Curso de Bacharelado em Estatística da ENCE, o que demandou gastos com serviços 
de seleção e treinamento, além de gastos com apoio administrativo, técnico e operacional, 
indispensáveis para viabilizar o funcionamento das diversas atividades de manutenção da ENCE.   
 
A despesa com serviços técnicos profissionais de TI refere-se ao desenvolvimento do Sistema de 
Gestão Acadêmica da ENCE (GECAD); 
 
Os gastos referentes à monitoria (alunos bolsistas) objetivaram propiciar condições de permanência de 
alunos carentes e, consequentemente, maior dedicação e aumento no rendimento escolar. Além disso, 
também garantiu a participação dos discentes em atividades de apoio didático e iniciação científica. 

 
 

Tabela LVII - Metas e Resultados da Ação 8547 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 559.294 490.045 87,62 
Física * 310,00 276,50 89,19 

Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 
* Média de alunos nos 12 meses do exercício 

 
 

A execução física aquém do previsto decorre, principalmente, das flutuações do Calendário Escolar 
como trancamentos, desligamentos, transferências, alunos formados e outras rotinas acadêmicas. 
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2.3.4      Programa Desenvolvimento do Ensino da Pós-Graduação e da Pesquisa 
     Científica – Código : 1375 
 
DADOS GERAIS 
 
� Tipo de Programa: Sob a responsabilidade do Ministério da Educação, o programa está 

classificado  no tipo finalístico. 
 

� Objetivo: Formar pessoal de alto nível no país e no exterior, com vistas à produção do 
conhecimento científico, para a solução dos grandes desafios educacionais, econômicos e sociais do 
Brasil 
 

� Gerente: Jorge Almeida Guimarães 
 

� Gerente executivo: Geraldo Nunes Sobrinho 
 

� Indicadores para avaliação do Programa: índice de doutores titulados no país; índice de mestres 
titulados no país. 

 
 
2.3.4.1 Ação do Programa 
Nesse programa, o IBGE responde pela Ação Ensino e Pesquisa de Pós-graduação em Estatística e 
Geociências apresentada na tabela LVIII e comentada no item 2.3.4.2.1. 
 
 

Tabela LVIII - Execução Física das Ações Realizadas pelo IBGE – LOA2011 
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        Fonte: SIGPlan, fev/2012 
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2.3.4.2 Gestão da Ação  
 

2.3.4.2.1 Ação Ensino e Pesquisa de Pós-Graduação em Estatística e  Geociências -  
       Código: 8015 

Quadro XXXIV - Dados Gerais da Ação 8015 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 

Formar, aperfeiçoar e especializar profissionais das áreas de Estatística e de 
Geociências, por meio de cursos pós-graduação, bem como de cursos de 
atualização e extensão. Realizar estudos, pesquisas e desenvolver tecnologias com 
vistas a contribuir para o enfrentamento dos problemas brasileiros, e o 
aperfeiçoamento técnico-científico e cultural do País. 

Descrição 
Realização de curso de pós-graduação stricto sensu (Programa de Mestrado em 
Estudos Populacionais e Pesquisas Sociais) e lato sensu (Curso de Especialização 
em Análise Ambiental e Gestão do Território). 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação (*) Denise Britz do Nascimento  

Unidade executora Escola Nacional de Ciências Estatísticas - ENCE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 

 
Resultados 
 
Em relação ao Desenvolvimento do Ensino da Pós-graduação e da Pesquisa Científica, a ENCE 
ofereceu, no âmbito da ação Ensino e Pesquisa de Pós-graduação em Estatística e Geociências os 
cursos de Mestrado em Estudos Populacionais e Pesquisas Sociais e o de Especialização em Análise 
Ambiental e Gestão do Território. Todo ano um edital é lançado para cada curso separadamente 
oferecendo 30 vagas em cada nível de ensino, mestrado e especialização. Em 2011 inscreveram-se 74 
candidatos no processo seletivo para o Mestrado, que terá a turma iniciando em 2012 e 71 candidatos 
para o curso de Especialização.  
 
O curso de Mestrado tem como objetivo a formação de pessoal qualificado, para atividades de 
docência, pesquisa e de profissionais que possam desenvolver abordagens teóricas, métodos e práticas 
para a produção, análise, interpretação, preservação e disseminação de estatísticas e informações que 
ampliem o conhecimento da realidade demográfica, econômica, social, territorial e ambiental do País. 
Cabe registrar que todos os alunos matriculados aptos a receber bolsa de estudo foram contemplados: 
em 2011 foram 12 bolsas da CAPES e 9 bolsas do IBGE. No ano de 2011, foram oferecidas 17 
disciplinas nos trimestres letivos. Além dessas, foi oferecida, também, por diversos professores, a 
disciplina Estudo Orientado II, cujo conteúdo variável corresponde a um estudo individualizado com o 
foco na dissertação do aluno. Em 2011 foram 37 alunos regulares matriculados no Mestrado, incluindo 
ingressados em 2010 e 2011. 
 
Ao todo, ocorreram 17 defesas de dissertações, com um prazo médio de 28,8 meses, abaixo dos 30 
meses permitidos pela CAPES e todos alunos entregaram a versão final que se encontra disponível na 
biblioteca da ENCE. Cabe ressaltar que ter alunos em tempo integral é muito importante para um 
Programa de Pós-graduação Stricto Sensu, uma vez que isto é um facilitador para que o aluno termine 
nos prazos recomendados pela CAPES e ter bolsa de estudo é fundamental para manter os alunos em 
tempo integral. 
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O curso de Especialização tem por objetivo contribuir para o aprimoramento da formação e da 
qualificação profissional daqueles que pretendem atuar ou que já atuam como planejadores, nas esferas 
pública e privada, formulando e implementando estratégias de apropriação e de uso dos recursos 
naturais orientadoras dos processos de gestão e organização do espaço territorial. O curso é 
desenvolvido enfatizando questões pertinentes à formação de gestores ambientais, que serão 
trabalhadas considerando uma clientela multidisciplinar. No ano de 2011, foram apresentadas sete 
monografias de alunos da turma de 2009 e uma da turma de 2010, totalizando oito monografias. Nesse 
curso em 2011 tivemos 46 matriculados. 
 
Os dois cursos da pós-graduação contam com professores permanentes, professores colaboradores e 
alguns palestrantes para temas especiais. Em 2011 o programa contou com a colaboração de cinco 
professores e monitores para o mestrado e com nove professores colaboradores para a Especialização. 
Os professores do corpo permanente e alunos com trabalhos em congresso tiveram sua participação 
assegurada nos congressos com o recurso do programa. Foram mais de 30 participações, que resultam 
em avanço no trabalho científico e de ensino a que se dedica o programa. 
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 478.740,00, todos na fonte 0100 
(recursos do tesouro).   
 
Foi executado o montante de R$ 371.907,81, o que significa 77,68% dos recursos autorizados no 
exercício.  Por outro lado, encontra-se inscrito em restos a pagar o valor de R$ 10.847,70, o que totaliza 
o comprometimento financeiro da Ação em R$ 382.755,51 e eleva o percentual desse 
comprometimento ao patamar de 79,95%. 
 
Não houve aplicação de recursos de financiamento externo. 
 
As despesas de maior vulto financeiro estão relacionadas na tabela LIX que também mostra a 
representatividade de cada uma em relação ao total dos gastos da Ação.  
 

 
Tabela LIX - Principais Despesas da Ação 8015 em 2011 

DESPESA 
Valor 

executado % 
% 

acumulado 
estagiários 157.120 42,25 42,25 

serviços técnicos de profissionais de TI  96.563 25,96 68,21 

serviço de seleção e treinamento 46.200 12,42 80,63 

outras despesas 72.025 19,37 100,00 
Total 371.908 100,00  

         Fonte: SIAFI e/SAG, fev/2012 

 
Os gastos referentes a estagiários (alunos bolsistas) objetivaram a dedicação, em tempo integral, por 
parte dos alunos, ao curso de mestrado, possibilitando-os publicarem artigos e terminarem a dissertação 
no prazo. 
 
A despesa com serviços técnicos profissionais de TI refere-se ao desenvolvimento do Sistema de 
Gestão Acadêmica da ENCE (GECAD); 
 
As despesas referentes à seleção e treinamento foram essenciais para a contratação de professores para 
a atualização e manutenção dos cursos de Mestrado e Pós-Graduação da ENCE. 
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Tabela LX - Metas e Resultados da Ação 8015 em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 478.740,00 371.907,81 77,68 
Física* 120 95,86 79,88 

 Fonte: SIGPlan e SIAFI , fev/2012 
 * Média de alunos nos 12 meses do exercício. 

 

A Ação também contou com recursos extraorçamentários na ordem de R$ 29.700,00 oriundos de 
convênios destinados aos Programas de Apoio à Pós-Graduação (PROAP), da CAPES, cuja forma de 
repasse é a descentralização de créditos, conforme determina a Portaria CAPES nº 49 de 27 de março 
de 2008, e para o Programa DS/Bolsa Mestrado.  
 
Dos recursos recebidos dos convênios no exercício, foram executados R$ 15.440,09 tendo sido 
devolvidos R$ 14.259,91. 
 
As despesas estão relacionadas na tabela LXI, onde se pode observar a representatividade de cada 
despesa.  

 
Tabela LXI - Principais Despesas relativas aos Convênios da Ação 8015 em 2011 

Despesa Valor % % Acum. 

diárias no país 6.587,73 42,67 42,67 
passagens para o país 6.107,06 39,55 82,22 
diárias a colaboradores eventuais no país 2.745,30 17,78 100,00 

Total 15.440   
Fonte: SIAFI , fev/2012 
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2.3.5  Programa Previdência de Inativos e Pensionistas da União – Código: 0089  
 
DADOS GERAIS 
� Tipo de Programa: Apoio às Políticas Públicas e Áreas Especiais.  
� Objetivo:  Assegurar os benefícios previdenciários legalmente estabelecidos aos servidores inativos 

da União e seus pensionistas e dependentes, garantindo a regularidade dos pagamentos dos 
benefícios. 

� Público-alvo: Servidores públicos federais titulares de cargos efetivos, servidores inativos, 
dependentes e pensionistas. 

 
2.3.5.1  Ação do Programa 
Nesse programa, de responsabilidade do Ministério da Previdência Social, o IBGE responde pela Ação 
Pagamento de Aposentadorias e Pensões - Servidores Civis apresentada na tabela LXII e comentada no 
item 2.3.5.2.1. 

 
Tabela LXII - Execução Física das Ações Realizadas pelo IBGE – LOA2011 
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 Fonte: SIGPlan, fev/2012 
  * A Ação não possui meta física para 2011 e 2012.  

 
 
2.3.5.2       Gestão da Ação  
 
2.3.5.2.1   Ação Pagamento de Aposentadorias e Pensões - Servidores Civis 
        Código: 0181 

Quadro XXXV - Dados Gerais da Ação 0181 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Atividade 

Finalidade 

A Ação tem por finalidade garantir o pagamento devido aos servidores 
civis inativos da União ou aos seus pensionistas, em cumprimento às 
disposições contidas em regime previdenciário próprio e consiste no 
pagamento de proventos oriundos de direito previdenciário próprio dos 
servidores públicos civis da União ou dos seus pensionistas, incluídas a 
aposentadoria/pensão mensal, a gratificação natalina e as eventuais 
despesas de exercícios anteriores. 

Descrição 
Sua implementação contempla o pagamento, via sistemas informatizados, 
dos proventos/pensões aos inativos e pensionistas. 
 

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Nuno Duarte da Costa Bittencourt 

Unidade executora Diretoria-Executiva- DE 
Fonte: SIGPlan, fev/2012 
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Resultados 
 
Em 2011, a Ação contou com recursos orçamentários no valor de R$ 542.312.820,00. 
Foram executados R$ 539.764.779,87, o que significa 99,53% dos recursos autorizados no exercício.  
Não houve aplicação de recursos de convênio e nem de financiamento externo. 
 
 

Tabela LXIII - Metas e Resultados da Ação 0181em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 542.312.820 539.764.780 99,53 
Física  - - - 

           Fonte: SIGPlan e SIAFI, fev/2012  
           * A Ação não possui meta física para 2011 e 2012.  

 
 
 
2.3.6  Operação Especial Serviços da Dívida Externa (Juros e Amortizações) – Código: 0906 
 
DADOS GERAIS 
� Tipo de Programa: Operação especial 
� Objetivo:  Realizar os pagamentos e encargos provenientes da contratação de dívida externa 

devidos pela União, Autarquias e Fundações Públicas. 
 

 
 
2.3.6.1       Ação do Programa  
Nesse programa, o IBGE responde pela Ação Amortização e Encargos de Financiamento da Dívida 
Contratual Externa apresentada na tabela LXIV e comentada no item 2.3.6.2.1. 

 
 

Tabela LXIV - Execução Física das Ações Realizadas pelo IBGE – LOA2011 
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2.3.6.2       Gestão da Ação 
 

2.3.6.2.1   Amortização e Encargos de Financiamento da Dívida Contratual Externa 
       Código: 0284 
 
 

Quadro XXXVI - Dados Gerais da Ação 0284 
 

ATRIBUTO DA AÇÃO INFORMAÇÃO 

Tipo Operação especial 

Finalidade 
A Ação tem por finalidade efetuar o pagamento de dívidas, por 
recebimento de créditos externos, mediante contrato.  

Descrição 

Sua implementação consiste no pagamento, na forma de transferência, de 
amortização e encargos provenientes da contratação da dívida externa para 
o qual é feito o fechamento de câmbio, convertendo a moeda corrente 
vigente no Brasil na moeda estabelecida em contrato.  

Unidade responsável pelas decisões 
estratégicas 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

Coordenador da Ação Nuno Duarte da Costa Bittencourt 

Unidade executora Diretoria-Executiva- DE 
Fonte: SIGPlan – fev/2012 

 
 
Resultados 
 
A Ação contou com recursos inicialmente previstos na LOA 2011 de R$ 909.523,00. Desse recurso 
foram cancelados R$ 490.104,00, visto que, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) comunicou em 
nota de 09 de maio de 2011 que a amortização das parcelas inerentes ao Projeto HD Tal seria efetuada 
pelo próprio MP. O IBGE executou na íntegra os R$ 419.419,00 restantes. 
 
 

Tabela LXV - Metas e Resultados da Ação 0181em 2011 

Meta Previsão  Execução 
Execução/Previsão 

% 
Financeira 419.419,00 419.419,00 100,00 
Física * - - - 

             Fonte: SIGPlan e SIAFI ,  fev/2012 
            * Ação padronizada – não tem meta física 
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2.4.        Desempenho orçamentário e financeiro 
 
2.4.1     Programação orçamentária das despesas 

A Fundação IBGE - Administração Central/RJ, sob o número 114601, é a unidade gestora onde 
é centralizado o orçamento, cujo código de gestão no SIAFI é 11301. A seguir são apresentadas 
todas as Unidades Gestoras relacionadas ao IBGE. 

 
 

Quadro XXXVII - Identificação das Unidades Orçamentárias 
 

Unidades Gestoras Relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Código SIAFI Nome 

110325 IBGE- Diretoria Executiva - ATUFOLHA 
114601 Fundação IBGE - Administração Central/RJ  
114602 Unidade Estadual do IBGE em Rondônia 
114603 Unidade Estadual do IBGE no Acre 
114604 Unidade Estadual do IBGE no Amazonas 
114605 Unidade Estadual do IBGE em Roraima 
114606 Unidade Estadual do IBGE no Pará 
114607 Unidade Estadual do IBGE no Amapá 
114608 Unidade Estadual do IBGE no Maranhão 
114609 Unidade Estadual do IBGE no Piauí 
114610 Unidade Estadual do IBGE no Ceará 
114612 Unidade Estadual do IBGE no Rio Grande do Norte 
114613 Unidade Estadual do IBGE na Paraíba 
114614 Unidade Estadual do IBGE em Pernambuco 
114615 Unidade Estadual do IBGE em Alagoas 
114616 Unidade Estadual do IBGE em Sergipe 
114617 Unidade Estadual do IBGE na Bahia 
114618 Unidade Estadual do IBGE em Minas Gerais 
114619 Unidade Estadual do IBGE no Espírito Santo 
114620 Unidade Estadual do IBGE no Mato Grosso Sul 
114621 Coordenação de Recursos Materiais 
114622 Unidade Estadual do IBGE em São Paulo 
114623 Unidade Estadual do IBGE no Paraná 
114624 Unidade Estadual do IBGE em Santa Catarina 
114625 Unidade Estadual do IBGE no Rio Grande do Sul 
114626 Unidade Estadual do IBGE no Mato Grosso 
114627 Unidade Estadual do IBGE em Goiás 
114629 Unidade Estadual do IBGE no Distrito Federal 
114631 Unidade Estadual do IBGE no Rio de Janeiro 
114632 Presidência/IBGE 
114633 Escola Nacional de Ciências Estatística 
114634 Diretoria de Informática/IBGE 
114635 Diretoria de Pesquisas/IBGE 
114636 Diretoria de Geociências/IBGE 
114637 Centro Documentação e Disseminação da Informações/IBGE 
114639 Unidade Estadual do IBGE em Tocantins 
114640 Reforma p/ setor Desenvolvimento Humano BIRD 
114641 Contrato de Empréstimo Ext. BID-991/OC/BR/BRA/97/013 

  Fonte: SIAFI 2011 
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2.4.1.1    Programação das despesas correntes  
 

Tabela LXVI – Programação das Despesas Correntes 

Origem dos Créditos 
Orçamentários 

Pessoal e Encargos Sociais 
Juros e Encargos da 

Dívida 
Outras Despesas Correntes 

Exercícios Exercícios Exercícios 

2011 2010 2011 2010 2011 2010 

LO
A

 Dotação proposta pela UO - -  - -               -   - 

PLOA    1.346.458.554,00  1.227.262.500,00 - 354.502,00   231.860.899,00  1.413.202.657,00 

LOA    1.346.458.554,00  1.227.262.500,00 - 354.502,00   231.860.899,00  1.413.202.657,00 

C
R

É
D

IT
O

S
 

Suplementares         16.314.746,00  229.513.809,00 - -       6.334.870,00  89.534.184,00 

Especiais 
Abertos - - -               -   - - 

Reabertos - - -               -   - - 

Extraordinários 
Abertos - - -               -   - - 

Reabertos - - -               -   - - 

Créditos Cancelados 844.343,00 80.125.494,00 - -     13.731.126,00  9.201.199,00 

Outras Operações - - - - -               -    

Total 1.361.928.957,00 1.376.650.815,00 - 354.502,00 224.464.643,00 1.493.535.642,00 
     Fonte: SIAFI, fev 2012 

 
 

 
 
2.4.1.2  Programação das despesas de capital  

 
Tabela LXVII – Programação das Despesas de Capital 

Origem dos Créditos 
Orçamentários 

4-Investimentos 5-Inversões 
Financeiras 

6-Amortização da Dívida 

Exercícios Exercícios Exercícios 

2011 2010 2011 2010 2011 2010 

LO
A

 Dotação proposta pela UO         -   - - -               -   - 

PLOA 9.505.608,00 170.545.805,00 10.000,00 10.000,00          909.523,00  - 

LOA 8.030.008,00 170.545.805,00 10.000,00 10.000,00          909.523,00  - 

C
R

É
D

IT
O

S
 

Suplementares - - - -               -   - 

Especiais 
Abertos - - -               -   - - 

Reabertos - - -               -   - - 

Extraordinários 
Abertos - - -               -   - - 

Reabertos - - -               -   - - 

Créditos Cancelados  2.005.959,00  82.900.000,00 -  -    490.104,00  - 

Outras Operações -         -   - - -               -   

Total 6.024.049,00 87.645.805,00 10.000,00 10.000,00 419.419,00 - 

     Fonte: SIAFI, fev 2012  
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2.4.1.3  Resumo da programação de despesas e reserva de contingência   
 
 

Tabela LXVIII - Resumo da Programação de Despesas e Reserva de Contingência  

Origem dos Créditos 
Orçamentários 

Despesas Correntes Despesas de Capital 
9-Reserva de 
Contingência 

Exercícios Exercícios Exercícios 

2011 2010 2011 2010 2011 2010 

LO
A

 

Dotação proposta pela UO         -          -                -    -  -  

PLOA    1.578.319.453,00   2.640.819.659,00    10.425.131,00    170.545.805,00  -  -  

LOA    1.578.319.453,00   2.640.819.659,00      8.949.531,00    170.555.805,00  -  -  

C
R

É
D

IT
O

S
 

Suplementares         22.649.616,00      319.047.993,00               -   - -  -  

Especiais 
Abertos -              -                      -   -  - -  

Reabertos        -                -                 -   -  - -  

Extraordinários 
Abertos        -                -                 -   -  - -  

Reabertos        -                -                 -   -  - -  

Créditos Cancelados         14.575.469,00        89.326.693,00  2.496.063,00 82.900.000,00 -  -  

Outras Operações -         -          -                -                 -   -  

Total    1.586.393.600,00  2.870.540.959,00 6.453.468,00 87.655.805,00 -  - 

     Fonte: SIAFI, fev 2012 
 

 
Os créditos programados e aprovados na LOA 2011 para Despesas Correntes no valor de 
R$1.578.319.453,00, tiveram uma suplementação na ordem de R$22.649.616,00, sendo 
R$16.314.746,00  relacionados a Pessoal e Encargos Sociais. Já para as Despesas de Capital foram 
aprovados em leio montante de R$ 8.949.531,00 (Oito milhões, novecentos e quarenta e nove mil, 
quinhentos e trinta e um reais). 
 
Durante o exercício, alguns créditos foram cancelados pela Secretaria de Orçamento e Finanças (SOF) 
e transferidos aos tribunais para atender ao pagamento de precatórios, sendo R$ 844.343,00 no grupo 
“Pessoal e Encargos Sociais” e R$ 66.026,00, no grupo “Outras Despesas Correntes”. 
 
Através do Decretos/nº, de 24/06/2011,publicado no DOU de 27/06/2011, as dotações das Ações 
Assistência Médica e Odontológica aos Servidores e seus Dependentes, Auxílio Transporte aos 
Servidores e Empregados e Auxilio Alimentação aos Servidores e Empregados, foram canceladas 
parcialmente em R$ 3.600.000,00, para atender a movimentação de crédito efetuada pela SOF. Já a 
Ação Assistência Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados foi acrescido de 
R$60.000,00. 
 
Em nota de 09/05/2011, a STN comunicou que a amortização das parcelas, inerentes ao Projeto 
HDTAL, na Ação “Amortização e Encargos de Financiamento da Dívida Contratual Externa”, passaria 
a ser efetuada pelo próprio MP – Ministério do Planejamento de Orçamento e Gestão, por isso, neste 
programa houve um cancelamento de R$ 490.104,00  
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As Ações relacionadas aos Benefícios aos Servidores e Pagamento de Aposentadorias e Pensões, ainda 
sofreram reduções e acréscimos, através dos Decretos s/nº,publicados nos DOU de 25/08, 21/10 e 
15/12/2011, também para atender as movimentações efetuadas diretamente pela SOF. 
 
As ações “Implantação da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), Pesquisa de Economia 
Informal Urbana (ECINF), Implantação da Pesquisa de Orçamento Familiar Contínua e Cadastro 
Nacional de Endereço para Fins Estatísticos”, embora tenham sido aprovadas na LOA 2011, não foram 
incluídas no PPA, impedindo, assim, a sua execução. Dessa forma,para possibilitar o desenvolvimento 
das Ações “Atualização Contínua da Base Territorial, Pesquisas Estruturais da Área Sociodemográfica, 
Mapeamento Terrestre de Referência, Sistema Geodésico Brasileiro e Pesquisas de Análise 
Geográficas e Ambientais”, foi solicitado o remanejamento,obedecendo aos limites estabelecidos em 
LOA. 
 
Por fim, neste exercício ocorreram anulações de dotações orçamentárias, também para atender a 
movimentação de crédito efetuada pela SOF, através da Lei nº 12.561, de 15/12/2011,publicada no 
DOU de 16/12/2011. 
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2.4.1.4  Movimentação orçamentária por grupo de despesa  
 
 

Tabela LXIX - Movimentação Orçamentária por Grupo de Despesa  

Natureza da Movimentação de 
Crédito 

UG 
Concedente 

ou 
Recebedora 

Classificação da Ação 

Despesas Correntes 

1-Pessoal e 
Encargos 
Sociais 

2-Juros e 
Encargos da 

Dívida 

3-Outras 
Despesas 
Correntes 

Movimentação 
Interna 

Concedidos      

Recebidos      

Movimentação 
Externa 

Concedidos 080003 47205.28.846.0901.0005 80.080,00     

Concedidos 080009 47205.28.846.0901.0005 3.243.727,00         

Concedidos 090031 47205.28.846.0901.0005 59.846,00          

Concedidos 090033 47205.28.846.0901.0005 295.164,00                  

Concedidos 090034 47205.28.846.0901.0005 11.239.253,00            856.267,00              

Concedidos 090031 47205.28.846.0901.00G5   18.370,00          

Concedidos 090033 47205.28.846.0901.00G5        41.280,00              

Concedidos 090034 47205.28.846.0901.00G5 2.188.989,00 
 

     

Concedidos 250013 47205.04.122.0796.2272     72.127,27     

Concedidos 533014 47205.04.122.0796.2272      830.887,91              

Total     17.166.709,00  1.759.282,18  

Recebidos 201002 47101.28.844.0906.0284  169.678,30  

Recebidos 201002 47101.04.122.0750.2000   10.113,03 

Recebidos 560003 56101.15.122.0310.8785   132.930,00 

Recebidos 154003 26291.12.364.1375.0487   15.440,09 

Recebidos 200016 20121.14.571.0155.8942   937.099,53 

Recebidos 201002 71102.28.212.0910.00C1   1.698,27 

Recebidos 201002 71102.28.212.0910.00C2   3.378,42 

Recebidos 201002 71102.28.212.0910.00C3   650,72 

Recebidos 201002 71102.28.212.0910.00C4   11.394,05 

Total       169.678,30 1.112.704,11 

Natureza da Movimentação de 
Crédito 

UG 
Concedente 

ou 
Recebedora 

Classificação da Ação 

Despesas de Capital 

4  
Investimentos 

5  Inversões 
Financeiras 

6 
Amortização 

da Dívida 

Movimentação 
Interna 

Concedidos - - - - - 
Recebidos - - - - - 

Movimentação 
Externa 

Concedidos - - - - - 
Recebidos - - - - - 

Fonte: SIAFI, mar 2011  
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Na tabela LXIX, tem-se, no campo Movimentação Externa dos Créditos Concedidos pelo IBGE, 
transferências para atender a débitos constantes de precatórios judiciais, em cumprimento ao Artigo 24, 
da LDO de 2004.   Para tanto, foram descentralizados os créditos para pagamentos de precatórios 
referentes a “pessoal e encargos sociais” dos Tribunais Regionais Federais da  2ª, 4ª e 5ª Regiões e 
Tribunais Regionais do Trabalho da 1ª e 8ª  Regiões, no valor de R$ 17.166.709,00,  e no valor 
R$856.267,00, referente aos precatórios judiciais “outras despesas correntes”. 
 
Os valores de R$ 72.127,27 e R$ 830.887,91, indicados no campo de “Outras Despesas Correntes”, 
referem-se, respectivamente, ao pagamento de taxa condominial para Núcleo Estadual de Alagoas e 
para a SUDENE, no Estado de Pernambuco. 
 
Relativamente aos créditos recebidos, tem-se o valor de R$ 10.113,03 descentralizados pelo 
MP/GERAP para fazer face às despesas com água, esgoto e energia elétrica no ano de 2011, do galpão 
de acervos documental no bairro de São Cristóvão,no Rio de Janeiro. 
 
O valor de R$ 132.930,00  foram descentralizados pela Secretaria Executiva do Ministério das Cidades, 
para atender à Portaria nº 67, de 22 /02/2011, destinados à Pesquisa Nacional de Saneamento Básico.  
 
Com o Programa PROAP, o IBGE recebeu da Fundação Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal 
Nível Superior o valor de R$ 15.440,09, administrados pela Escola Nacional de Ciências Estatísticas 
durante o exercício. 
 
Já o valor de R$ 937.099,53 foi recebido da Secretaria de Direitos Humanos da Presidência, para a 
execução do projeto “Inclusão de Quesitos sobre Direitos Humanos”, acordado conforme Termo de 
Cooperação nº 001/2011, tendo como gastos principais diárias, passagens, materiais de consumo 
diversos, consultores e serviços de terceiros. 
 
No campo “Juros e Encargos da Dívida, tem-se a indicação do valor de R$ 169.678,30, também do MP 
para pagamento dos juros do projeto HDTAL, última parcela a ser paga pelo IBGE antes da 
transferência da obrigação para aquele Ministério que será o responsável pela administração dos 
próximos pagamentos e amortizações do mesmo. 
 
Também os créditos para o pagamento das contribuições anuais a Organismos Internacionais, foram 
recebidos pelo IBGE do MP, sendo: 
 
 - Internacional StatísticalInstitute -ISI – R$ 3.378,42 
 - Associação Internacional de Estatísticas Oficiais - IAOS – R$ 1.698,27 
 - Internacional Association of Survey Statisticians - IASS - R$ 650,78 
 - Inter-AmericanStatístialInstitute - IASI – R$ 11.394,05  
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2.4.2  Execução orçamentária   
 
2.4.2.1  Despesas por modalidade de contratação dos créditos originários do IBGE 
 

Tabela LXX – Despesas por modalidade de contratação dos créditos originários do IBGE 

Modalidade de Contratação  
Despesa Liquidada Despesa Paga 

2011 2010 2011 2010 

Modalidade de Licitação      

Convite    25.960,74  483.015,11   349.494,98 
Tomada de Preços 954.713,03  4.386.492,11 551.780,84  2.493.605,35 

Concorrência 3.608.277,27  38.482.000,00 1.286.629,69  33.730.634,69 
Pregão  68.545.047,56  193.847.893,67 52.863.098,52  147.115.236,29 

Concurso            -   -      -   - 
Consulta       -   -       -   - 

Registro de Preços        -   -        -   - 

Contratações Diretas       

Dispensa 20.708.020,68  26.114.240,59 18.403.795,81  22.973.334,83 
Inexigibilidade 19.083.522,30  32.185.246,53 15.332.096,26  27.185.716,35 

Regime de Execução Especial           

Suprimento de Fundos 3.568.366,31  22.023.540,90    3.567.640,39  22.022.945,86 

Pagamento de Pessoal          

Pagamento em Folha 1.415.117.828,81  2.263.912.457,58 1.415.079.838,66    2.303.902.753,32 

Diárias 8.553.705,45  78.743.154,91 8.553.705,45         35.142.864,09 

Outros       

Outros 8.921.505,63  112.719.565,54   8.558.663,28         37.626.913,82 
    Fonte: SIAFI, mar 2012  

 
As despesas empenhadas por inexigibilidade de licitação referem-se, principalmente, ao licenciamento 
de softwares para o desenvolvimento das atividades de informática e serviços de energia elétrica. Já as 
despesas empenhadas por dispensa de licitação, que tiveram o maior peso no resultado total dessa 
modalidade de licitação, ocorreram predominantemente devido à locação e manutenção de imóveis, 
mas especificamente, ao aluguel do prédio da Avenida Chile, 500 – Rio de Janeiro. 
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2.4.2.2  Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originários do IBGE  
 

Tabela LXXI - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originários do IBGE 
Em R$ 1,00 

Grupos de Despesa 
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP não processados Valores Pagos 

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 

1 – Despesas de Pessoal 1.353.282.087,22 1.339.091.668,02  1.351.124.898,12 1.339.091.668,02 2.157.189,10           -   1.351.086.907,97   1.339.060.926,66  

11-Venc. e Vant. Fixas 629.637.440,35 645.575.615,79  629.637.440,35 645.575.615,79           -             -   629.637.091,40     645.573.091,16  

01-Aposentadorias e Reformas  417.385.695,77 402.926.173,06  417.385.695,77 402.926.173,06           -             -   417.385.695,77     402.926.173,06  

13-Obrigações Patronais  130.303.515,07 132.068.794,76  130.303.515,07 132.068.794,76           -             -   130.303.515,07     132.066.997,82  

Demais Elementos do Grupo 175.955.436,03 158.521.084,41  173.798.246,93 158.521.084,41 2.157.189,10           -   173.760.605,73     158.494.664,62  

2 – Juros e Encargos da Dívida - 347.968,32  - 347.968,32           -             -             -              347.968,32  

21-Juros s/a Dívida p/Contrato  - 342.623,80  - 342.623,80           -             -             -              342.623,80  

22-Outros EncargoS s/a Dívida  - 5.344,52  - 5.344,52           -             -             -                 5.344,52  

3- Outras Despesas Correntes      209.628.539,40  1..351.145.768,39       194.272.105,71  1.246.980.782,90   15.346.433,69  104.164.987,49      187.829.191,92    1.235.825.947,45  

04-Cont. p/Tempo Determinado         -   799.161.606,86         -   733.129.620,51             -   66.031.986,35       -       726.877.286,94  

39 - Out. Serv. de Terc.-PJ         83.622.086,42  154.753.776,57         72.920.298,11  130.487.293,80   10.701.788,31  24.266.484,77        67.114.700,18      127.240.112,63  

46-Auxílio-Alimentação         35.924.128,17  117.409.161,46         35.924.128,17  117.320.174,05             -   88.987,41        35.924.128,17      117.320.174,05  

93-Indenizações e Restituições        16.969.634,00  -        16.955.909,26  -            3.724,74  -       16.955.409,14  - 

Demais Elementos do Grupo         73.112.690,81  279.821.223,50         68.471.770,17  266.043.694,54     4.640.920,64  13.777.528,96        67.834.954,43      264.388.373,83  

Fonte: SIAFI, fev 2012 
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2.4.2.3 Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos originários do IBGE  
 

Tabela LXXII - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originários do IBGE 
 

Grupos de Despesa 
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP não processados Valores Pagos 
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 

4 - Investimentos 4.088.111,82 82.312.200,21 1.073.636,99 58.448.091,87 3.014.474,83 23.864.108,34 902.961,36 57.272.523,93 

52-Equipamento e Material Permanente 2.987.095,99 78.212.586,03 796.376,86 56.391.053,98 2.190.719,13 21.821.532,05 625.701,23 55.237.579,42 

51-Obras e Instalações 1.051.119,79 3.940.518,14 263.080,13 2.019.587,92 788.039,66 1.920.930,22 263.080,13 1.997.494,54 

39 – Outros Serviços de Terceiros - PJ 35.716,04 126.296,04 - 4.649,97 35.716,04 121.646,07 - 4.649,97 

Demais Elementos do Grupo 14.180,00 32.800,00 14.180,00 32.800,00 - - 14.180,00 32.800,00 

5 – Inversões Financeiras - - - - - - - - 

6 – Amortização da Dívida 419.418,79 - 419.418,79 - - - 419.418,79 - 

71-Principal da Dívida p/Cont. 419.418,79 - 419.418,79 - - - 419.418,79 - 
Fonte: SIAFI, fev 2012 
 
 

Análise Crítica 
 
Toda a execução das despesas “Correntes" e "de Capital” do exercício de 2011, em comparação à de 2010, apresentou uma diminuição significativa em 
seus valores, em virtude do encerramento das atividades censitárias realizadas durante o exercício de 2010. 
 
Cabe enfatizar que as despesas com a folha de pagamento corresponderam a 92% do total realizado no IBGE. 
 
A modalidade de licitação mais utilizada no exercício foi o Pregão, alcançando 94% da totalidade das modalidades de licitação. 
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2.4.2.4. Despesas por modalidade de contratação dos créditos recebidos pelo IBGE por 
movimentação 

 
 

Tabela LXXIII - Despesas por modalidade de contratação dos créditos recebidos por movimentação  

Modalidade de Contratação  
Despesa Liquidada Despesa Paga 

 
2011 

  

2010 2011 2010 
Licitação 

Convite - - - - 
Tomada de Preços - - - - 
Concorrência - - - - 
Pregão  725.236,39 2.429.201,36 660.794,09 2.332.665,91 
Concurso - - - - 
Consulta - - - - 

Contratações Diretas     

Dispensa 38.643,27 - 32.024,70 - 
Inexigibilidade 81.082,37 - 76.082,37 - 

Regime de Execução Especial       

Suprimento de Fundos 50.199,17 - 50.199,17 - 

Pagamento de Pessoal      

Pagamento em Folha - - - - 

Diárias 190.592,55 360.499,62 190.592,55 360.499,62 

Outras     

Outras 182.923,12 - 182.038,32 - 
Fonte: SIAFI, mar 2012  
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2.4.2.5. Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentação   
 

Tabela LXXIV - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentação 

Grupos de Despesa 
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP não processados Valores Pagos 
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 

1 – Despesas de Pessoal           -             -             -             -             -             -             -             -   

2 – Juros e Encargos da Dívida      169.678,30 -      169.678,30 -      -        -        169.678,30  - 

21 - Juros s/a Dívida por Contrato       169.678,30  -      169.678,30  -      -        -        169.678,30  - 

22 - Outros Encargos sem a Dívida            -   -           -   -      -        -             -   - 

3- Outras Despesas Correntes   1.038.862,52   2.789.700,98   1.038.862,52   2.704.982,38   60.136,05   84.718,60   1.022.052,90    2.693.165,53 

30 - Material de Consumo      291.917,39       154.383,16      291.917,39       154.383,16   35.882,59       -        280.122,26       154.383,16 

35 – Serviço de Consultoria      246.596,49            -        246.596,49            -        -        -        246.596,49            -   

39 -  Out. Serviços de Terceiros - PJ      214.059,15    2.106.199,58      214.059,15    2.021.480,98   24.253,46    84.718,60      213.174,35    2.020.739,51 

14 - Diárias - Pessoa Civil           -        360.499,62           -        360.499,62      -        -             -        360.499,62 

Demais Elementos do Grupo       286.289,49       168.618,62      286.289,49       168.618,62      -        -        282.159,80       157.543,24 

Fonte: SIAFI, mar 2012 

 
Neste exercício de 2011, os três elementos de despesas de maior montante empenhado com créditos recebidos foram “Material de Consumo”, 
“Serviços de Consultoria” e “Outros Serviços de Terceiros”.  Vale informar que o elemento “Outros Serviços de Terceiros” teve uma variação negativa 
de 89% em relação ao exercício de 2010. 
 
Cabe ainda ressaltar que a despesa liquidada no exercício de 2011 na modalidade “Pregão”, teve uma redução de 70%, se comparada com a despesa 
liquidada no exercício de 2010. 
 
 
2.4.2.6  Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos pelo IBGE por movimentação 
 
Não houve movimentação nos exercícios indicados. 
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Análise Crítica 
 
A execução orçamentária dos créditos recebidos durante o exercício de 2011, ocorreram conforme 
planejado para quase todas as ações orçamentárias, levando-se em conta o contingenciamento de 
recursos em diversas ações. Todas as ações referentes às atividades finalísticas da Secretaria, como 
a gestão de haveres, a gestão de obrigações, a gestão da dívida pública e a gestão financeira e 
contábil da União apresentaram execução adequada, tanto física como financeiramente.  
 
Também ocorreram como planejado as ações de caráter institucional e os trabalhos relativos à 
manutenção do SIAFI. A implantação do novo SIAFI sofreu uma alteração na metodologia de 
contratação, em razão de exigências legais, razão pela qual a meta física esteve abaixo de 100%, 
porém bem acima do percentual alcançado no último exercício.  
 
Já a ação de maior volume financeiro, correspondente à manutenção do SIAFI, apresentou execução 
física e financeira de magnitude quase total em relação ao volume previsto. 
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2.4.3  Indicadores de desempenho 
 

Para avaliar o desempenho da gestão, quanto à eficácia, eficiência e efetividade no exercício de 
2011, o IBGE utiliza atualmente seis indicadores, conforme mostra o quadro XXXVIII - 
Indicadores de Desempenho.  Com vistas à definição e construção de novos indicadores 
institucionais, cabe informar que se encontra em implementação no IBGE o Projeto Indicadores de 
Desempenho.  
 
Os indicadores ‘Taxa de Resultados Alcançados’ e ‘Taxa de Crescimento Acumulado da Demanda 
por Informações Estatísticas e Geocientíficas’ objetivam a mensuração do fator eficácia. O cálculo 
da Taxa de Resultados Alcançados é executado a partir dos resultados de cumprimento das metas 
das Ações consideradas para efeito da Avaliação de Desempenho Institucional. O cálculo da ‘Taxa 
de Crescimento Acumulado da Demanda por Informações Estatísticas e Geocientíficas’ se faz a 
partir do número de usuários atendidos, meta da Ação Disseminação de Informações Estatísticas e 
Geocientíficas. 
 
Visando atender ao objetivo estratégico de “manter o IBGE como centro de referência de informações 
estatísticas e geocientíficas, utilizando as mais modernas tecnologias de informação, atendendo com 
excelência os clientes e usuários”5 foi implantado, a partir de 2004, o indicador ‘Tempo Médio de 
Resposta’ que permite o acompanhamento da eficiência da Instituição no atendimento às solicitações 
feitas pelos usuários por meio de correio eletrônico no endereço ibge@ibge.gov.br,  e cujos 
resultados são obtidos com as correspondências de usuários que tiveram uma resposta final e 
conclusiva. 

 
Os indicadores Taxa de Satisfação, Expectativa e Avaliação do Usuário têm como objetivo 
mensurar a efetividade da Instituição no atendimento aos cidadãos-usuários e são calculados a 
partir dos dados levantados na Pesquisa de Satisfação dos Usuários, realizada desde o primeiro 
semestre de 2003.   Essa pesquisa é realizada no CDDI, Rio de Janeiro; e nas Supervisões de 
Documentação e Disseminação de Informações (SDIs) do IBGE, localizadas no Distrito Federal e 
nas demais capitais dos estados brasileiros. A coleta, com duração de um mês, é feita através do 
autopreenchimento de um questionário, no qual os usuários atribuem notas (de zero a dez) que 
identificam a sua expectativa e avaliação sobre a qualidade dos serviços prestados, de forma global 
e também para cada uma das cinco dimensões da qualidade: conservação e limpeza do centro de 
atendimento, atendimento dos funcionários, capacidade dos funcionários, serviço feito corretamente 
e facilidade para conseguir o serviço. Nesse questionário o usuário estabelece uma priorização em 
função da importância (valor) atribuída por ele para cada uma dessas dimensões. A metodologia 
utilizada para a pesquisa é a American Consumer Satisfaction Index da Universidade de Michigam; 
SERVQUAL desenvolvido pelos especialistas Zeithaml, Parasuraman e Berry e Common 
Measurement Tool do Centro Canadense de Gestão; e a entrada de dados e a análise dos resultados 
são feitas com o uso do aplicativo Instrumento Padrão de Pesquisa de Satisfação (IPPS), versão 1.0, 
disponibilizado pela Secretaria de Gestão do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 
(MP). 
 
A periodicidade da Pesquisa de Satisfação foi definida inicialmente por semestre com expectativa 
de apurar e melhorar, se necessário, rapidamente a qualidade do atendimento aos usuários dos 
serviços de biblioteca, livraria e centro de atendimento do IBGE. A partir de 2006, a periodicidade 
passou a ser anual, tendo em vista os dados históricos da pesquisa já permitirem uma boa 
caracterização do fenômeno a acompanhar, o que resultou também na redução dos custos de sua 
implementação. 

                                                 
5 Planejamento Estratégico 2002-2004 
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Quadro XXXVIII  - Indicadores de Desempenho 

 INDICADOR / DESCRIÇÃO ATRIBUTOS 
Fórmula de Cálculo  Unidade  Periodicidade  

E 
F 
I 
C 
Á 
C 
I 
A 

 
Taxa de Resultados Alcançados (RA) 
A composição desse indicador tem como base 

as metas das Ações do Plano Plurianual 

(PPA), consideradas para efeito da Avaliação 

de Desempenho Institucional, e é dado pela 

média aritmética do conjunto de resultados 

obtidos.  

 
 

 
 
 
 

MR = metas realizadas 

MP = metas prevista 

n = nº  de resultados obtidos 

 

% Semestral 

Taxa de Crescimento Acumulado da Demanda 

por Informações Estatísticas e Geocientíficas 

(TDIEG) 
A partir da obtenção do número índice e da 

variação percentual do número de usuários 

atendidos no ano em análise em relação ao 

ano anterior ao do início do quadriênio do 

PPA, é possível acompanhar a evolução do 

IBGE no que diz respeito a demanda por 

informações estatísticas e geocientíficas. 

 
 

 
 
 

NUn = nº de usuários 

         atendidos no ano 

NUn-1 = nº de usuários  

atendidos no ano anterior ao do 

início do PPA 

% Anual 

E 
F 
I 
C 
I 
Ê 
N 
C 
I 
A 

 

Tempo de Resposta (TR) - Médio 

Tempo médio de resposta (atendimento) às 

solicitações feitas pelos usuários por meio de 

correio eletrônico. Esse indicador permite 

avaliar mês a mês o desempenho do 

atendimento a essas demandas. 

 
 
 
 

ΣTi = somatório dos tempos de 

resposta a cada usuário 

atendido no mês 

n = nº de atendimentos 

realizados no mês 

Dias Mensal 

E 
F 
E 
T 
I 
V 
I 
D 
A 
D 
E 

Taxa de Satisfação do Usuário (S)  
Percentual alcançado pela avaliação do serviço em 

relação à expectativa de serviço, onde valores 

abaixo de 100 indicam insatisfação, quando os 

usuários consideram que o serviço recebido foi pior 

do que o esperado, e valores maiores ou igual a 

100 indicam satisfação, quando os usuários 

consideram que o serviço recebido foi melhor ou 

igual ao esperado. 

 
 
 
 

Ā = média das notas dadas 

pelos usuários para o quesito 

avaliação 

Ē = média das notas dadas 

pelos usuários para o quesito 

expectativa 

% Anual 

Expectativa do Usuário  (E) 
Média das notas, de 0 a 10, dadas pelos 

indivíduos sobre o que esperavam receber em 

relação a um determinado serviço. Quanto 

maior a nota, maior a expectativa possuíam 

antes de receber o serviço. 

 
 
 

ΣEi = somatório da notas 

atribuídas à expectativa por 

cada usuário 

n = nº de questionários 

respondidos 

Pontos Anual 

Avaliação do Usuário  (A) 
Média das notas, de 0 a 10, dadas pelos 

indivíduos sobre o que efetivamente 

receberam em relação a um determinado 

serviço. Quanto maior a nota, maior a 

avaliação. 

 
 
 

ΣAi = somatório das notas 

atribuídas à avaliação por cada 

usuário 

n = nº de questionários 

respondidos 

Pontos Anual 

Fonte: Pesquisa de Satisfação dos Usuários - CDDI, Sistema de Informações Gerenciais e de Planejamento - SIGPLAN e Avaliação de  
Desempenho Institucional. 
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O gráfico I apresenta uma série histórica que permite a visualização do cumprimento das metas das 
Ações consideradas para efeito da Avaliação de Desempenho Institucional no período 2006-2011. 
No exercício de 2011a Instituição atingiu o patamar de 99,50% no primeiro semestre e 98,44% no 
segundo semestre do exercício, mantendo assim a eficácia e eficiência no atingimento das metas 
estabelecidas. 

 
Gráfico I -  Resultados do Indicador 

Taxa de resultados alcançados – IBGE 2006-2011 

 
               Fonte: Centro de Documentação e Disseminação de Informações do IBGE- jan//2012 

 
 
O IBGE oferece, em abrangência nacional, atendimento à sociedade, em suas livrarias e bibliotecas, 
por telefone (também 0800 com chamada gratuita de qualquer local do país) e correspondência ou 
e-mail pela internet, bem como um serviço de acesso on-line no Portal do IBGE na internet, 
permitindo, assim, o conhecimento da realidade do país em seus múltiplos aspectos.  Cabe citar o 
atendimento prestado por meio da loja virtual na internet facilitando a aquisição dos produtos 
disponíveis em meio impresso e digital, para os usuários, em qualquer local.  
 
Vale destacar que o IBGE tem alcançado índices significativos no que se refere ao atendimento aos 
usuários e ao acesso às informações estatísticas e geocientíficas, devido, principalmente, ao seu 
portal na internet que conta com uma grande oferta de informações sempre enriquecidas e 
atualizadas semanalmente.  
 
Em 2011, os atendimentos à sociedade em todo o país, por meio dos serviços de atendimento e do 
Portal na internet, atingiram 29.081.173 usuários. O gráfico II, Atendimentos efetuados pelo IBGE, 
no período - 2002-2011, mostra que os atendimentos apresentaram crescimento em relação aos anos 
anteriores.  
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Gráfico II - Atendimentos efetuados pelo IBGE: 2002 a 2011 

 

 
                    Fonte: Centro de Documentação e Disseminação de Informações do IBGE-fev/2011 
 
Para atendimento ao cidadão-usuário o correio eletrônico é um dentre os diversos canais 
disponibilizados pelo IBGE. O indicador Tempo Médio de Resposta é utilizado para avaliar a 
eficiência desse atendimento. 
 
Na comparação dos resultados alcançados em 2011 em relação a 2010 observa-se, em uma análise 
global, no gráfico III, uma pequena perda da eficiência no atendimento, pois o tempo médio de 
resposta anual passou de 1,6 dias em 2010 para 1,8 dias em 2011.  
 
Parte do aumento do tempo médio de atendimento por correspondência em 2011 deve-se ao novo 
perfil da demanda que vem se tornando cada vez mais seletivo, em função da grande oferta de 
informações no Portal do IBGE, na internet. 
 
 

Gráfico III – Tempo médio de resposta aos atendimentos realizados por correspondência no IBGE 
Rio de Janeiro – 2010/2011 

 

 
 
 
Fonte: Centro de Documentação e Disseminação de Informações – CDDI, jan/ 2012 
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Orientada pela Qualidade no Serviço Público, o IBGE realiza anualmente uma pesquisa de 
satisfação dos usuários nos Setores de Documentação e Disseminação de Informações, localizados 
no Distrito Federal e nas capitais dos estados brasileiros. 
 
Os indicadores Taxa de Satisfação, de Expectativa e de Avaliação do Usuário permitem uma análise 
sobre a efetividade do atendimento realizado pelo IBGE. Os dados da Pesquisa de Satisfação 
refletem a opinião dos usuários que buscaram informações fornecidas pela Instituição. 
 
De acordo com a metodologia da pesquisa, deve-se desejar taxas de satisfação pouco superiores a 
100%, tendo em vista que esse indicador é obtido a partir da relação entre a avaliação do 
atendimento pelo usuário e a expectativa que ele tinha antes de ser atendido.  
 
Em 2011, a avaliação dos usuários em relação aos serviços de atendimento do IBGE atingiu uma 
média de 9,55, enquanto que a expectativa dos usuários sobre a qualidade dos serviços de 
atendimento foi de 8,19, apontando para elevado nível de exigência sobre a prestação dos serviços. 

 
Em resumo, esses números resultantes da pesquisa nos mostram que o IBGE está oferecendo 
serviços com qualidade e deve continuar investindo no aperfeiçoamento de seus técnicos com o 
objetivo de atingir um padrão de excelência de qualidade de atendimento, e revelam também, que o 
IBGE tem uma imagem muito boa perante a sociedade atualmente (gráfico IV), mas deve continuar 
trabalhando constantemente na sua melhoria. 
 

 
Gráfico IV – Média das notas de avaliação dos serviços e das notas da expectativa sobre os serviços 

da 1ª pesquisa em 2003 a 12ª  pesquisa em 2011 
 

 
                  Fonte: Centro de Documentação e Disseminação de Informações do IBGE- jan/2012 
                  Nota: A periodicidade do indicador passou a ser anual a partir de 2006. 

 
Foram realizadas, no período 2003 a 2011, 12 pesquisas de satisfação dos usuários, envolvendo as 
bibliotecas e livrarias dos centros de atendimento nas capitais dos estados brasileiros, que 
apresentaram como resultado Taxas Gerais de Satisfação variando entre 113,15% e 118,45%, 
indicando que o IBGE vem oferecendo serviços com qualidade acima das expectativas dos usuários, 
representado no gráfico V. 
 
A Pesquisa de Satisfação de 2011 apresentou 116,62% da Taxa Geral de Satisfação. 
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Gráfico V – Taxa de satisfação dos usuários de informações estatísticas e geocientíficas - IBGE - 2003/2011 

 

 
        Fonte: IBGE, Centro de Documentação e Disseminação de Informações, Pesquisa de satisfação dos usuários 
            Nota: A periodicidade do indicador passou a ser anual a partir de 2006. 
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  A3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIÊNCIA DE CRÉDITOS 
        OU RECURSOS 
 
No exercício de 2011 não houve registros de passivos por insuficiência de recursos. 

 
 
 

A4.  MOVIMENTAÇÃO E SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXE RCÍCIOS 
        ANTERIORES  

 
4.1  Pagamentos de cancelamentos de restos a pagar de exercícios anteriores 

 
Tabela LXXV - Situação dos Restos a pagar de Exercícios Anteriores 

Restos a pagar Processados 

Ano de Inscrição Montante Inscrito Cancelamentos 
Acumulados 

Pagamentos 
Acumulados 

Saldo a Pagar em 
31.12.2011 

2010 12.390.640,60 16.847,69 12.357.608,99 16.183,92 
2009 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 

Restos a pagar não Processados 

Ano de Inscrição Montante Inscrito Cancelamentos 
Acumulados 

Pagamentos 
Acumulados 

Saldo a Pagar em 
31.12.2011 

2010 128.113.814,43 72.650.797,65 53.796.368,40 1.666.648,38 
2009 1.425.584,53 773.035,06 652.549,47 0,00 
2008 281.083,13 271.710,63 9.372,5 0,00 
2007 26.404,38 0,00 26.404,38 0,00 

Fonte: SIAFI 2012 
 

Na abertura do exercício de 2010 foram inscritos em restos a pagar R$ 142.267.527,07, sendo 
processados R$ 12.390.640,60, não-processados R$ 128.113.814,43 e reinscritos em 2011 
R$30.000,00  processados e R$ 1.733.072,04  não-processados. 
. 
Os restos a pagar processados foram executados durante o exercício de 2011 quase que na 
totalidade, restando um saldo residual de R$ 16.183,92, que foi reinscrito em 31 de dezembro de 
2011.  
 
Já os restos a pagar não processados referentes aos exercícios de 2007, 2008 e 2009, tiveram seus 
saldos cancelados pela STN em julho de 2011, por força do Decreto nº 7.468/2011.  
 
Quanto ao saldo dos restos a pagar não processados, no valor de R$ 1.666.648,38, refere-se a 
empenhos emitidos no exercício de 2010, também reinscritos no exercício de 2012. Vale lembrar 
que a validade dessas reinscrições finda em junho de 2012. Nesta data todos os empenhos 
reinscritos serão cancelados. 
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A5.    INFORMAÇÕES SOBRE RECURSOS HUMANOS DO IBGE 
 
5.1    Composição do quadro de  servidores Ativos 
5.1.1  Demonstração da força de trabalho à disposição do IBGE - situação em 31/12/2011 
 

Tabela LXXVI – Demonstração da Força de Trabalho à Disposição do IBGE 
 

Tipologias dos Cargos Lotação Ingressos 
em 2011 

Egressos em 
2011 Autorizada Efetiva 

1     Servidores em  cargos efetivos (1.1+1.2) 11.530 6.781 9 50 
1.1   Membros de poder e agentes políticos - - - - 
1.2   Servidores de Carreira  (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 11.530 6.781 9 50 
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao órgão (1) 11.530 (2) 6.753 9 47 
1.2.2  Servidor de carreira em exercício descentralizado (3) - 18 - 3 
1.2.3  Servidor de carreira em exercício provisório (3) - 5 - - 
1.2.4  Servidor requisitado de outros órgãos e esferas (3) - 5 - - 
2   Servidores com Contratos Temporários - 3.555 2.845 2.893 
3  Total de Servidores (1+2) 11.530 10.336 2.854 2.943 

Fonte: Fita Espelho SIAPE – dez/2011  
(1) Situações  funcionais consideradas: Ativo Permanente-RJU (01) e Celetistas(20) – Transação GRCOSITCAR – Referência: dezembro 
de 2011; 
(2) Lotação autorizada: Quadro de vagas distribuídas – Transação GRCOLOTDIS – REF. 12/2011; 
(3) Transação GRCOSITCAR – Referência: dezembro 2011 
(4) Foram considerados os servidores com afastamento em 31/12/2011 – Referência FITA_ESPELHO  
     dezembro 2011 
(5) Referência: FITA_ESPELHO - dezembro 2011, Transação  GRCOSERFUN 
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5.1.2 Situações que reduzem a força de trabalho do IBGE  -  situação em 31.12.2011    
 

Tabela LXXVII– Situações que Reduzem a Força de Trabalho do IBGE  
 

Tipologias dos Afastamentos 
Quantidade de Pessoas 
na situação em 31 de 

dezembro 
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 131    

1.1. Exercício de Cargo em Comissão 131    
1.2. Exercício de Função de Confiança -    
1.3. Outras situações previstas em leis específicas (especificar as leis) -    

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 6    
2.1. Para Exercício de Mandato Eletivo  2    
2.2. Para Estudo ou Missão no Exterior -    
2.3. Para Serviço em Organismo Internacional 4    
2.4. Para Participação em Programa de Pós-Gradução Stricto Sensu no País     

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) -    
3.1. De oficio, no interesse da Administração -    
3.2. A pedido, a critério da Administração -    
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administração para 

acompanhar cônjuge/companheiro 
- 

   

3.4. A pedido, independente do interesse da Administração por motivo de saúde -    
3.5. A pedido, independente do interesse da Administração por Processo seletivo -    

4. Licença remunerada (4.1+4.2) -    
4.1. Doença em pessoa da família  -    
4.2. Capacitação  -    

5. Licença não remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 15    
5.1. Afastamento do cônjuge ou companheiro  4    
5.2. Serviço militar -    
5.3. Atividade política -    
5.4. Interesses particulares  11    
5.5. Mandato classista -    

6. Outras situações (Especificar o ato normativo) -    
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 152    

Fonte: Fita Espelho SIAPE – Dez/2011  

 
 

5.1.3  Quantificação dos cargos em comissão e das funções gratificadas 
5.1.3.1 Detalhamento estrutura de cargos em comissão e funções gratificadas do IBGE -  situação em 
             31/12/2011 

 
Tabela LXXVIII– Detalhamento Estrutura de Cargos em Comissão e Funções Gratificadas do IBGE  

Tipologias dos Cargos em Comissão e das Funções 
Gratificadas 

Lotação Ingressos no 
Exercício 

Egressos no 
Exercício Autorizada Efetiva 

1 Cargos em comissão 422 414 56 65 
1.1    Cargos natureza especial - - - - 
1.2    Grupo Direção e Assessoramento superior 422 414 56 65 
1.2.1 Servidores  de carreira vinculada ao órgão - 392 55 54 
1.2.2 Servidores de carreira em exercício descentralizado - 11 - - 
1.2.3 Servidores de outros órgãos e esferas -  - - 
1.2.4 Sem vínculo - 1 - - 
1.2.5 Aposentados - 10 1 11 
2 Funções gratificadas 1.481 1395 833 565 
2.1 Servidores de carreira vinculada ao órgão - 1395 833 565 
2.2  Servidores de carreira em exercício descentralizado - - - - 
2.3 Servidores de outros órgãos e esferas - - - - 
3 Total de servidores em cargo e em função(1+2) 1.903 1809 889 630 

Fonte:  Fita Espelho SIAPE – Dez/2011 e Controle Interno de Cargos Comissionados.      
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5.1.4    Qualificação do quadro de pessoal do IBGE segundo a idade 
5.1.4.1  Quantidade de servidores por faixa etária- situação em 31/12/2011 

 
Tabela LXXIX– Quantidade de Servidores por Faixa Etária  

Tipologias do Cargo 
Faixa Etária (anos) 

Até 30  
de 31 a  

40 
de 41 a   

50 
de 51  a  

60 
Acima 
 de 60 

1.  Provimento de cargo efetivo 3116 1030 1030 2768 577     

1.1. Membros de poder e agentes políticos - - - - -     

1.2. Servidores de Carreira  412 494 827 2674 559     

1.3. Servidores com Contratos Temporários 2704 536 203 94 18     
2.  Provimento de cargo em comissão 84 179 304 1062 180     

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -     

2.2. Grupo Direção e Assessoramento Superior 3 65 85 212 49     

2.3. Funções gratificadas 81 114 219 850 131     
3. Totais (1+2)  3200 1209 1334 3830 757     
Fonte:  Fita Espelho SIAPE – Dez/2011 

 
 
 
 

5.1.5    Qualificação do quadro de pessoal do IBGE segundo a escolaridade 
5.1.5.1 Quantidade de Servidores por Nível de Escolaridade- situação apurada em 31/12/2011 
 

Tabela LXXX– Quantidade de Servidores por Nível de Escolaridade  

Tipologias do Cargo 
Quantidade por Nível de Escolaridade 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 1. Provimento de cargo efetivo  1 31 43 6316 1441 3694 391 159 

1.1.Membros de poder e agentes políticos               

1.2.Servidores de Carreira  1 31 43 3395 807 3694 391 159      

1.3.Servidores com Contratos Temporários     2921 634         

 2. Provimento de cargo em comissão    4 112 56 1442 149 46 

2.1.Cargos de Natureza Especial               

2.2.Grupo Direção e Assessoramento Superior     8 30 255 87 34      

2.3.Funções gratificadas    4 104 26 1187 62 12      

3. Totais (1+2)  
 

1 31 47 6428 1497 5136 540 205 
LEGENDA 
Nível de Escolaridade :  
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou 
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeiçoamento / Especialização / Pós-Graduação; 8 – Mestrado;       9 – Doutorado/Pós 
Doutorado/Ph/Livre Docência; 10 - Não Classificada. 
 

    

 Fonte:  Fita Espelho SIAPE – Dez/2011 
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5.2        Composição do quadro de servidores inativos e pensionistas  
 
5.2.1      Classificação do quadro de servidores inativos do IBGE  segundo o regime de  proventos e de 
     aposentadoria 
 
5.2.1.1   Composição do quadro de servidores inativos – situação em 31/12/2011 
 

Tabela LXXXI– Composição do Quadro de Servidores Inativos  

Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria  
Quantitativo de 

Servidores Aposentados 
até 31/12 

Aposentadorias 
Iniciadas em 

12/2011 

1 Integral 4.141 285 
1.1 Voluntária 3.234 277 
1.2 Compulsório 70 - 
1.3 Invalidez Permanente 837 8 
1.4 Outras - - 

2 Proporcional 3.287 14 
2.1 Voluntária 2.766 5 
2.2 Compulsório 77 - 
2.3 Invalidez Permanente 440 9 
2.4 Outras 4 - 

3      Totais (1+2) 7.428 299 
Fonte: Fita Espelho SIAPE – 2011  
 

  

 
 
 

5.2.2     Demonstração das origens das pensões pagas pelo IBGE 
 
5.2.2.1  Composição do quadro de instituidores de pensão – situação em 31/12/2011 
 

Tabela LXXXII– Composição do Quadro de Instituições de Pensão  

Regime de Proventos 
Originário do Servidor 

Quantidade de Beneficiários de Pensão 

Acumuladas até 31/12 Iniciada em 2011 

1. Aposentado 1.132 60 
        1.1 Integral 793 43 
        1.2 Proporcional 339 17 
2. Em atividade 1.227 33 
3.   Total (1+2) 2.359 93 

Fonte: Fita Espelho SIAPE – 2011  
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5.3    Composição do quadro de estagiários 
5.3.1 Composição do quadro de estagiários 

 
Tabela LXXXIII– Composição do Quadro de Estagiários  

Nível de escolaridade 
Quantitativo de Contratos de Estágio Vigentes Despesas no 

Exercício 
(em R$ 1,00) 

1º 
Trimestre 

2º 
Trimestre 

3º 
Trimestre 

4º 
Trimestre 

1. Nível Superior 185 196 215 222 1.151.061 
     1.1 Área Fim 101 109 124 133 644.847 

     1.2 Área Meio 84 87 91 89 506.214 

2. Nível Médio 76 85 95 100 322.466 
     1.1 Área Fim 18 20 21 22 66.999 

     1.2 Área Meio 58 65 74 78 255.467 

3. Total (1+2) 261 281 310 322 1.473.527 
Fonte: Fita Espelho – Dez/2011 
(Especificação das áreas-meio:  Presidência; CSS/PF , Diretoria-Executiva; Diretoria de Informática e a Escola Nacional de Ciências 
Estatísticas. 
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5.4       Demonstração dos custos de pessoal do IBGE nos exercícios de 2009, 2010 e 2011 
 

Tabela LXXXIV– Custos de Pessoal nos Exercícios de 2009, 2010 e 2011  
Valores em R$ 1,00 ...... 

 Tipologias / 
Exercícios 

Vencimentos e 
Vantagens Fixas 

Despesas Variáveis 
Despesas de 
Exercícios 
Anteriores 

Decisões 
Judiciais 

Total 
Retribuições Gratificações Adicionais Indenizações 

Benefícios 
Assistenciais e 
Previdenciários 

Demais 
Despesas 
Variáveis 

Membros de Poder e Agentes Políticos 
2009 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0

2011 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de Carreira que Não Ocupam Cargo de Provimento em Comissão (1) 
2009 381.111.409 1.244.988 35.384.470 12.912.121 3.962.624 18.485.964 42.518.768 495.620.343 
2010 403.399.949 16.146 35.163.359 11.592.144 3.739.637 21.238.573 55.421.908 530.571.716 
2011 211.375.480 466.742 31.187.116 178.862.994 22.462.588 21.062.673 0  786.473 466.204.067 

Servidores com Contratos Temporários (2) 
2009 36.929.291 0 2.788.394 74.225 3.647.954 51 10.077.643 53.517.557 
2010 47.198.787 0 3.029.151 298.849 3.846.810 246 21.233.190 75.607.034 
2011 29.763.200 0 1.881.663 120.260 21.198.110 187.789 0   53.151.023 

Servidores Cedidos com Ônus ou em Licença 
2009 43.380.265 2.597.637 940.211 1.516.793 3.945.664 11.909.327 14.026.767 78.316.664 
2010 25.496.850 1.489.410 462.300 687.420 2.761.740 5.909.400 7.489.260 44.296.380 
2011 6.338.815 0 868.435 4.511.037 442.534 476.214 0 37.222 12.674.258 

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial 
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 

2010 0 0 0 0 0 0 0 0 

2011 0 0 0 0 0 0 0 0 

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direção e Assessoramento Superior (3) 
2009 46.369.566 7.134.672 4.771.455 1.695.493 242.752 2.105.869 4.424.960 66.744.769 
2010 48.220.130 7.597.243 4.746.531 1.678.971 174.369 2.412.010 4.661.966 69.491.220 
2011 26.036.881 7.810.637 4.719.707 23.726.262 1.724.566 2.596.890 0 88.410 66.703.353 

Servidores Ocupantes de Funções Gratificadas (4) 
2009 75.695.221 3.304.785 7.170.134 2.508.424 755.229 4.146.497 7.095.984 100.676.274 
2010 81.433.231 4.006.160 7.199.762 2.413.266 778.276 4.932.061 9.062.890 109.825.647 
2011 58.202.365 5.113.352 8.944.115 44.498.422 5.983.100 6.292.240 0 186.757 129.220.351 

Fonte:  fita_espelho(jan a dez), anos 2009/ 2010 e 2011. 
II.  Situações funcionais que foram consideradas: ATIVO PERMANENTE  - RJU(01), CEDIDOS(08) ; 
III.  Servidores com Contrato Temporário - Situações 12 e 40; 
IV.  Servidores com DAS – Servidores que ocupavam DAS em Base: mês a mês em 2011; 
V.  Servidores com FG  – Servidores que ocupavam FG em Base: mês a mês em 2011. 
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5.5    Terceirização de mão de obra empregada pelo IBGE 
 
5.5.1  Informações sobre terceirização de cargos e atividades do plano de cargos do IBGE 
NÃO SE APLICA AO IBGE 
O IBGE não possui terceirizados ocupando cargos e desempenhando atividades inerentes às do Plano 
de Cargos e Carreiras do órgão. Assim, não houve a realização de concurso público com intuito de 
substituir terceirizados, pois essa prática não ocorre na Fundação. 
 
 
5.5.2  Autorizações expedidas pelo MP para realização de concursos públicos para substituição 
de terceirizados 
NÃO SE APLICA AO IBGE. 
 Conforme exposto no item anterior, o IBGE não terceiriza os cargos e atividades pertencentes ao Plano 
de Cargos e Carreiras da Instituição, portanto o presente item não se aplica à mesma. 

 
5.5.3 Contratação de serviços de limpeza, higiene e vigilância ostensiva  
As informações referentes à contratação de serviços de limpeza, higiene e vigilância ostensiva 
encontram-se no Anexo I . 

 
5.5.4     Locação de mão de obra para atividades não abrangidas pelo plano de cargos do IBGE 
 As informações referentes à locação de mão de obra para atividades não abrangidas pelo plano de 
cargos do IBGE encontra-se no Anexo II. 
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5.6   Indicadores gerenciais sobre recursos humanos  
 
Embora o IBGE ainda não possua, de forma sistematizada, indicadores de gestão de recursos humanos 
que permitam a verificação de todos os índices pertinentes à área, a Unidade vem investindo em 
sistemas de informação para que se possa gerar tais números e, dessa forma, melhorar a atuação na 
formulação de políticas e programas que atendam às necessidades dos servidores. 
 
Por meio da implementação do Programa de Melhoria na Qualidade da Gestão Institucional do IBGE, 
onde um dos projetos estratégicos trata de Indicadores de Gestão, espera-se poder realizar avanços no 
que diz respeito à elaboração de  indicadores referentes à Gestão de Recursos Humanos, implementá-
los e aperfeiçoá-los. 
 
 
5.6.1 – Absenteísmo 
Taxa de Absenteísmo por Doença-Força de Trabalho: refere-se ao controle das ausências no trabalho 
dos trabalhadores, efetivos e contratados temporários, nos anos de 2010 e 2011. 

 
Tabela LXXXV - Servidores Efetivos + Contratados 

Ano 
Número Médio 

Anual de 
Trabalhadores 

Total de Dias 
Afastados  

Total de Dias Úteis 
Taxa de 

Absenteísmo por 
Doença 

2010 10.669 107.133 240 4,18% 

2011 10.423 114.784 247 4,46% 
             Fonte: Sistema de Informações e Saúde – jan/2012 

 
Tabela LXXXVI - Servidores Efetivos 

Ano 
Número Médio 

Anual de 
Servidores 

Total de Dias 
Afastados  

Total de Dias Úteis 
Taxa de 

Absenteísmo por 
Doença 

2011 6.973 107.053 247 6,22% 
             Fonte: Sistema de Informações e Saúde – jan/2012 

 
Tabela LXXXVII - Contratados 

Ano 
Número Médio 

Anual de 
Contratados 

Total de Dias 
Afastados  Total de Dias Úteis 

Taxa de 
Absenteísmo por 

Doença 
2011 3.450 7.731 247 0,91% 

             Fonte: Sistema de Informações e Saúde – jan/2012 

 
   
 
Índice de Gravidade de Absenteísmo por Doença-Força de Trabalho: tempo computado por milhão de 
horas-homem ou dias total em que o trabalhador se encontra doente.  
 

Tabela LXXXVIII - Índice de Gravidade de Absenteísmo por Doença- Força de Trabalho 

Ano 
Número Médio Anual 

de Trabalhadores 
Total de Dias 

Afastados   Taxa de Absenteísmo por Doença 

2010 10.669 107.133 10 dias perdidos por trabalhador/ano 
2011 10.423 114.784 11,01 dias perdidos por trabalhador/ano  

            Fonte: Sistema de Informações de Saúde – jan/2012 
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Tabela LXXXIX - Servidores Efetivos 

Ano 
Número Médio Anual 

de Trabalhadores 
Total de Dias 

Afastados   
Taxa de Absenteísmo por Doença 

2011 6.973 107.053 15,35 dias perdidos por trabalhador/ano  
             Fonte: Sistema de Informações de Saúde – jan/2012 

 
Tabela XC - Contratados 

Ano 
Número Médio Anual 

de Trabalhadores 
Total de Dias 

Afastados   
Taxa de Absenteísmo por Doença 

2011 3.450 7.731 2,24 dias perdidos por trabalhador/ano  
             Fonte: Sistema de Informações de Saúde – jan/2012 

 
 
 
5.6.2 – Acidente de trabalho  

 
Tabela XCI – Acidente de Trabalho 

Registros de Acidente do Trabalho 2011  

Localização 
Quantidade 

TOTAL 
Sem Afastamento Com Afastamento 

SEDE 7 18       25 

UNIDADE ESTADUAL 2   3         5 

             TOTAL          30 
 Fonte: Sistema de Informações de Saúde - jan/2012 

 
 
5.6.3 -  Rotatividade (turnover) 
 
Para o cálculo da Rotatividade no IBGE foram considerados o número de admissões e desligamentos, 
bem como, o número de aposentadorias (no caso de servidores efetivos). 
 
Este é um importante indicador para mensurar e acompanhar o grau de renovação de funcionários 
dentro de uma organização. 
 
No caso dos servidores efetivos, o turnover é pouco expressivo, pois admissões e exonerações são 
relativamente pequenas se considerarmos o efetivo médio (cerca de 6.700 servidores). Quando 
adicionamos os números de aposentadoria, o turnover aumenta, mas não de maneira impactante. 
 
Já no caso dos contratados, a rotatividade é muito alta, acima de 90%. Este fato pode ser justificado 
pela ausência de estabilidade e pelo prazo reduzido de trabalho (2 anos), o que faz com que os 
desligamentos (tanto a pedido quando por decisão do próprio IBGE) e, consequentemente as novas 
admissões, sejam mais frequentes e em maior quantidade do que no quadro efetivo. 
 

Tabela XCII – Turnover 2011 – Servidores Efetivos + Contratados 
Servidores Efetivos + Contratados Turenover Anual Turnover Mensal Médio   

Turnover (sem  aposentadoria) 31,09% 2,64% 

Turnover (com  aposentadoria) 32,54% 2,76% 
Fonte: Siape – jan/2012 
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Tabela XCIII – Turnover 2011 – Servidores Efetivos 

Servidores 
Efetivos 

 
% 

 
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TA*  TMM* 

Turnover sem 
aposentadoria 

0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,03 

Turnover com 
aposentadoria 

0,1 0,5 0,3 0,5 0,0 0,3 0,2 0,2 0,3 0,0 0,1 0,0 2,6 0,21 

 Fonte: Siape – jan/2012 
           (*) TA = Turnover Anual 
           (*) TMM = Turnover mensal médio 

 
 

Tabela XCIV – Turnover 2011 - Contratados 

Contratados 

 
% 

 
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TA*  TMM* 

Turnover sem 
aposentadoria 

7,5 5,0 10,7 10,4 11,9 17,5 11,8 10,2 3,4 2,2 3,0 8,5 93,9 8,18 

Fonte: Siape – jan/2012 
 (*) TA = Turnover Anual 
(*) TMM = Turnover Mensal Médio 

 
 
 
5.6.4  -  Educação continuada  
 
Ensino Presencial 
Em 2011 foram treinados 646 servidores, distribuídos de acordo com o gráfico VI, a seguir. 
 

Gráfico VI – Distribuição de Servidores Treinados em 2011 por mês 

         Fonte: Sistema de Treinamento – jan/2012 
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A distribuição mensal da quantidade de servidores treinados na comparação 2011 x 2010 pode ser vista 
no gráfico VII. 
 

Gráfico VII – Comparação de Servidores Treinados 2011 x 2010 por Mês 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
          Fonte: Sistema de Treinamento – jan/2012 

 
 
 
Ensino à Distância 
 
O IBGE vem investindo fortemente na adoção do ensino à distância, tendo em vista a sua distribuição 
geográfica e, com essa medida, visa atingir o maior número possível de servidores que encontram-se 
lotados nas 27 Unidades da Federação em mais de 560 municípios. 
 

Gráfico VIII – Servidores Treinados em 2011 – Cursos à Distância 

       Fonte: Escola Virtual do IBGE – jan/2012 
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5.6.5 - Disciplina 
 

Abaixo, encontra-se quadro demonstrativo com o número de Sindicâncias Investigativas, Sindicâncias 
Acusatórias e de Processos Administrativos Disciplinares que foram abertos em cada uma das 
Unidades do IBGE, bem como o gráfico IX com a distribuição por Unidade da Federação. Verifica-se 
que as Unidades que apresentam um número mais expressivo de procedimentos instaurados, são as que 
possuem, proporcionalmente, o maior número de servidores.  

 
Tabela XCV – Número de Sindicâncias e Processos Administrativos Disciplinares Abertos 

UF   /   TOTAL 
Sindicância 
Investigativa 

Sindicância 
Acusatória 

PAD 

AC 4 4 --- --- 
AL NI --- --- --- 
AM NI --- --- --- 
AP 1 1 --- --- 
BA 13 9 1 3 
CE 4 4 --- --- 
DF 3 2 1 --- 
ES 9 9 --- --- 
GO 4 1 2 1 
MA 4 --- --- 4 
MG 15 1 12 2 
MS NI --- --- --- 
MT NI --- --- --- 
PA 2 1 --- 1 
PB 10 10 --- --- 
PR 15 2 13 --- 
PE 2 --- 1 1 
PI 4 --- --- 4 
RJ 24 2 18 4 

SEDE 10 6 --- 4 
RN 2 1 --- 1 
RO NI --- --- --- 
RR 4 3 1 --- 
RS 5 4 1 --- 
SC 5 4 --- 1 
SE 2 2 --- --- 
SP 20 20 --- --- 
TO 3 2 1 --- 

TOTAL 165 88 51 27 

        Fonte: IBGE/DE/CRH – jan/2012 
        * NI( A unidade não instaurou processo disciplinar) 
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Gráfico IX - Total de Processos Administrativos Instaurados 

Fonte: IBGE/DE/CRH – jan/2012 
 

 

5.6.6 – Aposentadoria versus Reposição do quadro 
 

O IBGE ficou quase 17 anos sem realizar concursos públicos para ingresso de servidores em seus 
quadros efetivos. A partir de 2001, foram realizados alguns concursos para provimento de cargos de 
nível superior e nível médio, sendo que os primeiros ingressos ocorreram em 2002. 
 
A tabela XCV, demonstra o número de ingressos e aposentadorias que ocorreram a partir de 2002 por 
cargo e pode-se verificar que o número de ingressos foi maior que o número de aposentadorias.  
 
Inicialmente, pode parecer que está havendo uma reposição do quadro de pessoal efetivo no IBGE, mas 
é importante frisar que o ritmo de aposentadorias vem se intensificando nos últimos anos e o ingresso 
de servidores não acompanhou o número de saídas.  Também é importante verificar que, embora o 
índice de turnover não seja elevado entre os servidores efetivos, se forem consideradas as exonerações 
que ocorreram nos últimos anos, especialmente, em relação aos servidores que ingressaram nos últimos 
concursos, a reposição de pessoal não tem sido suficiente para repor quadro de pessoal do IBGE. 
 
Outro dado relevante para analisar essa questão é o elevado número de servidores que já recebem o 
Abono de Permanência, mais de duas mil pessoas. Todos esses já podem requerer a sua aposentadoria, 
pois já cumpriram todos os requisitos necessários para tal. 
 
Portanto, é fundamental que o IBGE continue realizando concursos públicos para seu quadro de 
pessoal efetivo, a fim de suprir as necessidades de pessoal, uma vez que a produção do Instituto 
aumenta a cada ano. 
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Tabela XCVI -  Quantitativo de Servidores Ingressos e Aposentados por Cargo e Ano 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: SIAPE – jan/2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Outros: Agente Administrativo, Pesquisador Titular, Tecnologista, Técnico, Analista em C&T, Assistente em C&T, 
Procurador Federal, Médico, Professor, Assistente Técnico Administrativo, Auxiliar de Serviços Gerais, Motorista Oficial, 
Geólogo, Estatístico, Assistente em Pesquisa e Engenheiro Civil (cargos anteriores ao plano de carreiras e cargos do IBGE) 
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A6.  TRANSFERÊNCIAS VIGENTES NO EXERCÍCIO 
(mediante convênio, contrato de repasse, termos de parceria, de cooperação, de compromisso e outros acordos) 
 
 
6.1    Instrumentos de transferências  
 
6.1.1.Caracterização dos instrumentos de transferências vigentes em 2011 
                             

No exercício de 2011, o IBGE não efetuou nenhuma transferência nas modalidades de Convênio, 
Contrato de Repasse, Termo de Cooperação e Termo de Compromisso. 
 
6.1.2  Resumo dos instrumentos celebrados pelo IBGE  nos três últimos exercícios  
 

Tabela XCVII - Resumo dos instrumentos de transferências celebrados pelo IBGE  
e valores repassados nos três últimos exercícios 

 
Unidade Concedente ou Contratante 

Nome: Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

CNPJ: 33.787.094/0001-40 UG/GESTÃO: 114601 

Modalidade 
Quantidade de instrumentos 
celebrados em cada exercício 

Montantes repassados em cada 
exercício (1) 

(Valores em R$ 1,00) 

2011 2010 2009 2011 2010 2009 

Convênio 0 0 0 0 0 0 

Contrato de Repasse 0 0 0 0 0 0 

Termo de Cooperação 0 1 0 0 900.000 0 

Termo de Compromisso 0 0 0 0 0 0 
Total 0 0 0 0 900.000 0 

Fonte: SIAFI, mar 2012 

(1) Os montantes deverão ser informados independentemete do ano de celebração do instrumento 

 
6.1.3  Instrumentos de transferências que vigerão em 2012 e exercícios seguintes 
 

Em 2011, o IBGE não celebrou qualquer instrumento de transferência, e, consequentemente, não há 
informação para o item no que se refere aos exercícios seguintes. 
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6.2    Prestação de contas relativas aos convênios, termos de cooperação e contratos de repasse  
 
6.2.1   Resumo da prestação de contas sobre transferências concedidas pelo IBGE  
           na  modalidade de convênio,  termos de cooperação e contratos de repasse 
 

Tabela XCVIII - Resumo da prestação de contas sobre transferências concedidas pelo IBGE na modalidade 
de convênio e de contratos de repasse 

 
Unidade Concedente 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 
CNPJ:33.787.094/0001-10 UG/GESTÃO :  114601 

Exercício da 
prestação de 

contas 
Quantitativos e montante repassados 

Instrumentos 
(Quantidade e Montante Repassado) 

Convênios 
Termo de 

Cooperação 
Contratos de 

Repasse 

2011 
Contas prestadas 

Quantidade 0 1 0 
Montante Repassado (R$) 0 900.000 0 

Contas NÃO prestadas 
Quantidade 0 0 0 

Montante Repassado (R$) 0 0 0 

2010 
Contas prestadas 

Quantidade 0 0 0 
Montante Repassado (R$) 0 0 0 

Contas NÃO prestadas 
Quantidade 0 0 0 

Montante Repassado (R$) 0 0 0 

2009 
Contas prestadas 

Quantidade 0 0 0 
Montante Repassado (R$) 0 0 0 

Contas NÃO prestadas 
Quantidade 0 0 0 

Montante Repassado (R$) 0 0 0 
Anteriores a 

2009 
Contas NÃO prestadas 

Quantidade 0 0 0 
Montante Repassado (R$) 0 0 0 

Fonte: SIAFI, mar 2012  
 
 
 

6.2.2 Informações sobre a análise das prestações de contas de convênios e de contratos de 
repasse 
 

O IBGE não tem como prática firmar parcerias na qualidade de Concedente, havendo, apenas, uma 
única parceria firmada no exercício de 2010 com a Fundação Nacional de Saúde - FUNASA, com o 
propósito de viabilizar o CENSO 2010 junto às comunidades indígenas, cuja prestação de contas 
financeira foi realizada integralmente no exercício de 2011. 
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A7. DECLARAÇÕES DAS ÁREAS RESPONSÁVEIS, REFERENTES À ATUALIZAÇÃO E 
DISPONIBILIDADE DE REGISTROS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV   

 
 

 
DECLARAÇÃO 

 
Eu, Waldir Fortunato Junior, CPF  nº:  661.383.537-49,  Coordenador de Recursos Materiais, 
exercido na Coordenação de Recursos Materiais da Diretoria Executiva declaro,  junto aos órgãos 
de controle interno e externo, que todas as informações referentes a contratos, convênios e 
instrumentos congêneres firmados até o exercício de 2011 por esta Unidade encontram-se 
disponíveis e atualizadas, no Sistema Integrado de Administração de Serviços Gerais–SIASG, 
conforme estabelece o art. 19 da Lei nº 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em 
exercícios anteriores. 

 
Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2011 

Waldir Fortunato Junior 
CPF 661.383.537-49 

Coordenador de Recursos Materiais 
Coordenação de Recursos Materiais da Diretoria Executiva 

 
 

 

 
 

 
DECLARAÇÃO 

 
Eu, Rose Mary Rodrigues, CPF  nº:  512.110.417-00,  Coordenadora de Orçamento e Finanças, 
exercido na Coordenação de Orçamento e Finanças da Diretoria Executiva, de claro, junto aos 
órgãos de controle interno e externo, em relação ao Sistema de Gestão de Convênios, Contratos de 
Repasse e Termos de Parceria (SICONV), que não é aplicável ao IBGE. A Portaria Interministerial 
nº127/2008, alterada pela Portaria Interministerial nº 507/2011, estabelece que o registro no 
SICONV apenas para Convênios e Termos de Parceria, quando o IBGE não possui esses 
instrumentos firmados sob a égide do Decreto nº 6.170/2007.  Os instrumentos firmados pela 
Instituição são Termos de Cooperação, que, segundo as Portarias supracitadas, não obriga o 
registro no SICONV. 

 
Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2011 

Rose Mary Rodrigues  
CPF  512.110.417-00 

  Coordenadora de Orçamento e Finanças  
Coordenação de Orçamento e Finanças da Diretoria Executiva  
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A8  CUMPRIMENTO DAS OBRIGAÇÕES ESTABELECIDAS NA LEI  Nº 8.730, DE 10 DE 
NOVEMBRO DE 1993, RELACIONADA À ENTREGA E AO TRATAM ENTO DAS 
DECLARAÇÕES DE BENS E RENDA    
 
8.1  Situação  

Tabela XCIX - Demonstrativo do cumprimento, por autoridade e servidores do IBGE,  
da obrigação de entregar a DBR 

Detentores de Cargos e 
Funções Obrigados a 

Entregar a DBR 

Situação em Relação às 
Exigências da Lei nº 8.730/93 

Momento da ocorrência da obrigação de entregar a 
DBR 

Posse ou Início 
do Exercício de 

Função ou Cargo 

Final do 
Exercício da 

Função ou Cargo 

Final do Exercício 
Financeiro 

Autoridades 
(Incisos I a VI do art.1º da 

Lei nº 8.730/93) 

Obrigados a entregar a DBR - - - 
Entregaram a DBR - - - 
Não cumpriram a obrigação - - - 

Cargos Eletivos 
Obrigados a entregar a DBR - - - 
Entregaram a DBR - - - 
Não cumpriram a obrigação - - - 

Funções Comissionadas 
(Cargo, Emprego, Função 

de Confiança ou em 
Comissão) 

Obrigados a entregar a DBR - - - 

Entregaram a DBR - - 1.798 

Não cumpriram a obrigação - - - 
Fonte: Sistema próprio do IBGE, em atendimento à Portaria Interministerial MP/CGU nº 298, de 6 de setembro de 2007. 

 
 
8.2 Análise crítica 
 
Quanto ao cumprimento das obrigações estabelecidas na Lei nº 8.730, de 10 de novembro de 1993, que 
trata da obrigatoriedade da declaração de bens e rendas para os cargos comissionados, relacionadas à 
entrega e ao tratamento das declarações, bem como ao teor da MP/CGU nº298 que determina a 
obrigatoriedade a todos os servidores públicos federais ocupantes de cargos efetivo ou em comissão, 
de qualquer nível e natureza e os contratados por tempo determinado nos termos da Lei nº 8.745/93, 
o IBGE disponibiliza, desde julho de 2008, o sistema informatizado, Sistema Autorização de Acesso 
à Declaração do IRPF, na intranet de Recursos Humanos da Instituição. 
 
Nesse sistema todos os servidores, inclusive os contratados, podem optar por AUTORIZAR O 
ACESSO, por meio eletrônico, às Declarações de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Física, 
com as respectivas retificações, apresentadas à Secretaria da Receita Federal do Brasil, do Ministério 
da Fazenda ou optar por APRESENTAR ANUALMENTE o formulário de Declaração de Bens e 
Valores que compõe o seu patrimônio privado, a fim de ser arquivada na respectiva Unidade de Pessoal 
do declarante. 
 
Cabe informar que quantitativo dos 1.798 no quadro acima, detentores de Funções Comissionadas, no 
mês de dezembro do exercício de referência, 11 servidores optaram por não autorizar o acesso e 
entregaram a DBR e 1.787 optaram pela autorização de acesso ao IRPF.  
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A9.   ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS  DO IBGE  
 

Quadro XXXIX– Avaliação do Sistema de Controle Interno 
 

Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliação 
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5 

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais à consecução dos objetivos da unidade e dão suporte 
adequado ao seu funcionamento.    X  

2. Os mecanismos gerais de controle instituídos pela UJ são percebidos por todos os servidores e funcionários nos diversos níveis da 
estrutura da unidade.     X  

3. A comunicação dentro da UJ é adequada e eficiente.   X   
4. Existe código formalizado de ética ou de conduta.     X 
5. Os procedimentos e as instruções operacionais são padronizados e estão postos em documentos formais.    X  
6. Há mecanismos que garantem ou incentivam a participação dos funcionários e servidores dos diversos níveis da estrutura da UJ na 

elaboração dos procedimentos, das instruções operacionais ou código de ética ou conduta.    X  

7. As delegações de autoridade e competência são acompanhadas de definições claras das responsabilidades.    X  
8. Existe adequada segregação de funções nos processos da competência da UJ.    X  
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecução dos resultados planejados pela UJ.    X  

Avaliação de Risco 1 2 3 4 5 
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estão formalizados.     X 
11. Há clara identificação dos processos críticos para a consecução dos objetivos e metas da unidade.     X 
12. É prática da unidade o diagnóstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a 

identificação da probabilidade de ocorrência desses riscos e a consequente adoção de medidas para mitigá-los.    X  

13. É prática da unidade a definição de níveis de riscos operacionais, de informações e de conformidade que podem ser assumidos pelos 
diversos níveis da gestão.    X   

14. A avaliação de riscos é feita de forma contínua, de modo a identificar mudanças no perfil de risco da UJ, ocasionadas por 
transformações nos ambientes interno e externo.   X   

15. Os riscos identificados são mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informações 
úteis à tomada de decisão.    X  

16. Existe histórico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da unidade.    X  
17. Na ocorrência de fraudes e desvios, é prática da unidade instaurar sindicância para apurar responsabilidades e exigir eventuais 

ressarcimentos.      X 

18. Há norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventário de bens e valores de responsabilidade da unidade.      X 

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5 
19. Existem políticas e ações, de natureza preventiva ou de detecção, para diminuir os riscos e alcançar os objetivos da UJ, claramente 

estabelecidas.   X   

20. As atividades de controle adotadas pela UJ são apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.   X   
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nível de benefícios que possam derivar de sua aplicação.    X  
22. As atividades de controle adotadas pela UJ são abrangentes e razoáveis e estão diretamente relacionadas com os objetivos de controle.   X   

Informação e Comunicação 1 2 3 4 5 
23. A informação relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada tempestivamente às pessoas 

adequadas.    X  

24. As informações consideradas relevantes pela UJ são dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisões 
apropriadas. 

   X  

25. A informação disponível à UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessível.   X   
26. A Informação divulgada internamente atende às expectativas dos diversos grupos e indivíduos da UJ, contribuindo para a execução das 

responsabilidades de forma eficaz.    X  

27. A comunicação das informações perpassa todos os níveis hierárquicos da UJ, em todas as direções, por todos os seus componentes e 
por toda a sua estrutura.   X   

Monitoramento 1 2 3 4 5 
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.   X   
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliações sofridas.    X  
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuído para a melhoria de seu desempenho.    X  
Considerações gerais: este questionário foi respondido pelo Diretor-Executivo e seu staff.   
LEGENDA : Significados dos Níveis de Avaliação: 
(1) Totalmente inválida: o fundamento descrito na afirmativa é integralmente não aplicado no contexto da UJ.;(2) Parcialmente inválida: o fundamento descrito 
na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.;(3) Neutra: não há como afirmar a proporção de aplicação do fundamento 
descrito na afirmativa no contexto da UJ;(4) Parcialmente válida: o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua 
maioria.;(5) Totalmente válido: o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ. 
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A10.  ADOÇÃO DE CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIE NTAL NA AQUISIÇÃO 
DE BENS E MATERIAIS DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI )  

 
Gestão Ambiental e Licitações sustentáveis 

Quadro XL – Avaliação da Gestão Ambiental 
Aspectos Sobre a Gestão Ambiental Avaliação 

Licitações Sustentáveis 1 2 3 4 5 
1. A UJ tem incluído critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitações que levem em consideração os processos de extração 
ou fabricação, utilização e descarte dos produtos e matérias primas. 
• Se houver concordância com a afirmação acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental foram aplicados? R: Aquisição de 

tinta dentro dos padrões fixados pela NBR – Normas Técnicas Brasileiras. 

  X   

2. Em uma análise das aquisições dos últimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela unidade são produzidos com 
menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de conteúdo reciclável. X     

3. A aquisição de produtos pela unidade é feita dando-se preferência àqueles fabricados por fonte não poluidora bem como por 
materiais que não prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradáveis).     X 

4. Nos procedimentos licitatórios realizados pela unidade, tem sido considerada a existência de certificação ambiental por 
parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condição na aquisição de 
produtos e serviços. 
••••    Se houver concordância com a afirmação acima, qual certificação ambiental tem sido considerada nesses procedimentos? 

R: Certificações da ABNT. 

   X  

5. No último exercício, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de energia e/ou água (ex: torneiras 
automáticas, lâmpadas econômicas). 
• Se houver concordância com a afirmação acima, qual o impacto da aquisição desses produtos sobre o consumo de água e 

energia? R: Monitoramento do consumo mensal de energia elétrica, adequação da demanda contratada, aquisição de 
equipamentos e eletrodomésticos com certificação do PROCEL e do INMETRO. Redução do consumo d’água com a redução 
dos vazamentos, substituição das torneiras com acionamento convencional pela de dispositivo hidromecânico e monitoramento 
diário das instalações hidrossanitárias, de incêndio e dos hidrômetros; separação e descarte de lâmpadas fluorescentes, pilhas, 
baterias, reatores, vidros, metais e outros, realizadas por empresa contratada para limpeza e conservação do IBGE. 

    X 

6. No último exercício, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). 
• Se houver concordância com a afirmação acima, quais foram os produtos adquiridos? X     

7. No último exercício, a instituição adquiriu veículos automotores mais eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustíveis 
alternativos. 
• Se houver concordância com a afirmação acima, este critério específico utilizado foi incluído no procedimento licitatório? R: Sim. 

    X 

8. Existe uma preferência pela aquisição de bens/produtos passíveis de reutilização, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou 
recarga). 
• Se houver concordância com a afirmação acima, como essa preferência tem sido manifestada nos procedimentos licitatórios? 

X     

9. Para a aquisição de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e qualidade de tais bens/produtos. 
    X 

10. Os projetos básicos ou executivos, na contratação de obras e serviços de engenharia, possuem exigências que levem à economia 
da manutenção e operacionalização da edificação, à redução do consumo de energia e água e à utilização de tecnologias e materiais 
que reduzam o impacto ambiental.     X 

11. Na unidade ocorre separação dos resíduos recicláveis descartados, bem como sua destinação, como referido no Decreto nº 
5.940/2006.     X 

12. Nos últimos exercícios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o consumo de água e energia elétrica. 
• Se houver concordância com a afirmação acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders, comunicações oficiais, 

etc.)? R: Sim, cartazes e cartilhas. 
    X 

13. Nos últimos exercícios, a UJ promoveu campanhas de conscientização da necessidade de proteção do meio ambiente e 
preservação de recursos naturais voltadas para os seus servidores. 
• Se houver concordância com a afirmação acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders, comunicações oficiais, 

etc.)? R: Sim, cartazes, folders, cartilhas. 

    X 

Considerações Gerais: 

Legenda dos níveis de Avaliação: (1) Totalmente inválida: o fundamento descrito na afirmativa é integralmente não aplicado no contexto da UJ; (2) 
Parcialmente inválida: o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.;(3) Neutra: não há como 
afirmar a proporção de aplicação do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ;(4) Parcialmente válida: o fundamento descrito na afirmativa é 
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.; (5) Totalmente válida: o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no 
contexto da UJ. 
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A11.    GESTÃO DO PATRIMÔNIO IMOBILIÁRIO - BENS DE USO ESPECIAL 
 
11.1  Distribuição espacial de bens imóveis de uso especial de propriedade da União 
 

Tabela C – Distribuição Espacial de Bens Imóveis de Uso Especial de Propriedade da União 
 

Localização Geográfica 
no Brasil 

QT de Imóveis de Propriedade da 
União de Responsabilidade do IBGE 

2011 2010 
UF – AMAZONAS   
Manaus 1 1 
Total: 1 1 
UF – BAHIA  
Paulo Afonso 1 1 
Salvador 1 1 
São Francisco do Conde 1 1 

Total: 3 3 
UF – MINAS GERAIS 
Belo Horizonte 2 2 

Total: 2 2 
UF – MATO GROSSO DO SUL 
Campo Grande 4 4 
Bataguassu 1 1 

Total: 5 5 
UF – PARÁ 
Almerim 1 1 
Belém 1 1 
Marabá 1 1 
Óbitos 1 1 

Total: 4 4 
UF – PERNAMBUCO 
Recife 2 2 

Total: 2 2 
UF – RORAIMA  
Boa Vista 1 1 

Total: 1 2 
UF – RIO DE JANEIRO  
Rio de Janeiro 14 14 

Total: 14 14 
UF – RIO GRANDE DO NORTE 
Natal 1 1 
Total: 1 1 
 

Total Geral 
 

33 33 

     Fonte: Spiunet  mar/2012 
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11.2  Distribuição espacial de bens imóveis de uso especial locados de terceiros 
 
As informações referentes à distribuição espacial de bens imóveis de uso especial locados de terceiros 
encontram-se no Anexo III 
 
 
11.3  Discriminação dos bens imóveis de propriedade da União sob responsabilidade  do IBGE  
 
As informações dos bens imóveis de propriedade da União sob a responsabilidade do IBGE, 
encontram-se no Anexo IV. 
 
ANALISE CRÍTICA 
 
Como órgão responsável pela produção e disseminação de informações estatísticas e geocientíficas em 
nível nacional, o IBGE está estruturado em todo o território brasileiro. A extensão e complexidade da 
missão que lhe é conferida requerem uma infraestrutura física de grande porte, com representação em 
todas as Unidades da Federação e cerca de 581 agências de coleta cobrindo todos os municípios 
brasileiros. 
 
Importa salientar que para a manutenção da infraestrutura dessa rede nacional, fundamental para que a 
produção de informações se desenvolva dentro dos prazos estabelecidos, é necessário possuir imóveis 
para instalação de agências de coleta e unidades estaduais.  Portanto, além dos imóveis que compõem 
os quadros 11.1 – Imóveis de propriedade da União de responsabilidade do IBGE e 11.2 – Imóveis 
de uso especial locados de terceiros, o IBGE para atender à necessidade fundamental de instalar suas 
unidades, mantém, em vários municípios parcerias com as prefeituras e governos estaduais que 
realizam a cessão de imóveis de suas propriedades, sem custos ao IBGE.    
 
Em relação ao quadro 11.3 – Discriminação dos Bens Imóveis de Propriedade da União sob a 
responsabilidade do IBGE, a Instituição adota uma política de reforma, denominada “Plano de 
Obras”, onde são caracterizadas as prioridades de acordo com as necessidades, de forma que se possa 
elaborar os projetos de engenharia para execução dos serviços e consequentemente prever, no Plano 
Plurianual, os recursos necessários para a sua realização.  
 
Conforme pode ser verificado nos registros efetuados, reconhece-se que o processo ainda requer mais 
aprimoramento no que diz respeito à reavaliação dos imóveis na forma recomendada, o que vem sendo 
regularizado, em virtude da necessidade de aplicação dos métodos de depreciação em implantação no 
IBGE.  
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A12.    GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) 
 

  Quadro XLI – Avaliação da Gestão de Tecnologia da Informação 

Quesitos a Serem Avaliados 
Avaliação 

1 2 3 4 5 
Planejamento da Área 

1. Há planejamento institucional em vigor ou existe área que faz o planejamento da UJ como um 
todo.         

X  

2. Há Planejamento Estratégico para a área de TI em vigor.         X  
3. Há comitê que decide sobre a priorização das ações e investimentos de TI para a UJ.       X  

Perfil dos Recursos Humanos Envolvidos 
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na área de TI. (quantidade) 409 
5. Há carreiras específicas para a área de TI no plano de cargos do Órgão/Entidade. X          

Segurança da Informação 
6. Existe uma área específica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com 
segurança da informação.       X    

7. Existe Política de Segurança da Informação (PSI) em vigor que tenha sido instituída mediante 
documento específico. 

      X   

Desenvolvimento e Produção de Sistemas 
8. É efetuada avaliação para verificar se os recursos de TI são compatíveis com as necessidades 
da UJ. 

       X   

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.        X   
10. É efetuada a gestão de acordos de níveis de serviço das soluções de TI do Órgão/Entidade 
oferecidas aos seus clientes.     X     

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nível de serviço.    X   
Contratação e Gestão de Bens e Serviços de TI 

12. Nível de participação de terceirização de bens e serviços de TI em  relação ao 
desenvolvimento interno da própria UJ. (% de participação) 37,5%  

13. Na elaboração do projeto básico das contratações de TI são explicitados os benefícios da 
contratação em termos de resultado para UJ e não somente em termos de TI. 

        X  

14. O Órgão/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui área específica de 
gestão de contratos de bens e serviços de TI.        X   

15. Há transferência de conhecimento para servidores do Órgão/Entidade referente a produtos e 
serviços de TI terceirizados?         X  

Considerações Gerais: Os números e respostas constantes no quadro foram obtidos pelo Sistema de Acompanhamento e 
Gestão (SAG), bem como, compilado dos documentos do Plano Diretor de TIC do IBGE, desenvolvido por todas as áreas 
da UJ, sob a presidência do Diretor de Informática. 
LEGENDA 
Significado dos níveis de avaliação: 
(1) Totalmente inválida: a afirmativa é integralmente NÃO aplicada ao contexto da UJ. 
(2) Parcialmente inválida: a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria. 
(3) Neutra: não há como afirmar a proporção de aplicação do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ. 
(4) Parcialmente válida: a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria. 
(5) Totalmente válida: a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ. 

Fonte: DI – fev 2012 
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A13.    UTILIZAÇÃO DE CARTÕES DE PAGAMENTO DO GOVER NO FEDERAL   
 

13.1 – Despesa com cartão de crédito corporativo por UG e por portador 
As informações referentes às despesas com cartão de crédito corporativo encontram-se no Anexo V. 
 
 
13.2   Despesa com cartão de crédito corporativo - série histórica 
 

Tabela CI – Despesa com Cartão de Crédito Corporativo – Série Histórica 
 
                                                                                                                              Valores em R$ 1,00 

Exercício 
Saque Fatura Total 

(A+B) QT Valor  (A) QT Valor (B) 
2008 18.162 3.322.393,00 8.898 4.241.097,96 7.563.490,96 
2009 13.187 2.432.456,00 7.977 3.395.819,48 5.828.275,48 
2010 35.813 15.236.559,00 12.907 6.228.176,78 21.464.735,78 
2011 7.037 1.684.738,00 5.240 2.006.630,25 3.691.368,25 

  Fonte: Siafi2011  
   

 
 
A14.    RENÚNCIAS TRIBUTÁRIAS SOB A GESTÃO DO IBGE 
            Não se aplica ao IBGE, pela sua natureza de não ser órgão arrecadador de tributos. 



 

154 

A15.   DELIBERAÇÕES EXARADAS EM ACÓRDÃOS DO  TCU  OU EM RELATÓRIOS DE 
AUDITORIA DO ÓRGÃO DE CONTROLE INTERNO 
 
15.1   Deliberações do TCU atendidas no exercício 

Quadro XLII - Deliberações do TCU atendidas no exercício 
Unidade Jurisdicionada: FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA 

ESTATÍSTICA  
Código SIORG: 29813 

Deliberações expedidas pelo TCU 

O
rd

em
 

Processo Acórdão 

Ite
m

 

Tipo Comunicação Expedida 

01 TC-019.445/2010-5 4802/2011-TCU 1ª Câmara 1.5 DE  

Órgão/entidade objeto da determinação e/ou recomendação Código SIORG 
Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 29813 

Descrição da Deliberação 
1.5 À 9ª Secex para dar ciência a Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística que, na 
hipótese de contratação por dispensa ou inexigibilidade, faça constar do processo, 
obrigatoriamente, a razão da escolha do fornecedor e a justificativa de preço, em atendimento ao 
art. 26, parágrafo único, incisos II e III, da Lei 8.666/1993, consoante os Acórdãos 838/2004 e 
223/2005-TCU-Plenário. 

 
Providências Adotadas 

Setor responsável pela implementação Código SIORG 
Coordenação de Recursos Materiais (CRM-IBGE) 45191 

Síntese da providência adotada ou a justificativa para o seu não cumprimento 
 A Coordenação de Recursos Materiais tem acompanhado os processos de dispensa e 
inexigibilidade de forma a garantir o atendimento da determinação. 
 

Síntese dos resultados obtidos 
Processos de dispensa e inexigibilidade de acordo com a legislação específica. 
 

Análise crítica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoção de 
providências pelo gestor 

Não houve fatores positivos/negativos influenciando as providências adotadas. 

 
15.2  Deliberações pendentes de atendimento ao final do exercício     
         Todas as deliberações do TCU foram atendidas  no exercício de 2011. 

 
15.3  Recomendações do OCI atendidas no exercício  
         As informações referentes às recomendações do OCI atendidas no exercício encontram-se no 
         Anexo VI. 
 
15.4  Recomendações do OCI pendentes de atendimento ao final do exercício  
         Todas as recomendações do OCI foram atendidas em 2011. 
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A16.   TRATAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES REALIZADAS PELA  UNIDADE DE 
           CONTROLE INTERNO 
 

No cumprimento de suas atribuições legais, as atividades de auditoria interna no IBGE tem se 
consolidado como um meio eficaz que permite, com clareza e concisão, avaliar constantemente o 
cumprimento das normas e procedimentos legais e identificar os processos críticos para a consecução 
dos objetivos e metas da Instituição e consequente adoção de medidas saneadoras. 

Em 2011, foram emitidas 441 recomendações aos gestores, decorrentes das auditorias de 
acompanhamento da gestão realizadas tanto nas unidades da sede quanto nas nossas unidades estaduais 
que se desdobram em agências instaladas em todo o país, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna. 
Dessas 441 recomendações, 271 foram atendidas, 105 encontram-se dentro do prazo autorizado para o 
devido atendimento e 65 pendentes em trâmites processuais. 

Deve-se atentar que nesse universo de recomendações e providências, a maioria das questões refere-se 
a erros meramente administrativos, à inobservância do efetivo cumprimento de processos de trabalho e 
a restrições orçamentárias impeditivas à concretização de algumas recomendações formuladas.  

Ressalta-se que em 2011 o órgão de auditoria interna do IBGE defrontou-se com um aumento de 
ocorrências diversas, boa parte delas decorrente das atividades censitárias que envolveram ao longo de 
2010 operações complexas, como por exemplo: o recrutamento de cerca de 225 mil profissionais dentre 
recenseadores, supervisores e pessoal administrativo e operacional; a utilização de cerca de 150 mil 
PDAs (Personal Digital Assistant) para a coleta dos dados e a implantação de quase 7 mil postos de 
trabalho informatizados para atender a essa gigantesca operação, todos fatores que propiciam 
possibilidades de falhas processuais.  

Cabe destacar, ademais, que trimestralmente nos momentos que antecedem às reuniões de análises de 
contas pelo Conselho Curador, outras reuniões prévias são realizadas, quando então são debatidas as 
recomendações e providências observadas no período, pela unidade de controle interno, com as 
Coordenações da Diretoria-Executiva. Essas discussões se desdobram ainda em uma reunião do 
Conselho Diretor, com a presença da auditoria interna do IBGE, onde tais recomendações são avaliadas 
e vistas como valiosos indicadores para a definição de diretrizes gerais de atuação.  
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PARTE B – INFORMAÇÕES CONTÁBEIS DA GESTÃO 
 
B1  DECLARAÇÃO PLENA DO CONTADOR  
 

1.1 Declaração de que as demonstrações contábeis do exercício refletem corretamente a situação 
orçamentária, financeira e patrimonial do IBGE 

 

DECLARAÇÃO PLENA DO CONTADOR 
DECLARAÇÃO PLENA 

Denominação completa (UJ) Código da UG: 
Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 114601 

 
Declaro que os demonstrativos contábeis constantes do Sistema SIAFI (Balanços 
Orçamentário, Financeiro e Patrimonial e a Demonstração das Variações Patrimoniais, 
previstos na Lei n.º 4.320, de 17 de março de 1964), relativas ao exercício de 2011, 
refletem adequada e integralmente a situação orçamentária, financeira e patrimonial da 
unidade jurisdicionada que apresenta Relatório de Gestão. 
 
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaração. 

 
Local Rio de Janeiro Data 31 de março de 2012 

Contador 
Responsável 

Angela Maria Francisco de Paula CRC nº 45.498-0/7- RJ 
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PARTE C - CONTEÚDO ESPECÍFICO 
 

 

C16 - INFORMAÇÕES SOBRE AS CONTRATAÇÕES DE CONSULTORES NA 
MODALIDADE “PRODUTO” NO ÂMBITO DOS PROJETOS DE COOP ERAÇÃO TÉCNICA 
COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS;  
 
16.1  Contratação de consultores na modalidade “produto”, no âmbito dos projetos de 

cooperação técnica com organismos internacionais 
 

No exercício de 2011, o IBGE não celebrou cooperação técnica com organismos internacionais, 
portanto, não houve contratação dessa natureza.  

 
 
C36  ENTIDADE FECHADA DE PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR  PATROCINADA 
 
36.1 - Informações sobre a entidade fechada de previdência complementar 
 
a) Nome: Sociedade Ibgeana de Assistência e Seguridade - SIAS 

b) Razão Social: Sociedade Ibgeana de Assistência e Seguridade 

c) CNPJ: 33.937.541-0001.08 

d) Demonstrativo Anual 

1.      Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes; e 
2.      Valor total das contribuições pagas pelos empregados participantes. 

 
    Tabela CII - Salário de Contribuição e Contribuição IBGE – Plano RJU - 2011 

 

SALÁRIO DE CONTRIBUIÇÃO E CONTRIBUIÇÃO 
 IBGE – PLANO RJU -  2011 

Mês Salário de Contribuição 
Item 1 

Contribuição 
 Item 2 

Janeiro 69.096.022,37 811.477,13 

Fevereiro 72.392.129,90 854.669,06 

Março 70.704.516,24 834.532,54 

Abril 69.545.251,90 821.142,85 

Maio 68.470.143,14 810.080,17 

Junho 68.115.475,98 806.303,00 

Julho 68.101.536,76 806.683,36 

Agosto 67.153.972,12 796.113,29 

Setembro 66.635.790,13 790.462,23 

Outubro 66.163.797,18 785.609,31 

Novembro 65.943.334,93 782.766,37 

Dezembro 77.783.145,53 891.657,33 

TOTAL 830.105.116,18 9.791.496,64 

                                                    Fonte: SIAS 2011 
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3. Valor total das contribuições pagas pela patrocinadora. 

Em 2011, não houve pagamento de contribuições da patrocinadora-instituidora IBGE para 
os planos administrados pela SIAS. 

 
4. Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora. 

Em 2011, não houve recursos repassados pela patrocinadora-instituidora IBGE para os 
planos administrados pela SIAS.     

   
5. Discriminação da razão ou motivo do repasse de recursos que não sejam          

contribuições. 
Em 2011, não houve recursos repassados pela patrocinadora-instituidora IBGE para os 
planos administrados pela SIAS. 

 
6. Valor total por tipo de aplicação e respectiva fundamentação legal. 

Os recursos garantidores das reservas técnicas dos planos administrados pela SIAS estão 
investidos em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Resolução CMN nº 3.792, 
de 24/09/2009, bem como em obediência à política de investimentos definida pelo Conselho 
Deliberativo da entidade, conforme dispõe a referida legislação. 

 

Tabela CIII - Posição de alocação dos recursos consolidados por segmento de aplicação 
Planos CLT, RJU e PGA - Posição em 31/12/2011 

Segmentos de Aplicação 
Resolução CMN nº 3.792/2009 

Valores em 
R$1,00 

 %  
sem 

RGRT  

 Política de  
Investimentos  

 Resolução 
 CMN Nº 

3792  
 %  

Mínimo  
 % 

 Máximo  
 % 

Máximo  
Renda Fixa 90.632.060,36 85,49 50,00 100,00 100,00 

Renda Variável 8.996.434,02 8,49 0,00 30,00 70,00 

Investimentos Imobiliários 96.531,74 0,09 0,00 5,00 8,00 

Empréstimos e Financiamentos 2.286.760,41 2,16 0,00 15,00 15,00 

Outros 3.994.987,41 3,77 - - - 

Total do Investimento 106.006.773,94 99,99 - - - 
(+) Disponível (-) Exigível investimentos           7.748,50  0,01 - - - 

Total dos Recursos Garantidores (RGRT) 106.014.522,44 100,00 - - - 
           Fonte: SIAS 2011 

 
7.      Manifestação da Superintendência Nacional de Previdência Complementar - PREVIC. 
A Superintendência Nacional de Previdência Complementar - PREVIC somente se 
manifesta formalmente por ocasião de fiscalização ou quando requer à entidade alguma 
informação para análise. 

 
8.  Avaliação da Política de Investimentos da Entidade Fechada de Previdência 
Complementar, evidenciando o retorno das aplicações, conforme disposto na Resolução 
CMN nº. 3.792/2009, do Conselho Monetário Nacional. 
  
No quadro demonstrativo de rentabilidade obtida no exercício de 2011 pelos investimentos 
dos recursos garantidores dos planos administrados pela SIAS, comparativamente com as 
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respectivas metas de referência, observa-se que a rentabilidade global alcançada foi de 
12,05%, superior à meta atuarial dos planos que foi de 11,92% (INPC + 5,5% ao ano). As 
rentabilidades dos segmentos de aplicação também superaram em 2011 as respectivas metas 
de referência. 

 
 

Tabela CIV - Rentabilidade Acumulada dos Segmentos de Aplicação  
Planos CLT, RJU e PGA – Exercício 2011 

Descrição Acumulado (%) 
Referência 

(%) 
Descrição 

Renda Fixa 14,53 13,37 50% IMAB+50% SELIC 

Renda Variável -8,89 -18,11 IBOVESPA 

Empréstimos 18,23 12,44 INPC + 6,0% a.a. 

Global 12,05 11,92 INPC + 5,5% a.a. 
                          Meta Atuarial – INPC+5,5% ao ano                                                               

       Fonte: SIAS 2011 

 
 

e)  Conclusões contidas no parecer da auditoria independente 

 
 
 

Conforme Parecer AUD/067/13412, emitido em 22/03/2012 por AUDITASSE Auditores Independentes 
S/S, CRC-RJ nº 237/O-0, subscrito por Jorge Domingues. Jorge Domingues, Contador CRC-RJ nº 
020.628-6, relativamente às Demonstrações Contábeis da SIAS em 31/12/2011, segue conclusão: 

 
Opinião 
 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da SIAS – Sociedade Ibgeana de Assistência 
e Seguridade em 31 de dezembro de 2011 e o desempenho de suas operações para o exercício findo 
naquela data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades 
supervisionadas pela Superintendência Nacional de Previdência Complementar – PREVIC. 
 
Ênfases: 
 
Sobre a contabilização do ativo contingente relativo às Obrigações do Fundo Nacional de 
Desenvolvimento – OFND. 
 
A entidade registrou no exercício de 2010, o montante R$ 35.791 mil, referente ao ativo contingente 
relacionado com as OFND, considerando que a decisão já havia sido transitada em julgado, e que 
para fins de determinação do valor a que cada entidade teria direito, a ABRAPP ter contratado 
consultoria especializada que emitiu laudo técnico e parecer. As demonstrações foram por nós 
auditadas e o respectivo parecer, emitido em 16 de março de 2011, não apresentava ressalva. Em 
obediência a determinação da PREVIC através do Ofício nº 4706/2011/CGMC/DIACE/PREVIC de 14 
de outubro de 2011, a entidade efetuou a reversão desse registro no balanço de 2011, em função de 
questionamentos relativos principalmente ao montante da causa. O registro da reversão ocorreu nas 
contas “investimentos/Outros realizáveis” no ativo e “outras deduções/variações negativas” no 
resultado do exercício, conforme descrito em nota 8, e), OFND. Nas demonstrações contábeis relativas 
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ao exercício de 2010, apresentadas para fins comparativos, esta reversão foi considerada como tendo 
sido efetuada naquele exercício, conforme instruções da PREVIC. 

 
Sobre os outros ajustes efetuados nas demonstrações contábeis do exercício de 2010, para fins 
comparativos. 
 
Nas demonstrações contábeis referentes ao exercício de 2010, apresentadas para fins comparativos, 
também estão sendo considerados os ajustes decorrentes da mudança de plano de contas das entidades 
fechadas de previdência complementar, determinada pela Resolução CGPC nº 28 de 26 de janeiro de 
2009, em especial quanto ao registro contábil dos valores de depósitos judiciais, que anteriormente 
eram deduzidos do passivo e agora são apresentados no ativo. 

 
 
 
 

 
f) Conclusões dos últimos estudos atuariais  

 
Os estudos e cálculos atuariais dos planos de benefícios previdenciários administrados pela SIAS 
(planos CLT e RJU) são de responsabilidade da consultoria especializada ATUAS Atuários Associados 
S/C LTDA, cuja principal responsável é a atuária Marília Vieira Machado da Cunha Castro, MIBA 351. 
Seguem as conclusões relativas aos estudos e reavaliações atuariais no exercício findo em 31/12/2011.   
 
 
PLANO CLT  
 
De acordo com estudo na data-base 31/07/2011 (CT ATUAS 0411/2012, 08/03/2012) e parecer atuarial 
com posição em 31/12/2011 (CT ATUAS-0489/2012, de 22/03/2012), relativos ao Plano Previdenciário 
Suplementar à Previdência Social, CNPB 19.790.011-38 (Plano CLT), o atuário Christiano Telles 
Silveira, MIBA 946, declarou que depois de reavaliar as Provisões Matemáticas do Plano, observados 
critérios aceitos internacionalmente, e de examinar o Balanço e o Demonstrativo de resultados 
correspondentes, levantados em 31/12/2011, verificou terem sido atendidas todas as exigências 
pertinentes aos aspectos atuariais. Considerando o Patrimônio de Cobertura do Plano informado pela 
SIAS, constatou, na data da avaliação, que o Plano estava deficitário e, conforme orientação da 
Entidade, o atuário avaliou a instituição da seguinte contribuição adicional para equacionamento do 
déficit, a ser recolhida ao plano pelos participantes e patrocinadores:  
 

a) Participantes ativos e assistidos: recolhimento ao plano de contribuição adicional de valor 
equivalente a 0,45 vezes a contribuição vertida regularmente ao plano; 
 
b) Patrocinadores: 
SIAS: recolhimento de contribuição adicional de valor idêntico à contribuição adicional recolhida 
ao plano pelos participantes assistidos e contribuição adicional de valor equivalente a 0,45 vezes a 
contribuição por ela vertida regularmente ao plano; 
IBGE: recolhimento de contribuição adicional de valor idêntico à contribuição adicional recolhida 
ao plano pelos participantes assistidos. 

 
Foi recomendada a instituição de Fundo Previdencial no valor de R$ 39.044,11, referente à implantação 
dos Institutos, bem como Provisões Matemáticas ao final do exercício no total de R$ 52.826.975,21, 
considerando Provisões Matemáticas a Constituir no montante de R$ 1.821.526,12.  
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PLANO RJU 
 
De acordo com Relatório Atuarial 07/2011 (data-base 31/07/2011), de 15/03/2012 e Parecer Atuarial 
com posição em 31/12/2011 (CT ATUAS-0490/2012, de 22/03/2012), relativos ao Plano de Benefícios 
Suplementar ao Regime Jurídico Único, CNPB 19.910.012-74 (Plano RJU), o atuário Christiano Telles 
Silveira, MIBA 946, declarou que depois de reavaliar as Provisões Matemáticas do Plano, observados 
critérios aceitos internacionalmente, e de examinar o Balanço e o Demonstrativo de resultados 
correspondentes, levantados em 31/12/2011, verificou terem sido atendidas todas as exigências 
pertinentes aos aspectos atuariais. Considerando o Patrimônio Líquido garantidor do Plano informado 
pela SIAS, constatou que o Plano estava equilibrado, recomendando o registro em Fundo Previdencial 
de R$ 6.237.986,39 em 31/12/2011, tendo em vista a característica do Plano, bem como Provisões 
Matemáticas ao final do exercício no total de R$ 23.156.573,96.  

 
 

36.2 Informações sobre as ações de fiscalização empreendidas no exercício com, base no disposto 
no art. 25, da Lei Complementar nº 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalização efetuada, a 
data em que ocorreu, as principais constatações e as providências adotadas para sanar as 
irregularidades verificadas. 

 
No exercício de 2011 não ocorreram ações de fiscalização na SIAS realizadas pela Superintendência 
Nacional de Previdência Complementar - PREVIC. Contudo, relativamente às ações de fiscalização 
iniciadas em exercícios anteriores, existiram os seguintes movimentos processuais em 2011: 
 

� Auto de Infração nº 150/96-17, de 08/07/1996 - Processos nº 44000.006333/96-86 e 
44000.000756/2011-95 - 19ª Reunião Ordinária da CNPC, de 06/12/2011 – Decisão 
publicada no DOU de 21/12/2011 – Por unanimidade de votos, a Câmara de Recursos da 
Previdência Complementar conheceu do recurso, acolheu a preliminar de prescrição 
intercorrente e determinou o arquivamento dos autos do processo. 

 
� Auto de Infração nº 46/08-6, de 01/12/2008 - Processo Nº 44000.00391/2009-84 - 15ª 

Reunião Ordinária da CNPC, de 20/07/2011 – Decisão publicada no DOU de 21/12/2011 – 
Por unanimidade de votos, a Câmara de Recursos da Previdência Complementar conheceu 
do recurso de ofício, para, no mérito, negar-lhe provimento. 

 



 

162 

  



 

163 

Anexo I – Contratos de prestação de serviços de limpeza, higiene e vigilância ostensiva 
 

Continua 

Unidade Contratante 

FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍ STICA CNPJ: 33.787.094/ 0001-40 UG/GESTÃO 
114601 

Informações sobre os contratos 

A
no

 d
e 

co
nt

ra
ta

çã
o 

Á
re

a 
N

at
ur

ez
a 

Id
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do
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Empresa contratada (CNPJ) 

Período contratual de 
execução das 

atividades contratadas 

Nível de escolaridade 
exigido dos trabalhadores 

contratados 

S
i
t
u
a
ç
ã
o 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2006 L O 6 
EMPRESA DE CONSERVACAO E LIMPEZA 
DALU LTDA (1569755000174) 

06/04/2006 05/04/2011   5         E 

2006 L O 5 
MARANATA PRESTADORA DE SERVIÇOS E 
CONSTRUÇÕES LTDA (3325436000149) 

01/12/2006 01/12/2011   2         E 

2006 L O 8 
LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO 
LTDA (482840000138) 

23/11/2006 23/11/2011   24         E 

2007 L O 6 
CONFIANCA ADMINISTRACAO E 
SERVICOS LTDA. (4829840000112) 

09/04/2007 08/04/2011   1         E 

2008 L O 8 
DIAGONAL CONSERVAÇÃO E LIMPEZA 
LTDA (5478626000121) 

03/03/2008 03/03/2011   9         E 

2008 L O 4 
CLAREAR PRESTADORA DE SERVIÇOS 
LTDA. (2818890000179) 

01/04/2008 01/04/2012   2         P 

2008 L O 12 
MARINONIO TRANSPORTES LTDA 
(6339572000186) 

02/06/2009 02/06/2012   6         P 

2008 L O 14 COSTA PINHO CIA LTDA (89870851000107) 04/06/2008 04/06/2011   2         E 

2008 L O 2 
EMBELCON EMPREENDIMENTOS LTDA ME 
(32858441000115) 

25/06/2008 25/06/2012   3         P 

2008 L O 7 
CLAREAR PRESTADORA DE SERVIÇOS 
LTDA. (2818890000179) 

22/07/2008 22/07/2012   7         P 

2009 V O 10 
VIGILÂNCIA ASGARRAS LTDA. 
(4281402000162) 

03/03/2009 03/03/2011   6         E 

2009 L O 1 
C . A.  MORAIS COMERCIO 
REPRESENTAÇÃO E SERVIÇOS 
(3992919000105) 

09/03/2009 09/03/2012   3         P 

2009 L O 15 Máxima Serviços e Obras Ltda (8764312000183) 16/03/2009 25/03/2012   11         P 

2009 L O 3 
TAWRUS CONSERVAÇÃO, SERVIÇOS E 
EQUIP.ELETR.LTDA-ME (9406002000150) 

07/04/2009 06/04/2012   7         P 

2009 L O 11 
AUTENTICA ORGANIZAÇÃO DE SERVIÇOS 
DIVERSOS LTDA. (84965706000188) 

24/04/2009 24/04/2012   9         P 

2009 L O 6 KLARE LTDA (7462424000117) 15/06/2009 15/06/2012   2         P 

2009 L O 40 
ANGELS SERVICOS TECNICOS LTDA 
(68565530000110) 

02/07/2009 02/07/2012   176         P 

2009 L O 4 
CRIART SERVIÇOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE 
MÃO DE OBRA LT (7783832000170) 

09/07/2009 09/07/2012   9         P 

2009 L O 17 
CONSTROL CONSERVAÇÃO E SERVIÇOS 
LTDA (4994966000142) 

29/07/2009 28/07/2012   1         P 

2009 L O 15 
MILLENIUM SERVIÇOS LTDA 
(4994627000166) 

24/09/2009 24/09/2012   9         P 
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Conclusão 

Unidade Contratante 

FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍ STICA CNPJ: 33.787.094/ 0001-40 UG/GESTÃO 
114601 

Informações sobre os contratos 
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 d
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Empresa contratada (CNPJ) 

Período contratual de 
execução das atividades 

contratadas 

Nível de escolaridade 
exigido dos trabalhadores 

contratados 

S
i
t
u
a
ç
ã
o 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2009 V O 60 
BEST VIGILÂNCIA E SEGURANÇA LTDA 
(5234289000127) 

02/10/2009 02/10/2012   26         P 

2010 L O 15 
MEGA JJ ASSEIO E CONSERVAÇÃO LTDA. 
(4999840000160) 

24/05/2010 24/05/2012   11         P 

2010 L O 4 
ART SERVICE EMPREENDIMENTOS E 
SERVIÇOS LTDA (544298000109) 

01/06/2010 31/05/2011   7         E 

2010 V O 9 
MATRIX SERVIÇOS DE VIGILÂNCIA LTDA. 
(9316305000181) 

29/06/2010 29/06/2012   1         P 

2010 V O 7 
H.M Rodrigues de Queiroz Luz Silva-ME 
(4667389000184) 

29/07/2010 28/07/2011   4         E 

2010 L O 24 
MILLENIUM SERVIÇOS LTDA 
(4994627000166) 

02/08/2010 01/08/2012   2         P 

2010 L O 24 
Conservadora Integra Administração e Serviços 
Ltda (9434186000161) 

13/08/2010 16/08/2012   9,5         P 

2010 V O 13 
HAVAÍ VIGILÂNCIA E SEGURANÇA LTDA 
(8578865000141) 

02/10/2010 02/10/2012   1         P 

2010 L O 27 
BRASFORT ADMINISTRACAO E SERVICOS 
LTDA (36770857000138) 

29/11/2010 28/11/2012   21         P 

2011 L O 6 
R.J.D.SERVIÇOS GERAIS LTDA. 
(9459035000168) 

03/01/2011 03/01/2012   2         A 

2011 L O D 
ALESSANDRA MARIA FILGUEIRA 
CLEMENTINO (99479435268) 

28/03/2011 28/06/2011   1         E 

2011 L O 22 Máxima Serviços e Obras Ltda (8764312000183) 11/04/2011 11/04/2012   33         A 

2011 L O 8 Alfa Gestão de Serviços Ltda. (7123889000143) 11/04/2011 11/04/2012   27         A 

2011 L O 1 
EMOT SERVIÇOS & CONTRUÇÕES LTDA. 
(8909332000103) 

09/05/2011 08/08/2011   2         E 

2011 L O D Susana André de Souza (33972019858) 07/11/2011 06/12/2012   1         A 

2011 L O 6 
Brilhar Com. Serv. Limp. Manut. LTDA 
(10648254000174) 

21/11/2011 21/11/2012   2         A 

Observação:   Os dados da tabela incluem os contratos da Sede do IBGE (UASG 114601) assim como de suas Unidades Estaduais(UE), cujas 
UASGS encontram-se discriminadas no quadro Unidades Gestoras e gestão relacionadas à Unidade Jurisdicionada, na página 7 deste Relatório de 
Gestão. 
Os contratos que tiveram vigência em 2011mesmo que já encerrados, assim como os novos contratos celebrados em 2011, mesmo que não 
efetivados no exercício. 

LEGENDA  
Àrea: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva 
Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. ;   
Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior;  
Quantidade de Trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada. 
Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado ;  

Fonte: IBGE/DE/CRM fev 2012 
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Anexo II – Contratos de prestação de serviços com locação de mão de obra 
 

Continua 

Unidade Contratante 
FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E 

ESTATÍSTICA 
CNPJ: 33.787.094/ 0001-

40 
UG/GESTÃO 

114601 

Informações sobre os contratos 
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Empresa contratada (CNPJ) 

Período contratual 
de execução das 

atividades 
contratadas 

Nível de escolaridade 
exigido dos 

trabalhadores 
contratados 

S
itu

aç
ão

 

F M S 

Início Fim P C P C P C 
2005 13 O 39 Forte Terceirizações S/C Ltda. (3345277000144) 01/01/2006 01/01/2011  28     E 

2006 7 O 4 
ADSERVI - ADMINISTRADORA DE 
SERVIÇOS LTDA. (2531343000108) 

05/05/2006 05/05/2011  5     E 

2006 13 O 10 RIO FORT LTDA (5206485000198) 01/12/2006 01/12/2011  2     E 

2007 13 O 3 
DINÂMICA ADMINISTRAÇÃO, SERVIÇOS 
E OBRAS LTDA. (332833000826) 

01/01/2007 01/01/2012  4     P 

2007 11 O 19 Álamo Engenharia S.A. (34125294000108) 04/05/2010 04/05/2012  6     P 

2007 11 O 9 
AGIL SERVICOS ESPECIAIS LTDA 
(72620735000129) 

04/06/2010 03/06/2011  1     E 

2007 13 O 26 
KLC Transportes, Locação e Comércio Ltda. 
(2088746000124) 

18/06/2007 18/06/2011  2     E 

2007 13 O 29 
FW / BRAZIL EMPREENDIMENTOS E 
SERVIÇOS GERAIS LTDA (7581273000116) 

01/07/2007 01/07/2012  4     P 

2007 11 O 47 
EMIDA INSTALAÇÕES LTDA 
(2986452000110) 

06/08/2007 06/08/2011  1     E 

2008 13 O 10 
ADRV ASSESSORIA E SERVIÇOS LTDA 
(8901884000167) 

02/06/2008 02/06/2011  11     E 

2008 13 O D 
PRESTA CONSTRUTORA E SERVIÇOS 
GERAIS LTDA (2282245000184) 

08/07/2008 08/07/2011  4     E 

2008 13 O 17 
EXECUTIVA SERVIÇOS PATRIMONIAIS 
LTDA. (6156739000173) 

06/10/2008 06/10/2012  3     P 

2009 13 O 2 
Guerreiro Guimarães Serviços Ltda 
(7356612000160) 

12/01/2009 12/01/2012  4     P 

2009 7 O 4 
Conservadora Integra Administração e Serviços 
Ltda (9434186000161) 

01/02/2009 02/02/2012  2     P 

2009 14 O 5 
Sansim Serviços Médicos Ltda. 
(73887424000193) 

09/02/2009 09/08/2011      5 E 

2009 13 O 21 
EXECUTIVA SERVIÇOS PATRIMONIAIS 
LTDA. (6156739000173) 

16/02/2010 16/02/2012  5     P 

2009 13 O 7 
Sta Lucia Com Prod Limp Serv Cons Predial 
Ltda-ME (8604419000164) 

04/05/2009 04/05/2012  3     P 

2009 13 O 14 Forte Terceirizações S/C Ltda. (3345277000144) 20/03/2009 20/03/2011  24     E 

2009 13 O 13 
FW / BRAZIL EMPREENDIMENTOS E 
SERVIÇOS GERAIS LTDA (7581273000116) 

23/03/2009 23/03/2012  12     P 

2009 6 O 22 Forte Terceirizações S/C Ltda. (3345277000144 17/04/2010 17/04/2011  7     E 

2009 13 O 3 
FUTURA SERVIÇOS PROFISSIONAIS 
ADMINISTRATIVOS LTDA (6234467000182) 

13/05/2009 13/05/2012  2     P 

2009 14 O 33 
Sansim Serviços Médicos Ltda. 
(73887424000193) 

13/05/2009 13/08/2011    2   E 

 



 

166 

 
Continuação 

Unidade Contratante 
FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E 

ESTATÍSTICA 
CNPJ: 33.787.094/ 0001-
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UG/GESTÃO 
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contratadas 
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F M S 

Início Fim P C P C P C 

2009 13 O 5 
TAWRUS CONSERVAÇÃO, SERVIÇOS E 
EQUIP.ELETR.LTDA-ME (9406002000150) 

17/06/2009 17/06/2012  2     P 

2009 13 O 16 EMPRESA D.DONOSO EPP (3761180000112) 30/06/2009 29/06/2012  1     P 

2009 13 O 4 
ART SERVICE EMPREENDIMENTOS E 
SERVIÇOS LTDA (544298000109) 

20/07/2009 20/07/2012  11     P 

2009 13 O 9 
POLO PROFESSIONAL SERVIÇOS LTDA 
ME (4163678000146) 

03/08/2009 03/08/2012  4     P 

2009 13 O 15 
ORBENK ADMINISTRAÇÃO E SERVIÇOS 
LTDA (79283065000303) 

05/08/2009 04/08/2012  6     P 

2009 7 O 38 
Totalgrow Soluções Empres. e Terceirização 
LTDA (9209483000103) 

13/08/2009 13/08/2011  8     E 

2009 11 O 52 
ANGELS SERVICOS TECNICOS LTDA 
(68565530000110) 

13/08/2009 13/08/2011  2     E 

2009 11 O 51 
ANGELS SERVICOS TECNICOS LTDA 
(68565530000110) 

13/08/2009 13/08/2011  26     E 

2009 7 O 26 
VR CONSULTORIA & SERVIÇOS GERAIS 
LTDA (8573956000194) 

20/08/2009 19/08/2012  1     P 

2009 7 O 26 
VR CONSULTORIA & SERVIÇOS GERAIS 
LTDA (8573956000194) 

20/08/2009 19/08/2012  1     P 

2009 13 O 23 
AGAP SERVIÇOS TERCEIRIZADOS DE 
MÃO DE OBRA (8469627000106) 

01/10/2009 01/10/2011  2     E 

2010 7 O 2 
GMA SERVIÇOS E ADMINISTRAÇÃO 
LTDA-EPP (10685700000110) 

23/02/2010 23/02/2012  2     P 

2010 13 O 14 
EMPRESA DE CONSERVACAO E LIMPEZA 
DALU LTDA (1569755000174) 

01/07/2010 30/06/2012  3     P 

2010 13 O 23 
PGK - SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO E 
CONSERVAÇÃO LTDA(638014000135) 

07/07/2010 06/01/2011  2     E 

2010 13 O 33 
Trans Net Work Serviços para Transportes Ltda 
(3636327000142) 

14/07/2010 14/07/2011  1     E 

2010 13 O 40 
Eserver Serviços de Call Center Ltda 
(5417697000114) 

23/07/2010 23/07/2011  14     A 

2010 7 O 3 
MISSÃO SERVIÇOS TÉCNICOS LTDA 
(5485352000106) 

29/07/2010 29/07/2012  1     P 

2010 13 O 92 
DNA MÃO DE OBRA TEMPORÁRIA LTDA – 
EPP (8237639000105) 

26/08/2010 25/08/2011  4     E 

2010 11 O 40 
UNISERV - UNIAO DE SERVICOS LTDA 
(02294475000163) 

13/09/2010 13/09/2011  2     E 

2010 13 O 122 
MODERN SERVICE LOCAÇÃO DE MÃO-
DE-OBRA (8594305000180) 

28/09/2010 27/09/2011  4     E 

2010 13 O 132 
DIGNA SERVIÇOS AUXILIARES LTDA – 
ME (8380194000100) 

18/11/2010 17/11/2012  4     P 

2010 13 O 131 
DIGNA SERVIÇOS AUXILIARES LTDA – 
ME (8380194000100) 

18/11/2010 17/11/2012  2     P 
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continuação 

Unidade Contratante 
FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E 

ESTATÍSTICA 
CNPJ: 33.787.094/ 0001-
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F M S 

2010 13 O 47 
ATIMA CONSERVAÇÃO E SERVIÇOS 
LTDA. (7229507000160) 

16/12/2010 16/12/2012  7     P 

2011 13 O 1 
DIGNA SERVIÇOS AUXILIARES LTDA – 
ME (8380194000100) 

01/01/2011 31/12/2012  16     P 

2011 7 O 2 
A C SERVIÇOS CORPORATIVOS LTDA 
(66059510000142) 

03/01/2011 03/01/2012  2     A 

2011 13 O 4 
Parque Esperança Prestação de Serviços Ltda – 
ME (5231661000141) 

04/01/2011 03/01/2013    6   P 

2011 6 O 3 
UNIÃO DE SERVIÇOS GERAIS LTDA. 
(636712000100) 

01/02/2011 31/01/2013  3     P 

2011 13 O 28 
M A RESENDE DA COSTA LOCAÇÕES 
(4387843000143) 

22/03/2011 21/03/2012  24     A 

2011 13 O 1 C. DA SILVA VIERA – ME (3296965000161) 11/04/2011 11/04/2012  1     A 

2011 6 O 33 
LUKE COMERCIO E SERVIÇOS LTDA 
(10879545000173) 

18/04/2011 17/04/2012  9     A 

2011 7 O 6 
ELLO SERVIÇOS DE MÃO DE OBRA LTDA 
(6888220000180) 

12/06/2011 12/06/2012  4     A 

2011 13 O 43 
CAMILY CONSTRUÇÕES E 
EMPREENDIMENTOS LTDA 
(8268712000106) 

19/06/2011 18/06/2012  2     A 

2011 13 O 3 
SILVIA HELENA FERNANDES JUCÁ – ME 
(9484770000121) 

09/07/2011 09/07/2012  4     A 

2011 13 O 12 
TGWX Recursos Humanos Ltda ME 
(13134882000120) 

08/08/2011 08/08/2012  11     A 

2011 7 O 57 
ANGELS SERVICOS TECNICOS LTDA 
(68565530000110) 

15/08/2011 14/08/2012  8     A 

2011 13 O 63 
COTTA S TERCEIRIZACAO LTDA 
(9606978000176) 

26/08/2011 25/08/2012  4     A 

2011 13 O 8 
BRASUL ADMINISTRAÇÃO E SERVIÇOS 
PROFISSIONAIS LTDA (6959859000109) 

01/09/2011 31/08/2012  5     A 

2011 13 O 9 
L&M CONSERVAÇÃO E OBRAS LTDA 
(6246679000180) 

01/09/2011 31/08/2012  4     A 

2011 13 O 15 
Braga & Novaes Locadora de Veículos Ltda – 
ME (9323210000195) 

21/10/2011 21/10/2012  1     A 

2011 13 O 18 
KRT Comércio e Equipamentos e Produtos Ltda 
(12849578000104) 

09/11/2011 09/11/2012        
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Unidade Contratante 
FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E 

ESTATÍSTICA 
CNPJ: 33.787.094/ 0001-
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F M S 

2011 13 O 4 
GOMES ALVIM SERVIÇOS LTDA ME 
(9069299000105) 

16/11/2011 16/11/2012  2     A 

2011 13 O 80 
TGWX Recursos Humanos Ltda ME 
(13134882000120) 

22/11/2011 21/11/2012  4     A 

Observação:   Os dados da tabela incluem os contratos da Sede do IBGE (UASG 114601) assim como de suas Unidades Estaduais(UE), 
cujas UASGS encontram-se discriminadas no quadro Unidades Gestoras e gestão relacionadas à Unidade Jurisdicionada, na página 111 
deste Relatório de Gestão.. 
LEGENDA 
Àrea: 1.Conservação e impeza; 2.Segurança; 3.Vigilância; 4.Transporte; 5.Informática; 6.CDopeiragem; 7.Recepçãp; 8.Reprografia; 
9.Telecomunicações; 10.Manutenção de bens móveis; 11.Manutenção de bens imóveis; 12.Brigadistas; 13.Apoio administrativo-
Menores aprendizes;14.Outras. 
 Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. ;  
 Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior;  
Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado ;  
Quantidade de Trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada. 

Fonte: IBGE/DE/CRM fev 2012 
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Anexo III - Distribuição espacial de bens imóveis de uso especial locados de terceiros  
Continua 

Localização geográfica 
QT imóveis locados 3ºs  

Localização geográfica 
QT imóveis locados 3ºs 

2011 2010  2011 2010 

UF - ACRE    UF - DISTRITO FEDERAL    
Cruzeiro do Sul 1 1  Brasília 1 1 
Rio Branco 1 1  Total 1 1 
Total:  2 2  UF - GOIÁS   
UF - ALAGOAS     Anápolis 1 1 
Palmeira dos Índios 1 1  Aparecida de Goiânia 1 1 
Penedo 1 1  Ceres 1 1 
São Miguel dos Campos 1 1  Formosa 1 1 

Total 3 3  Goiânia 1 1 
UF - AMAZONAS     Inhumas 1 1 
Itacoatiara 1 1  Ipora 1 1 
Manaus 1 1  Itumbiara 1 1 

Total 2 2  Jaragua 1 1 
UF - BAHIA     Jataí 1 1 
Alagoinhas 1 1  Luziania 1 1 
Bom Jesus da Lapa 1 1  Morrinhos 1 1 
Caetite 1 1  Porangatu 1 1 
Camaçari 1 1  Posse 1 1 
Eunápolis 1 1  Rio Verde 1 1 
Feira de Santana 1 1  Uruaçu 1 1 
Guanambi 1 1  Total 16 16 
Ilheus 1 1  UF - MARANHÃ O   
Ipira 1 1  Bacabal 1 1 
Itaberaba 1 1  Balsas 1 1 
Itapetinga 1 1  Caxias 1 1 
Jacobina 1 1  Imperatriz 1 1 
Jaguaquara 1 1  Pedreiras 1 1 
Jeremoabo 1 1  Pinheiro 1 1 
Juazeiro 1 1  Presidente Dutra 1 1 
Remanso 1 1  Santa Ines 1 1 
Riachão do Jacuipe 1 1  Timon 1 1 
Ribeira do Pombal 1 1  Viana 1 1 
Salvador 1 1  Total 10 10 
Santa Maria da Vitória 1 1  UF - MINAS GERAIS    
Santo Amaro 1 1  Além Paraíba 1 1 
Santo Antonio de Jesus 1 1  Barbacena 1 1 
Seabra 1 1  Belo Horizonte 1 1 
Senhor do Bonfim 1 1  Caratinga 1 1 
Serrinha 1 1  Caxambu 1 1 
Teixeira de Freitas 1 1  Conselheiro Lafaiete 1 1 
Vitória da Conquista 1 1  Contagem 1 1 

Total 27 27  Diamantina 1 1 
UF - CEARÁ    Divinópolis 1 1 
Crateus 1 1  Formiga 1 1 
Iguatu 1 1  Ipatinga 1 1 
Juazeiro do Norte 1 1  Ituiutaba 1 1 
Quixada 1 1  Janauba 1 1 
Tiangua 1 1  João Monlevade 1 1 

Total 5 5  Juiz de Fora 1 1 
UF – ESPÍRITO SANTO   Lavras 1 1  
Cachoeiro de Itapemirim 1 1  Manhuaçu 1 1 
Guarapari 1 1  Mantena 1 1 
São Mateus 1 1  Montes Claros 1 1 
Vila Velha 1 1  Paracatu 1 1 
Vitória  1 1  Patos de Minas 1 1 

Total 5 5  Pedra Azul 1 1 
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Continuação 

Localização geográfica 
QT imóveis locados 3ºs  

Localização geográfica 
QT imóveis locados 3ºs 

2009 2010  2009 2010 

UF - MINAS GERAIS (continuação)    UF – PARANÁ (continuação)   
Piumhi 1 1  Apucarana 1 1 
Poços de Caldas 1 1  Assis Chateaubriand 1 1 
Ponte Nova 1 1  Campo Mourão 1 1 
Rio Pomba 1 1  Capanema 1 1 
Salinas 1 1  Cascavel 1 1 
São João Del Rei 1 1  Cianorte 1 1 
São Lourenço 1 1  Colorado 1 1 
Teófilo Otoni 1 1  Cornélio Procópio 1 1 
Tres Corações 1 1  Curitiba 1 1 
Uba 1 1  Foz do Iguaçu 1 1 
Uberaba 1 1  Francisco Beltrão 1 1 
Unaí 1 1  Guarapuava 1 1 

Total 34 34  Irati 1 1 
UF - MATO GROSSO DO SUL    Ivaiporã 1 1 
Dourados 1 1  Londrina 1 1 
Ponta Porã 1 1  Medianeira 1 1 

Total 2 2  Nova Londrina 1 1 
UF - MATO GROSSO    Paraíso do Norte 1 1 
Cuiabá 1 1  Paranagua 1 1 
Sinop 1 1  Paranavaí 1 1 

Total 2 2  Pato Branco 1 1 
UF - PARÁ    Ponta Grossa 1 1 
Abaetetuba 1 1  Rio Negro 1 1 
Belém 1 1  Telemaco Borba 1 1 
Bragança 1 1  Toledo 1 1 
Cameta 1 1  Umuarama 1 1 
Capanema 1 1  União da Vitória 1 1 
Castanhal 1 1  Tota 27 27 
Santarém 1 1  UF - RIO DE JANEIRO   

Total 7 7  Barra do Piraí 1 1 
UF - PARAÍBA    Nova Iguaçu 1 1 
Campina Grande 1 1  Resende 1 1 
Pombal 1 1  Rio de Janeiro 1 1 

Total 2 2  Total 4 4 
UF - PERNAMBUCO    UF - RIO DE JANEIRO (SEDE)  
Afogados da Ingazeira 1 1  Rio de Janeiro 2 2 
Belo Jardim 1 1  Total 2 2 
Caruaru 1 1  UF - RONDÔNIA   
Garanhuns 1 1  Cacoal 1 1 
Jaboatão dos Guararapes 1 1  Ji_Paraná 1 1 
Limoeiro 1 1  Porto Velho 1 1 
Ouricuri 1 1  Vilhena 1 1 
Recife 1 1  Total 4 4 

Total 9 9  UF - RIO GRANDE DO SUL  
UF - PIAUÍ    Alegrete 1 1 
Campo Maior 1 1  Bage 1 1 
Canto do Buriti 1 1  Bento Gonçalves 1 1 
Parnaíba 1 1  Cerro Largo 1 1 
São Raimundo Nonato 1 1  Erechim 1 1 

Total 4 4  Ijuí 1 1 
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                                                                                         Conclusão 

Localização geográfica 
QT imóveis locados 3ºs  

 
 

2009 2010    

UF - RIO GRANDE DO SUL (continuação)      
Lagoa Vermelha 1 1     
Novo Hamburgo 1 1     
Passo Fundo 1 1     
Santa Maria 1 1     
Santiago 1 1     
Taquara 1 1     
Tres Passos 1 1     

Total 13 13     
UF - SANTA CATARINA       
Criciúma 1 1     
Jaraguá do Sul 1 1     
Joinville 1 1     
Rio do Sul 1 1     

Total 4 4     
UF - SERGIPE       
Estância 1 1     
Itabaiana 1 1     
Lagarto 1 1     
Nossa Senhora das Dores 1 1     
Propriá 1 1     

Total 5 5     
UF - SÃO PAULO       
Andradina 1 1     
Bauru 1 1     
Caieiras 1 1     
Diadema 1 1     
Marília 1 1     
Mauá 1 1     
Osasco 1 1     
Ourinhos 1 1     
Presidente Prudente 1 1     
Rio Claro 1 1     
São José dos Campos 1 1     
São Paulo 6 6     

Total 17 17     
UF - TOCANTINS       
Dianópolis 1 1     
Gurupi 1 1     
Palmas 1 1     
Tocantinopolis 1 1     

Total 4 4     

Total Geral 209 209   
 

  
      Fonte: Banco de Dados Administrativos/BDA, Sistema de Imóveis  
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Anexo IV - Discriminação dos bens imóveis de propriedade da União sob responsabilidade do 
IBGE   

Continua 
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Valor do Imóvel 
 (R$ 1,00) 

Despesa com 
Manutenção em 2011 

(R$ 1,00) 

Valor Histórico 
Data da 

Avaliação 
Valor 

Reavaliado Imóvel Instalações 

114601 6001.01850.500-8 21 3 13.087,72 12/12/2011 3.081.053,17 0,00 0,00 

114601 6001.01873.500-3 21 3 402.014,37 12/12/2011 3.219.751,92 0,00 0,00 

114601 6001.01957.500-0 21 3 8.463,39 26/12/2000 1.525.740,64 0,00 0,00 

114601 6001.01958.500-5 21 3 2.657.246,65 26/12/2000 1.847.681,91 0,00 0,00 

114601 6001.02411.500-3 21 3 2.608,56 26/12/2000 559.974,70 0,00 0,00 

114601 6001.02546.500-8 21 3 2.608,56 26/12/2000 76.972,45 0,00 0,00 

114601 6001.02639.500-3 21 3 7.378,93 15/12/2011 17.468.272,82 0,00 0,00 

114601 6001.02644.500-0 21 3 58.733,63 26/12/2000 151.446,04 0,00 0,00 

114601 6001.03056.500-7 21 3 83.652,50 20/10/2000 83.652,50 0,00 0,00 

114601 6001.03060.500-9 21 3 83.652,50 20/10/2000 108.401,50 0,00 0,00 

114601 6001.04239.500-4 21 3 11.136.000,00 25/11/2005 12.696.501,20 0,00 39.046,00 

114601 6001.04241.500-5 21 3 100.000,00 29/12/2006 107.620,74 0,00 0,00 

114601 6001.04243.500-6 21 3 100.000,00 29/12/2006 107.620,74 0,00 0,00 

114601 6001.04245.500-7 21 3 91.000,00 29/12/2006 107.620,74 0,00 0,00 

114604 0255.00585.500-4 12 5 698,11 26/10/2001 161.163,10 0,00 0,00 

114606 0301.00105.500-0 21 3 2.181,29 21/12/2011 494.036,37 0,00 0,00 

114606 0409.00019.500-5 21 3 1.428,35 10/05/2001 13.171,76 0,00 0,00 

114606 0427.00683.500-4 21 3 3.926,32 13/08/2002 641.471,15 0,00 0,00 

114606 0483.00193.500-1 3 3 0,00 29/08/2002 27.734,40 0,00 48.645,93 

114606 0501.00020.500-1 3 3 0,00 07/06/2004 28.015,91 0,00 9.862,41 

114608 0761.00007.500-7 21 3 35.358,30 11/08/2000 35.358,30 0,00 0,00 

114608 0921.00543.500-5 21 3 225.991,53 11/08/2000 225.991,53 0,00 0,00 

114608 0921.00544.500-0 21 3 103.823,87 11/08/2000 103.823,87 0,00 0,00 

114608 0921.00545.500-6 21 3 27.787,02 11/08/2000 27.787,02 0,00 0,00 

114608 0921.00546.500-1 21 3 141.960,00 11/08/2000 141.960,00 0,00 0,00 

114609 1219.00174500-9 21 3 547.552,03 14/02/2001 547.552,03 0,00 0,00 

114610 1349.00006.500-2 21 3 19.193,27 15/08/2001 19.193,27 0,00 0,00 

114610 1373.000013.500-3 21 3 66.738,75 17/08/2001 66.738,75 0,00 0,00 

114610 1385.00030.500-0 21 3 103.927,60 17/08/2001 103.927,60 0,00 0,00 

114610 1389.00525.500-3 21 3 380.781,36 17/08/2001 380.781,36 0,00 0,00 

114610 1389.00526.500-9 21 3 266.793,95 17/08/2001 266.793,95 0,00 0,00 

114610 1389.00527.500-4 21 3 933.720,00 15/08/2001 933.720,00 0,00 0,00 
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Continuação 
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Valor do Imóvel 
 (R$ 1,00) 

Despesa com 
Manutenção em 2011 

(R$ 1,00) 

Valor Histórico Data da 
Avaliação 

Valor 
Reavaliado 

Imóvel Instalações 

114610 1427.00012.500-0 21 3 15.880,80 20/08/2001 15.880,80 0,00 0,00 

114610 1439.00042.500-8 21 3 33.745,16 16/08/2001 33.745,16 0,00 0,00 

114612 1761.00322.500-5 21 3 48.084,48 27/09/2007 304.618,70 0,00 2.031,44 

114613 2051.00159.500-3 21 3 724.159,02 06/06/2000 724.159,02 0,00 0,00 

114614 2531.00606.500-0 12 3 63.485,09 24/09/2004 688.293,72 0,00 0,00 

114614 2531.00625.500-3 3 3 0,00 16/02/2000 76.465,27 0,00 0,00 

114615 2785.00220.500-3 21 3 261.221,04 09/02/2006 261.221,04 0,00 0,00 

114616 3127.00007.500-5 21 3 253.571,99 27/12/2000 253.571,99 0,00 0,00 

114617 3781.00051.500-8 21 3 4.558,27 04/12/2008 108.014,84 0,00 0,00 

114617 3849.00532.500-5 21 3 319.870,99 26/11/2007 1.419.146,39 0,00 0,00 

114617 3883.00002.500-3 21 3 261,75 04/12/2008 167.834,77 0,00 0,00 

114618 4123.00230.500-0 21 3 0,00 21/12/2011 6.937.260,06 0,00 0,00 

114618 4123.00231.500-6 21 3 32.921,10 18/03/2011 1.056.938,92 0,00 0,00 

114619 5629.00042.500-5 3 3 298.433,61 22/08/2000 298.433,61 0,00 0,00 

114620 9037.00008.500-4 7 3 2.213,06 01/01/2000 30.752,01 0,00 0,00 

114620 9051.00174.500-3 3 3 0,00 24/02/2010 51.539,87 0,00 0,00 

114620 9051.00209.500-2 3 3 0,00 24/02/2010 123.550,09 0,00 16.660,77 

114620 9051.00217.500-6 3 3 0,00 24/02/2010 95.502,41 0,00 0,00 

114620 9051.00251.500-1 21 3 164.397,96 25/03/2011 429.043,16 0,00 0,00 

114622 6761.00005.500-9 3 3 142.445,04 18/11/2011 142.445,04 0,00 0,00 

114622 6771.00003.500-5 3 3 30.395,61 02/12/2011 30.395,61 0,00 0,00 

114622 6953.00011.500-3 3 3 86.563,29 17/11/2011 86.563,29 0,00 0,00 

114622 6969.00037.500-1 3 3 148.246,30 03/10/2011 148.246,30 0,00 0,00 

114622 7107.00502.500-3 21 3 12.568.533,08 18/11/2011 12.568.533,08 0,00 0,00 

114623 7535.00239.500-5 21 3 842.130,23 28/12/2005 842.130,23 0,00 0,00 

114624 8047.00029.500-0 3 3 28.000,00 17/06/2003 28.000,00 0,00 0,00 

114624 8105.00234.500-6 21 3 880.053,58 01/01/2000 880.053,58 0,00 0,00 

114625 8585.00007.500-5 3 3 128.326,05 10/05/2007 128.326,05 0,00 0,00 

114625 8801.00512.500-9 21 3 2.111.778,00 26/12/2000 2.111.778,00 0,00 0,00 

114626 9033.00024.500-9 21 3 27.893,51 16/01/2006 27.893,51 0,00 0,00 

114626 9067.00201.500-5 3 3 823.214,99 29/05/2008 823.214,99 0,00 0,00 

114626 9119.00006.500-1 21 3 50.383,09 16/01/2006 50.383,09 0,00 0,00 

114626 9139.00021.500-8 21 3 32.549,39 16/01/2006 32.549,39 0,00 0,00 

114627 9373.00303.500-3 3 3 1.637.572,92 20/07/2011 1.637.572,92 0,00 0,00 
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 (R$ 1,00) 

Despesa com 
Manutenção em 2011 

(R$ 1,00) 

Valor Histórico Data da 
Avaliação 

Valor 
Reavaliado 

Imóvel Instalações 

114627 9373.00396.500-0 21 3 884.233,47 07/07/2010 884.233,47 0,00 0,00 

114629 0003.003456.500-3 21 3 194.249,00 26/12/2010 194.249,00 0,00 0,00 

114629 0139.00278.500-7 21 3 1.393.301,30 06/04/2011 1.393.301,30 0,00 0,00 

114629 9241.00018.500-0 21 3 154.700,85 16/03/2011 154.700,85 0,00 0,00 

114629 9621.00011.500-2 3 3 8.372,44 26/12/2000 8.372,44 0,00 0,00 

114629 9621.00020.500-1 21 3 20.000,00 26/03/2003 20.000,00 0,00 0,00 

114629 9701.17707.500-9 21 3 9.182.678,42 26/12/2000 9.182.678,42 0,00 0,00 

114629 9701.17741.500-4 21 3 305.999,25 26/12/2000 305.999,25 0,00 0,00 

114629 9733.00058.500-9 21 3 68.870,08 26/12/2000 68.870,08 0,00 0,00 

114631 5865.00123.500-4 21 3 11.614,89 31/12/2000 11.614,89 0,00 0,00 

114631 6001.01955.500-9 21 3 1.739.526,63 22/03/2000 1.739.526,63 0,00 0,00 

114631 6001.02547.500-3 21 3 520.907,80 22/03/2000 520.907,80 0,00 0,00 

LEGENDA: Regime 3 – Cessão – Administração Federal Indireta; 7 – Comodato; 12 – Em regularização – Outros; 21 – Uso em Serviço Público 
Estado de Conservação: 3 – Bom; 5 – Reparos Importantes 

Fonte: Banco de Dados Administrativos/BDA – Sistema de imóveis 
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Anexo V - Despesa com cartão de crédito corporativo por UG e por Portador 
 

Continua 

CPF Portador Limite individual Saque Fatura Total 

114601 FUNDACAO IBGE-ADMINISTRACAO CENTRAL/RJ  R$              15.667,00   R$             128.459,45   R$            144.126,45  

209009887-20 MOISES PORTO DA SILVA  R$                  1.208,00   R$                    305,00   R$                     206,61   R$                     511,61  

237811227-00 IDMO ALVES  R$                  1.200,00   R$                    300,00   R$                     156,12   R$                    456,12  

258723627-49 NILTON SANCHES ALVAREZ  R$                  9.700,00   R$                                -     R$                  9.101,62   R$                 9.101,62  

281085907-87 GUIDO LUIZ ALVES TRAMONT  R$                  3.280,00   R$                    750,00   R$                     776,48   R$                 1.526,48  

361851247-34 LUIZ COSTA XAVIER  R$               32.432,66   R$                 5.900,00   R$               20.119,24   R$               26.019,24  

361855077-49 JOSE EDUARDO BEZERRA DA SILVA  R$                  3.000,00   R$                       40,00   R$                     225,11   R$                     265,11  

382862897-49 CARLOS ALBERTO SOARES  R$                     300,00   R$                                -     R$                       69,62   R$                       69,62  

385288517-53 SIDNEY RIBEIRO GONZALEZ  R$                  2.510,00   R$                       40,00   R$                    690,00   R$                     730,00  

392971797-20 AMAURI DA SILVA  R$                  2.500,00   R$                                -     R$                 2.494,75   R$                  2.494,75  

407128937-68 EDILSO BENEVIDES MOTA  R$                  2.000,00   R$                                -     R$                 1.962,49   R$                  1.962,49  

439229027-15 RICARDO DE OLIVEIRA RIBAS  R$                  1.200,00   R$                     290,00   R$                     149,26   R$                     439,26  

458183127-04 JOSE HAROLDO DA ROCHA TEIXEIRA  R$                36.264,00   R$                 1.830,00   R$               29.486,22   R$                31.316,22  

463271697-91 HEVERALDO PINTO DE FARIA  R$                  3.500,00   R$                     300,00   R$                               -     R$                     300,00  

464380847-00 ANTONIO CARLOS FERREIRA GOMES  R$                     397,20   R$                                -     R$                    297,10   R$                     297,10  

483188097-34 DALVAN FRANCISCO DE SOUZA  R$                     540,00   R$                     130,00   R$                       51,90   R$                     181,90  

491550167-15 LUIZ FERNANDO PINTO MARIANO  R$                     800,00   R$                     800,00   R$                               -     R$                     800,00  

492455387-53 DEYSE FERREIRA ALVES  R$                     720,00   R$                     720,00   R$                               -     R$                     720,00  

496092037-87 REGINALDO NABUCO PEREIRA  R$                  1.300,00   R$                     240,00   R$                    347,90   R$                     587,90  

513395447-68 JOSE CARLOS CORREA  R$                  7.650,00   R$                     430,00   R$                    493,58   R$                     923,58  

528314187-04 ANTONIO DA CRUZ CASTRO  R$                  4.302,80   R$                     840,00   R$                    964,01   R$                  1.804,01  

529201607-10 JOSE LUIZ MOSE FERREIRA  R$                     600,00   R$                                -     R$                               -     R$                                  -    

545587867-00 PAULO SERGIO DE OLIVEIRA ALVES  R$                  2.000,00   R$                                -     R$                    863,00   R$                     863,00  

550674507-97 LUCIO DA COSTA FIGUEIREDO  R$                     800,00   R$                       60,00   R$                    371,28   R$                     431,28  

590984907-78 JUCEMAR ALVES FERREIRA  R$                  1.100,00   R$                                -     R$                               -     R$                                  -    

626419727-00 RICARDO FIGUEIREDO THOMAZ VIEIRA  R$                     700,00   R$                     195,00   R$                    381,00   R$                     576,00  

659985457-53 SUELI SILVA CANDIDO ALVES  R$                  7.800,00   R$                                -     R$                 4.560,16   R$                  4.560,16  

669727287-20 AMERICO DE LIMA FERREIRA  R$                  1.200,00   R$                     317,00   R$                    281,38   R$                     598,38  

705826617-49 ECIO SILVA  R$                  1.200,00   R$                       30,00   R$                    603,86   R$                     633,86  

707004357-00 SERGIO LIMA DE ARAUJO  R$                17.406,00   R$                 1.600,00   R$              15.383,64   R$               16.983,64  

708887367-20 ANTONIO JURANDIR CONSTANTINO DE OLIVEIRA  R$                  1.750,00   R$                     450,00   R$                    391,00   R$                     841,00  

715541497-20 RITA DE CASSIA MACEDO VILLAS BOAS  R$                  3.000,00   R$                                -     R$                1.416,14   R$                 1.416,14  

762700927-87 DECIO NOGUEIRA DE BARROS  R$               17.800,00   R$                                -     R$              17.753,62   R$               17.753,62  

839423007-53 NOEL CARLOS SERAPHIM RAMOS DA SILVA  R$               17.350,00   R$                     100,00   R$              16.524,07   R$               16.624,07  

880312767-49 HEITOR NOGUEIRA DA SILVA NETO  R$                 4.000,00   R$                                -     R$                   999,38   R$                     999,38  

904763527-20 MARCELO DE ASSIS CUNHA  R$                 1.400,00   R$                                -     R$                1.338,91   R$                  1.338,91  
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114602 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM RONDONIA    R$             17.490,00   R$          39.554,68   R$                57.044,68  

031437322-53 JURANDIR SOARES DA SILVA  R$                     700,00   R$                    650,00   R$                               -     R$                   650,00  

044674002-06 MARIA DE FATIMA PAIVA XAVIER  R$               14.978,31   R$                    950,00   R$          13.780,73   R$              14.730,73  

060843202-44 FERNANDO AUGUSTO NERY LIMA  R$                 2.071,50   R$                    135,00   R$             1.055,75   R$                1.190,75  

077818062-04 RUBEM LABORDA DO ESPIRITO SANTO  R$                 1.470,00   R$                    180,00   R$             1.290,00   R$                1.470,00  

085267532-15 JORGE ROBERTO COIMBRA SAUMA  R$                 6.630,00   R$                 1.520,00   R$             4.720,49   R$                6.240,49  

113217092-34 DANILO CORREA SALES  R$                 7.898,65   R$                    520,00   R$             6.477,10   R$                6.997,10  

146431382-20 ASCLE BRITO DE SOUZA  R$                     130,00   R$                                -     R$                 125,59   R$                    125,59  

149476412-15 MARILTON GOMES VIEIRA   R$                  5.535,01   R$                    590,00   R$             3.279,85   R$                3.869,85  

204000632-04 ADEMILSON UCHOA MATOS  R$                     500,00   R$                    500,00   R$                               -     R$                   500,00  

214850542-49 ELIEZER LOPES MOREIRA  R$                     500,00   R$                    200,00   R$                 299,90   R$                   499,90  

219730404-68 ANTONIO NIRVANDO MACIEL ROCHA  R$                     815,00   R$                    450,00   R$                 343,59   R$                   793,59  

257151270-68 JOSE INACIO FINATTO  R$                 1.820,00   R$                1.460,00   R$                               -     R$                1.460,00  

286003122-72 AIRTON JOSE DALPIAS  R$                 2.906,00   R$                1.320,00   R$              1.382,03   R$                2.702,03  

410810997-04 MIGUEL HEITOR LIMA DE ARAUJO  R$                 1.050,00   R$                                -     R$                 764,49   R$                   764,49  

540598528-72 VALTER NICHIO BERTONI  R$                 2.049,15   R$                                -     R$              2.049,15   R$                2.049,15  

634638657-34 JOAQUIM LOPES LAMEGO  R$                 2.870,00   R$                1.920,00   R$                 611,10   R$                2.531,10  

654375942-91 LAUDENEI CODOGNOTO   R$                    336,00   R$                   335,00   R$                               -     R$                    335,00  

713865802-87 VERIDIANA GOBI DE OLIVEIRA  R$                    100,00   R$                                -     R$                    90,00   R$                      90,00  

821522682-53 CARLOS SOUZA MENANDRO   R$                    980,00   R$                                -     R$                  967,35   R$                    967,35  

886064652-91 ANE GABRIELE TRINDADE DA SILVA  R$              10.263,58   R$                6.760,00   R$              2.317,56   R$                9.077,56  

031437322-53 JURANDIR SOARES DA SILVA  R$                    700,00   R$                    650,00   R$                               -     R$                    650,00  

044674002-06 MARIA DE FATIMA PAIVA XAVIER  R$              14.978,31   R$                    950,00   R$            13.780,73   R$               14.730,73  

060843202-44 FERNANDO AUGUSTO NERY LIMA  R$                2.071,50   R$                    135,00   R$              1.055,75   R$                 1.190,75  

077818062-04 RUBEM LABORDA DO ESPIRITO SANTO  R$                1.470,00   R$                    180,00   R$              1.290,00   R$                 1.470,00  

085267532-15 JORGE ROBERTO COIMBRA SAUMA  R$                6.630,00   R$                 1.520,00   R$              4.720,49   R$                 6.240,49  

114603 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO ACRE    R$            424.523,00   R$         110.310,45   R$            534.833,45  

002649393-44 THIAGO HARLEY PAULO  R$                   115,20   R$                                -     R$                  112,00   R$                     112,00  

018386577-46 ANGELA AUGUSTA LOPES DA SILVA  R$                4.976,00   R$                2.300,00   R$               1.370,51   R$                  3.670,51  

025943312-87 ALCIDES GADELHA DA SILVA  R$                2.615,00   R$                1.500,00   R$                  612,00   R$                  2.112,00  

044864122-49 SEBASTIAO FERNANDES  R$              11.689,00   R$                7.040,00   R$               4.043,21   R$                11.083,21  

048797162-00 AGMAR LOPES DE SOUZA  R$                1.740,00   R$                   440,00   R$               1.300,00   R$                  1.740,00  

051637902-00 GENICE ANTONIO DOS SANTOS  R$                    510,00   R$                                -     R$                               -     R$                                  -    

060670422-15 NACELIO ANTONIO DA SILVA  R$              13.081,00   R$                   890,00   R$             10.264,40   R$                11.154,40  

091145722-49 CELIA MOTA BRANDAO  R$                2.310,00   R$                1.260,00   R$                   612,59   R$                  1.872,59  

126857632-87 EDSON PRUDENCIO DA SILVA  R$                3.850,00   R$                1.080,00   R$                2.239,20   R$                  3.319,20  

128952882-91 EVANDRO CAVALCANTE DE ARAUJO  R$                   600,00   R$                   400,00   R$                   200,00   R$                     600,00  

213624848-06 ALEXANDRE KRUGNER CONSTANTINO  R$                4.620,10   R$                   920,00   R$                3.589,59   R$                  4.509,59  

526065972-49 JOSE ELEUTERIO SANTIAGO BATALHA  R$                9.239,00   R$                5.080,00   R$                3.632,51   R$                  8.712,51  

527142922-91 MARCOS KENNEDY NEVES DE CASTRO  R$                3.300,00   R$                                -     R$                3.020,00   R$                  3.020,00  
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700235902-97 ADRIANO COSTA DA ROCHA  R$              14.831,00   R$                8.300,00   R$                4.516,28   R$                12.816,28  

793888252-68 SEBASTIAO JUNIOR DA CUNHA ALBUQUERQUE  R$                   100,00   R$                                -     R$                      94,00   R$                        94,00  

114604 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO AMAZONAS    R$            209.853,00   R$             35.418,67   R$           245.271,67  

013621512-20 JORGE WILSON DE ANDRADE  R$                     600,00   R$                    600,00   R$                               -     R$                   600,00  

026327132-34 LUIZ STANISLAU VITAL  R$             11.607,00   R$                3.460,00   R$               6.871,24   R$             10.331,24  

028065332-87 RONALDO DOS SANTOS DEZINCOURT  R$                3.620,00   R$                3.220,00   R$                  400,00   R$                3.620,00  

030418912-04 JONATAS BENTES PICANCO  R$             13.420,00   R$              12.250,00   R$                  531,00   R$             12.781,00  

034723702-97 MANOEL TEIXEIRA MELO  R$                3.200,00   R$                2.800,00   R$                  400,00   R$                3.200,00  

035605462-49 EDY GRIJO DOS SANTOS  R$                   770,00   R$                   770,00   R$                               -     R$                   770,00  

040130002-10 ANTONIO TAVARES DE SOUZA  R$                   650,00   R$                   650,00   R$                               -     R$                   650,00  

040991762-15 SANDRA MARIA TORRES DE BRITO  R$             10.115,00   R$                8.585,00   R$                   516,50   R$                9.101,50  

041979639-80 TIAGO ALMUDI  R$                8.790,00   R$                8.790,00   R$                               -     R$                8.790,00  

063648372-04 PAULO DA SILVA RODRIGUES DE ALMEIDA FILHO  R$              23.800,00   R$             15.900,00   R$                1.500,00   R$              17.400,00  

073213092-15 FERNANDO DE SOUZA LIMA  R$                6.860,00   R$                6.860,00   R$                               -     R$                6.860,00  

091402121-49 SIMPLICIO OLIVEIRA DE ALMEIDA  R$                8.640,00   R$                8.490,00   R$                               -     R$                8.490,00  

126133552-04 HAROLDO BRUNO CAMPOS DOS SANTOS  R$              10.430,00   R$                9.630,00   R$                   800,00   R$             10.430,00  

147979172-53 JOAO MONTEIRO DE SOUZA JUNIOR  R$              17.780,00   R$                8.580,00   R$                               -     R$                8.580,00  

160323492-68 DARLAN VIANA CAVALCANTE  R$              13.724,00   R$                5.218,00   R$                5.662,20   R$             10.880,20  

161551062-15 ARGEMIRO NOGUEIRA DO NASCIMENTO NETO  R$              11.600,00   R$              11.000,00   R$                               -     R$             11.000,00  

181482712-91 JOSE ROBERVAL CALHEIROS GONZAGA  R$              10.160,00   R$                9.475,00   R$                   685,00   R$             10.160,00  

193022662-49 LUCIA TEREZA PORTO REGO  R$              12.400,00   R$              11.800,00   R$                   600,00   R$             12.400,00  

219475032-00 EDINEIA MACEDO DO NASCIMENTO  R$                9.300,00   R$                8.900,00   R$                               -     R$               8.900,00  

291652532-72 MARIA DE FATIMA SANTOS DA SILVA  R$              15.170,00   R$              13.770,00   R$                1.400,00   R$             15.170,00  

294412006-97 ANTONIO ALFREDO DA COSTA REZENDE  R$                8.040,00   R$                5.480,00   R$                2.121,00   R$               7.601,00  

413313112-68 JECIVAN VIEIRA BRAGA  R$              32.968,52   R$              12.345,00   R$             13.294,70   R$             25.639,70  

680193512-72 WASHINGTON REGINALDO DE OLIVEIRA MACIEL  R$              10.220,00   R$              10.190,00   R$                               -     R$             10.190,00  

706380712-91 KARANE DANTAS DE MELO  R$                3.690,00   R$                2.670,00   R$                   637,03   R$               3.307,03  

727060152-68 FRANCISCO BRAZ DA SILVA PORTELA  R$                5.570,00   R$                5.270,00   R$                               -     R$               5.270,00  

736133202-15 JOSE CARLOS SANTIAGO MAGALHAES  R$                3.000,00   R$                3.000,00   R$                               -     R$               3.000,00  

755045702-63 CARLOS ELEOTERIO DE MORAES  R$                5.700,00   R$                5.700,00   R$                               -     R$               5.700,00  

843716252-15 JESSIKA PALOMA VIEIRA LIMA  R$                3.900,00   R$                3.900,00   R$                               -     R$               3.900,00  

848955602-44 JOSE ILCLESON MENDES COELHO  R$              11.250,00   R$              10.310,00   R$                               -     R$             10.310,00  

934745802-30 ERICA PERES DE SOUZA  R$                   240,00   R$                   240,00   R$                               -     R$                  240,00  

114605 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM RORAIMA    R$             39.800,00   R$            34.945,54   R$             74.745,54  

042700102-15 MURILO CIDADE JUNIOR  R$                2.000,00   R$                               -     R$                               -     R$                                    -    

203334044-91 MIROCEM DA ROCHA MACIEIRA  R$              26.571,64   R$                9.920,00   R$              13.879,06   R$             23.799,06  

323310452-91 ANGELA PATRICIA LIMA DE SOUZA  R$                7.755,68   R$                2.990,00   R$                2.074,32   R$               5.064,32  

352543780-34 GUILHERME FERREIRA CORNELY  R$                6.100,00   R$                3.800,00   R$                1.236,71   R$               5.036,71  

530955027-53 RENATO JOSE DE OLIVEIRA  R$              54.400,00   R$              23.090,00   R$              17.755,45   R$             40.845,45  
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114606 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO PARA    R$          149.085,00   R$          64.782,25   R$           213.867,25  

004123412-04 MARIO IVAN CARDOSO DE LIMA  R$                2.040,00   R$                                -    R$                  138,15  R$                   138,15  

004366648-52 VALDIR BORGES DE OLIVEIRA  R$                2.840,00   R$                    400,00  R$               1.137,60  R$                1.537,60  

008769354-20 TIAGO DE SOUZA FIGUEIREDO  R$                2.140,00   R$                                -    R$                               -  R$                                  -    

014967602-63 OSVALDO NASCIMENTO  R$                3.560,00   R$                1.150,00  R$               1.403,63  R$                2.553,63  

019144802-87 JOSE NAZARENO DE AZEVEDO  R$                5.977,10   R$                2.035,00  R$               1.011,92  R$                3.046,92  

022816272-68 MELQUISANOR GONCALVES GESTER FILHO  R$                2.650,00   R$                   790,00  R$               1.853,99  R$                2.643,99  

028699342-20 ARLINDO PEDROSO FERREIRA FILHO  R$                4.000,00   R$                4.000,00  R$                               -  R$                4.000,00  

028710502-44 EDILBERTO FIGUEIRA DE CASTRO  R$             11.055,00   R$                3.470,00  R$               1.249,44  R$                4.719,44  

029498302-34 ERNANI RAIMUNDO ALVAREZ DA SILVA  R$                1.200,00   R$                   695,00  R$                  500,00  R$                1.195,00  

029548852-20 JOAO PAULO DE QUADROS  R$                5.720,00   R$                4.540,00  R$                  406,02  R$                4.946,02  

030401272-68 ARTEMIO DE BRITO MACHADO  R$                6.135,00   R$                5.660,00  R$                  305,00  R$                5.965,00  

032066102-49 IVONILSON BRITO ROLIM  R$                   790,00   R$                   500,00  R$                  289,32  R$                   789,32  

032067002-30 PAULO SERGIO DE MORAIS BORGES  R$              12.000,00   R$                5.170,00  R$               2.072,88  R$                7.242,88  

032577892-20 LUIZ OTAVIO GUIMARAES PENALBER  R$                4.400,00   R$                                -    R$                  128,41  R$                   128,41  

033441262-53 ANTONIO ARAUJO GOMES  R$                3.585,00   R$                1.160,00  R$               1.334,00  R$                2.494,00  

035477747-56 KARLA DOS SANTOS CARNEIRO BARBOSA  R$              10.530,00   R$                9.010,00  R$               1.518,67  R$              10.528,67  

037833082-91 MARINEIDE DA ROCHA LEITE  R$                1.730,00   R$                1.240,00  R$                  391,67  R$                1.631,67  

044569982-53 ARIOWALDO BANHOS CABRAL  R$                   420,00   R$                                -    R$                  297,00  R$                   297,00  

045292782-04 MARIA IVONE COSTA E SILVA MACIEL  R$                1.010,00   R$                   790,00  R$                  188,00  R$                   978,00  

047733812-72 EDILSON SALES RAMOS  R$                   300,00   R$                   300,00  R$                               -  R$                   300,00  

048003622-53 ANTONIO SERGIO DA SILVA WANZELLER  R$                   650,00   R$                                -    R$                  595,00  R$                   595,00  

050615802-06 OTAVIO ALMEIDA DE SOUZA  R$             10.220,00   R$                6.930,00  R$                  230,00  R$                7.160,00  

055348522-91 LUIZ PEDRO FELGUEIRAS NETO  R$                   949,00   R$                   150,00  R$                  794,50  R$                   944,50  

055602092-87 NILTON DA CRUZ ROCHA  R$             12.281,00   R$                5.880,00  R$               5.382,30  R$             11.262,30  

056639112-00 JEFERSON ANTONIO DA SILVA PAIVA  R$                8.080,00   R$                3.700,00  R$                  570,46  R$                4.270,46  

064152102-20 FRANCISCA MARCIA MIRANDA SANTOS  R$                2.450,00   R$                1.250,00  R$                  689,38  R$                1.939,38  

069298422-49 ALMIR DE VASCONCELOS UCHOA  R$                9.972,00   R$                2.770,00  R$               5.382,00  R$                8.152,00  

071952142-49 EDVALDO BARBOSA DA SILVA  R$                3.685,00   R$                2.290,00  R$                   867,73  R$                3.157,73  

083398992-87 CLOVES JOSE SOUSA DA SILVA  R$                2.560,00   R$                   700,00  R$                1.677,66  R$                2.377,66  

084148822-34 JONATAS MARQUES DA COSTA  R$                1.960,00   R$                1.960,00  R$                               -  R$                1.960,00  

093124632-68 EZEQUIEL PEREIRA DE ARAUJO  R$                3.320,00   R$                   440,00  R$                2.792,78  R$                3.232,78  

094238262-53 OSVALDO CAMARA DA SILVA  R$                   395,00   R$                   270,00  R$                   124,10  R$                   394,10  

099194492-53 RENALDO FERREIRA DO CARMO  R$                5.005,00   R$                1.380,00   R$               1.313,66   R$                2.693,66  

101576892-04 LUIZ AUGUSTO DA SILVA MELO  R$                3.130,00   R$                   880,00   R$               2.088,00   R$                2.968,00  

105980732-72 ENILSON SARDINHA COSTA  R$              11.205,00   R$                4.520,00   R$               2.419,12   R$                6.939,12  

118152212-91 EDA MARIA DE ALBUQUERQUE FELIX  R$                5.370,00   R$                2.820,00   R$                  294,80   R$                3.114,80  
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124892552-15 MARIA TEREZA DA SILVA PENHA  R$                6.955,00   R$                1.620,00   R$               2.704,46   R$                4.324,46  

137035602-15 SILVIO COSTA DE SOUSA  R$                   720,00   R$                   720,00   R$                               -     R$                   720,00  

137060472-68 FRANCI MARA CABRAL DE MAGALHAES  R$                1.110,00   R$                   510,00   R$                  127,84   R$                   637,84  

144425312-34 EMILIO SERGIO CARVALHO MENINEA  R$              15.103,41   R$                7.600,00   R$               5.922,52   R$             13.522,52  

165849372-91 MARIA ANGELA GEMAQUE ALVARO  R$                3.460,00   R$                1.500,00  R$                  544,31  R$                2.044,31  

168078472-20 ROBERTO ELIAS BRITO MOREIRA  R$                      60,00   R$                      60,00  R$                               -  R$                     60,00  

168092622-53 ETELVINA DO SOCORRO PARANHOS DA SILVA  R$                2.385,00   R$                2.150,00  R$                               -  R$                2.150,00  

172416342-68 JOSE DANUZIO PINTO POMPEU  R$                2.200,00   R$                1.100,00  R$               1.100,00  R$                2.200,00  

181770692-68 HELIO ARAUJO DOS REIS E SILVA  R$                6.715,00   R$                6.260,00  R$                  301,47  R$                6.561,47  

429702022-04 ADEMIR ALBERTO SOUTO DE JESUS  R$                2.100,00   R$                                -    R$                  181,75  R$                   181,75  

450433372-49 SOLANGE DO SOCORRO OLIVEIRA PEROTES  R$                   510,00   R$                   450,00  R$                     59,72  R$                   509,72  

611589922-20 DOUGLAS GOMES DE OLIVEIRA  R$                3.680,00   R$                1.380,00  R$               2.300,00  R$                3.680,00  

647732302-82 MOISES DE MATOS LOPES  R$                3.600,00   R$                3.120,00  R$                  377,00  R$                3.497,00  

649410782-68 MARCIO FRANKLIN PONTES DA SILVA  R$                3.940,00   R$                3.695,00  R$                     60,00  R$                3.755,00  

660143952-53 KESIA BOHRY MOSCHEN  R$                3.405,00   R$                2.130,00  R$                   445,00  R$                2.575,00  

673521462-53 BRUNO ALENCAR DA COSTA   R$                5.050,00   R$                1.600,00  R$                3.262,80  R$                4.862,80  

676491142-87 ITAMAR BATISTA VANZELER  R$              12.115,00   R$              10.010,00  R$                1.805,00  R$              11.815,00  

696980402-00 WELLINGTON DENIS COSTA PEREIRA  R$              15.140,00   R$              14.100,00  R$                1.040,00  R$              15.140,00  

702499542-49 DINEI MARTINS FREIRE  R$              15.150,00   R$                9.500,00  R$                   100,00  R$                9.600,00  

790381152-53 MARCOS EDUARDO ATHIAS RODRIGUES  R$                9.820,00   R$                4.730,00  R$                5.003,19  R$                9.733,19  

114607 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO AMAPA    R$             54.110,00   R$          37.036,11   R$              91.146,11  

062462902-30 JOSE MARIA OLIVEIRA MONTEIRO  R$               7.100,00   R$                3.000,00   R$             3.798,65   R$                6.798,65  

064587502-34 MARCONI EDSON SILVA UCHOA  R$             11.640,00   R$                4.420,00   R$             4.126,24   R$                8.546,24  

066708572-68 ADELSON SILVA UCHOA  R$               1.250,00   R$                1.250,00    R$                           -     R$                1.250,00  

067626461-15 FRANCISCO TOME TELES DE MENEZES  R$             28.630,00   R$                9.010,00   R$          13.668,33   R$              22.678,33  

208913262-00 ANANIAS DO CARMO PICANCO  R$             21.620,00   R$             15.660,00   R$             2.952,09   R$              18.612,09  

209532592-34 ARIETE MARIA SA DE SOUZA  R$             11.000,00   R$                5.400,00   R$             3.197,65   R$                8.597,65  

297522721-34 JOSE RONALDO RODRIGUES  R$             11.700,00   R$                6.220,00   R$             3.826,45   R$              10.046,45  

432939722-68 JEFFENICE MIRTES PICANCO COSTA  R$             21.180,00   R$                9.150,00   R$             5.466,70   R$              14.616,70  

114608 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO MARANHãO    R$             38.931,00   R$          12.825,72   R$             51.756,72  

000836543-13 JOAO MARCIO FERNANDES MENDONCA  R$                   610,00   R$                     320,00   R$                  264,00   R$                     584,00  

002453883-38 JORGE LUIS LISBOA CARDOSO  R$                   180,00   R$                     100,00   R$                     31,00   R$                     131,00  

005611943-78 WELLINGTON GEORGES COSTA DA SILVA  R$                6.580,00   R$                 3.530,00   R$                  452,00   R$                  3.982,00  

018160483-30 LUANA SANTANA DOS SANTOS  R$                1.060,00   R$                     516,00   R$                  216,14   R$                     732,14  

018705163-11 THAIANNE LARA BATISTA COSTA  R$              10.140,00   R$                 7.705,00   R$                               -     R$                  7.705,00  

024557963-02 JAL JYRRA ALVES DA COSTA  R$                   640,00   R$                                -     R$                  599,00   R$                     599,00  

029096933-68 ZILMAR ALVES FERREIRA  R$                   450,00   R$                                -     R$                  174,00   R$                     174,00  

046729093-87 FRANCISCO ALBERTO BASTOS OLIVEIRA  R$                   300,00   R$                     300,00   R$                               -     R$                     300,00  

067513263-00 JOSE DE JESUS MARTINS VARAO  R$                      90,00   R$                       90,00   R$                               -     R$                        90,00  
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76122303-72 ERINALDA SOARES DA SILVA MACEDO  R$                3.540,00   R$                 3.260,00   R$                               -     R$                  3.260,00  

080670583-34 JOSUE NUNES BRITO  R$                1.700,00   R$                1.650,00   R$                               -     R$                  1.650,00  

081717503-20 FRANCISCO CARLOS MACEDO RODRIGUES  R$                   780,00   R$                     200,00   R$                     33,58   R$                     233,58  

093914603-72 AUDIZIO ARAUJO DOS SANTOS  R$                   270,00   R$                                -     R$                  266,00   R$                     266,00  

095190253-91 JOSE CARLOS DE CARVALHO PINTO  R$                2.160,00   R$                 2.160,00   R$                               -     R$                  2.160,00  

095337613-34 RAIMUNDO NONATO APOLIANO PINHEIRO  R$                   700,00   R$                     690,00   R$                               -     R$                     690,00  

100436243-91 LUIS FERNANDO FARIAS  R$                1.650,00   R$                1.340,00   R$                  180,00   R$                  1.520,00  

112149023-91 ZACARIAS MENESES CARVALHO  R$                   710,00   R$                     560,00   R$                     24,35   R$                     584,35  

126136573-91 MARIA LUZENIR UCHOA DINIZ  R$                1.460,00   R$                     350,00   R$                  738,00   R$                  1.088,00  

126206293-49 ROBESPIERRE ROCHA FONTES  R$                     610,00   R$                                -     R$                  601,34   R$                   601,34  

127535563-34 EDSON COSTA  R$                     150,00   R$                     100,00   R$                               -     R$                   100,00  

127698433-20 JONATAS MOTA ATAIDE  R$                  1.550,00   R$                 1.150,00   R$                               -     R$                1.150,00  

147099533-68 JOSE DE RIBAMAR JACOME ERICEIRA  R$                  1.685,00   R$                     690,00   R$                  500,00   R$                1.190,00  

149730303-68 JOSE NATAN ANDRADE  R$                     890,00   R$                     140,00   R$                  581,80   R$                    721,80  

150188571-53 FRANCISCO AGUIAR DOS SANTOS  R$                     870,00   R$                     620,00   R$                  200,00   R$                     820,00  

175222773-53 FRANCISCO DE SOUZA LIMA  R$                     550,00   R$                     340,00   R$                               -     R$                     340,00  

175668353-00 LUIS MAGNO PADILHA  R$                     810,00   R$                                -     R$                  797,00   R$                     797,00  

197012843-72 LEIDE CARVALHO FREITAS  R$                     900,00   R$                    100,00   R$                               -     R$                     100,00  

197875293-87 LILIO REMI LAGO  R$                 1.390,00   R$                    420,00   R$                  670,00   R$                  1.090,00  

215355663-53 JOSE RIBAMAR MATOS BORGES  R$                 1.600,00   R$                 2.080,00   R$                               -     R$                  2.080,00  

261061917-00 SOSTONO ALVES DA SILVA  R$                 1.030,00   R$                    645,00   R$                               -     R$                     645,00  

270516413-87 ELI MARTA VERAS BARROSO  R$                     800,00   R$                                -     R$                  710,00   R$                     710,00  

293779273-15 BENVINDA MARIA REGO MOREIRA NETA  R$                 1.380,00   R$                     880,00   R$                               -     R$                     880,00  

334457613-53 SHIRLEY CRISTINA SOARES NUNES  R$                     890,00   R$                    800,00   R$                               -     R$                     800,00  

481152157-91 EDUARDO ALVES DA COSTA  R$                     720,00   R$                    180,00   R$                   424,15   R$                     604,15  

615847033-34 MARCONE EVARISTO ARAUJO PAIM   R$                 7.950,00   R$                2.040,00   R$               2.029,40   R$                 4.069,40  

626839773-87 FERNANDO MORAIS DA COSTA  R$                    420,00   R$                    420,00   R$                               -     R$                    420,00  

748098653-04 ELIZALDO PEREIRA QUIXABA  R$                    780,00   R$                    200,00   R$                   425,00   R$                    625,00  

763161573-04 WASHINGTON MONTEIRO SANTOS  R$                4.150,00   R$                2.150,00   R$               1.503,96   R$                 3.653,96  

771560053-91 ELCYLENE MENDES RODRIGUES  R$                    400,00   R$                                -     R$                  260,00   R$                    260,00  

811643863-87 MELQUISEDEK RODRIGUES DE OLIVEIRA  R$                1.100,00   R$                    600,00   R$                               -     R$                    600,00  

890144053-91 MARCIA SILVA FURTADO  R$                4.200,00   R$                    915,00   R$                  259,00   R$                 1.174,00  

910787503-78 DEOGENES FERREIRA VIEIRA  R$                2.620,00   R$                1.000,00   R$                  886,00   R$                 1.886,00  

995144003-72 SAULO CARVALHO PIRES  R$                   950,00   R$                    690,00   R$                               -     R$                    690,00  

114609 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO PIAUI    R$             69.363,00   R$             93.721,09   R$             163.084,09  

001685763-17 RAFAEL DE ARAUJO COSTA  R$                5.317,01   R$                   560,00   R$               3.148,51   R$                  3.708,51  

010449873-08 JOSUE FERREIRA PONTES  R$                   224,15   R$                                -     R$                  224,15   R$                     224,15  

010614403-03 TIAGO DAS GRACAS ARRAIS  R$                   438,13   R$                                -     R$                  438,13   R$                     438,13  

024929173-80 KASSIO CASTELO BRANCO SILVA  R$                     69,18   R$                                -     R$                     69,18   R$                       69,18  



 

183 

Continuação 

CPF Portador Limite individual Saque Fatura Total 

030282163-53 MANOEL SILVA DE MOURA NETO  R$                1.300,00   R$                   240,00   R$                   263,34   R$                     503,34  

030365533-04 ANTONIO JOSE CARVALHO DOS ANJOS  R$                2.400,00   R$                     95,00   R$                   971,42   R$                  1.066,42  

035705763-53 SEBASTIAO RIBEIRO FONTINELE  R$                2.020,00   R$                   720,00   R$                   931,35   R$                  1.651,35  

038529703-34 BARTOLOMEU DA SILVA MELO FILHO  R$                   900,00   R$                                -     R$                   790,71   R$                      790,71  

047558473-20 ALBERTO BATISTA DA SILVA  R$                1.058,00   R$                                -     R$                   697,32   R$                      697,32  

047705953-87 ANTONIO RAIMUNDO GONZAGA MARTINS  R$              11.169,47   R$                2.730,00   R$                6.478,61   R$                   9.208,61  

047843833-87 FILOMENO RICHARD PORTELA NETO  R$                4.036,00   R$                1.716,00   R$                1.317,39   R$                   3.033,39  

052003693-04 FRANCISCO LIMA NETO  R$                     23,28   R$                                -     R$                     23,28   R$                        23,28  

053523043-53 GILDECIO VIEIRA DE ARAUJO  R$                2.260,00   R$                   365,00   R$                   893,82   R$                   1.258,82  

054288313-91 IZALMI IOLZOFI DA SILVA LIMA  R$                1.473,21   R$                   330,00   R$                   201,21   R$                      531,21  

065628173-15 RAIMUNDO NONATO DE SOUSA  R$                8.362,00   R$                3.050,00   R$                2.702,51   R$                   5.752,51  

065815363-34 EURIPEDES FERREIRA SOBRINHO  R$                6.204,00   R$                4.386,00   R$                  886,42   R$                   5.272,42  

066359703-04 JOSE DIRSO ALVES DE MENESES  R$                2.431,75   R$                   836,00   R$                  976,01   R$                    1.812,01  

066949263-91 BENEDITO RODRIGUES DA SILVA  R$                1.040,00   R$                                -     R$               1.032,56   R$                    1.032,56  

067075133-20 JOSE FRANCISCO SANTANA  R$                   330,75   R$                                -     R$                  330,75   R$                    330,75  

067152223-04 MARIA DO DESTERRO LOPES ANTUNES  R$                1.250,00   R$                1.250,00   R$                               -     R$                1.250,00  

075874813-20 WALDIR ALVES PINHEIRO  R$                2.899,63   R$                1.920,00   R$                  784,63   R$                2.704,63  

077151373-91 JOAO DA CRUZ SOUSA ARAUJO  R$                1.035,01   R$                                -     R$                  715,88   R$                   715,88  

077945253-49 GERALDO MARTINS FILHO  R$                3.493,59   R$                   400,00   R$               1.870,91   R$                2.270,91  

078731663-68 PEDRO SOARES DA SILVA  R$                   170,00   R$                                -     R$                  140,00   R$                   140,00  

078765643-72 EURICO ANGELO BEZERRA  R$                1.572,09   R$                                -     R$               1.028,34   R$                1.028,34  

078800223-68 JOSE ROSA FILHO  R$                8.679,07   R$                4.960,00   R$               1.475,34   R$                6.435,34  

079219853-00 VALDIMAR MARQUES DA SILVA  R$                2.819,03   R$                   505,00   R$               1.536,44   R$                2.041,44  

079311583-34 EDONIAS ALVES DE ANDRADE  R$                7.485,00   R$                   825,00   R$                2.853,93   R$                3.678,93  

082414078-82 IVANA MARIA MORANDI LUSTOSA  R$                7.099,73   R$                   385,00   R$                2.375,89   R$                2.760,89  

096279953-04 LUIS OZORIO DA SILVA NETO  R$                      99,91   R$                                -     R$                     99,91   R$                      99,91  

096923803-78 CARLOS BENEVIDES AMORIM  R$             10.508,40   R$                2.680,00   R$                3.579,54   R$                6.259,54  

099830823-49 RAIMUNDO NONATO MENDES DE SOUSA  R$               5.340,00   R$                1.145,00   R$                2.475,09   R$                3.620,09  

103715163-15 PAULO DORMAN MARTINS DA SILVA  R$             11.683,19   R$                1.972,00   R$                9.591,95   R$              11.563,95  

106004773-04 ENEAS ALEXANDRINO NOGUEIRA  R$                3.780,00   R$                   480,00   R$                1.205,10   R$                1.685,10  

114435021-20 LUIS RENATO DE MELO MORAIS  R$                2.127,00   R$                   960,00   R$                   606,00   R$                1.566,00  

118701333-15 HORACIO FERNANDES LIMA NETO  R$                9.721,89   R$                3.524,00   R$                4.084,21   R$                7.608,21  

130191203-49 SEVERINO FERREIRA LIMA  R$              13.651,14   R$                5.852,00   R$                4.368,19   R$              10.220,19  

133063083-15 DANIEL PAZ E SILVA  R$                4.715,25   R$                1.750,00   R$                1.798,63   R$                3.548,63  

138329303-10 ANTONIO ADES DE SOUZA NETO   R$                1.050,00   R$                                -     R$                   196,97   R$                   196,97  

151407761-20 GEZOALDO PORTO LIMA  R$                2.143,04   R$                   107,00   R$                   740,11   R$                   847,11  

151462434-68 PEDRO BARROS FEITOZA  R$                8.587,50   R$                3.150,00   R$               3.532,44   R$                6.682,44  

182233703-87 CARLOS EUGENIO LAGES VERAS  R$                1.848,62   R$                   220,00   R$               1.096,24   R$                1.316,24  

183507473-15 ANTONIO GONCALVES DOS SANTOS  R$                2.928,00   R$                   985,00   R$                  853,00   R$                1.838,00  
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183749483-53 FRANCISCO DAS CHAGAS RODRIGUES MIRANDA  R$                4.820,35   R$                1.120,00   R$               2.241,21   R$                3.361,21  

199307633-68 HERMES RODRIGUES DE ARAUJO  R$                6.944,37   R$                3.568,00   R$               1.971,15   R$                5.539,15  

200413653-72 SEMIRAMIS FREIRE VALENTE  R$                   138,02   R$                                -     R$                  138,02   R$                   138,02  

217718983-72 RANIERI FERREIRA LEITE  R$                1.470,66   R$                   902,00   R$                  213,20   R$                1.115,20  

244849201-82 ANTONIA RODRIGUES SILVA  R$                3.690,82   R$                1.540,00   R$               1.440,37   R$                2.980,37  

270829541-15 MARIA ANITA DE SOUSA  R$                2.557,24   R$                1.680,00   R$                  865,78   R$                2.545,78  

306455653-34 GILVAN CARVALHO CORREIA  R$                2.724,51   R$                   845,00   R$               1.231,66   R$                2.076,66  

347469003-53 MIRIAM ELIONORA DE NAZARE DE OLIVEIRA BORGES  R$                1.749,01   R$                1.600,00   R$                  149,01   R$                1.749,01  

361737623-15 EYDER MENDES VILANOVA E SILVA  R$                   231,02   R$                                -     R$                  206,31   R$                   206,31  

428385681-91 FRANCISCO DAS CHAGAS SOTERO  R$                   132,10   R$                                -     R$                  132,10   R$                   132,10  

617091313-49 MARKO GALLENO DA COSTA ARAUJO ALVES  R$                   665,90   R$                                -     R$                  466,72   R$                   466,72  

666871013-15 JOAO JOSE DE SOUSA SANTOS  R$                5.856,54   R$                1.045,00   R$               2.545,81   R$                3.590,81  

671086363-87 DENNIS SAVIO MARTINS DA SILVA  R$                2.016,87   R$                   145,00   R$               1.350,81   R$                1.495,81  

707976338-04 NEUZA LONIA BREDIKS NOGUEIRA  R$                3.700,00   R$                2.500,00   R$                  550,00   R$                3.050,00  

719314733-15 PEDRO PAULO DA SILVA  R$                   135,00   R$                                -     R$                  135,00   R$                   135,00  

771868503-91 SOLON PEREIRA DA SILVA ROCHA  R$                   234,57   R$                                -     R$                  234,57   R$                   234,57  

775526603-68 RAIMUNDO JOSE LEITE JUNIOR  R$                   133,38   R$                                -     R$                  133,38   R$                   133,38  

806655513-04 FLAVIO DE OLIVEIRA CIPRIANO  R$                1.950,00   R$                    790,00   R$                  707,41   R$                1.497,41  

829366848-20 WALFRAN COSTA  R$                2.482,87   R$                      65,00   R$             1.634,15   R$                1.699,15  

946010203-44 JANIEL RODRIGUES JACOBINA ARAUJO  R$                   479,15   R$                                -     R$                  479,15   R$                    479,15  

967983193-00 TIAGO GOMES VIANA  R$                4.340,00   R$                1.440,00   R$             2.314,56   R$                 3.754,56  

970398023-68 CLERISTON DE CASTRO RAMOS  R$                3.414,53   R$                1.355,00   R$             1.656,09   R$                 3.011,09  

977044073-68 JANNETE MARIA DE JESUS  R$                6.090,00   R$                2.640,00   R$             1.599,22   R$                 4.239,22  

993764073-34 ANDREZZA DE CASTRO BRITO ALENCAR  R$                1.973,00   R$                      30,00   R$             1.140,00   R$                 1.170,00  

996155503-10 CAMILA COSTA IBIAPINA REIS  R$                   800,00   R$                                -     R$                800,00   R$                    800,00  

114610 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO CEARA   R$             20.305,00   R$           57.254,71   R$             77.559,71  

010164663-15 JOSE MARCOS  R$                  1.300,00   R$                                -     R$             1.105,19   R$                1.105,19  

017855243-72 JOSE BENONI ALMEIDA VITORIANO  R$                  2.050,00   R$                       80,00   R$                 889,10   R$                   969,10  

017867843-00 JOSE FALCAO TORRES  R$               24.959,00   R$                 6.140,00   R$            17.618,73   R$               23.758,73  

019675333-34 JOSE ARARUNA DA SILVA  R$                    350,00   R$                                -     R$                 349,60   R$                   349,60  

021318463-04 FRANCISCO ROBERTO MATIAS MORAIS  R$                    500,00   R$                                -     R$                 345,98   R$                   345,98  

021852373-49 RAIMUNDO DE ASSIS MENDES DOS SANTOS  R$                 2.530,00   R$                       30,00   R$                 167,00   R$                   197,00  

022855809-32 GERALDO SANTOS LANDOVSKY   R$                     750,00   R$                                -     R$                             -     R$                               -    

026123419-60 JOSE AUGUSTO FAES  R$                     850,00   R$                                -     R$                 555,20   R$                    555,20  

033815953-34 FRANCISCO ERIVALDO COSTA  R$                 3.780,00   R$                                -     R$              3.473,59   R$                 3.473,59  

034384063-49 ANTONIO TEIXEIRA NETO  R$                     200,00   R$                                -     R$                            -     R$                               -    

037762712-72 FRANCISCO JOSE DE ALBUQUERQUE CARVALHO  R$                     500,00   R$                                -     R$                 365,24   R$                    365,24  

043141743-15 FRANCISCO CONRADO CHAVES  R$                 1.100,00   R$                                -     R$                 802,49   R$                    802,49  

045717203-78 JOSE ORION DE VASCONCELOS  R$                 1.559,00   R$                     520,00   R$              1.010,69   R$                 1.530,69  
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046202593-49 FRANCISCO LUIZ DA SILVA  R$                 1.442,91   R$                                -     R$                 794,93   R$                    794,93  

046549943-00 ANTONIO ALVES DE HOLANDA   R$                 1.470,00   R$                                -     R$              1.405,00   R$                 1.405,00  

050232463-53 RAIMUNDO NONATO ARAUJO  R$                 1.000,00   R$                     800,00   R$                             -     R$                    800,00  

052167373-91 JULIO CESAR DE BRITO PINHEIRO  R$                     200,00   R$                                -     R$                  199,38   R$                    199,38  

053653333-49 OSVALDO DE ARAUJO FILHO  R$                     400,00   R$                                -     R$                  346,50   R$                    346,50  

058980213-53 FRANCISCO JAIRO ROCHA MACEDO  R$                     400,00   R$                                -     R$                  369,32   R$                    369,32  

060767183-15 ANTONIO MAURICIO LINS DE CARVALHO  R$                 4.350,00   R$                     420,00   R$                  635,28   R$                 1.055,28  

061947703-25 JOSE ADEMAR ARAUJO  R$                     140,00   R$                     140,00   R$                              -     R$                     140,00  

070667163-53 JOSE ARODO NOBRE  R$                     992,00   R$                                -     R$                  956,76   R$                    956,76  

071834533-91 JOSE FIRMINO DA SILVA  R$                 1.780,00   R$                     150,00   R$               1.601,30   R$                 1.751,30  

073469303-63 JOSE DA SILVA DO NASCIMENTO  R$                 1.279,00   R$                     500,00   R$                  453,28   R$                    953,28  

073663023-68 RAIMUNDO VIEIRA DE LIMA  R$                 4.885,00   R$                 2.610,00   R$                  595,50   R$                 3.205,50  

073757863-72 GENY WALTER LEITE DIAS  R$                 4.370,00   R$                 2.660,00   R$                             -     R$                 2.660,00  

092207803-30 CICERO PEREIRA DE OLIVEIRA  R$                 2.203,00   R$                     650,00   R$               1.072,06   R$                 1.722,06  

092487304-34 RAIMUNDO NONATO CHAVES  R$                    697,00   R$                                -     R$                  697,00   R$                    697,00  

092579263-20 JOAO LUIZ DOS SANTOS MELO  R$                 3.180,00   R$                                -     R$               2.846,96   R$                2.846,96  

101940021-87 JOSE TADEU GONCALVES  R$                    400,00   R$                                -     R$                     88,90   R$                      88,90  

107653603-49 NILO SERGIO ALBUQUERQUE DE CASTRO  R$                  2.100,00   R$                     300,00   R$               1.597,40   R$                1.897,40  

114531171-72 FRANCISCO JOSE FERREIRA  R$                  3.428,70   R$                     900,00   R$               1.375,63   R$                2.275,63  

116317673-72 MANOEL OZANAN RODRIGUES FILHO  R$                     400,00   R$                               -     R$                  190,24   R$                   190,24  

117676503-53 RAIMUNDO ROGACIANO MONTENEGRO  R$                  3.859,00   R$                       30,00   R$               3.042,15   R$                3.072,15  

135340253-34 JOSE FELIX PEREIRA FILHO  R$                  3.225,00   R$                 1.020,00   R$                  891,20   R$                1.911,20  

135736753-87 MANOEL FROTA CORREIA  R$                     700,00   R$                                -     R$                  696,03   R$                   696,03  

139487173-20 JOSE AIRTON DA SILVA  R$                     850,00   R$                                -     R$                  849,66   R$                   849,66  

162191713-49 JOAO DO CARMO FELIPE  R$                     800,00   R$                                -     R$                     22,40   R$                      22,40  

165935533-87 JOSE AIRTON MELO CAVALCANTE  R$                 1.600,00   R$                                -     R$                1.320,51   R$                1.320,51  

166724373-04 FRANCISCO VIEIRA DE SOUSA  R$                     300,00   R$                                -     R$                               -     R$                               -    

228914473-87 RICARDO DE FRANCA CYRINO  R$                     600,00   R$                                -     R$                    103,56   R$                     103,56  

231763183-91 NEY FACUNDO ONOFRE  R$                     700,00   R$                                -     R$                    396,06   R$                     396,06  

231833813-20 GILMAR MAIA DA SILVA  R$                     700,00   R$                                -     R$                    688,24   R$                     688,24  

241438983-49 MARLENE TEIXEIRA BESSA  R$                     400,00   R$                                -     R$                    316,88   R$                     316,88  

261468513-53 ANTONIO CESAR FERREIRA LIMA  R$                     300,00   R$                                -     R$                    280,20   R$                     280,20  

261897471-91 ANTONIO CARLOS CAVALCANTE DIAS FILHO  R$                     700,00   R$                                -     R$                    533,22   R$                     533,22  

324005354-34 JOAO BATISTA CANARIO NETO  R$                     600,00   R$                                -     R$                    270,13   R$                     270,13  

375088907-44 WASHINGTON LUIZ RODRIGUES SILVA  R$                 2.400,00   R$                                -     R$                    695,00   R$                     695,00  

396778933-00 JOSE CARLOS TORRES GONCALVES JUNIOR  R$                     800,00   R$                                -     R$                               -     R$                               -    

466401347-72 BENEDITO LUIS DE LIMA  R$                 3.439,00   R$                 1.785,00   R$                1.501,48   R$                 3.286,48  

467761684-15 NILTON JOSE DE ANDRADE  R$                     520,00   R$                                -     R$                    506,92   R$                    506,92  

600508413-51 LEANDRO FEITOSA LEITE  R$                 1.300,00   R$                     250,00   R$                    603,67   R$                    853,67  
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662734637-00 FRANCISCO CARLOS SARAIVA  R$                 5.200,00   R$                     400,00   R$                1.315,16   R$                 1.715,16  

692628104-15 JOANA DARC BALBINO DA SILVA  R$                 1.670,00   R$                     920,00   R$                    453,14   R$                 1.373,14  

749369643-87 JOSE NEWTON SERRA LOPES  R$                     100,00   R$                                -     R$                      86,85   R$                       86,85  

768158208-82 OROZIMBO FERREIRA NETO  R$                     800,00   R$                                -     R$                    774,00   R$                     774,00  

114612 UNIDADE ESTUDUAL DO IBGE  NO RIO G. NORTE  R$               14.729,00   R$             11.934,65   R$               26.663,65  

048260164-76 FRANCISCO SINESIO FERREIRA VILACA R$                  1.595,00  R$                     570,00   R$                  648,50   R$                 1.218,50  

090620254-04 JOSE DE SOUSA TORRES R$                     737,00  R$                     600,00   R$                  137,00   R$                    737,00  

106334054-34 EDSON MOREIRA DE AGUIAR R$                  9.105,00  R$                 4.530,00   R$                     42,00   R$                 4.572,00  

106499804-68 RENIVAN TAVARES R$                  7.230,00  R$                 3.290,00   R$               2.334,75   R$                 5.624,75  

106725594-04 DECIO DE SA FIGUEIREDO NETO R$                        85,00  R$                       25,00   R$                     50,00   R$                      75,00  

129785584-15 ERASMO FREIRE BEZERRA R$                     370,00  R$                       40,00   R$                  279,00   R$                    319,00  

156658954-15 SEVERINO BATISTA DE ARAUJO R$                     170,00  R$                     135,00   R$                              -     R$                    135,00  

156948284-53 JAILSON FILGUEIRA PEREGRINO DA SILVA R$                  2.190,00  R$                     840,00   R$                  771,26   R$                1.611,26  

199855334-53 WILSON FIGUEIREDO FILHO R$                  2.350,00  R$                 1.290,00   R$                  821,61   R$                2.111,61  

241429054-49 MANOEL GOMES DE MEDEIROS NETO R$                  1.684,00  R$                     475,00   R$                  807,85   R$                1.282,85  

243143154-15 DEBORA BARBOSA SILVA FRANCA R$                     460,00  R$                                -     R$                  460,00   R$                   460,00  

271880004-68 YALE CLECINO MARTINS R$                     545,00  R$                       50,00   R$                  395,00   R$                   445,00  

322516704-59 JOSE WANDERLEY DOS SANTOS R$                     750,00  R$                     590,00   R$                              -     R$                   590,00  

328679994-72 GILVAN ALVES DA SILVA R$                     620,00  R$                     270,00   R$                  299,19   R$                   569,19  

336435044-20 RAIMUNDO REJANE DE CARVALHO R$                     280,00  R$                       80,00   R$                              -     R$                      80,00  

347878367-49 JOSE NUNES DE ARAUJO R$                     360,00  R$                     220,00   R$                  110,34   R$                    330,34  

355313474-72 MARIA JOSE VEIGA DE MEDEIROS R$                     500,00  R$                     400,00   R$                             -     R$                    400,00  

440917967-53 LOURIVAL RIBEIRO DE MOURA R$                 4.410,00  R$                     230,00   R$               2.722,34   R$                2.952,34  

721025784-53 TARCISIO ALBERTO LOPES SOARES R$                       60,00  R$                                -     R$                     38,00   R$                      38,00  

762210912-68 RAFAEL BRUNO GOMES DE LIRA R$                 3.150,00  R$                     800,00   R$               2.017,81   R$                 2.817,81  

915950537-00 LUIS FERNANDO VENTURA DA CONCEICAO R$                    350,00  R$                     294,00   R$                             -     R$                    294,00  

114613 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NA PARAIBA   R$             42.901,00   R$              20.685,50   R$              63.586,50  

034596344-05 JOSE JERONIMO DA NOBREGA CARVALHO  R$       1.350,00   R$      1.110,00   R$          -     R$      1.110,00  

040482724-11 OBEDE VERISSIMO DA SILVA  R$           580,00   R$         360,00   R$           24,00   R$          384,00  

044106904-50 KLENIO FIGUEIREDO MORAIS  R$       4.950,00   R$      1.880,00   R$        932,96   R$      2.812,96  

052674184-80 ELTON DE SOUZA LEITE  R$           700,00   R$          500,00   R$          -     R$         500,00  

058404064-49 ANTONIO VALDECY MARTINS  R$           740,00   R$          520,00   R$          -     R$          520,00  

063603824-66 CESAR PATRICIO DE SANTANA ROSA  R$       2.775,00   R$       1.260,00   R$     1.148,00   R$      2.408,00  

067808904-30 ANTONIO FELIX DOS SANTOS  R$       3.120,00   R$       1.440,00   R$        715,50   R$      2.155,50  

082066944-04 LUCINALDO MARTINS DA SILVA  R$       2.740,00   R$       1.870,00   R$        251,94   R$      2.121,94  

090719704-34 IVAN VITORIANO DA SILVA  R$     18.440,00   R$       7.706,00   R$     2.681,36   R$             10.387,36  

109083154-49 JOSE REGINALDO GONCALVES MADRUGA  R$           750,00   R$           -     R$        205,09   R$         205,09  

114204641-91 JOSE FELIX DE LIMA  R$       1.400,00   R$          900,00   R$        284,00   R$      1.184,00  

115488432-53 JOSE ALVES SANTIL  R$       1.894,80   R$       1.290,00   R$        604,80   R$      1.894,80  
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132385234-49 OSVALDO DE SOUSA  R$       6.498,65   R$       3.750,00   R$     1.467,45   R$      5.217,45  

132871504-30 IRAILDO VITORIANO DA SILVA  R$     12.580,00   R$       3.655,00   R$     3.730,86   R$      7.385,86  

132894704-15 JOAO LEONARDO CARNEIRO DA CUNHA DE MIRANDA HENRIQUE  R$           820,00   R$           360,00   R$           52,17   R$         412,17  

139438044-53 JOSE ROBSON VALENTE DE MORAIS  R$       1.130,00   R$           825,00   R$         110,00   R$         935,00  

140948274-04 MAURO DIAS VELOZO  R$       2.410,00   R$       1.560,00   R$         192,00   R$      1.752,00  

176706404-72 JOAO COELHO DE LEMOS  R$       4.200,00   R$       1.675,00   R$     1.153,17   R$      2.828,17  

188752894-68 FRANCISCO EUGENIO DO NASCIMENTO SILVA  R$          500,00   R$            -     R$        426,19   R$         426,19  

205092274-49 FRANCISCO DE ASSIS NOBREGA  R$       4.280,00   R$       1.880,00   R$     1.177,48   R$      3.057,48  

219397214-15 ERIOGENIL ALVES DE ARAUJO  R$          600,00   R$           600,00   R$          -     R$         600,00  

238189994-49 GILDETE ALVES FORMIGA  R$       4.170,00   R$       2.300,00   R$        789,48   R$      3.089,48  

296841884-04 DIMAS TADEU DE MEDEIROS  R$       4.700,00   R$       1.480,00   R$     1.024,50   R$      2.504,50  

299302784-00 DAVILA MARIA ANDRADE FIGUEIREDO  R$       7.250,00   R$       4.180,00   R$     1.162,89   R$      5.342,89  

114614 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM PERNAMBUCO  R$             99.285,00   R$             62.995,49   R$            162.280,49  

028939124-51 LUIS GUSTAVO FERREIRA PEIXOTO  R$      2.440,00   R$      2.060,00   R$        325,00   R$      2.385,00  

030440834-43 JOAO ALEXANDRE DA SILVA  R$      2.465,00   R$          900,00   R$     1.110,27   R$      2.010,27  

034875484-10 JOSE GEOVAN LIMA DE SIQUEIRA  R$      5.400,00   R$      4.380,00   R$        640,00   R$      5.020,00  

035317684-25 CRISTOVAO JACKSOM ALVES  R$      1.435,00   R$      1.070,00   R$        148,47   R$      1.218,47  

040565814-10 ALINE PEREIRA DE OLIVEIRA ALMEIDA  R$      4.575,00   R$      2.810,00   R$     1.429,32   R$      4.239,32  

041226364-50 DANIELY MENDONCA DA SILVA  R$      2.845,95   R$      1.910,00   R$        528,78   R$      2.438,78  

044154664-19 JORGE AUGUSTO MORAIS DE BARROS  R$         230,00   R$            -     R$        230,00   R$         230,00  

046709734-87 AGNALDO ISRAEL MASCENA PIRES  R$      4.430,00   R$      1.610,00   R$     2.010,59   R$      3.620,59  

047675434-87 MANOEL FRANCISCO DOS SANTOS  R$      4.853,28   R$         800,00   R$     3.481,46   R$      4.281,46  

051818024-78 GUSTAVO SIQUEIRA ARAUJO  R$      5.296,00   R$     2.970,00   R$     1.876,36   R$      4.846,36  

053015964-38 ANTONIONY DOS SANTOS SOUZA  R$         300,00   R$            -     R$           -     R$              -    

054613164-68 OTACILIO GONCALVES PEREIRA  R$      2.930,00   R$      1.030,00   R$     2.043,16   R$      3.073,16  

059608494-37 FRANCISCO ESMERALDO NUNES JANUARIO  R$      1.260,00   R$         900,00   R$        360,00   R$      1.260,00  

060324364-97 GENIVALDO GONCALVES DE QUEIROZ JUNIOR  R$         654,00   R$         370,00   R$        275,51   R$          645,51  

068858704-63 TERESINHA FERREIRA DA SILVA  R$      1.300,00   R$            -     R$        540,00   R$          540,00  

080468404-91 JOSE AMAURY DE ARAUJO  R$      7.110,00   R$      4.785,00   R$     1.481,33   R$       6.266,33  

081050064-72 PEDRO SALVADOR DA ROCHA  R$      2.170,00   R$      1.160,00   R$     1.004,93   R$      2.164,93  

081593514-53 GLEBSON BASTOS QUIRINO  R$      5.100,00   R$      2.600,00   R$        658,26   R$      3.258,26  

081642074-20 PEDRO JORGE LEITAO DE MELO  R$      4.589,68   R$      2.785,00   R$        778,78   R$      3.563,78  

100585674-53 JOSE FRANCISCO OLINDA DE SOUZA  R$         630,00   R$            -     R$           -     R$              -    

114404814-15 HERCULANO DE OLIVEIRA GUIMARAES NETO  R$          730,00   R$          724,00   R$           -     R$          724,00  

122411644-53 MARCOS JOSE DE LIMA CARVALHO  R$      8.750,00   R$      2.160,00   R$     6.220,05   R$       8.380,05  

123328364-20 ASARIAS FREITAS DE LIMA  R$      2.730,00   R$      2.400,00   R$        330,00   R$       2.730,00  

123356494-34 OTONIEL ALVES ALCANTARA  R$         740,00   R$         470,00   R$        262,70   R$           732,70  

126897774-87 ALDO BANDEIRA CAVALCANTI  R$      8.701,00   R$      4.796,00   R$     2.611,26   R$        7.407,26  

127368564-49 LUZINELMA VELOZO GONCALVES  R$      5.950,00   R$      3.700,00   R$     2.047,83   R$        5.747,83  
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134472704-20 JOSENILSON CAVALCANTI CATOLE  R$         900,00   R$         900,00   R$           -     R$           900,00  

134949104-72 PEDRO FERREIRA FILHO  R$      4.000,00   R$      2.610,00   R$     1.288,29   R$        3.898,29  

134995134-04 ADELMO COSTA ESTIMA  R$         440,00   R$          300,00   R$           92,00   R$            392,00  

135228414-68 MARIA AURICELIA ANDRADA BEZERRA LIMA  R$      9.810,00   R$      6.570,00   R$     2.222,28   R$        8.792,28  

135544924-34 EDMILSON AGUIAR DA SILVA  R$      1.200,00   R$         280,00   R$        764,30   R$        1.044,30  

147055084-91 MAURO VIEIRA DO NASCIMENTO  R$              13.330,51   R$      4.600,00   R$     6.230,10   R$      10.830,10  

152215554-68 MANOEL ROSENDO DE LIMA NETO  R$      2.400,00   R$      2.050,00   R$        149,65   R$        2.199,65  

166157434-34 FRANCISCO JOSE DE CARVALHO  R$         820,00   R$            -     R$        529,99   R$           529,99  

170455683-04 JOSE MARIA MAIA JUNIOR  R$         600,00   R$            -     R$           -     R$              -    

174128974-20 JOSE FERNANDO FERNANDES DE CARVALHO  R$      6.333,32   R$      2.950,00   R$     2.792,44   R$        5.742,44  

178865704-72 AMARO AYRES FRAGA  R$      4.470,00   R$      2.570,00   R$     1.556,23   R$        4.126,23  

183146784-49 FRANCISCO EUDES PEREIRA  R$      7.635,00   R$      4.510,00   R$     2.078,01   R$        6.588,01  

197190434-15 MARGARETH CARNEIRO DE LIMA  R$         600,00   R$         600,00   R$           -     R$           600,00  

211589676-91 IVO DE SOUSA  R$      9.251,20   R$      2.660,00   R$     3.699,04   R$        6.359,04  

214738464-04 JOSE BALTAZAR SOARES DA SILVA  R$      8.250,00   R$      5.250,00   R$     1.378,57   R$        6.628,57  

246331784-15 NORMELIA CARNEIRO DE LIRA  R$      1.210,00   R$      1.210,00   R$           -     R$        1.210,00  

257322344-20 EDILSON BRONZEADO QUIRINO  R$         800,00   R$            -     R$        800,00   R$            800,00  

271464618-23 LUCIANO ALVES DA SILVA  R$      1.900,00   R$      1.000,00   R$        420,28   R$        1.420,28  

274084694-00 LOURINALDO BEZERRA DOS SANTOS  R$              11.682,00   R$      6.895,00   R$     3.940,73   R$      10.835,73  

300323184-72 FERNANDO JOSE SABINO GUIMARAES  R$     1.600,00   R$         600,00   R$        984,10   R$        1.584,10  

402790064-20 VITAL LEAO DE SA  R$     5.360,00   R$      3.250,00   R$     2.107,80   R$        5.357,80  

706021314-72 ANCILON DE SA BEZERRA  R$     1.955,00   R$      1.350,00   R$        647,79   R$        1.997,79  

718143107-20 WILLIAM ROBERTO PATERSON  R$        790,00   R$         490,00   R$        300,00   R$            790,00  

864402174-53 ROSIANE BASTOS PEREIRA DE FRANCA  R$     3.000,00   R$      2.250,00   R$        619,83   R$        2.869,83  

114615 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM ALAGOAS    R$              53.885,00   R$              10.706,70   R$        64.591,70  

008490004-08 SILVANIA DA ROCHA MEDEIROS VILA NOVA  R$           200,00   R$            -     R$          200,00   R$           200,00  

009397074-97 MARLA BARROSO FRANCA  R$           390,00   R$           340,00   R$             29,25   R$           369,25  

013159394-36 THOMAZIO BERGSON FARIAS CORREIA  R$       1.333,00   R$       1.278,00   R$             55,00   R$        1.333,00  

031549374-71 VALDEMIR FERREIRA SILVA  R$       1.954,00   R$       1.950,00   R$           -     R$        1.950,00  

036714864-14 PLINIO JOSE MEDEIROS CERQUEIRA DE ARAUJO   R$           310,00   R$          310,00   R$           -     R$           310,00  

038864454-02 CARLOS EDUARDO NOIA ALVES LIMA  R$           370,00   R$          370,00   R$           -     R$           370,00  

045155604-68 JOSE LUIZ DE OLIVEIRA LIMA  R$       8.385,00   R$       6.505,00   R$           28,96   R$        6.533,96  

046947424-69 ALDIVAN DE JESUS SANTOS  R$       3.480,00   R$          500,00   R$     1.018,00   R$        1.518,00  

048077564-86 CARLOS HENRIQUE FONSECA DE LIMA  R$       1.830,00   R$       1.500,00   R$        250,00   R$        1.750,00  

048209044-85 FLAVIO FERREIRA SILVA LIMA  R$      1.950,00   R$      1.550,00   R$        400,00   R$      1.950,00  

049067804-15 PAULO DUARTE FERRO  R$           370,00   R$           370,00   R$           -     R$         370,00  

061099774-20 PEDRO PINTO DA SILVA  R$       2.300,00   R$      2.300,00   R$           -     R$      2.300,00  

061219934-72 JOSE ANTONIO DA SILVA  R$       2.446,00   R$            -     R$             2.250,00   R$      2.250,00  

067991674-15 CREMILSON CAMPOS VIANA  R$       5.839,72   R$      5.015,00   R$        523,71   R$      5.538,71  
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071419634-72 NEUTON TAVARES BARBOSA  R$       2.865,00   R$      2.065,00   R$        700,00   R$      2.765,00  

072887084-38 VICENTE PEDROSA DE LIMA  R$           228,00   R$           227,00   R$           -     R$         227,00  

110980584-53 JOSE CARLOS FERREIRA DA SILVA  R$       8.335,00   R$      6.445,00   R$     1.284,32   R$      7.729,32  

133688264-68 WASHINGTON BARRETO OLIVEIRA  R$       5.530,10   R$      4.030,00   R$        225,64   R$      4.255,64  

133956704-06 SILVIO BEZERRA SOBRAL  R$       2.000,00   R$      1.800,00   R$           -     R$      1.800,00  

134094094-91 MANOEL CARLOS BARBOZA  R$       2.060,00   R$      1.810,00   R$        140,00   R$      1.950,00  

134154924-00 JOSE LUCINDO DA SILVA  R$       2.570,00   R$      2.570,00   R$           -     R$      2.570,00  

134317224-15 MARIA LUCIA CORREIA MATA  R$       1.530,00   R$      1.080,00   R$        160,00   R$      1.240,00  

134416474-91 CARLOS ROBERTO CAVALCANTE TENORIO  R$       6.820,10   R$      5.320,00   R$        399,64   R$      5.719,64  

149709881-53 ALZIRA MARIA DE ARAUJO  R$       1.900,00   R$            -     R$     1.899,80   R$      1.899,80  

151781704-82 EDIVALDO FLORENCIO DE OLIVEIRA  R$       3.110,00   R$      2.950,00   R$        160,00   R$      3.110,00  

163853734-87 HAROLDO ALVES DE FARIAS  R$       1.140,00   R$      1.140,00   R$           -     R$      1.140,00  

164290104-06 MARCOS MARANHAO LIMA  R$           550,00   R$           550,00   R$           -     R$         550,00  

208471144-49 DILTON RODRIGUES DE ALMEIDA  R$      2,70   R$            -     R$        149,70   R$          149,70  

255519224-72 MILTON JOSE DO NASCIMENTO  R$           439,00   R$           370,00   R$           -     R$          370,00  

272006714-87 VICENTE PETRUCIO DA SILVA  R$        1.640,00   R$       1.540,00   R$           -     R$       1.540,00  

532288805-59 ROSANE MONTE LOPES  R$        1.580,00   R$            -     R$        832,68   R$          832,68  

114616 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM SERGIPE   R$             11.770,00   R$             9.623,19   R$             21.393,19  

021808355-66 LEONARDO GOMES DE OLIVEIRA  R$        2.974,00   R$      1.844,00   R$        823,26   R$      2.667,26  

023612365-32 CARLA JULIANA SANTOS ALENCAR  R$        2.590,00   R$      1.550,00   R$        493,38   R$      2.043,38  

049280912-72 ANDIR DO CARMO WANDERLEY  R$           300,00   R$            -     R$        234,50   R$         234,50  

068426235-53 JOSE EXPEDITO DOS SANTOS FREIRE  R$        6.422,00   R$      2.712,00   R$     2.717,99   R$      5.429,99  

085630125-68 CEZAR OLIVEIRA FREITAS  R$        2.392,00   R$      1.470,00   R$        329,83   R$      1.799,83  

102218595-00 MANOEL MESSIAS ALVES  R$        1.020,00   R$          825,00   R$           40,00   R$         865,00  

189811434-04 LEONARDO SOUZA LEAO LEITE DE SA  R$        2.110,00   R$      1.170,00   R$           99,62   R$      1.269,62  

199147095-91 ELIANA LISBOA PORTO  R$        4.610,00   R$          550,00   R$     2.894,86   R$      3.444,86  

199545145-20 REJANE COSTA DO NASCIMENTO  R$           995,00   R$          377,00   R$        350,00   R$         727,00  

297645137-00 ROQUE SANTOS MARTINS  R$           500,00   R$           -     R$        395,88   R$         395,88  

384520307-20 ALBERTO LOYOLA MONTE DA SILVA  R$           942,00   R$           142,00   R$        726,43   R$         868,43  

114617 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NA BAHIA   R$             122.624,00   R$           133.413,02   R$             256.037,02  

001896945-30 OLIVIO BARBOSA VIEIRA  R$           500,00   R$          160,00   R$        305,06   R$           465,06  

001901985-83 ADEMIR SILVA SOUSA  R$      4.905,00   R$      1.640,00   R$     2.638,16   R$      4.278,16  

002445965-81 MATHEUS RIBEIRO BRANDAO CANARIO  R$      2.850,00   R$      1.560,00   R$        224,71   R$      1.784,71  

004170535-17 RONNEY ALEXANDRE SILVA COSTA  R$      3.870,00   R$          960,00   R$     2.485,86   R$      3.445,86  

004402825-35 BRUNO DOURADO BASTOS  R$      3.218,00   R$          300,00   R$     1.567,63   R$      1.867,63  

008158595-03 CLEBSON SANTOS DE BRITO  R$      3.709,00   R$       2.460,00   R$        906,04   R$      3.366,04  

009991635-58 THIAGO PIMENTEL SANTIAGO  R$      1.320,00   R$          400,00   R$        911,86   R$      1.311,86  

011013725-67 VERONICA PEREIRA SANTOS  R$      2.240,00   R$          660,00   R$     1.307,92   R$      1.967,92  

011587385-60 SAAD ARNAUT BRITO MORAES  R$           790,00   R$            -     R$         391,06   R$         391,06  
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013157978-95 JOAO CALDAS NETO  R$      4.678,00   R$      1.952,00   R$             2.651,66   R$      4.603,66  

014927562-53 FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA COSTA  R$      4.250,00   R$            50,00   R$             2.603,09   R$      2.653,09  

014976115-55 SAULO ALVES DE ALMEIDA  R$      1.505,00   R$            -     R$             1.365,73   R$      1.365,73  

015249915-62 JOERALDO DOS SANTOS FRAGA FILHO  R$          350,00   R$            -     R$      216,50   R$         216,50  

019394888-50 FERNANDO YUTAKA YAMAGUCHI  R$          910,00   R$         360,00   R$      550,00   R$         910,00  

019450365-83 LAISE CRUZ DA SILVA   R$      3.990,00   R$         690,00   R$             2.500,00   R$      3.190,00  

019632362-20 LEVI FREIRE DE OLIVEIRA  R$      5.400,00   R$            -     R$             1.335,08   R$      1.335,08  

021599645-30 ALEXANDRE SILVA SOUSA  R$         230,00   R$         230,00   R$           -     R$         230,00  

023973615-07 ITALO AGUIAR DE SIQUEIRA  R$      1.490,00   R$            -     R$             1.263,92   R$      1.263,92  

025307205-09 GABRIEL PEREIRA COUTO  R$      2.810,00   R$         840,00   R$      939,58   R$      1.779,58  

025588935-64 MURILO ROMAO GAMA  R$      5.774,01   R$      1.800,00   R$             3.240,17   R$      5.040,17  

028997905-60 POLYANA OLIVEIRA FERREIRA  R$      4.405,00   R$      2.620,00   R$             1.155,21   R$      3.775,21  

029222835-00 MAGNO FERREIRA DA SILVA MOTA  R$      2.840,00   R$      1.940,00   R$      598,84   R$      2.538,84  

037563785-00 OSORIO DE OLIVEIRA BITTENCOURT FILHO  R$         750,00   R$         750,00   R$           -     R$         750,00  

037638465-49 GERSON FERNANDES DE ARAUJO  R$      1.800,00   R$      1.100,00   R$      647,45   R$      1.747,45  

038266855-39 RICARDO TEODORO DA CRUZ CARDOSO GOMES  R$         580,00   R$            -     R$           -     R$              -    

042002095-00 FELISBERTO JOSE DE SANTANA  R$      1.280,00   R$      1.280,00   R$           -     R$      1.280,00  

042887695-15 JOSELINO RODRIGUES DE SOUZA  R$      5.051,00   R$      1.800,00   R$             2.714,00   R$      4.514,00  

048457905-30 LUIZ MARCIO OLIVEIRA DE CARVALHO  R$      2.540,00   R$      1.990,00   R$      528,00   R$      2.518,00  

049856135-68 VALDOLINO MINEIRO CUNHA  R$      3.202,22   R$      1.600,00   R$             1.311,25   R$      2.911,25  

050290155-15 JOAO BATISTA MENDES MORAES  R$         440,00   R$         360,00   R$        79,94   R$         439,94  

054378145-34 ALEX DOMINGOS CARNEIRO PEREIRA  R$         200,00   R$            -     R$           -     R$              -    

056955115-34 GUSTAVO LEFUNDES BLUMETTI  R$      2.755,00   R$      1.600,00   R$      375,27   R$      1.975,27  

058209525-53 DACILIO CHAVES CAMPOS  R$      1.655,20   R$            -     R$      948,88   R$         948,88  

062615315-87 ABELARDO DA SILVA NORMANHA  R$      3.615,00   R$      2.000,00   R$             1.101,26   R$      3.101,26  

063397275-49 JAILSON ARAUJO  R$      1.560,00   R$            -     R$             1.272,33   R$      1.272,33  

068952555-91 JOSE ERNESTO DE OLIVEIRA  R$      3.140,00   R$            -     R$             1.850,62   R$      1.850,62  

069827195-53 ANTONIO JOANILSON COSTA BORGES  R$         900,00   R$        200,00   R$      680,70   R$         880,70  

070225815-68 EDVERGES RAMOS DE ALBUQUERQUE  R$         570,00   R$        425,00   R$      109,64   R$         534,64  

070981895-53 IVETE MARIA DIAS LAGO  R$      4.530,00   R$     2.212,00   R$             1.179,13   R$      3.391,13  

072356665-87 JOSE CARVALHO COSTA  R$      2.500,00   R$            -     R$             2.497,36   R$      2.497,36  

074370805-91 ODILON RIBEIRO DE SANTANA  R$      5.543,00   R$     1.210,00   R$             2.155,25   R$      3.365,25  

076132615-49 ANTONIO CARLOS DA SILVA PEREIRA  R$            70,00   R$            -     R$        59,60   R$            59,60  

079172525-15 RONALDO DO NASCIMENTO GONCALVES  R$          500,00   R$            -     R$        84,80   R$            84,80  

079758805-15 ADENOR MARIANO JUNIOR  R$          750,00   R$            -     R$      745,00   R$          745,00  

083250815-20 RAIMUNDO GOMES DA SILVA  R$       4.364,06   R$         830,00   R$             3.055,05   R$       3.885,05  

084454605-44 GENIVAL SILVA TAVARES  R$           510,00   R$         510,00   R$           -     R$          510,00  

085240685-15 ANIBAL BORGES BRITTO  R$      2.100,00   R$         245,00   R$      482,53   R$          727,53  
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092801115-15 MARIA JOSE COSTA LEITE DOS SANTOS  R$           815,00   R$         400,00   R$      380,69   R$          780,69  

094273685-00 ADERIVALDO LIMA DA SILVA  R$        3.180,00   R$      2.040,00   R$      935,01   R$       2.975,01  

097087745-53 JOSE RAIMUNDO LIMA DE CERQUEIRA  R$           530,00   R$            -     R$      505,17   R$          505,17  

098197895-91 MARLUCIO DE SOUZA IVO  R$           400,00   R$            -     R$           -     R$            -    

101806055-34 DOMINGOS DE JESUS LIMA   R$        1.050,00   R$            -     R$      415,63   R$          415,63  

105345985-87 ROBERTO LUIZ DE CERQUEIRA LIMA  R$           300,00   R$         300,00   R$           -     R$          300,00  

106580844-53 NAZARENO BEZERRA  R$      1.500,00   R$          120,00   R$        343,80   R$          463,80  

107833265-72 ROBERTO CONCEICAO SANTANA  R$      5.510,00   R$      2.010,00   R$     2.523,16   R$      4.533,16  

109904615-72 TEOTONIO DURVAL DE CASTRO DOURADO  R$      3.450,00   R$            -     R$         807,14   R$         807,14  

116013965-20 LUIZ MAFRA DE SANTANA  R$      4.490,00   R$      2.180,00   R$      1.662,97   R$      3.842,97  

117418055-20 HERMANO JOSE DE CASTRO  R$      3.250,00   R$      2.000,00   R$         786,89   R$      2.786,89  

126403795-34 CRISTOVAL PADUA DE FRANCA  R$      4.016,00   R$      1.780,00   R$     1.951,66   R$      3.731,66  

127004444-34 EUGENIO ANTONIO DE LIMA   R$      3.100,00   R$        550,00   R$     1.083,26   R$      1.633,26  

128692105-82 REYNALDO AUGUSTO FONTENELLE FILHO  R$      3.785,00   R$     1.200,00   R$     2.385,21   R$      3.585,21  

129923055-53 DENISE MERCES LUZ  R$      1.570,00   R$           70,00   R$     1.429,24   R$      1.499,24  

132994685-53 EDIL DA SILVA DOURADO  R$      3.843,00   R$     1.960,00   R$     1.797,60   R$      3.757,60  

136674245-15 HERMES ARAUJO BARROS  R$         486,00   R$         160,00   R$        253,78   R$         413,78  

139535595-91 ESMERALDO DE ARAUJO SANTOS  R$      3.130,00   R$      1.700,00   R$     1.312,35   R$      3.012,35  

140580065-87 JOSE ESTEVES RIBEIRO NETO  R$      3.177,00   R$      2.095,00   R$        872,90   R$      2.967,90  

143157505-49 ELIZABETE CONCEICAO LEAL DE OLIVEIRA  R$      3.587,00   R$      2.924,00   R$        382,53   R$      3.306,53  

147964735-72 MARIA APARECIDA PEREIRA MANTOVANI  R$      4.910,00   R$      2.320,00   R$        975,50   R$      3.295,50  

148607835-49 ISRAEL VIEIRA DE CASTRO  R$      6.832,00   R$      3.090,00   R$     2.802,35   R$      5.892,35  

148652895-34 ANA MARIA LOBO DE MELO  R$      5.590,00   R$      2.460,00   R$     1.815,27   R$      4.275,27  

156191335-91 SANDOVAL MARTINS MANCIOLA FILHO  R$      4.654,00   R$      2.550,00   R$     1.167,54   R$      3.717,54  

162193765-87 CARLOS VIEIRA DE SOUZA  R$      4.080,00   R$         722,00   R$     2.043,16   R$      2.765,16  

162822215-87 JERONYMO CARNEIRO DA SILVA FILHO  R$      2.520,00   R$         100,00   R$     1.671,83   R$      1.771,83  

167733655-20 MANOEL MACHADO JUNIOR  R$      1.690,00   R$            -     R$     1.426,16   R$      1.426,16  

167785374-34 MARIA CLARA FERREIRA  R$      1.000,00   R$            -     R$        158,96   R$         158,96  

169398835-68 OLGA MARIA FREIRE SANTOS FALCAO  R$      3.250,00   R$      2.500,00   R$           -     R$      2.500,00  

169467075-91 OSVALDO BATISTA DE OLIVEIRA FILHO  R$      4.570,00   R$            -     R$     2.644,65   R$      2.644,65  

176760535-87 RAIMUNDO FALEIRO LOPES  R$      1.035,00   R$          360,00   R$        164,36   R$         524,36  

177612475-87 IRINEU SANTOS DOS REIS  R$      5.140,00   R$      3.250,00   R$     1.707,58   R$      4.957,58  

187235355-04 GILTONEI EVERTON SANTOS BARROS  R$      3.550,00   R$            -     R$     2.407,86   R$      2.407,86  

192095335-34 ZENY PEREIRA AZEVEDO  R$      5.273,12   R$      2.065,00   R$     2.433,31   R$      4.498,31  

193311695-15 RAILDA SOUZA RIBEIRO MELO  R$      2.905,00   R$         240,00   R$     2.499,53   R$      2.739,53  

194206415-20 MARIA DE FATIMA DE MORAIS  R$         500,00   R$            -     R$        271,73   R$         271,73  

195394955-04 ARTUR CONSTANTINO FIGUEIREDO MACHADO  R$         790,00   R$         530,00   R$           36,00   R$         566,00  

197033335-91 MARILIA LOPES STURARO GUIMARAES  R$      2.050,00   R$      1.950,00   R$           -     R$      1.950,00  

200145206-30 BERNARDO THADEU DE ALMEIDA NUNES  R$      1.100,00   R$            -     R$           -     R$              -    
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202913025-72 ANTONIO LUIZ FROES PEREIRA  R$         190,00   R$            -     R$        190,00   R$         190,00  

211548995-00 ROSANGELA DE OLIVEIRA MACHADO  R$      2.000,00   R$      1.785,00   R$           -     R$      1.785,00  

220699095-49 MARIA JOAQUINA BATISTA MARQUES PERALVA SORROCHE  R$      4.035,00   R$      2.220,00   R$     1.306,68   R$      3.526,68  

229017285-53 ERICA DOS SANTOS BRITES GUIMARAES  R$         750,00   R$         680,00   R$          70,00   R$         750,00  

230281145-34 EMANOEL GUTEMBERG PINA DANTAS   R$      1.530,00   R$      1.530,00   R$           -     R$      1.530,00  

232653885-49 HUMBERTO SOARES PRAZERES  R$      2.280,00   R$          990,00   R$     1.057,00   R$      2.047,00  

238606265-15 JOSE DERALDO MIRANDA SANTOS  R$      3.270,00   R$      1.520,00   R$        929,24   R$      2.449,24  

239223705-00 MARIA APARECIDA SOUZA FEITOZA BRANDAO  R$      1.550,00   R$      1.150,00   R$        337,47   R$      1.487,47  

241629225-00 SANDRA COSTA NEVES DE ALMEIDAO  R$      2.100,00   R$      1.800,00   R$        199,51   R$      1.999,51  

262448455-87 RICARDO TAVARES SANTANA  R$      4.435,00   R$      2.000,00   R$     2.359,80   R$      4.359,80  

272758505-59 EDIVALDO BORGES DE SANT ANNA JUNIOR  R$      3.045,00   R$      1.565,00   R$     1.332,09   R$      2.897,09  

278679516-87 KATIA REGINA LOPES DOURADO  R$        5.554,30   R$      1.760,00   R$     2.578,90   R$      4.338,90  

279474595-68 CLEIDE LOPES VIANA  R$           250,00   R$            80,00   R$           -     R$            80,00  

327196618-48 HEBER HENRIQUE CAMARGO  R$           880,00   R$          390,00   R$         293,95   R$          683,95  

345351445-91 MARILIA OLIVEIRA GAMA BRITO MENDONCA  R$        2.334,00   R$      1.590,00   R$         238,00   R$      1.828,00  

347983315-20 NILO ANTONIO MONTEIRO DE MENDONCA  R$        6.453,00   R$      1.745,00   R$     3.880,26   R$      5.625,26  

351893985-87 WESINER MEYER PITTA  R$        3.441,30   R$      2.090,00   R$        952,72   R$      3.042,72  

352821505-49 ELIETE OLIVEIRA ALMEIDA  R$        3.825,00   R$      2.190,00   R$     1.081,93   R$      3.271,93  

356469345-91 MARIA THEREZA CERQUEIRA SILVA  R$        3.090,00   R$         800,00   R$     1.949,01   R$      2.749,01  

364498735-15 TANIA NOGUEIRA DO AMARAL  R$           200,00   R$            -     R$        200,00   R$          200,00  

378506605-87 RUTE ANUNCIACAO CRUZ MONTEIRO SOUSA  R$        2.880,00   R$         830,00   R$     1.470,00   R$      2.300,00  

452743047-53 PAULO CESAR CAVALCANTE DA SILVA  R$           345,00   R$            -     R$        341,58   R$          341,58  

470275418-15 BENI JOSE MUNIZ  R$           700,00   R$            -     R$        551,64   R$          551,64  

500304425-91 MARCOS ROGERIO PAIXAO PESTANA  R$        3.919,00   R$      2.175,00   R$     1.439,31   R$       3.614,31  

508220397-53 CREIVAL PINTO FILGUEIRAS JUNIOR  R$        6.500,00   R$            -     R$     5.936,22   R$      5.936,22  

606922605-44 TARCISIO COUTINHO COSTA  R$        3.240,00   R$      1.430,00   R$     1.683,14   R$      3.113,14  

640159475-68 GILDA VALVERDE DE LIMA  R$           750,00   R$            -     R$        683,20   R$         683,20  

770080658-68 EDIGAR ALVES GOUVEIA  R$        3.407,00   R$      2.290,00   R$     1.115,00   R$      3.405,00  

827876975-34 HAMILTON GONCALVES DA SILVA JUNIOR  R$        2.280,00   R$          780,00   R$        848,73   R$      1.628,73  

830831895-91 JOAO REGINALDO DA SILVA NETO  R$        4.382,00   R$      3.445,00   R$        516,77   R$      3.961,77  

838762785-20 RONALD BERNARDO SAMPAIO DE OLIVEIRA  R$        3.212,00   R$      1.879,00   R$        827,92   R$      2.706,92  

886442355-91 MARLEIDE CAMPOS SANTOS COSTA  R$        1.025,00   R$            -     R$        975,86   R$         975,86  

922409924-68 NILTON DE SOUZA RIBAS JUNIOR  R$        5.150,00   R$            -     R$     1.424,31   R$      1.424,31  

933515265-04 CLAUDIA GONCALVES XAVIER  R$        3.055,40   R$       1.970,00   R$        896,22   R$      2.866,22  

935286635-53 ALESSANDRO ROBERTO ALVES BARBOSA  R$        1.330,00   R$           720,00   R$        596,57   R$      1.316,57  

941587975-00 MANOEL FABIO LOPES SANTOS  R$        1.300,00   R$           860,00   R$           59,07   R$         919,07  

114618 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM MINAS GERAIS  R$     34.354,00   R$             92.273,45   R$             126.627,45  

014328546-74 LUCAS ALMEIDA SILVEIRA  R$          115,00   R$           115,00   R$           -     R$           115,00  

015808376-89 MARCOS ROBERTO APOLINARIO  R$        1.140,00   R$           100,00   R$        860,00   R$           960,00  
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031074406-71 GERALDO MARIANO DA SILVA  R$           930,00   R$            -     R$        930,00   R$           930,00  

034582686-85 JULIO CESAR TERCETTI BELLI  R$           490,00   R$            -     R$        487,40   R$           487,40  

035417556-44 ROBERTO GONCALVES DE SOUZA  R$           796,00   R$           650,00   R$           24,00   R$           674,00  

036673336-25 TATIANA OLIVEIRA MAIA ANICETO  R$           230,00   R$            -     R$        219,76   R$           219,76  

040751918-18 MARIA JOSE MENK  R$        1.030,88   R$            -     R$     1.027,32   R$        1.027,32  

040994656-75 JULIO CESAR DE OLIVEIRA MOREIRA  R$           100,00   R$           100,00   R$           -     R$           100,00  

042885126-62 PABLO AUGUSTO DE ARAUJO FRANCO  R$        1.401,00   R$           180,00   R$     1.016,75   R$        1.196,75  

044876346-01 SARA DE ALVARENGA ANDRADE  R$        1.085,00   R$           280,00   R$        634,65   R$           914,65  

045540987-02 JOELSON DE OLIVEIRA CARVALHO  R$           200,00   R$            -     R$        200,00   R$           200,00  

046899796-26 CHRISTIANE AVILA DE LIMA MASCARENHAS  R$        2.060,00   R$           285,00   R$     1.549,44   R$       1.834,44  

047012386-94 KLEO FIDELIS  R$        1.020,00   R$           380,00   R$        590,00   R$           970,00  

047460696-11 CATIA APARECIDA RODRIGUES  R$           456,89   R$           348,00   R$           -     R$           348,00  

049515486-58 RAFAEL MARQUES DOS SANTOS  R$           330,00   R$            -     R$        273,40   R$           273,40  

050133226-00 MARCELLO TUYCHI LOURENCO  R$        1.490,00   R$       1.210,00   R$        225,43   R$        1.435,43  

050425586-08 PAULO CICERO BORGES LOPES  R$        1.270,00   R$            -     R$     1.227,58   R$        1.227,58  

050821506-42 ANDERSON OLIVEIRA DE CARVALHO  R$           153,50   R$            -     R$        153,50   R$            153,50  

052710836-75 JAINE APARECIDA COTA  R$           530,70   R$           480,00   R$           49,98   R$           529,98  

056505146-66 FABRICIO BONIFACIO DE OLIVEIRA  R$           111,00   R$            -     R$           65,00   R$             65,00  

063279606-50 ADILIO ALVES LEAL  R$        4.072,00   R$           265,00   R$             3.069,89   R$       3.334,89  

065167686-09 SERGIO DE OLIVEIRA SOFIATI  R$        2.000,00   R$            -     R$             1.949,71   R$        1.949,71  

066497423-68 BENEDITO AUGUSTO BARROS LIARTH  R$           867,00   R$            -     R$        857,23   R$           857,23  

066825076-31 TOBIAS AUGUSTO ROSA FARIA  R$           690,00   R$           100,00   R$        541,46   R$           641,46  

068168926-90 RAFAEL MOREIRA DE OLIVEIRA E SOUZA  R$           875,00   R$           525,00   R$           -     R$           525,00  

070137296-63 EDSON RODRIGUES DE OLIVEIRA  R$           920,00   R$             80,00   R$        840,00   R$           920,00  

073633666-40 SELMA EVANGELISTA JERONIMO  R$        1.525,00   R$           440,00   R$        799,52   R$        1.239,52  

075972446-65 ANDRE FILIPE SOUTO COSTA  R$           798,00   R$            -     R$        743,00   R$           743,00  

076256176-96 DOUGLAS GARCIA DE MENEZES SILVA  R$        1.480,00   R$           480,00   R$     1.000,00   R$        1.480,00  

076900716-35 BALTAZAR GLECIO DA SILVA  R$           230,00   R$           210,00   R$           -     R$           210,00  

083768776-40 GUILHERME LORENTZ SILVA  R$        1.430,00   R$           260,00   R$     1.157,33   R$        1.417,33  

089435356-00 DANIELA RIBEIRO RODRIGUES  R$           110,00   R$             50,00   R$           50,00   R$           100,00  

093023365-49 GERALDO MENDES SANTIAGO  R$           662,00   R$           200,00   R$        462,00   R$           662,00  

096256746-91 GISLENE MARIA FERREIRA RAMOS  R$           608,00   R$            -     R$        591,00   R$           591,00  

096422691-04 WODSON SOUTO LEPESQUEUR  R$        1.352,00   R$           440,00   R$        827,75   R$        1.267,75  

099884086-68 ERNEI BARBOSA SILVA  R$           438,00   R$           216,00   R$        142,75   R$           358,75  

105254298-08 DELMIR SILVA REIS  R$        1.117,00   R$            -     R$     1.113,00   R$        1.113,00  

105357994-20 OLIVEIROS MAGNO DA SILVA  R$        1.810,00   R$            -     R$     1.778,90   R$        1.778,90  

112379101-53 RONALDO JOSE OLIVEIRA MENDES  R$        1.335,00   R$           900,00   R$        414,94   R$        1.314,94  

116512296-00 LUIZ SERGIO FURTADO  R$           251,80   R$            -     R$        243,66   R$            243,66  

121258226-87 MAURILIO JOSE DE ALVARENGA  R$           430,00   R$            -     R$        430,00   R$           430,00  
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122221351-68 IRON FERNANDES PEREIRA  R$              75,00   R$             70,00   R$           -     R$             70,00  

124084686-04 ORLANDO ANTONIO DA SILVA  R$        1.425,00   R$      1.250,00   R$        103,50   R$        1.353,50  

124560636-00 WANDICK MAIA ALVES PEREIRA  R$        1.816,70   R$            -     R$        829,72   R$            829,72  

133555896-91 GERALDO FONSECA PESSOA  R$        1.021,00   R$           640,00   R$        344,55   R$            984,55  

146914266-04 JONAS PIO DA VEIGA  R$        1.690,00   R$           430,00   R$        590,00   R$        1.020,00  

147830376-04 JOSE TARCIZIO JUNQUEIRA  R$        3.880,00   R$           170,00   R$     3.192,44   R$        3.362,44  

166307856-49 JOSIAS NOGUEIRA GIFFONI  R$        2.630,00   R$           840,00   R$     1.489,98   R$        2.329,98  

166682866-15 OSCAR TONA JUNIOR  R$           112,00   R$            -     R$        112,00   R$           112,00  

173669841-91 HELIO SOARES PEREIRA  R$           215,00   R$            -     R$        201,03   R$           201,03  

178577596-00 ROGERIO RODRIGUES DA SILVA  R$        1.170,43   R$           300,00   R$        199,00   R$           499,00  

179593656-87 JULIO CESAR BRITO NASCIMENTO  R$           395,00   R$             10,00   R$        385,00   R$           395,00  

181659586-15 CLAUDIO MANOEL DE MOURA  R$        2.151,00   R$       1.585,00   R$        515,82   R$        2.100,82  

181667766-34 JOSE CIRILO MAGALHAES  R$           945,00   R$           220,00   R$        720,00   R$           940,00  

182406406-30 PAULO ARAUJO QUEIROZ  R$           875,00   R$             85,00   R$        755,00   R$           840,00  

190335916-34 MARIA DE FATIMA CAMARGOS GUIMARAES  R$           400,00   R$           170,00   R$        189,38   R$           359,38  

194089276-72 SEBASTIAO CESAR ALMEIDA MACHADO  R$        1.976,18   R$            -     R$     1.675,58   R$        1.675,58  

194872156-20 LEONARDO LUIZ CABRAL  R$           580,00   R$            -     R$        580,00   R$           580,00  

199492786-00 MARIA CECILIA DE SANTANA PARREIRAS  R$       1.520,00   R$             70,00   R$     1.392,76   R$        1.462,76  

203222836-04 OTAMIR JOSE DE ANDRADE  R$       1.705,00   R$           200,00   R$     1.375,00   R$        1.575,00  

204377496-49 JOSE TEOFILO FILHO  R$       1.536,00   R$           270,00   R$     1.055,00   R$        1.325,00  

210015969-00 NELSON HISSAO NISHICAVA  R$          760,00   R$           420,00   R$        329,36   R$           749,36  

211725286-91 JEFFERSON ALVES DE OLIVEIRA  R$        4.117,00   R$       1.200,00   R$     1.884,88   R$        3.084,88  

212218046-34 LUIS PEDRO GUIMARAES  R$        2.191,00   R$          940,00   R$        700,37   R$        1.640,37  

212651516-87 JOSE EDUARDO FRANCO  R$           370,00   R$            -     R$        370,00   R$           370,00  

214286116-49 JOEL RODRIGUES REIS  R$           860,00   R$          160,00   R$        546,92   R$           706,92  

215003206-68 JOSE DA SILVA HERMOGENES  R$           661,87   R$          280,00   R$        328,52   R$           608,52  

219694426-20 NEURA LOPES DE CARVALHO SILVA   R$           115,00   R$            -     R$        115,00   R$           115,00  

220268006-34 PAULO WALTER DE LIMA  R$           480,00   R$            -     R$        468,00   R$           468,00  

227747426-68 MARCIA MARIA PINTO DE MOURA BARROS  R$           750,00   R$            -     R$        750,00   R$           750,00  

230735276-72 ANSELMO DE MOURA  R$        2.035,00   R$      1.070,00   R$        798,44   R$        1.868,44  

231090766-91 HELIANA MARIA RIBEIRO DA SILVA ARAUJO  R$           411,80   R$            -     R$        411,80   R$           411,80  

237695806-72 MARIA DE FATIMA ARAUJO RIBEIRO  R$              60,00   R$            -     R$           45,00   R$              45,00  

237758156-00 DONIZETTI DOMINGOS  R$      2.950,00   R$      1.100,00   R$     1.494,16   R$         2.594,16  

239168266-20 ANTONIO SERGIO DE MELO QUEIROZ  R$           848,00   R$            -     R$        764,70   R$           764,70  

240064916-20 LUIZ FLAVIO LEMOS  R$           460,00   R$           100,00   R$        360,00   R$           460,00  

245138736-04 WELLINGTON MOREIRA BAHIA  R$           851,00   R$             60,00   R$        761,00   R$           821,00  

246567636-91 EDSON MENDES NASCIMENTO  R$           680,00   R$            -     R$        588,00   R$           588,00  

258512686-20 EVANDRO MENDES  R$           240,00   R$            -     R$        226,00   R$           226,00  

262747796-04 MARCELO AGUIAR  R$        1.370,00   R$             70,00   R$     1.300,00   R$        1.370,00  
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267962106-97 JOSE GERALDO DE SOUZA  R$           890,00   R$           208,00   R$        680,00   R$           888,00  

279753396-87 MARCELO GOMES MARTINS  R$        1.312,00   R$           960,00   R$        350,68   R$        1.310,68  

283250876-68 MARCIO JOSE GUIMARAES  R$           164,00   R$            -     R$        164,00   R$           164,00  

287537716-72 MARCOS TOLEDO FERNANDES  R$           474,00   R$            -     R$        400,00   R$           400,00  

297593237-53 GILBERTO DOS SANTOS  R$           649,37   R$            -     R$        593,00   R$           593,00  

299994646-53 RODOLFO RICARDO FERREIRA  R$             50,00   R$             50,00   R$           -     R$             50,00  

300740536-04 CAIO ANTONIO VIANA FROIS  R$        1.133,00   R$            -     R$     1.132,08   R$        1.132,08  

303699326-68 MARLICE DE MATOS DA SILVA  R$           395,00   R$             60,00   R$        258,76   R$           318,76  

304640646-00 JOAO ALMEIDA FILHO  R$             90,00   R$             90,00   R$           -     R$             90,00  

316427211-15 MARCIO SILVA BALAO  R$           225,00   R$            -     R$         164,20   R$           164,20  

328212126-15 CLAUDIA TITO GUIMARAES   R$        1.420,00   R$      1.000,00   R$         371,40   R$        1.371,40  

332134616-87 CLEVERSON FERREIRA DA SILVA  R$           201,00   R$            -     R$         155,00   R$           155,00  

332195406-00 ANTONIO AUGUSTO CORREA  R$       1.510,48   R$            -     R$     1.376,89   R$        1.376,89  

333293546-15 JOAQUIM CLAUDIO VIEIRA DE REZENDE  R$           160,45   R$            -     R$         154,27   R$           154,27  

336471196-87 DENISE ARAUJO PERIM NEGRI  R$           770,00   R$            -     R$         682,81   R$            682,81  

337084286-68 ADALCIO MARTINS VIEIRA  R$        2.930,00   R$       2.920,00   R$           -     R$        2.920,00  

348119586-91 EDUARDO ANTONIO MENDES OLIVEIRA  R$        1.872,00   R$           100,00   R$     1.469,40   R$        1.569,40  

359210996-00 ANTONIO SADI DA SILVA  R$              15,00   R$             15,00   R$           -     R$             15,00  

359975166-87 HELCIO RESENDE JUNIOR  R$           960,00   R$             50,00   R$        907,12   R$           957,12  

364520256-00 MARIA CRISTINA DE ALMEIDA  R$        1.009,50   R$          150,00   R$        756,33   R$           906,33  

374737606-10 JOSE MARCILIO MATOS COSTA  R$        3.135,00   R$          670,00   R$     1.868,53   R$        2.538,53  

385083626-68 GUTEMBERG JOSE DE FREITAS FILHO  R$           809,00   R$            -     R$        809,00   R$            809,00  

386521536-04 ORSINI LOPES VIEIRA SOBRINHO  R$        1.199,75   R$            -     R$     1.047,28   R$       1.047,28  

387193636-72 GILMAR MORAES DE FREITAS  R$           200,00   R$            -     R$        177,67   R$           177,67  

391308003-15 MARILENE SILVA GURGEL SAMPAIO  R$             35,00   R$              R$          34,95   R$             34,95  

402263527-49 ROSANGELA RODRIGUES COELHO  R$           580,00   R$            -     R$        580,00   R$           580,00  

402404526-15 HELVECIO ANTONIO COSTA AMORIM  R$        8.255,00   R$      2.478,00   R$       4.594,53   R$      7.072,53  

414975206-06 GILBERTO ARANTES JUNQUEIRA  R$           800,00   R$            -     R$           800,00   R$           800,00  

418798136-53 DEISE MARIA GUERREIRO RIBEIRO  R$        1.330,00   R$             70,00   R$       1.064,62   R$      1.134,62  

425868016-87 CARLA MARIA ROCHA ALVES  R$           675,00   R$             34,00   R$           638,54   R$           672,54  

428624346-04 JOSIANE DOS SANTOS BARBOSA  R$             50,00   R$            -     R$             49,70   R$              49,70  

428931786-34 JULIO CEZAR COTTA  R$       5.653,64   R$           660,00   R$       4.055,77   R$      4.715,77  

429131796-49 MARIA LUCIA DE ANDRADE NOGUEIRA  R$       1.285,00   R$            -     R$       1.232,80   R$      1.232,80  

430418686-87 ADELIMARCIO LEONIDAS VIANA GONCALVES  R$           970,00   R$           170,00   R$           800,00   R$           970,00  

440784717-49 IVAN BARSANTI JUNIOR  R$           735,19   R$             70,00   R$           596,09   R$           666,09  

443232806-10 GUILHERME DE OLIVEIRA ASSIS  R$           400,00   R$             50,00   R$           350,00   R$           400,00  

469641506-68 MARIA DAS DORES PEREIRA DOS SANTOS  R$       2.890,00   R$       1.210,00   R$           -     R$      1.210,00  

496811097-91 MAURO GALVAO FONSECA  R$       1.530,00   R$           110,00   R$       1.375,00   R$      1.485,00  

504704937-04 CARLOS HENRIQUE MEIRELES AVILA  R$       1.606,00   R$            -     R$       1.561,00   R$      1.561,00  
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506112597-53 IRAPUAN VIDAL JUNQUEIRA DA SILVA  R$          506,36   R$            -     R$          504,38   R$           504,38  

532671846-49 EUGENIO PACELLI MORAIS RENNO  R$          420,00   R$            -     R$          369,18   R$           369,18  

547457807-53 JULIO ANTONIO MOREIRA GOMES  R$          135,00   R$             70,00   R$             60,00   R$           130,00  

549932966-49 MARIA GORETH PERPETUO ALVES  R$          360,00   R$             80,00   R$          257,26   R$           337,26  

627612696-91 EDERSON TADEU MOURAO  R$          380,00   R$           160,00   R$          135,74   R$           295,74  

677252446-20 ANGELINA ORLANDO BORGES  R$          410,00   R$           210,00   R$          192,96   R$           402,96  

689947886-20 ANDREA SATIE AMARAL HAYASHIDA RESENDE COSTA  R$          258,00   R$            -     R$         214,00   R$           214,00  

738243212-20 DANIEL GARCIA ALVARENGA  R$          120,00   R$           120,00   R$           -     R$           120,00  

828406956-34 MARCOS MARINHO DE MEDEIROS  R$          454,76   R$             90,00   R$          326,39   R$           416,39  

846081886-15 GIOVANI SOARES SILVA  R$          674,00   R$           550,00   R$            94,00   R$           644,00  

871406246-15 GUSTAVO CASTANHEIRA BOLOGNANI  R$          540,00   R$           420,00   R$            80,00   R$           500,00  

872184106-34 WARLEY CEZAR DE LANA HIGINO  R$       1.060,00   R$           960,00   R$         100,00   R$      1.060,00  

921444708-04 JIOJI NISHIDA  R$       2.155,00   R$            -     R$      2.155,00   R$      2.155,00  

930320996-68 JOSE FERREIRA RODRIGUES  R$          730,00   R$           190,00   R$         540,00   R$           730,00  

984252186-91 ANA LUIZA BERNARDES  R$       2.229,65   R$           375,00   R$      1.498,86   R$      1.873,86  

014328546-74 LUCAS ALMEIDA SILVEIRA  R$          115,00   R$           115,00   R$           -     R$           115,00  

015808376-89 MARCOS ROBERTO APOLINARIO  R$       1.140,00   R$           100,00   R$         860,00   R$           960,00  

031074406-71 GERALDO MARIANO DA SILVA  R$          930,00   R$            -     R$         930,00   R$           930,00  

034582686-85 JULIO CESAR TERCETTI BELLI  R$          490,00   R$            -     R$         487,40   R$           487,40  

035417556-44 ROBERTO GONCALVES DE SOUZA  R$          796,00   R$           650,00   R$           24,00   R$           674,00  

036673336-25 TATIANA OLIVEIRA MAIA ANICETO  R$          230,00   R$            -     R$        219,76   R$           219,76  

040751918-18 MARIA JOSE MENK  R$      1.030,88   R$            -     R$     1.027,32   R$      1.027,32  

040994656-75 JULIO CESAR DE OLIVEIRA MOREIRA  R$          100,00   R$           100,00   R$           -     R$           100,00  

042885126-62 PABLO AUGUSTO DE ARAUJO FRANCO  R$      1.401,00   R$           180,00   R$     1.016,75   R$      1.196,75  

044876346-01 SARA DE ALVARENGA ANDRADE  R$      1.085,00   R$           280,00   R$         634,65   R$           914,65  

045540987-02 JOELSON DE OLIVEIRA CARVALHO  R$          200,00   R$            -     R$         200,00   R$           200,00  

046899796-26 CHRISTIANE AVILA DE LIMA MASCARENHAS  R$      2.060,00   R$           285,00   R$     1.549,44   R$      1.834,44  

047012386-94 KLEO FIDELIS  R$      1.020,00   R$           380,00   R$        590,00   R$           970,00  

047460696-11 CATIA APARECIDA RODRIGUES  R$         456,89   R$           348,00   R$           -     R$           348,00  

049515486-58 RAFAEL MARQUES DOS SANTOS  R$         330,00   R$            -     R$        273,40   R$           273,40  

050133226-00 MARCELLO TUYCHI LOURENCO  R$      1.490,00   R$       1.210,00   R$        225,43   R$      1.435,43  

050425586-08 PAULO CICERO BORGES LOPES  R$      1.270,00   R$            -     R$             1.227,58   R$      1.227,58  

050821506-42 ANDERSON OLIVEIRA DE CARVALHO  R$           153,50   R$            -     R$        153,50   R$           153,50  

052710836-75 JAINE APARECIDA COTA  R$           530,70   R$           480,00   R$           49,98   R$           529,98  

056505146-66 FABRICIO BONIFACIO DE OLIVEIRA  R$           111,00   R$            -     R$           65,00   R$              65,00  

063279606-50 ADILIO ALVES LEAL  R$      4.072,00   R$           265,00   R$             3.069,89   R$      3.334,89  

065167686-09 SERGIO DE OLIVEIRA SOFIATI  R$      2.000,00   R$            -     R$             1.949,71   R$      1.949,71  

066497423-68 BENEDITO AUGUSTO BARROS LIARTH  R$           867,00   R$            -     R$        857,23   R$           857,23  

066825076-31 TOBIAS AUGUSTO ROSA FARIA  R$           690,00   R$           100,00   R$        541,46   R$           641,46  
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068168926-90 RAFAEL MOREIRA DE OLIVEIRA E SOUZA  R$           875,00   R$           525,00   R$           -     R$           525,00  

070137296-63 EDSON RODRIGUES DE OLIVEIRA  R$           920,00   R$             80,00   R$        840,00   R$           920,00  

073633666-40 SELMA EVANGELISTA JERONIMO  R$      1.525,00   R$           440,00   R$        799,52   R$      1.239,52  

075972446-65 ANDRE FILIPE SOUTO COSTA  R$           798,00   R$            -     R$        743,00   R$           743,00  

076256176-96 DOUGLAS GARCIA DE MENEZES SILVA  R$      1.480,00   R$           480,00   R$             1.000,00   R$      1.480,00  

076900716-35 BALTAZAR GLECIO DA SILVA  R$           230,00   R$           210,00   R$           -     R$           210,00  

083768776-40 GUILHERME LORENTZ SILVA  R$      1.430,00   R$           260,00   R$             1.157,33   R$      1.417,33  

089435356-00 DANIELA RIBEIRO RODRIGUES  R$           110,00   R$             50,00   R$           50,00   R$           100,00  

093023365-49 GERALDO MENDES SANTIAGO  R$           662,00   R$           200,00   R$        462,00   R$           662,00  

096256746-91 GISLENE MARIA FERREIRA RAMOS  R$           608,00   R$            -     R$        591,00   R$           591,00  

096422691-04 WODSON SOUTO LEPESQUEUR  R$      1.352,00   R$           440,00   R$        827,75   R$      1.267,75  

099884086-68 ERNEI BARBOSA SILVA  R$           438,00   R$           216,00   R$        142,75   R$           358,75  

105254298-08 DELMIR SILVA REIS  R$      1.117,00   R$            -     R$             1.113,00   R$      1.113,00  

105357994-20 OLIVEIROS MAGNO DA SILVA  R$      1.810,00   R$            -     R$             1.778,90   R$      1.778,90  

112379101-53 RONALDO JOSE OLIVEIRA MENDES  R$      1.335,00   R$           900,00   R$        414,94   R$      1.314,94  

116512296-00 LUIZ SERGIO FURTADO  R$           251,80   R$            -     R$        243,66   R$           243,66  

121258226-87 MAURILIO JOSE DE ALVARENGA  R$           430,00   R$            -     R$        430,00   R$           430,00  

122221351-68 IRON FERNANDES PEREIRA  R$             75,00   R$             70,00   R$           -     R$              70,00  

124084686-04 ORLANDO ANTONIO DA SILVA  R$      1.425,00   R$      1.250,00   R$        103,50   R$      1.353,50  

124560636-00 WANDICK MAIA ALVES PEREIRA  R$      1.816,70   R$            -     R$        829,72   R$           829,72  

133555896-91 GERALDO FONSECA PESSOA  R$      1.021,00   R$           640,00   R$        344,55   R$           984,55  

146914266-04 JONAS PIO DA VEIGA  R$      1.690,00   R$           430,00   R$        590,00   R$      1.020,00  

147830376-04 JOSE TARCIZIO JUNQUEIRA  R$      3.880,00   R$           170,00   R$             3.192,44   R$      3.362,44  

166307856-49 JOSIAS NOGUEIRA GIFFONI  R$      2.630,00   R$           840,00   R$             1.489,98   R$      2.329,98  

166682866-15 OSCAR TONA JUNIOR  R$           112,00   R$            -     R$        112,00   R$           112,00  

173669841-91 HELIO SOARES PEREIRA  R$           215,00   R$            -     R$        201,03   R$           201,03  

178577596-00 ROGERIO RODRIGUES DA SILVA  R$      1.170,43   R$           300,00   R$        199,00   R$           499,00  

179593656-87 JULIO CESAR BRITO NASCIMENTO  R$           395,00   R$             10,00   R$        385,00   R$           395,00  

114619 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO ESPIRITO SANTO  R$             26.325,00   R$             5.480,20   R$             31.805,20  

005118097-94 MIRIAM PIRES DE SOUZA  R$           120,00   R$            -     R$        119,79   R$           119,79  

039288577-89 SHELLA BODART RAMALHETE GAMEIRO  R$              50,00   R$            -     R$           35,00   R$              35,00  

092387677-42 ANACLETO CARLOS GAVA  R$              60,00   R$             40,00   R$           18,00   R$              58,00  

118118007-42 VINICIOS ABREU DA SILVA  R$              80,00   R$            -     R$           79,57   R$              79,57  

416647017-53 JOAO COELHO DE LACERDA  R$      6.863,10   R$      4.710,00   R$             1.763,63   R$      6.473,63  

418124507-10 AGNALDO LUIZ PAGANINI  R$      2.245,00   R$      1.990,00   R$        236,14   R$      2.226,14  

442905867-91 NEIDIMAR TEIXEIRA NARCIZO  R$           395,50   R$            -     R$        393,45   R$           393,45  

451226107-97 CARLOS ROBERTO SANTANA DE OLIVEIRA  R$           100,00   R$            -     R$        100,00   R$           100,00  

474941667-34 SIDNEY HENRIQUE DALMASO  R$      1.344,00   R$            -     R$        932,98   R$           932,98  

488204587-72 CARMEM LUCIA VIEIRA AMENTA  R$             13.730,00   R$     11.940,00   R$           -     R$      11.940,00  
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526896387-20 ELIOMAR FERREIRA PIMENTEL  R$           213,35   R$            -     R$        206,65   R$           206,65  

549427487-04 ASCENDINO PEIXOTO FILHO  R$           200,00   R$            -     R$        200,00   R$           200,00  

552369106-25 JOAO BATISTA FERREIRA  R$           100,00   R$            -     R$        100,00   R$           100,00  

576943897-53 MARISA GHIDETTI ALVARENGA TELES  R$           220,00   R$            -     R$        220,00   R$           220,00  

620857517-68 ELENI DIONIZIO DE OLIVEIRA  R$           120,00   R$           100,00   R$           -     R$           100,00  

682057677-34 CARLOS MAGNO ROCHA LEITAO   R$           750,00   R$            -     R$        633,99   R$           633,99  

703687407-49 ALICE ENEIDA DE SOUZA MILAGRE  R$              61,00   R$            -     R$           61,00   R$              61,00  

809921027-15 ESTER HERINGER PEREIRA COSTA BELONI  R$           730,00   R$           730,00   R$           -     R$           730,00  

924203977-20 MARCIA VARGAS SANTOS MENEGUELLI  R$           270,00   R$           185,00   R$           -     R$           185,00  

991279627-68 ALUIZIO DE LOURDES LOPES  R$      6.930,00   R$      6.630,00   R$         300,00   R$        6.930,00  

992087688-72 CLAUDIO JOSE MALTINTI  R$              80,00   R$            -     R$            80,00   R$              80,00  

114620 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO MATO GROSSO SUL  R$      2.469,00   R$          12.205,48   R$             14.674,48  

099413711-72 HUDMAR ASSIS SANDES  R$      2.955,94   R$             10,00   R$             1.098,02   R$      1.108,02  

102894451-91 SONIA MARIA MACHADO  R$           502,00   R$             20,00   R$        389,22   R$           409,22  

103878201-59 LOURIVAL OLIVEIRA AZAMBUJA NETO  R$           975,00   R$            -     R$        975,00   R$           975,00  

104836161-68 EVERALDO ASSAD ARGUELLO  R$           596,00   R$             16,00   R$        580,00   R$           596,00  

108956801-06 VICTOR SHOICHI GUENKA  R$      3.883,00   R$           600,00   R$             3.084,46   R$      3.684,46  

110605141-68 JESUS GARCIA DE CAMARGO  R$      1.020,00   R$             25,00   R$        927,70   R$           952,70  

138762101-78 ELOIZIO CORREA DA COSTA  R$           120,00   R$           120,00   R$           -     R$           120,00  

142874711-72 JAIRO ANTONIO DE QUEIROZ  R$           500,00   R$            -     R$        500,00   R$           500,00  

165049091-72 ISABEL DE PAULA COSTA  R$              70,00   R$             70,00   R$           -     R$              70,00  

176819521-87 BRUNO BILLERBECK CARRAPATEIRA JUNIOR  R$        1.800,00   R$      1.200,00   R$           -     R$         1.200,00  

178715731-87 HONORIO MARCOS MACHADO  R$           864,00   R$             20,00   R$        837,00   R$           857,00  

203585631-00 JAIR ALVES DOS SANTOS  R$           300,00   R$            -     R$        300,00   R$           300,00  

312659281-34 JEIZE DO AMARAL CARVALHO PEITL  R$           971,15   R$           228,00   R$        704,42   R$           932,42  

860186711-15 MARCIA MORENO JARA  R$      1.287,00   R$           110,00   R$             1.056,18   R$        1.166,18  

897209388-20 TADEU JOSE DENARDI  R$           300,00   R$            -     R$        300,00   R$           300,00  

908751501-44 JOAO PAULO DOS SANTOS VANIN  R$           775,00   R$             30,00   R$        745,00   R$           775,00  

930804501-59 ALEXANDER BRUNO PEGORARE  R$           765,00   R$             20,00   R$        708,48   R$           728,48  

114622 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM SAO PAULO    R$            129.885,00   R$          284.522,35   R$             414.407,35  

000259808-66 IVAN NOGUEIRA DO AMARAL  R$      4.245,00   R$           775,00   R$             3.341,95   R$      4.116,95  

001128548-69 MARCOS CHICCOLLI  R$      2.810,00   R$           460,00   R$             2.348,50   R$      2.808,50  

001590628-02 DAGNALDO DE ALCANTARA RIOS  R$      3.880,50   R$      1.560,00   R$             1.864,72   R$      3.424,72  

001627358-39 EDSON JOSE FERRAGINI LOPES  R$      2.190,00   R$           815,00   R$        259,94   R$      1.074,94  

001826508-12 BENEDITO CELSO DE PAULA  R$      1.100,00   R$           330,00   R$        325,23   R$           655,23  

001968378-20 ANTONIO INACIO DA SILVA NETO  R$      3.020,00   R$           320,00   R$             2.335,42   R$      2.655,42  

002475918-07 FRANCISCO FERREIRA MARTINS  R$      1.002,55   R$             80,00   R$        450,69   R$           530,69  

003804758-63 MILTO TAVARES DA SILVA  R$      1.540,00   R$             40,00   R$             1.038,74   R$      1.078,74  

004328468-08 ANTONIO CASADO FILHO  R$      1.570,00   R$           650,00   R$        270,00   R$           920,00  
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005920168-11 CLEIDE PEREIRA DE MENEZES BALERO  R$      3.100,00   R$      2.800,00   R$           -     R$      2.800,00  

006300588-30 MARCILEI CORREA VENTRIS  R$      4.250,00   R$           320,00   R$             1.327,25   R$      1.647,25  

006565328-90 LUIZ PAULO COSENTINO  R$      1.090,00   R$           720,00   R$        297,54   R$      1.017,54  

006630178-58 ROSEMARY UTIDA  R$      1.330,00   R$           130,00   R$             1.167,35   R$      1.297,35  

006811708-67 SERGIO LUIZ DOS SANTOS  R$      2.900,00   R$      2.900,00   R$           -     R$      2.900,00  

007300308-57 JOSUE PINTO  R$           640,00   R$           120,00   R$        460,60   R$           580,60  

008168758-39 CARLOS LUIZ JARDIM  R$      2.000,00   R$           200,00   R$             1.798,80   R$      1.998,80  

008327608-46 JOSE QUIRINO FILHO  R$             16.100,00   R$      2.600,00   R$          12.831,00   R$             15.431,00  

008529868-90 SERGIO SANCHES  R$      8.215,00   R$      4.900,00   R$             2.823,59   R$      7.723,59  

009251698-03 NARCIZO FRANCISCO DE LIMA  R$      3.930,00   R$      1.040,00   R$             1.591,26   R$      2.631,26  

010907288-08 FERNANDO MARTINELLI  R$      3.650,00   R$           760,00   R$             2.715,48   R$      3.475,48  

014355048-95 REINALDO APOLINARIO DOS SANTOS  R$           800,00   R$            -     R$        798,68   R$           798,68  

015617888-56 LUIZ FERNANDO NICOLINI LEMOS  R$      1.780,00   R$           420,00   R$        919,16   R$      1.339,16  

015648568-01 AFONSO MARIA NOGUEIRA  R$           971,00   R$           150,00   R$        242,52   R$           392,52  

016341408-42 ANTONIO CARLOS AMARO DA SILVA  R$      7.908,00   R$           900,00   R$             4.598,74   R$      5.498,74  

017203498-19 RENEE DE JESUS PACHECO DE ALMEIDA ANTONIO  R$           160,00   R$           160,00   R$           -     R$           160,00  

017292568-13 MARCOS ANTONIO CECATO  R$      1.200,00   R$           540,00   R$        621,45   R$      1.161,45  

017783518-40 AIRTON PACHELA  R$      1.610,00   R$           120,00   R$        847,75   R$           967,75  

018558138-23 BENEDITO ROBERTO DA SILVA  R$      8.224,00   R$           562,00   R$             5.119,26   R$      5.681,26  

020368598-95 JULIO CESAR MORA  R$      2.038,00   R$           560,00   R$             1.208,81   R$      1.768,81  

020386108-60 EVA NEIDE RAGOZONI  R$      4.724,00   R$           450,00   R$             4.244,22   R$      4.694,22  

020450818-50 MARIA APARECIDA BERTOLDI FERREIRA  R$           210,00   R$           180,00   R$           29,95   R$           209,95  

020847718-70 AILTON ULIANA  R$      2.250,00   R$           790,00   R$             1.289,05   R$      2.079,05  

021092008-47 PRISCILA PEREIRA RODRIGUES PINTO  R$      1.950,00   R$      1.950,00   R$           -     R$      1.950,00  

022148888-02 SONIA REGINA DA SILVA CALLEFI  R$             11.494,00   R$      4.810,00   R$             4.905,54   R$      9.715,54  

023229448-82 WAGNER MARTINS MAGALHAES DA SILVEIRA  R$      3.060,00   R$           160,00   R$             2.246,56   R$      2.406,56  

023650698-60 LAERTE SILVA JUNIOR  R$           380,00   R$            -     R$        360,61   R$           360,61  

023711808-40 IEDO VECCHI MACHADO  R$      1.819,00   R$           520,00   R$        821,76   R$        1.341,76  

028562408-36 MARISA ROTATORI  R$      1.200,00   R$            -     R$             1.189,52   R$        1.189,52  

029479118-30 ROSIMEIRE MODOLO DE MATTOS  R$              95,00   R$            -     R$           77,72   R$              77,72  

030450748-20 DILERMANDO TEIXEIRA FILHO  R$      3.480,00   R$           690,00   R$     1.741,14   R$        2.431,14  

031563738-26 FABIO AUGUSTO AFFONSO  R$      5.200,00   R$      5.200,00   R$           -     R$        5.200,00  

031713308-06 CLAUDIO JOAO THOMAZ  R$      2.660,00   R$      1.240,00   R$      1.393,38   R$        2.633,38  

033671868-30 MAURICIO PILAR DA SILVA  R$      3.505,00   R$           390,00   R$      2.661,10   R$        3.051,10  

034413038-06 ADEMIR CANDIDO DE OLIVEIRA  R$      1.970,00   R$           800,00   R$          875,02   R$        1.675,02  

034788508-00 JEFFERSON DIAS DA ROCHA  R$      6.100,00   R$           220,00   R$      5.651,46   R$         5.871,46  

035221168-79 GILMAR FERREIRA DOS SANTOS  R$           300,00   R$            -     R$           50,00   R$              50,00  

035861908-40 JOSE DE OLIVEIRA PEREIRA  R$           470,00   R$           120,00   R$        342,10   R$            462,10  

036434518-73 MARIO SERGIO DE ALENCAR  R$      1.220,00   R$            -     R$        807,62   R$           807,62  
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036733788-64 IVONE PROENCA CHAGAS  R$      2.940,00   R$           400,00   R$     2.159,53   R$        2.559,53  

036811848-79 MONICA APARECIDA DONINI  R$           900,00   R$            -     R$        773,94   R$           773,94  

036957618-73 ROBERTO MITSUO YAMAMOTO  R$           900,00   R$            -     R$        870,16   R$           870,16  

039804048-62 ANA MARIA CARNIELO  R$           750,00   R$           750,00   R$           -     R$           750,00  

043088238-62 JUREMA CAMILA HENTSCHEL LOBO DA COSTA  R$           577,00   R$           180,00   R$        391,48   R$           571,48  

045956058-11 ANTONIO DOS SANTOS JUNIOR  R$           750,00   R$           415,00   R$           -     R$           415,00  

049641388-01 ROSA MARIA FORTI DA SILVA  R$      1.104,00   R$           140,00   R$         963,40   R$        1.103,40  

050176878-58 ROMESSI FERRAZ DOS SANTOS  R$      4.810,00   R$      2.140,00   R$             1.692,99   R$      3.832,99  

052092218-22 GERALDO JUNIOR CARNEIRO  R$      5.070,00   R$      1.120,00   R$             2.795,18   R$      3.915,18  

052299828-37 LEDA PEREIRA FREDO  R$           860,00   R$           230,00   R$           50,00   R$           280,00  

055507108-11 RUBENS TADEU DE CARVALHO  R$           720,00   R$             50,00   R$        542,65   R$           592,65  

056876618-08 LUIS CARLOS DA SILVA  R$           800,00   R$           300,00   R$        364,99   R$           664,99  

057050388-44 MARIA CAROLINA DE OLIVEIRA ROMAO  R$      1.500,00   R$            -     R$             1.355,84   R$      1.355,84  

057464263-34 RAIMUNDO LIMA VIANA  R$      1.200,00   R$           310,00   R$        237,72   R$           547,72  

058036672-34 JOSE AYAN  R$      1.485,00   R$           110,00   R$             1.310,54   R$      1.420,54  

063001178-80 SERGIO NUNES CORDEIRO  R$           910,00   R$           460,00   R$        180,80   R$           640,80  

064400008-29 ROSANA ALVES  R$           120,00   R$             90,00   R$           -     R$              90,00  

065309168-06 ANTONIO IZIDIO DE SOUZA FILHO  R$           900,00   R$            -     R$        899,44   R$           899,44  

069879168-10 MARIA ANGELA MONTINI  R$           530,00   R$            -     R$        510,30   R$           510,30  

070824958-20 GERALDO OLIVEIRA SANTANA  R$      3.400,00   R$           450,00   R$             2.148,54   R$      2.598,54  

072433966-31 LUIZ ROGERIO GODOY  R$           720,00   R$           360,00   R$        306,73   R$           666,73  

073978468-40 NILDO EDUARDO MARTINS  R$      2.250,00   R$           225,00   R$             1.360,00   R$      1.585,00  

075233668-13 VERA LUCIA PULZI WEISER  R$      1.570,01   R$           100,00   R$        432,43   R$           532,43  

075909688-03 ROSANA APARECIDA ALVES DE SOUZA  R$           170,00   R$           110,00   R$           48,66   R$           158,66  

081606958-10 ANA MARIA PEDRO SORIANO  R$      3.150,00   R$           578,00   R$             2.136,80   R$      2.714,80  

084839278-70 VERA LUCIA DA SILVA COELHO  R$      2.150,00   R$      1.560,00   R$           -     R$      1.560,00  

086110648-28 SONIA REGINA MEDEIROS DE LIMA  R$      2.970,00   R$           600,00   R$             1.911,28   R$      2.511,28  

086466288-25 MIRIAN GONCALVES DOS SANTOS MARUCHO  R$      1.310,00   R$           530,00   R$        746,40   R$      1.276,40  

089899578-77 PATRICIA REGINA NUNES MARQUES  R$      4.600,00   R$      1.250,00   R$             2.393,53   R$      3.643,53  

091608078-14 ELIZABETH CONCEICAO TURNES BORGES LIMA  R$      2.132,00   R$           100,00   R$             2.027,42   R$      2.127,42  

104513718-95 JOSE VANDERLEY MENDES SILVA  R$      2.021,55   R$            -     R$             1.294,57   R$      1.294,57  

104613808-11 LUIZ MAURICIO GOMES ESTEVES  R$             21.080,00   R$      2.340,00   R$          15.989,96   R$             18.329,96  

107292678-49 MARIA LUCIA DRUDI  R$      1.450,00   R$            -     R$             1.181,05   R$      1.181,05  

113056368-56 IONE DE ALENCAR SILVA  R$           430,00   R$           190,00   R$        189,00   R$           379,00  

118544418-17 MARIA IZABEL ZOTARELLI  R$           450,00   R$           302,00   R$           91,81   R$           393,81  

145820648-33 PAULA MARQUES MEYER  R$           750,00   R$           200,00   R$        395,80   R$           595,80  

150419428-46 MARCO ANTONIO COCHIOLITO  R$      2.780,00   R$      1.570,00   R$        467,19   R$      2.037,19  

150769338-94 ANTONIO ROGERIO UEHARA SILVA  R$           763,30   R$             16,00   R$        458,52   R$           474,52  

164486691-91 PAULO ROBERTO SEGATO  R$      1.996,00   R$            -     R$             1.942,35   R$      1.942,35  
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167884918-95 CARLOS ARROYO JUNIOR  R$           160,00   R$             10,00   R$           40,94   R$              50,94  

169906028-21 ANSELMO AUGUSTO  R$      2.500,00   R$           750,00   R$             1.493,48   R$      2.243,48  

184446048-79 ANDREA CRISTINA BERTI  R$      1.323,66   R$           315,00   R$        906,99   R$      1.221,99  

206859556-72 MIGUEL SANTANA FILHO  R$           270,00   R$           190,00   R$           -     R$           190,00  

211917868-20 WALTER SOARES LIMA  R$      4.600,00   R$           380,00   R$             3.972,52   R$      4.352,52  

216616568-03 JONAS FIGUEIREDO PIOVEZAN  R$           250,00   R$             80,00   R$        165,86   R$           245,86  

218801158-91 ABDIAS SILVEIRA ALVES RIBEIRO  R$      2.846,00   R$            -     R$             2.845,08   R$      2.845,08  

218826788-50 BRUNO GARKAUSKAS RAMOS  R$      2.036,59   R$           572,00   R$             1.241,02   R$      1.813,02  

223454258-81 RAFAEL GUTIERRE CARVALHO  R$      3.820,00   R$           880,00   R$             2.323,43   R$      3.203,43  

224650008-70 ANA LUIZA SIGNORETO E SOUSA  R$           350,00   R$             90,00   R$        144,03   R$           234,03  

231547228-82 MARCELO GODOY ALVES LIMA  R$           470,00   R$            -     R$           -     R$              -    

252871168-96 LUCIANO LIESENBERG  R$      1.836,74   R$           180,00   R$        274,23   R$           454,23  

254703658-40 LAUDO KIYOHIRO NATSUI  R$      2.330,10   R$           378,00   R$             1.922,92   R$      2.300,92  

255223688-02 RICARDO FELICIO DOS SANTOS  R$           320,00   R$           190,00   R$           50,00   R$           240,00  

277860248-83 THIAGO CANELLO FRANCESCHINI  R$           290,00   R$             60,00   R$           69,60   R$           129,60  

282681468-00 FERNANDO RODRIGUEZ FONTANA  R$           400,00   R$            -     R$        392,77   R$           392,77  

287486848-56 CAROLINA DA COSTA ZIVIANI  R$      2.310,00   R$           680,00   R$             1.117,01   R$      1.797,01  

290645168-12 VANDO DA PAZ NASCIMENTO  R$      5.910,00   R$      1.310,00   R$             2.031,11   R$      3.341,11  

294134978-26 RICARDO VERZEGNASSI VERISSIMO  R$      2.435,00   R$           490,00   R$        840,82   R$      1.330,82  

298284218-10 MAISA VILLELA SANTOS REIS  R$      3.390,00   R$             60,00   R$             2.070,57   R$      2.130,57  

298400239-34 LUIZ CARLOS XAVIER FILHO  R$      4.190,00   R$      1.640,00   R$             2.113,00   R$      3.753,00  

299372308-10 FLORINDO JACINTO DA SILVA  R$      3.473,00   R$           200,00   R$             2.498,58   R$      2.698,58  

300553238-04 CARLOS HENRIQUE SANTA  R$           265,00   R$            -     R$        265,00   R$           265,00  

300731698-70 ANDRE LUIZ DE PIERRE  R$      3.530,00   R$           580,00   R$             1.328,58   R$      1.908,58  

304982768-80 LUCAS SCOMBATTI MARTINS  R$      8.995,00   R$      1.920,00   R$             4.774,94   R$      6.694,94  

306176888-26 DENISE SERNAGLIA CAPOANO  R$      5.190,00   R$           400,00   R$             3.036,35   R$      3.436,35  

310109918-84 FABIO CEZAR DE ASSIS  R$           390,00   R$           150,00   R$        220,00   R$           370,00  

310809978-73 MURILO FRISANCO SOSSAI  R$      2.870,00   R$      1.330,00   R$        940,34   R$      2.270,34  

311462768-42 CAUE DIOGO MESQUITA SERVA CORAINI  R$           850,00   R$            -     R$        721,28   R$           721,28  

323634368-06 LUCAS VIEIRA FANTIN  R$      1.030,00   R$             60,00   R$        907,82   R$           967,82  

324136938-23 ROMULO GASPARINI DA CUNHA  R$      1.765,00   R$           350,00   R$        940,85   R$      1.290,85  

326899258-77 JULIO CESAR FERREIRA DA SILVA  R$           630,00   R$             80,00   R$        338,20   R$           418,20  

331590748-03 FILIPE VIEIRA FERNANDES DOS SANTOS  R$      2.050,00   R$            -     R$             1.616,61   R$      1.616,61  

333873978-87 ANTONIO APARECIDO FERREIRA  R$      5.600,00   R$      5.400,00   R$           -     R$      5.400,00  

333940908-05 GLAYSE FERREIRA PERRONI DA SILVA  R$      1.380,00   R$           240,00   R$        698,76   R$           938,76  

337954898-73 FERNANDA LOPES DE ARAUJO BARROS  R$           330,00   R$             80,00   R$        244,38   R$           324,38  

338705718-02 VICTOR ALEXANDRE DE BIAGI  R$      1.802,57   R$           110,00   R$             1.005,25   R$      1.115,25  

340729578-28 VITOR BERTO MICAS  R$      1.450,00   R$             65,00   R$        968,05   R$      1.033,05  

343908228-88 NICOLE DA SILVA TOVARNITCHI  R$      4.335,00   R$           530,00   R$             2.900,55   R$      3.430,55  
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346795168-60 FABIO DE ALBUQUERQUE PINTO  R$      1.810,00   R$           165,00   R$             1.453,42   R$      1.618,42  

350392638-05 ALESSANDRO AKIRA XAVIER  R$      2.911,77   R$      1.128,00   R$             1.398,89   R$      2.526,89  

358513968-06 FERNANDO HENRIQUE RIBEIRO CANATO  R$           120,00   R$            -     R$        120,00   R$           120,00  

362101708-97 ELSON MACIEL COUTINHO  R$      5.520,00   R$      1.460,00   R$             1.905,55   R$      3.365,55  

363443628-04 JOAO CARLOS RODRIGUES  R$      3.861,00   R$      2.468,00   R$             1.111,17   R$      3.579,17  

365519988-01 RAUL TEIXEIRA SILVA  R$      1.720,00   R$             80,00   R$        990,76   R$      1.070,76  

367344078-02 IRINEU YUKIO AKAJI  R$      2.260,00   R$           600,00   R$        912,80   R$      1.512,80  

368882268-40 BEATRIZ CAMPANELI  R$           550,00   R$            -     R$        544,50   R$           544,50  

455683248-91 AUGUSTO DE SOUZA  R$           370,00   R$            -     R$        220,00   R$           220,00  

501477068-15 YOSHIMI TAKAHASHI  R$           830,00   R$            -     R$        816,60   R$           816,60  

541000118-49 ARMANDO PONTES ANCHIETA  R$      1.650,00   R$            -     R$             1.626,21   R$      1.626,21  

605034328-49 AGUINALDO SILVA  R$             12.653,00   R$      2.910,00   R$             8.169,47   R$             11.079,47  

650913028-91 DIMAS CARVALHO MARQUES  R$           800,00   R$           165,00   R$        318,95   R$           483,95  

665850317-68 MIRIAN CABRAL BRAGA DE OLIVEIRA  R$      3.775,00   R$           395,00   R$             2.275,28   R$      2.670,28  

665913098-53 MARIO SERGIO MATHEUS DOS SANTOS  R$      3.672,00   R$           930,00   R$             1.904,39   R$      2.834,39  

669357768-72 CLAUDIO DIAS FERREIRA DA CUNHA  R$              80,00   R$            -     R$           80,00   R$              80,00  

670725778-15 HILDEBRANDO NEVES PUBLIO  R$           650,00   R$            -     R$        622,30   R$           622,30  

687062788-68 JOSE ANTONIO GOMES FONTES  R$           950,00   R$            -     R$        811,82   R$           811,82  

694086968-91 ERONIDES PROTASIO DA SILVA  R$      2.030,00   R$           840,00   R$        977,02   R$      1.817,02  

695071558-72 JOSE EDIMILSON DOS SANTOS  R$      9.900,00   R$           777,00   R$             6.725,72   R$      7.502,72  

709729318-72 MATILDE TABANEZ DOS SANTOS PEREIRA  R$      1.153,00   R$             60,00   R$        798,26   R$           858,26  

712111107-10 LINDOMAR RODRIGUES  R$             12.766,00   R$      4.560,00   R$             2.884,40   R$      7.444,40  

724958478-20 HELIO RODRIGUES  R$           410,00   R$            -     R$        374,00   R$           374,00  

725627818-72 JOSE ROBERTO TERRENGUI  R$           130,00   R$             80,00   R$           49,34   R$           129,34  

728604648-91 ELIAS CORREA SANTANA  R$           305,00   R$            -     R$           -     R$              -    

736660338-49 JOSE APARECIDO MOCHETI  R$      3.620,00   R$           480,00   R$             2.268,40   R$      2.748,40  

738077708-44 JOSE MARIA GURGEL FERNANDES  R$      2.100,00   R$           200,00   R$             1.250,53   R$      1.450,53  

746525168-00 ABIATHAR VAZ DE ALMEIDA  R$      1.500,00   R$           150,00   R$        379,07   R$           529,07  

751338908-00 MARCUS JOSE PAULINO DE SANTANNA  R$      2.010,00   R$             80,00   R$             1.614,44   R$      1.694,44  

751754018-15 GUILHERME DIAS BATISTA  R$           509,29   R$           198,00   R$        291,29   R$           489,29  

753197998-53 JOSE TEIXEIRA GUIMARAES  R$      1.385,00   R$           150,00   R$             1.067,25   R$      1.217,25  

754552858-15 FERNANDO MACHADO  R$           980,00   R$           152,00   R$        166,79   R$           318,79  

764048208-97 MARCILIO PASCOAL FELIPPE  R$           190,00   R$            -     R$        190,00   R$           190,00  

768577868-87 DEJAIR JOSE DELALIBERA  R$      2.940,00   R$      1.080,00   R$        848,22   R$      1.928,22  

777051228-04 JOSE LUIZ CARDOSO  R$      9.575,02   R$      1.984,00   R$             3.754,37   R$      5.738,37  

778593328-68 VALTER LUCENTE  R$           220,00   R$           208,00   R$           -     R$           208,00  

779447718-20 JULIO CESAR BIAGGIO  R$      4.462,00   R$      1.320,00   R$             1.382,73   R$      2.702,73  

779832548-49 LUIZ CARLOS ESTEVAM FOGLIA  R$      3.052,54   R$      1.520,00   R$        779,31   R$      2.299,31  

779902008-30 MAURICIO SINEZIO SARQUIS PINTO  R$      5.860,00   R$      1.540,00   R$             3.623,36   R$      5.163,36  
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780474558-34 JOAO BATISTA BERTOLI  R$           780,00   R$           420,00   R$        156,27   R$           576,27  

780511698-91 JOSE ALDO BARRETO  R$      1.800,00   R$            -     R$             1.667,99   R$      1.667,99  

781213028-20 SERGIO DE CAMPOS CRUZ  R$      1.150,00   R$            -     R$             1.052,10   R$      1.052,10  

785212708-87 ENIVE VIOLIN  R$      1.560,00   R$           200,00   R$             1.044,03   R$      1.244,03  

793298298-72 SERGIO MAJEWSKI  R$      2.330,00   R$           270,00   R$             1.809,67   R$      2.079,67  

799843988-20 NELSON HISSAO KOMIYAMA  R$      3.310,00   R$           720,00   R$             2.236,85   R$      2.956,85  

807203668-87 ALVARO FERNANDES GONCALVES  R$      5.858,15   R$      2.350,00   R$             3.013,74   R$      5.363,74  

811674908-00 PAULO FREITAS BRITO  R$      2.580,00   R$           622,00   R$             1.400,60   R$      2.022,60  

825600308-10 PAULO ROBERTO DEVIDES  R$      1.440,00   R$           640,00   R$        735,59   R$      1.375,59  

835083928-72 JOSUE ULIANA  R$      1.690,00   R$           740,00   R$        817,10   R$      1.557,10  

835391408-59 ANTONIO TADEU FURLANI  R$      1.065,00   R$           170,00   R$        895,00   R$      1.065,00  

843668778-72 VLADEMIR DE AZEVEDO  R$           880,00   R$             90,00   R$        750,00   R$           840,00  

859968078-15 ANA FERREIRA MARINHO  R$           770,00   R$           130,00   R$        212,01   R$           342,01  

862101738-53 JOSE CARLOS COGO  R$      1.250,00   R$            -     R$             1.022,00   R$      1.022,00  

862493808-25 JOSE ROBERTO OSEAS DA SILVA  R$      2.700,01   R$           320,00   R$             1.938,34   R$      2.258,34  

862586808-87 ODAIR ROBERTO ZILLI  R$           615,00   R$            -     R$        574,90   R$           574,90  

863598438-20 OSCAR EURIPEDES MOLINA  R$           660,00   R$            -     R$        653,68   R$           653,68  

864531578-53 MIRIAM APARECIDA ESPAGNOLO  R$      2.528,59   R$           189,00   R$             1.579,67   R$      1.768,67  

870462378-91 GILBERTO FONTOLAN COSTA  R$      3.626,00   R$           300,00   R$             2.296,62   R$      2.596,62  

873926238-34 LUIS CARLOS BORDIN  R$      3.324,00   R$           406,00   R$        834,84   R$      1.240,84  

875755318-15 VALDEMAR DA CRUZ RODRIGUES  R$           665,00   R$           360,00   R$        304,75   R$           664,75  

878653868-34 JUSSARA DE SOUZA  R$      3.000,00   R$      3.000,00   R$           -     R$      3.000,00  

880320438-53 MANOEL MAURICIO SANTANA LINS  R$      7.930,00   R$      4.850,00   R$             1.712,94   R$      6.562,94  

885490978-53 OCTAVIO CARRILLO JUNIOR  R$      3.880,00   R$      1.860,00   R$        795,34   R$      2.655,34  

918005368-87 VERA LUCIA ALVES DE SOUZA  R$      1.200,00   R$      1.200,00   R$           -     R$      1.200,00  

924039998-49 ANA BEATRIZ MOLAN CHENALE  R$           180,00   R$           180,00   R$           -     R$           180,00  

925598248-68 SONIA ANTONIA SOARES  R$      2.840,00   R$           400,00   R$        857,49   R$      1.257,49  

925945068-34 CARLOS ALBERTO DA SILVA  R$      5.245,00   R$           495,00   R$             4.145,48   R$      4.640,48  

928404428-68 EDSON DA SILVA  R$      2.915,00   R$           195,00   R$             2.237,50   R$      2.432,50  

931578438-34 MARCOS ANTONIO TENORE  R$      6.047,00   R$           628,00   R$             4.920,40   R$      5.548,40  

932163278-68 IVAN DONIZETTI MARAFON  R$      4.980,00   R$      1.360,00   R$             2.743,00   R$      4.103,00  

938403738-91 REYNALDO BELIZIARIO GOMES OLIVEIRA  R$           320,00   R$            -     R$        208,77   R$           208,77  

938797258-53 WILMA MAIA  R$           610,00   R$           260,00   R$        136,61   R$           396,61  

941353478-00 EDISON AUGUSTO MACHADO  R$      1.310,00   R$           120,00   R$             1.109,40   R$      1.229,40  

950555258-00 CARLOS DE FREITAS  R$           300,00   R$           300,00   R$           -     R$           300,00  

961586548-68 CARLOS ROBERTO DA SILVA  R$      3.091,00   R$           430,00   R$             2.379,97   R$      2.809,97  

969291628-68 MARIA DE LOURDES MONTEIRO DOS SANTOS  R$           320,00   R$            -     R$        182,81   R$           182,81  

970277158-72 NELSON BELENTANI  R$      1.251,40   R$           792,00   R$        270,17   R$      1.062,17  

974674728-20 EDISON PEREIRA  R$      1.098,00   R$           220,00   R$        870,50   R$      1.090,50  
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981485838-20 DAVI JOSE LOURENCO GOMES  R$           945,00   R$             10,00   R$        865,53   R$           875,53  

990746488-00 BENEDITO DONIZETE DE ALMEIDA LEITE  R$      3.300,00   R$           600,00   R$             1.849,55   R$      2.449,55  

995301128-15 VERA LUCIA CAPPOBIANCO DA SILVA  R$      1.510,00   R$            -     R$             1.201,43   R$      1.201,43  

114624 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM PARANÁ  R$      4.896,00   R$       156.969,42   R$          161.865,42  

017358809-30 MARCO AURELIO FERRAZ DOS SANTOS  R$      4.000,00   R$            -     R$             3.199,77   R$      3.199,77  

018583069-22 PRISCILA DE MOURA PORTELA  R$      1.318,20   R$            -     R$             1.287,10   R$      1.287,10  

023854759-01 MARCELO BERWANGER  R$      2.260,00   R$            -     R$             1.679,68   R$      1.679,68  

025356049-73 RODRIGO CATANI  R$      1.950,00   R$            -     R$             1.915,25   R$      1.915,25  

026325959-59 HENRY MAZER  R$      1.300,00   R$            -     R$             1.151,26   R$      1.151,26  

027725899-51 LUCIANA DE BARROS  R$      2.287,00   R$            -     R$             2.247,50   R$      2.247,50  

028634359-22 DIVONEI ROSENILSON DA SILVA   R$         450,00   R$            -     R$        422,56   R$           422,56  

029199379-60 SHARON CALEFFI  R$      2.260,00   R$            -     R$             1.637,06   R$      1.637,06  

033210039-10 LUIZ CARLOS RUSINEK  R$      2.435,00   R$            -     R$             2.176,37   R$      2.176,37  

034732629-35 FRANCIELI MALLMANN  R$      2.715,58   R$            -     R$             2.383,44   R$      2.383,44  

036551929-40 ALEXANDRO JOSE CASTAGNARO  R$      2.200,00   R$            -     R$             1.549,69   R$      1.549,69  

036751519-99 MARCOS ROBERTO LEITE  R$      2.735,00   R$           110,00   R$             2.442,63   R$      2.552,63  

036957819-80 DIOGO TULER FORLANI  R$      1.341,00   R$            -     R$        798,16   R$           798,16  

038344109-93 PAULO CARDOZO LAVADO  R$      2.185,00   R$           117,00   R$             1.710,41   R$      1.827,41  

040618859-95 ALEXANDRE SCHENATTO  R$      6.543,00   R$      1.535,00   R$             4.160,27   R$      5.695,27  

042899919-04 MAX NUNI CESCA BATTISTI  R$      1.930,00   R$            -     R$             1.870,81   R$      1.870,81  

045579049-39 TATIANE ARAUJO GIRALDI  R$      1.000,00   R$            -     R$        850,37   R$           850,37  

047159939-53 ALFEU CELSO CAMPIOLO  R$       3.510,00   R$           110,00   R$             2.631,60   R$      2.741,60  

047916379-09 CASSIUS MARCELUS TALES MARCUSSO BERNARDES DE BRITO  R$          700,00   R$            -     R$        620,90   R$           620,90  

049509039-50 ELISANGELA BORGA  R$      2.890,00   R$            -     R$             2.801,88   R$      2.801,88  

049655399-23 MARCOS VINICIUS VICENTE  R$      1.500,00   R$            -     R$             1.347,97   R$      1.347,97  

050782649-30 RONALDO DE SOUZA SANTOS  R$         200,00   R$            -     R$        131,69   R$           131,69  

052115749-82 ALEX JUNIOR POLAK  R$     1.660,00   R$            -     R$             1.654,70   R$      1.654,70  

052513249-01 RICARDO GALINDO SOARES  R$      1.540,00   R$           200,00   R$        472,57   R$           672,57  

053439999-13 TALISSA CRESPAN LAZZAROTTO  R$         900,00   R$             60,00   R$        734,73   R$           794,73  

056742679-36 THAYARA CHRISTINA OSSWALD DE OLIVEIRA  R$      1.180,00   R$            -     R$        847,85   R$           847,85  

056891779-03 DOUGLAS FELIPE DE OLIVEIRA  R$      1.090,01   R$            -     R$        833,12   R$           833,12  

057350459-89 ROGERIO GONCALVES ALVES  R$         681,80   R$           162,00   R$        408,52   R$           570,52  

057711029-20 LAERCIO ARALI  R$      5.860,00   R$           330,00   R$             4.937,60   R$      5.267,60  

062028379-34 FRANCISCO RODRIGUES NEVES  R$      7.320,00   R$             80,00   R$             4.821,81   R$      4.901,81  

064275579-55 ANDRESSA SCHAFASCHECK  R$      1.956,00   R$            -     R$             1.924,26   R$      1.924,26  

067767449-04 JOAO DA SILVA  R$      1.255,00   R$            -     R$             1.237,15   R$      1.237,15  

081452709-44 ORLANDO SERGIO RIZENTAL DA LUZ   R$      3.892,59   R$            -     R$             2.976,69   R$      2.976,69  

112447338-65 ANDRE TOYOFUJI KANEKO  R$      1.170,00   R$            -     R$        740,70   R$           740,70  

140647409-63 DEVAIR JESUS DE SOUZA  R$      3.270,00   R$            -     R$             3.253,57   R$      3.253,57  
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140872359-04 BERENILDO FERNANDES CHAGAS  R$      3.140,00   R$           180,00   R$             2.611,47   R$      2.791,47  

143433559-34 WILSON BARBOSA  R$      1.664,68   R$            -     R$             1.659,49   R$      1.659,49  

159111019-04 TULIO JOSE CAPPI  R$         400,00   R$            -     R$        384,26   R$           384,26  

166052929-87 ARNOLDO PICELLI  R$           75,00   R$             75,00   R$           -     R$              75,00  

170217669-04 JORGE LUIZ STRAPASSON  R$     4.690,00   R$           182,00   R$             3.661,40   R$      3.843,40  

171063709-91 MATEUS DE MELO RODRIGUES   R$         300,00   R$            -     R$        197,00   R$           197,00  

177383509-20 BATISTA CARNEIRO  R$         900,00   R$            -     R$        856,12   R$           856,12  

192728129-68 ADMOCIR DE SANT ANA SILVA   R$         335,00   R$             55,00   R$        263,93   R$           318,93  

197281159-20 ANTONIO MOZAIR DE SOUZA  R$      3.140,00   R$            -     R$             2.909,68   R$      2.909,68  

198790089-87 SEBASTIAO APARECIDO DE AZEVEDO  R$      3.950,00   R$            -     R$             3.744,98   R$      3.744,98  

205262539-91 BELMIRO BACHETT  R$      1.930,00   R$            -     R$             1.523,76   R$      1.523,76  

233670249-53 MIGUEL FIORI  R$         470,00   R$            -     R$        238,21   R$           238,21  

236882209-78 CLOVIS DOS SANTOS  R$      3.064,00   R$            -     R$             2.401,23   R$      2.401,23  

237004759-34 ALBERTINO FRANZONI  R$      1.750,00   R$            -     R$             1.749,98   R$      1.749,98  

253463699-53 ADISON TULIO AYRES DO NASCIMENTO  R$      3.100,00   R$           250,00   R$             1.685,78   R$      1.935,78  

257182909-20 PAULO CAMARGO FRANCA  R$      3.260,00   R$            -     R$             2.876,50   R$      2.876,50  

275913449-00 JOSE DOS SANTOS MIRANDA  R$      1.308,00   R$           125,00   R$             1.127,65   R$      1.252,65  

276125979-34 JOAO AUGUSTO MOREIRA  R$         400,00   R$            -     R$        354,23   R$           354,23  

279867729-72 GUILHERME ERNESTO TONIN  R$      2.160,00   R$           180,00   R$             1.832,44   R$      2.012,44  

281260849-87 ESTEVAO GENEROSO  R$         100,00   R$           100,00   R$           -     R$           100,00  

285945339-34 ANTONIO ZUBER NETO  R$      4.645,63   R$             50,00   R$             4.003,37   R$      4.053,37  

287280179-00 EDEMILSON MAINARDES GONCALVES  R$         400,00   R$             75,00   R$        194,00   R$           269,00  

294891048-09 FABIO FUJIMOTO   R$      3.620,00   R$            -     R$             2.890,50   R$      2.890,50  

297406268-74 RAFAEL DE OLIVEIRA RIBEIRO  R$      6.300,00   R$            -     R$             5.381,84   R$      5.381,84  

298045409-59 RUDIMAR ANTONIO STEFANELLO  R$      3.933,53   R$           130,00   R$             2.251,96   R$      2.381,96  

307622869-20 JORGE MRYCZKA  R$      1.200,00   R$            -     R$        960,40   R$           960,40  

321231358-79 AUGUSTO DOS SANTOS PEREIRA  R$         100,00   R$            -     R$           96,00   R$              96,00  

323499129-49 LUIZ CARLOS RODRIGUES  R$      4.700,00   R$            -     R$             3.360,15   R$      3.360,15  

333001869-00 ZIDO RADDATZ  R$      6.075,00   R$           165,00   R$             3.660,81   R$      3.825,81  

335003399-72 UZIAS MARCELINO DA SILVA   R$      4.500,00   R$            -     R$             3.957,08   R$      3.957,08  

337795119-91 LUIZ CARLOS LUBCZYK  R$      3.480,00   R$            -     R$             2.882,90   R$      2.882,90  

338536499-04 CARLOS ALBERTO BAPTISTA XAVIER  R$         230,00   R$            -     R$        224,00   R$           224,00  

348539879-91 CARLOS HENRIQUE PETROSKI  R$         601,48   R$            -     R$        336,43   R$           336,43  

350417659-87 HELENA JOSE DA SILVA DE OLIVEIRA  R$      2.395,00   R$            -     R$     2.234,69   R$      2.234,69  

358823019-04 IVANILDO REIS DE BARROS  R$         100,00   R$            -     R$           99,15   R$              99,15  

362004339-68 ANTONIO NORBERTO SCHNEIDER   R$      3.220,00   R$            -     R$     2.703,24   R$      2.703,24  

391284319-87 JOSE CARLOS KOECHE  R$      3.120,35   R$            60,00   R$     2.756,53   R$      2.816,53  

396072089-00 VALDIR MATUCHAKE ASCARI  R$      3.000,00   R$            -     R$     2.990,79   R$      2.990,79  

401941089-53 CARLOS ALBERTO DE SA  R$         650,00   R$            -     R$        594,88   R$           594,88  
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403992819-91 LUIZ FERNANDO ROCHA   R$         350,00   R$            -     R$        119,00   R$           119,00  

445432637-15 CARLOS ALBERTO DE MIRANDA FREITAS  R$         350,00   R$            -     R$        334,73   R$           334,73  

480222849-04 DELMO DE CARVALHO  R$      3.716,56   R$            -     R$     3.588,22   R$      3.588,22  

501530309-25 HELENA BEATRIZ DE SOUZA  R$      2.478,76   R$            -     R$     1.988,87   R$      1.988,87  

514564439-68 ERLETE LUIZA SCHECHELI  R$         300,00   R$            -     R$        276,27   R$           276,27  

568232401-30 SERGIO RICARDO BRAGA DA SILVA  R$         200,00   R$            -     R$        191,75   R$           191,75  

603317559-04 PAULO ROBERTO DE FREITAS  R$      1.210,00   R$            -     R$     1.150,66   R$      1.150,66  

620053249-49 ISRAEL VALERIO DA SILVA   R$         892,00   R$            -     R$        819,56   R$           819,56  

675633769-68 SIRVAL INACIO DA SILVA  R$      4.410,00   R$            -     R$     3.951,82   R$      3.951,82  

727919348-04 ANTONIO CARLOS DE ALMEIDA COSTA   R$         500,00   R$            -     R$        496,79   R$           496,79  

749451069-91 JAIR IMAY  R$         570,00   R$            -     R$        533,82   R$           533,82  

847688789-20 CRISTIANO DONHA LIBERATO  R$      3.650,00   R$          110,00   R$     3.238,96   R$      3.348,96  

858132149-68 CRISTINA HIROKO SAKATA  R$      2.500,00   R$          100,00   R$     2.305,95   R$      2.405,95  

882190629-91 LUIS ALBERTO MACEDO JUNIOR  R$         505,00   R$          105,00   R$        281,54   R$           386,54  

951500728-34 LUIZ CARLOS GARCIA  R$      2.557,76   R$          250,00   R$     2.175,01   R$      2.425,01  

114624 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM SANTA CATARINA  R$             82.062,00   R$       161.929,39   R$          243.991,39  

003893349-79 JAIR AGUILAR QUARESMA  R$      1.000,00   R$            -     R$        492,13   R$           492,13  

004344219-60 GILSON WERLE  R$             16.339,78   R$      3.460,00   R$             7.118,58   R$             10.578,58  

004975009-73 EDMILSON BALDUINO MARINHO JUNIOR  R$      3.982,90   R$      1.260,00   R$             2.166,08   R$      3.426,08  

008848359-28 LUANA VICENTE DOS SANTOS  R$      1.030,00   R$           240,00   R$        426,84   R$           666,84  

009979089-04 TALITA SCHRODER  R$      2.025,00   R$             85,00   R$             1.295,27   R$      1.380,27  

015435061-35 ARLAINE SITTA LENZI  R$           256,69   R$            -     R$        225,69   R$           225,69  

018465259-69 VALMIR BOSIO  R$           560,00   R$            -     R$        143,90   R$           143,90  

023069129-39 WAGNER PEREIRA IZIDORO  R$      1.705,06   R$           270,00   R$             1.413,09   R$      1.683,09  

026405699-02 GUSTAVO PEREZ LEMOS  R$      9.278,03   R$      1.400,00   R$             4.877,23   R$      6.277,23  

026816719-22 PATRIK DAGOSTIM COSTA  R$      1.392,24   R$            -     R$             1.392,24   R$      1.392,24  

027364819-50 VILMAR LUIZ DREY  R$      3.155,05   R$           980,00   R$             1.801,20   R$      2.781,20  

042570062-34 NAZARENO BARBOSA COSTA  R$              58,00   R$            -     R$           58,00   R$              58,00  

043852699-63 TIMOTEO ABIAS STUTZER  R$      1.390,00   R$           400,00   R$        949,35   R$      1.349,35  

044003389-67 CRISTIANE LAZZARIN  R$      1.920,00   R$            -     R$             1.682,56   R$      1.682,56  

048175799-60 LEANDRO VINICIUS DE AZEVEDO  R$             12.580,00   R$      5.921,00   R$             3.844,18   R$      9.765,18  

053439869-35 CLAUDIO HELIO RADTKE JUNIOR  R$      1.700,00   R$           680,00   R$        998,69   R$      1.678,69  

054658261-34 BENEDITO ALISIO DA SILVA PEREIRA  R$      1.700,00   R$            -     R$        220,63   R$           220,63  

056298879-39 CLEITON FERNANDO REMOR  R$           699,32  R$             -     R$        699,32   R$           699,32  

056733249-79 ROBERTO THUMS  R$           517,54   R$             90,00   R$        427,53   R$           517,53  

057254669-65 RONALDO LUIZ PEDROSO  R$      2.090,00   R$            -     R$        464,85   R$           464,85  

154135359-53 ACELINO ORTIZ DOS SANTOS  R$             10.073,34   R$           873,00   R$             5.294,03   R$      6.167,03  

155136029-20 AMILTON MARINHO MACHADO  R$        8.254,74   R$      2.520,00   R$             5.687,26   R$      8.207,26  

162496409-59 SADY ROQUE SILVESTRIN  R$           726,00   R$           250,00   R$        476,00   R$           726,00  
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179771779-00 MARIO ROBERTO SCHMIDT  R$           650,00   R$            -     R$        472,84   R$           472,84  

194215759-20 SIRLEY MULLER LENCINA  R$     13.981,10   R$      5.470,00   R$             3.198,80   R$      8.668,80  

196336459-72 GOMERCINDO DE DEUS E SILVA  R$     13.042,18   R$      3.206,00   R$             6.245,58   R$      9.451,58  

212515766-72 WILSON ROBERTO BARBOSA  R$        1.362,40   R$             20,00   R$        833,21   R$           853,21  

216230829-00 IVO PEREIRA  R$           141,01   R$            -     R$        141,01   R$           141,01  

216635997-34 CARLOS MULLER SANTOS  R$        2.300,00   R$      1.270,00   R$        220,91   R$      1.490,91  

219751169-68 AIRTON RIBEIRO DOS SANTOS  R$        2.500,00   R$           500,00   R$             1.250,00   R$      1.750,00  

221208159-68 VALMIR JOSE LEAL  R$           300,00   R$            -     R$        199,99   R$           199,99  

226049790-04 OLAVO MACHADO DA SILVA  R$        4.708,91   R$      1.964,00   R$             1.788,27   R$      3.752,27  

245378610-53 ALEXANDRE MAGNO CAMARGO  R$      11.067,12   R$      1.595,00   R$             7.135,72   R$      8.730,72  

251153599-87 VALDIR SPADOTTO  R$      10.578,01   R$      3.635,00   R$             5.520,00   R$      9.155,00  

258014309-20 GILBERTO JOEL SEGUNDO POSTALLI LANZARIN  R$      13.005,43   R$      1.440,00   R$             8.207,89   R$      9.647,89  

258558167-53 JOSE WAGNER DOS ANJOS  R$      2.169,64   R$             54,00   R$             1.170,33   R$      1.224,33  

274546579-15 WOLNI MACIEL PEREIRA  R$      4.924,86   R$      2.674,00   R$             1.970,70   R$      4.644,70  

291796619-04 NATANAEL SERGIO MACIEL  R$      1.630,00   R$           240,00   R$        998,16   R$      1.238,16  

292982109-49 SOLDEMIR ANTONIO ZANELLA  R$      8.011,55   R$      2.790,00   R$             3.237,06   R$      6.027,06  

294783249-34 CLACIR VIRMES  R$      5.985,00   R$      2.900,00   R$             1.239,74   R$      4.139,74  

295404109-91 BERNARDETE MARIA KRINDGES  R$             10.153,98   R$      3.320,00   R$             3.661,80   R$      6.981,80  

298558459-00 ROBERTO DE SOUZA  R$             14.960,03   R$           902,00   R$          10.163,28   R$             11.065,28  

299824649-49 SUENI JURACI DE MELLO DOS SANTOS  R$           650,00   R$           650,00   R$           -     R$           650,00  

299895669-68 DONATO PAULO DA SILVEIRA  R$      2.700,00   R$             22,00   R$             1.429,68   R$      1.451,68  

301880169-53 JOAO PAULO FILHO  R$      4.521,28   R$      1.840,00   R$             2.299,48   R$      4.139,48  

310241579-20 IVON SILVESTRE SEDLACEK  R$           383,90   R$            -     R$        383,90   R$           383,90  

332250957-53 PAULO ROBERTO GUIMARAES LEAL  R$      1.220,00   R$            -     R$        713,38   R$           713,38  

342295669-72 MARIANGELA RIBEIRO BRELINGER  R$             11.439,90   R$      3.460,00   R$             6.265,95   R$      9.725,95  

343396129-87 MARIO SERGIO VIEIRA  R$      1.944,56   R$            -     R$             1.942,94   R$      1.942,94  

343822919-68 ISAAC TEGNALT CARRER  R$      9.623,36   R$      2.530,00   R$             5.889,50   R$      8.419,50  

343896369-87 JORGE LUIZ CARDOSO NUNES  R$              78,46   R$            -     R$           78,46   R$              78,46  

344760409-34 ZELIA DE LUCCA DEBIASI  R$      1.801,14   R$           122,00   R$             1.479,80   R$      1.601,80  

352318409-63 ALVARO ANTONIO WATZKO  R$      3.250,72   R$           970,00   R$             1.936,94   R$      2.906,94  

379033499-53 DARCIO FRANCISCO BORGES  R$              80,00   R$            -     R$           80,00   R$              80,00  

380736419-68 GILMAR ORSI  R$             12.736,19   R$      3.695,00   R$             6.101,04   R$      9.796,04  

385488369-20 GILBERTO COZER ARRUDA  R$           462,83   R$            -     R$        438,78   R$           438,78  

399090779-49 RICARDO DE QUEIROZ RIBEIRO  R$           917,11   R$           240,00   R$        474,73   R$           714,73  

400467539-15 ONEIDE MARGARETE LAZZARIN  R$      2.420,23   R$      1.080,00   R$        857,22   R$      1.937,22  

402882937-20 CESAR LUIS SOARES MONTEIRO  R$      2.660,78   R$           960,00   R$             1.172,20   R$      2.132,20  

428351609-06 ODILON MAURICIO WALTER  R$             10.164,10   R$      3.330,00   R$             5.121,37   R$      8.451,37  

429298819-68 LUIZ GUSTAVO VIEIRA  R$           650,00   R$            -     R$        132,40   R$           132,40  

429631769-53 MARIA GORETTI DA SILVEIRA  R$      5.879,80   R$      2.185,00   R$             2.100,69   R$      4.285,69  
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450865679-04 PEDRO SIMAS  R$      4.000,00   R$           740,00   R$             1.474,15   R$      2.214,15  

461456139-04 VERONI JOSE CRISTOVAO  R$           700,00   R$            -     R$        492,09   R$           492,09  

470826159-49 JORGE LUIZ DA SILVA TEIXEIRA  R$           700,00   R$           700,00   R$           -     R$           700,00  

506946779-49 GILBERTO DA SILVA  R$      1.940,00   R$           480,00   R$             1.453,01   R$      1.933,01  

510820399-34 MARISTELA ZANINI POMPERMAYER  R$      8.972,09   R$      1.875,00   R$             6.545,57   R$      8.420,57  

516034119-68 ADRIANA BANDEIRA SEIBERT  R$      8.152,72   R$      1.995,00   R$             5.612,69   R$      7.607,69  

538739127-91 REGINA CELIA COUTINHO LE  R$             13.060,87   R$      4.739,00   R$             5.858,92   R$             10.597,92  

828832111-91 KELLY ANGELITA WAGNER  R$      1.180,01   R$            -     R$             1.180,01   R$      1.180,01  

866145336-49 ILSON GONCALVES SANTOS  R$           600,00   R$            -     R$        591,80   R$           591,80  

928987188-15 SERGIO HIDEITI SHIMIZU  R$      1.270,00   R$             40,00   R$           12,75   R$              52,75  

114625 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO RIO GRANDE DO SUL  R$             66.560,00   R$          93.059,82   R$          159.619,82  

000493390-79 KELLEN MEDINA HEDLUND  R$      2.010,00   R$           680,00   R$             1.107,79   R$      1.787,79  

000637080-27 NATALIA BESSEGA  R$           400,00   R$             50,00   R$        284,55   R$           334,55  

001088000-32 RICARDO BOTTEGA  R$      3.730,00   R$           915,00   R$             1.594,24   R$      2.509,24  

001933140-10 VALERIO NEUMANN  R$           610,00   R$             50,00   R$           30,00   R$              80,00  

002125160-60 DANIEL DOS SANTOS  R$           717,00   R$           164,00   R$        361,98   R$           525,98  

002270730-10 LAIANE LOPES VIEIRA  R$      1.413,00   R$           180,00   R$        676,67   R$           856,67  

002774020-00 JEFERSON DOS SANTOS GOMES  R$           880,00   R$           460,00   R$        384,25   R$           844,25  

007558680-05 EMMANUEL TEIXEIRA FERREIRA  R$      1.200,00   R$           612,00   R$        285,43   R$           897,43  

009260880-92 PAULO RICARDO HAMESTER  R$           645,00   R$           210,00   R$        398,01   R$           608,01  

009982340-36 PAULO RICARDO GARCEZ BARRETO  R$      2.555,01   R$           615,00   R$             1.672,62   R$      2.287,62  

010767760-19 ANGELO MIGUEL DOS SANTOS XAVIER  R$      1.287,00   R$           480,00   R$        665,03   R$      1.145,03  

011331850-29 WILLIAN MATHEUS HEINECK  R$           823,00   R$            -     R$        806,25   R$           806,25  

014010190-05 GUSTAVO PEREIRA BERTAZZO  R$      2.384,00   R$      1.290,00   R$        960,45   R$      2.250,45  

014215050-96 THIAGO BENIZ BIEGER  R$      1.047,00   R$           460,00   R$        412,80   R$           872,80  

014276910-02 SUELEN FUQUES SEVERO  R$           920,00   R$             30,00   R$        881,75   R$           911,75  

016058220-27 CLEOVANE SELBACH  R$           560,00   R$             95,00   R$        457,96   R$           552,96  

017668910-98 BRUNO DIEGO DE MELLO  R$           260,00   R$           220,00   R$           33,05   R$           253,05  

091001050-15 VALDIR JOSE FRONER  R$           879,00   R$            -     R$        877,00   R$           877,00  

093651170-20 LUIZ SERGIO MELLO PERIN  R$      7.175,00   R$           420,00   R$             5.387,25   R$      5.807,25  

104603300-04 NEIVO SPESSATTO  R$           970,00   R$           128,00   R$        492,80   R$           620,80  

163573450-91 LAURO LINDOLFO STEFFAN  R$      2.170,00   R$      1.070,00   R$        410,00   R$      1.480,00  

171987040-34 PAULO MUSZINSKI  R$      2.010,00   R$             65,00   R$             1.025,06   R$      1.090,06  

185290700-20 JORGE LUIS FEITEN  R$             11.387,98   R$      7.090,00   R$             2.345,46   R$      9.435,46  

185482880-00 CARLOS ROSANO SCHMIDT  R$      6.925,00   R$      3.220,00   R$             2.397,86   R$      5.617,86  

187970750-00 HOMERO DA SILVA POMPEO  R$      1.510,00   R$           750,00   R$        689,10   R$      1.439,10  

188363800-34 CIRIO ERNESTO SABIN  R$           785,00   R$           175,00   R$        564,40   R$           739,40  

192115110-20 FABIO EINSFELD  R$      3.402,50   R$      1.060,00   R$             1.698,87   R$      2.758,87  

200656120-00 DOMELVIRO MORAES TRINDADE  R$           420,00   R$           420,00   R$           -     R$           420,00  
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203919940-34 VITOR ALAN DE FREITAS ROCHA  R$           300,00   R$           300,00   R$           -     R$           300,00  

206614790-72 RENATO BARBIERI DE LIMA  R$           600,00   R$           590,00   R$           -     R$           590,00  

207750240-15 OSMAR DE MARTINI  R$           745,00   R$           254,00   R$        320,45   R$           574,45  

210595780-34 MARIO DE AVILA  R$           894,00   R$           310,00   R$        247,75   R$           557,75  

218832380-72 RENATO KLUMB  R$           883,00   R$           440,00   R$        296,60   R$           736,60  

220155310-68 CLAYTON COSTA DA SILVA  R$      1.179,00   R$            -     R$             1.168,80   R$      1.168,80  

220399530-00 ADENIR HOFART  R$      1.933,00   R$      1.425,00   R$        387,75   R$      1.812,75  

221476160-87 ERCI DA SILVA FRAGA  R$      4.126,00   R$      2.595,00   R$             1.045,22   R$      3.640,22  

224367070-49 NEI OLIVEIRA PEREIRA  R$           625,00   R$           136,00   R$        369,00   R$           505,00  

226363740-00 LUIZ FLAVIO DE LIMA DIAS  R$      1.386,00   R$           334,00   R$        869,70   R$      1.203,70  

227799810-91 PAULO ROBERTO HARTMANN  R$           500,00   R$             42,00   R$        364,00   R$           406,00  

230137290-15 ROMARIO GAYER DE OLIVEIRA  R$      1.700,00   R$           420,00   R$             1.024,86   R$      1.444,86  

235365430-49 FLAVIO ANTONIO FREIRE DA ROSA  R$      2.550,00   R$           560,00   R$        810,93   R$      1.370,93  

237767220-53 CLAUDIO RANGEL BAPTISTA  R$             11.053,38   R$           440,00   R$             6.917,50   R$      7.357,50  

239096920-87 JOSE ANTONIO INSABRALDE DOS SANTOS  R$      2.395,00   R$           715,00   R$             1.448,82   R$      2.163,82  

240780770-72 JONES DOMINGO BIANCHETTI  R$      2.025,00   R$      1.050,00   R$        425,47   R$      1.475,47  

248250420-15 MARIA DO CARMO RODRIGUES TRUGILLO  R$      5.544,00   R$      1.869,00   R$             2.054,06   R$      3.923,06  

253302090-72 JORGE BENHUR BILHAR  R$             11.900,00   R$      3.465,00   R$             6.622,05   R$             10.087,05  

253812100-00 ARTHUR KRZYZANIAK  R$      1.724,00   R$             50,00   R$             1.378,36   R$      1.428,36  

262971400-49 MARCO AURELIO MARQUES  R$      3.750,00   R$      3.610,00   R$           -     R$      3.610,00  

266038020-15 VERA LUCIA FREITAG  R$      1.090,00   R$           680,00   R$        103,41   R$           783,41  

266486440-87 NILTON BRESOLIN  R$           226,00   R$           240,00   R$        105,86   R$           345,86  

267086550-04 SILVIO FEROLETO  R$      2.150,00   R$           600,00   R$        465,40   R$      1.065,40  

281542580-72 JOAO PEDRO PERUFO  R$           863,00   R$           465,00   R$        314,80   R$           779,80  

285978340-72 ROGERIO JARDIM RAEDER  R$              60,00   R$             50,00   R$           -     R$              50,00  

288987700-06 ROGERIO MICHELON KRAUSE  R$      6.033,00   R$      1.529,00   R$             3.809,73   R$      5.338,73  

290425500-15 ELINTON DA SILVA VASCONCELOS  R$           630,50   R$             60,00   R$        250,33   R$           310,33  

293163240-68 RENATO FELBERMAYER DE FREITAS  R$           350,00   R$           350,00   R$           -     R$           350,00  

293476960-72 CLAUDIO ROBERTO DA ROSA SANTOS  R$      1.609,00   R$           510,00   R$        879,70   R$      1.389,70  

294708460-87 ANA LUCIA DOS SANTOS SILVA BONI  R$              42,00   R$            -     R$           42,00   R$              42,00  

297691750-72 GUSTAVO REGINATTO  R$           795,00   R$           200,00   R$        181,50   R$           381,50  

300445610-91 INACIA GOMES PINTO DE ARAUJO  R$           518,00   R$            -     R$        338,78   R$           338,78  

300734800-53 LUIZ EDUARDO BRAGA  R$      3.274,00   R$      2.038,00   R$        660,01   R$      2.698,01  

306152080-53 JOAO ALBERTO BERNARDI  R$      1.775,00   R$           169,00   R$             1.080,55   R$      1.249,55  

308998000-25 IVON ADOLFO SCHAEDLER  R$      3.915,00   R$      2.610,00   R$        511,63   R$      3.121,63  

312368390-72 LUIZ CARLOS FAVA  R$      2.485,00   R$           880,00   R$             1.077,15   R$      1.957,15  

317128600-97 JOSE ROBERTO ALVES  R$      1.527,00   R$           940,00   R$        529,33   R$      1.469,33  

333133420-00 GETULIO MOACIR RAMOS DURGANTE  R$      3.320,00   R$             54,00   R$             2.869,99   R$      2.923,99  

334169820-53 APOLONIO VELVITES FERREIRA  R$             12.600,12   R$      1.260,00   R$             7.186,66   R$      8.446,66  
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335758780-72 CARLOS AUGUSTO COSTA NUNES  R$           330,00   R$             40,00   R$        179,50   R$           219,50  

336437330-20 MANOEL LENTZ DE OLIVEIRA  R$           300,00   R$           175,00   R$           12,18   R$           187,18  

357211970-72 MILTON PAULO JUSTEN BOELKE  R$           673,00   R$            -     R$        623,27   R$           623,27  

366355960-20 LEA BEATRIZ DE SOUZA CHIPEAUX  R$      2.660,00   R$      1.850,00   R$           -     R$      1.850,00  

366979740-87 IVANETE BARONI  R$      2.992,60   R$           190,00   R$             1.606,39   R$      1.796,39  

369285180-49 LUIZ MAURICIO DIHL BITELO  R$      3.440,00   R$      1.380,00   R$             1.253,68   R$      2.633,68  

371950340-20 ADMAR HELINTON DORNFELD  R$      1.473,00   R$           135,00   R$             1.329,90   R$      1.464,90  

372546930-04 MORGANA MARY DA ROSA  R$           400,00   R$            -     R$        397,54   R$           397,54  

389736500-68 ADEMIR MOREIRA GONZALEZ  R$           660,00   R$           220,00   R$        185,17   R$           405,17  

390670680-04 CARLOS ALBANO THOMAS  R$      2.001,00   R$           100,00   R$             1.397,30   R$      1.497,30  

407111700-10 RUBENS VOLNEI BENATO  R$      4.833,93   R$      2.499,00   R$             1.853,08   R$      4.352,08  

411894000-06 CARLA ADRIANA ARAUJO DA COSTA  R$      2.000,00   R$      1.570,00   R$           -     R$      1.570,00  

414091320-72 VERA LUCIA DA CRUZ FERREIRA  R$           336,00   R$           200,00   R$        136,00   R$           336,00  

416794070-15 MARIA CRISTHINA WEBSTER  R$      3.730,00   R$           350,00   R$             1.897,91   R$      2.247,91  

469792800-82 EDELSON LUIS PINHEIRO SEZEROTTO  R$      2.010,00   R$           190,00   R$             1.353,00   R$      1.543,00  

471773900-06 ELIS REGINA MANHABOSCO ALLEGRANZZI  R$      1.928,00   R$           180,00   R$             1.291,33   R$      1.471,33  

473392250-72 MILENA VARGAS CAMBRAIA  R$           282,00   R$            -     R$        239,25   R$           239,25  

476239340-15 FRANCISCO JORGE BOFILL FILHO  R$           610,00   R$             70,00   R$        337,83   R$           407,83  

539812000-04 WALTER PAULO DE SOUSA RODRIGUES  R$           775,00   R$           350,00   R$        291,04   R$           641,04  

604116517-49 SERGIO MURILO PEREIRA GIL  R$      1.060,00   R$            -     R$             1.050,00   R$      1.050,00  

654779950-68 MARCELO PORTELA ESTULA  R$           150,00   R$            -     R$           -     R$              -    

657190000-97 LUIS EDUARDO REIS DO AMARAL  R$           320,00   R$            -     R$        285,10   R$           285,10  

693377640-91 ANDRE SCHEIBE  R$           400,00   R$           300,00   R$           93,01   R$           393,01  

726042710-87 OSCAR TERRA NETO  R$      1.397,63   R$           484,00   R$        876,93   R$      1.360,93  

784598770-00 MATEUS NASCENTE DA CONCEICAO  R$           465,00   R$           350,00   R$           73,00   R$           423,00  

809686860-87 LUIS BENTO DALCORTIVO JUNIOR  R$           811,00   R$           230,00   R$        523,64   R$           753,64  

925471840-87 DANIEL DE PIETRO DA ROCHA  R$      1.513,00   R$            -     R$        458,94   R$           458,94  

940431160-04 EDENILSON FOGOLARI FAGUNDES  R$      3.550,00   R$      1.580,00   R$             1.709,65   R$      3.289,65  

953158027-87 CARLA PATRICIA RODRIGUES RIBEIRO  R$      2.390,00   R$      1.760,00   R$        375,55   R$      2.135,55  

972955580-04 JULIANO SANTANA MARTINS  R$           220,00   R$             58,00   R$        101,00   R$           159,00  

976046580-91 LEILA CLAUDETE SCHMITZ  R$           220,00   R$           150,00   R$           69,85   R$           219,85  

114626 UNIDADE ESTUDUAL DO IBGE NO MATO GROSSO  R$             204.865,00   R$            228.421,26   R$      433.286,26  

000974851-28 OLINTO DE SOUZA MACHADO NETO  R$      8.000,00   R$      2.800,00   R$             4.184,74   R$      6.984,74  

011299341-95 WILLIAM FOSCHIERA  R$             24.050,00   R$      1.800,00   R$          17.219,26   R$             19.019,26  

014057071-35 TIAGO MONTEIRO DE ASSUNCAO  R$           200,00   R$             80,00   R$           90,00   R$           170,00  

019120218-54 ANTONIO RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS  R$      1.000,00   R$             20,00   R$        794,87   R$           814,87  

045822681-53 NIVALDO DE SOUZA LIMA  R$      2.700,00   R$            -     R$             2.268,42   R$      2.268,42  

063876591-91 ANTONIO PEREIRA DA SILVA  R$      2.100,00   R$           400,00   R$             1.700,00   R$      2.100,00  

065150531-34 VICENTE DAS GRACAS SILVA  R$      4.590,00   R$           150,00   R$             2.682,46   R$      2.832,46  
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070049151-15 JOSE WALTER DE CAMPOS  R$             44.700,00   R$             24.250,00   R$          14.833,22   R$             39.083,22  

077594871-34 SEBASTIAO DE ASSUNCAO  R$      3.550,00   R$            -     R$             2.093,82   R$      2.093,82  

078498001-25 IVAN DA SILVA MAIA  R$             57.620,00   R$             32.550,00   R$          20.136,88   R$             52.686,88  

103006001-00 DOMINGOS DA COSTA E SILVA  R$             41.838,00   R$             22.520,00   R$          13.969,58   R$             36.489,58  

107173401-63 EVELINO MARTINS DA CRUZ  R$      4.450,00   R$      2.140,00   R$        684,28   R$      2.824,28  

108572651-72 HELITO SERRA  R$      4.220,61   R$           270,00   R$             2.930,75   R$      3.200,75  

109222451-34 SATURNINO JOSE DA SILVA  R$      7.500,00   R$      1.980,00   R$             3.981,78   R$      5.961,78  

110374311-20 ATAHIDE CARVALHAES DE OLIVEIRA  R$      7.150,00   R$           590,00   R$             5.276,01   R$      5.866,01  

115682240-87 MATEUS JOAO WEBER  R$      2.300,00   R$            -     R$             2.030,14   R$      2.030,14  

137902421-87 ANA ORTENCIA TEIXEIRA PINTO  R$      8.800,00   R$      4.710,00   R$             3.244,02   R$      7.954,02  

138069201-68 DEAJAN DAVID MONTANHA  R$      6.900,00   R$      3.300,00   R$             1.189,13   R$      4.489,13  

138552121-04 ARISTON JERONIMO DOS SANTOS  R$             14.760,00   R$      3.415,00   R$             9.656,99   R$             13.071,99  

138927621-04 MANOEL NILSON RIBEIRO  R$             32.450,00   R$             14.750,00   R$          13.757,33   R$             28.507,33  

139013111-49 REMILDO RODRIGUES DE SOUZA  R$      6.850,00   R$      1.680,00   R$             3.265,03   R$      4.945,03  

163772149-87 BENEDITO CARLOS TEIXEIRA PINTO  R$      7.860,00   R$      1.965,00   R$             4.947,75   R$      6.912,75  

171663571-34 PEDRO JOSE DE ARRUDA   R$             26.520,00   R$             13.200,00   R$             9.979,77   R$             23.179,77  

172480001-91 WANDERLEY SEBASTIAO DA SILVA FRAGA  R$           600,00   R$            -     R$        329,02   R$           329,02  

176418291-04 ALCY SILVA  R$      9.058,00   R$           280,00   R$             7.371,54   R$      7.651,54  

178821921-04 ERIVELTH CASASUS DE FIGUEIREDO   R$      5.900,00   R$           700,00   R$             4.416,74   R$      5.116,74  

205952391-53 CAMILO GONCALO STABILITO  R$      2.500,00   R$            -     R$             2.186,90   R$      2.186,90  

206965581-49 JUBER ALEXANDRINO LEITE  R$             37.291,00   R$             20.600,00   R$          13.572,12   R$             34.172,12  

209212411-00 DARCY FRANCISCO DE BARROS  R$      3.137,87   R$             90,00   R$             2.224,97   R$      2.314,97  

263580708-60 RICARDO GARCIA ARATANI  R$      2.000,00   R$            -     R$      805,56   R$         805,56  

289231308-26 FERNANDO LOMBARDI GOUVEIA SAMPAIO  R$             11.531,80   R$           970,00   R$          10.114,86   R$             11.084,86  

352832700-68 RICARDO LITRAN  R$      5.850,00   R$      1.080,00   R$             3.629,00   R$      4.709,00  

362889771-87 ADALTRO LEANDRO DALTRO  R$             13.185,00   R$      7.550,00   R$             3.482,07   R$             11.032,07  

363066817-87 CARLOS ANTONIO NETO SANTOS  R$             56.090,00   R$             29.740,00   R$          22.938,39   R$             52.678,39  

429545251-34 MILLANE CHAVES DA SILVA  R$      6.388,00   R$      2.810,00   R$             2.020,53   R$      4.830,53  

488817831-34 NILSON SANTANA FILHO  R$      4.300,00   R$            -     R$             4.044,45   R$      4.044,45  

525200132-49 RODRIGO GROTTI NASCIMENTO  R$      8.040,00   R$      3.215,00   R$             2.612,14   R$      5.827,14  

526053538-34 PEDRO LUIZ DE MATOS   R$      1.700,00   R$            -     R$        -     R$           -    

570553941-04 MICAEL ETIENE DE SOUZA  R$      3.200,00   R$      1.800,00   R$      979,00   R$      2.779,00  

652019731-91 LUCIANO DUARTE DE ASSIS MACEDO  R$      5.810,00   R$      3.430,00   R$             1.600,54   R$      5.030,54  

729587741-04 ELTON MENDES FIOR  R$      1.100,00   R$             30,00   R$      559,79   R$           589,79  

807593351-68 PEDRO NESSI SNIZEK JUNIOR  R$      3.770,00   R$            -     R$             2.611,51   R$      2.611,51  

928044971-00 MARCELO MENDES MARQUES  R$      2.200,00   R$            -     R$             2.005,90   R$      2.005,90  

114627 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE   EM GOIAS    R$             73.623,00   R$          77.994,05   R$          151.617,05  

001380898-25 WAGNER CALDANA  R$      2.480,00   R$           600,00   R$             1.631,14   R$      2.231,14  

001955641-11 ROBSON AMERICO DE OLIVEIRA  R$      3.852,14   R$      1.635,00   R$             1.753,87   R$      3.388,87  

003791991-14 MARCO TULIO PEREIRA ARANTES  R$      3.535,00   R$      2.285,00   R$        660,80   R$      2.945,80  

005396071-85 MAURICIO TAVARES ANDRADE  R$      2.980,00   R$           750,00   R$             2.155,70   R$      2.905,70  
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014778421-28 MARCILIO QUIRINO DE OLIVEIRA FILHO  R$      1.430,00   R$           120,00   R$             1.200,40   R$      1.320,40  

024604191-98 RAFAEL GOMES PEREIRA  R$      3.254,00   R$      1.150,00   R$             1.738,38   R$      2.888,38  

043402801-00 ANTONIO FONSECA  R$      1.710,00   R$           510,00   R$             1.197,60   R$      1.707,60  

047141301-10 PEDRO GOMES GODINHO   R$      1.100,00   R$            -     R$             1.000,00   R$      1.000,00  

058772611-34 OVIDIO JOAQUIM DOS SANTOS  R$      2.640,00   R$      1.960,00   R$           -     R$      1.960,00  

060860201-91 DILMAR DE JESUS CAVALCANTE  R$      5.900,00   R$      3.100,00   R$             2.654,40   R$      5.754,40  

074481801-00 JOVERCINO ALEXANDRE DOS SANTOS  R$      6.370,00   R$      3.530,00   R$             1.630,91   R$      5.160,91  

075393471-04 ADILSON LELIS NUNES  R$      6.150,00   R$      4.056,00   R$             1.985,51   R$      6.041,51  

081413391-68 JOSE BELISARIO MONTEIRO  R$      2.970,00   R$      2.400,00   R$        540,00   R$      2.940,00  

082169671-87 JOAO FRANCISCO DE SOUZA  R$      3.860,00   R$      1.760,00   R$             2.100,00   R$      3.860,00  

083808561-04 APARECIDA DA CRUZ RIBEIRO   R$      2.620,95   R$           280,00   R$        633,39   R$           913,39  

084110771-87 COLEMAR JOSE DE FREITAS  R$           300,00   R$            -     R$        300,00   R$           300,00  

093840301-04 ELISBETH MENEZES DE LEMOS  R$           250,00   R$           110,00   R$        128,00   R$           238,00  

096573801-97 EDIMILSON RODRIGUES DA SILVA  R$      6.438,00   R$      1.440,00   R$             1.684,29   R$      3.124,29  

108354661-91 JOSE ARAUJO DOS SANTOS  R$      3.220,00   R$           100,00   R$        261,59   R$           361,59  

117408841-91 EZIMAR PEREIRA DA COSTA  R$      5.040,00   R$           960,00   R$             2.367,08   R$      3.327,08  

118377721-34 CARLOS AUGUSTO CANEDO  R$      2.490,00   R$           790,00   R$             1.240,00   R$      2.030,00  

118803171-68 JOAO TIBURTINO ALVES  R$      3.566,00   R$      1.800,00   R$             1.647,70   R$      3.447,70  

120074121-87 EUDMAR CURADO LOPES  R$      1.500,00   R$           300,00   R$        900,00   R$      1.200,00  

120343391-34 MANOEL PEREIRA CARDOSO  R$      1.750,00   R$           350,00   R$             1.163,75   R$      1.513,75  

120632151-20 WALDEVINO FERREIRA MATINADA  R$      3.050,00   R$           410,00   R$        583,20   R$           993,20  

123215242-00 MARILIA TANDAYA GRANDI  R$           220,00   R$             50,00   R$           87,32   R$           137,32  

124587161-72 EUVALDO XAVIER NUNES  R$      2.653,00   R$          200,00   R$        675,01   R$           875,01  

125355161-87 CARLOS ROBERTO VIEIRA SILVA  R$      4.090,00   R$      2.690,00   R$        980,82   R$      3.670,82  

126057601-97 ECINVAL NUNES DA FONSECA  R$      3.790,00   R$      2.290,00   R$        843,62   R$      3.133,62  

128778081-49 VALPERINO GOMES DE OLIVEIRA FILHO  R$           536,00   R$            -     R$        336,00   R$           336,00  

129487211-72 IOLANDO DE OLIVEIRA CABRAL  R$           550,00   R$            -     R$        550,00   R$           550,00  

129661931-15 WASHINGTON LUIZ DE SOUZA  R$      1.090,00   R$           745,00   R$        290,20   R$      1.035,20  

129964241-15 JOAO BATISTA CAVALCANTE  R$      6.219,72   R$           990,00   R$             3.606,06   R$      4.596,06  

131437191-68 LUIZ FERNANDO DA SILVA  R$      2.900,00   R$      1.150,00   R$             1.229,90   R$      2.379,90  

133756011-15 ELZA MARIA SOARES  R$      5.806,00   R$           920,00   R$             2.814,01   R$      3.734,01  

134531061-72 HELIO AIRES ALVES CABRAL  R$      5.550,00   R$      3.950,00   R$        908,56   R$      4.858,56  

136653911-72 ANTONIO CARLOS RODRIGUES DA SILVA  R$             11.190,50   R$      2.061,00   R$             4.890,15   R$      6.951,15  

136782991-72 EMIVAL LUDOVINO DE SANTANA  R$      1.400,00   R$           400,00   R$        450,00   R$           850,00  

147681941-68 LUCIA HELENA RESENDE DE FREITAS SOUSA  R$           790,00   R$           790,00   R$           -     R$           790,00  

154684531-34 CICERO MONTESQUIEU SILVA  R$      8.810,00   R$      3.240,00   R$             4.634,90   R$      7.874,90  

160840716-00 ASSIS JERONIMO CORTES  R$      4.920,00   R$           460,00   R$             1.721,27   R$      2.181,27  

166289771-53 DIOBERTO CARVALHO ARANTES  R$      1.750,00   R$           270,00   R$        402,36   R$           672,36  

167157721-34 SEBASTIAO SERGIO SERRANO  R$           800,00   R$            -     R$        758,00   R$           758,00  
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170597121-00 JOSE NILTON DE BRITO  R$      2.771,00   R$      2.400,00   R$        359,00   R$      2.759,00  

170653131-15 WILLIAM CARLOS PAPINI  R$      2.870,00   R$           520,00   R$             1.179,00   R$      1.699,00  

216567891-91 CLAUDIMAR FERREIRA CASTRO  R$      1.550,00   R$             70,00   R$           -     R$              70,00  

233763841-34 ROBLEDO SOARES TEIXEIRA  R$      2.550,00   R$           370,00   R$        600,81   R$           970,81  

244001307-20 VIRLEI ALVARO DE OLIVEIRA  R$      1.940,00   R$      1.250,00   R$        685,76   R$      1.935,76  

282047781-04 EVERTON ALVES TOLEDO  R$           800,00   R$           800,00   R$           -     R$           800,00  

291091158-62 GISLAINE REGINA COSTA RHEINLANDER  R$      4.160,00   R$           980,00   R$             2.853,12   R$      3.833,12  

324506801-87 JACINTO LOPES DE JESUS  R$      1.500,00   R$           964,00   R$           -     R$           964,00  

349159581-91 CLAYTON EVANGELISTA DA ROCHA  R$      2.590,00   R$             70,00   R$         991,10   R$      1.061,10  

375401651-20 MARINA LUZIA ROSA LUDEGERO  R$      5.554,00   R$      2.038,00   R$     1.999,85   R$      4.037,85  

464536957-15 PAULO JORGE FAGUNDES   R$      1.700,00   R$             10,00   R$           30,00   R$              40,00  

470384461-34 MARCOS ANTONIO PIRES DE ARAUJO  R$      5.460,00   R$      3.690,00   R$     1.410,96   R$      5.100,96  

521573001-63 ROGERIO ARANTES GAIOSO  R$      5.272,00   R$      1.090,00   R$     2.834,55   R$      3.924,55  

537721217-72 EDGARD DA COSTA FREIRE  R$      2.680,00   R$           180,00   R$        395,98   R$           575,98  

599977531-00 LUIZ CLAUDIO MESSIAS DA COSTA  R$      3.660,00   R$      2.160,00   R$     1.107,66   R$      3.267,66  

705484988-49 OLIVIO ROMANO MERETI  R$      4.670,00   R$      2.790,00   R$     1.328,92   R$      4.118,92  

756330517-34 JOAO PEREIRA DA CRUZ NETO  R$      2.100,00   R$           115,00   R$        144,80   R$           259,80  

798724171-72 ROSEMEIRY DE QUEIROZ CHAVES  R$           400,00   R$            -     R$        400,00   R$           400,00  

802680481-34 LEOCARMO VIEIRA DA SILVA  R$      9.828,93   R$      2.724,00   R$     3.641,08   R$      6.365,08  

864528941-53 FAUSTO FREIRE DE MESQUITA  R$      1.440,00   R$           720,00   R$        315,00   R$         1.035,00  

926621101-04 GEYSA LOPES MOREIRA COSTA  R$           300,00   R$            -     R$        299,07   R$           299,07  

943380781-20 DILSON PEDRO DOS SANTOS JUNIOR  R$       1.200,00   R$             80,00   R$     1.081,50   R$        1.161,50  

114629 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO DISTRITO FEDERAL  R$             18.460,00   R$          40.405,01   R$             58.865,01  

003905541-89 RODRIGO DE PAULA ALMEIDA  R$           500,00   R$            -     R$        500,00   R$           500,00  

038837277-09 FRANCISCO CRISTIANO ORLANDO  R$      3.300,00   R$           400,00   R$             1.883,89   R$      2.283,89  

059438921-68 JOSE DO ESPIRITO SANTO MATOS GUILHON  R$      1.250,00   R$           230,00   R$        995,85   R$      1.225,85  

060028891-91 ERENIDES NUNES DE SOUZA  R$      1.482,00   R$           980,00   R$           -     R$           980,00  

072735921-53 CARLOS ALFREDO GONCALVES LODI   R$      2.050,00   R$             40,00   R$      1.646,00   R$      1.686,00  

085423331-87 GASPAR GONCALVES DE ANDRADE  R$      5.150,00   R$           830,00   R$       3.329,93   R$      4.159,93  

098775091-72 FRANCISCO INACIO DE CARVALHO  R$      1.450,00   R$            -     R$           -     R$              -    

113647691-15 ANTONIO MANOEL GOMES DA SILVA   R$      5.076,78   R$            -     R$      5.054,57   R$      5.054,57  

138933003-68 MARIA HELENA ALVES SANTOS  R$      2.300,00   R$           400,00   R$           -     R$           400,00  

143605601-25 SILEIMANN DE CARVALHO LEMOS  R$      2.256,16   R$            -     R$         579,00   R$           579,00  

143895091-87 ANTONIO PEREIRA DA SILVA FILHO  R$             10.695,00   R$           115,00   R$      4.986,25   R$      5.101,25  

149931471-04 AMILTON PEREIRA VILARINS  R$      2.415,84   R$           120,00   R$      1.956,42   R$      2.076,42  

153014601-10 WILLIS BATISTA GONCALVES   R$      1.250,00   R$            -     R$         511,56   R$           511,56  

179739451-72 MARCOS DANTAS BARBOSA  R$      3.290,00   R$           195,00   R$      2.991,06   R$      3.186,06  

185643211-49 JOSE GERALDO LOPES ALMEIDA  R$      1.850,00   R$           250,00   R$      1.346,24   R$      1.596,24  

257916508-84 MARIO ALEXANDRE DE ABREU  R$      5.600,00   R$      3.710,00   R$         940,24   R$      4.650,24  



 

214 

Continuação 

CPF Portador Limite individual Saque Fatura Total 

289772891-49 BENTO DA SILVA BARROS  R$      5.250,00   R$           570,00   R$      2.712,31   R$      3.282,31  

298600679-53 CARLOS ALBERTO VIANA  R$      4.500,00   R$           370,00   R$      3.035,95   R$      3.405,95  

299130716-15 MIGUEL ALVES DE OLIVEIRA  R$      4.400,00   R$           320,00   R$      2.611,83   R$      2.931,83  

339711611-20 CAIUS CESAR SOUZA FERREIRA  R$             18.680,00   R$      9.680,00   R$     1.912,41   R$     11.592,41  

478340806-87 ANTONIO RODRIGUES CARDOSO JUNIOR  R$      6.133,24   R$            -     R$     1.280,94   R$      1.280,94  

727007421-68 LUCIANO DE LIMA GUIMARAES  R$           570,00   R$            -     R$        546,74   R$           546,74  

786734611-20 ELOY DE SOUZA SILVA  R$      3.850,00   R$           250,00   R$      1.583,82   R$      1.833,82  

114631 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO RIO DE JANEIRO  R$             11.160,00   R$          35.381,08   R$             46.541,08  

264889147-15 GERALDO JOSE GOMES  R$           910,00   R$            -     R$           -     R$              -    

302059057-49 ALAN AZIZ DE MORAIS  R$      1.100,00   R$           500,00   R$        479,78   R$           979,78  

320519307-59 MARINEIA MAGALHAES GOMES  R$           500,00   R$           220,00   R$        260,00   R$           480,00  

346842637-20 PAULO MAURICIO FERREIRA DIAS  R$      1.775,00   R$            -     R$             1.533,40   R$      1.533,40  

368658187-68 SANDRA FARNEZI DA CONCEICAO  R$      1.210,00   R$           440,00   R$        719,47   R$      1.159,47  

371466617-68 DOMINGOS FERNANDO ANDREONI  R$      1.870,00   R$      1.050,00   R$        814,00   R$      1.864,00  

380768537-53 LEDI ANTONIO DOS SANTOS  R$           330,00   R$            40,00   R$        289,90   R$           329,90  

385513907-59 SERGIO ROSA FARIAS  R$           272,00   R$            -     R$        228,90   R$           228,90  

403879927-15 JOSE ARMANDO DE OLIVEIRA  R$           965,00   R$           390,00   R$        269,15   R$           659,15  

408005477-72 SERGIO PALHARES  R$             13.100,00   R$           500,00   R$          10.708,73   R$             11.208,73  

418943087-00 RONY ANDRADE VIEIRA  R$      2.284,00   R$             90,00   R$             1.564,57   R$      1.654,57  

422580307-49 WILSON RODRIGUES GOMES  R$           242,00   R$           160,00   R$           76,00   R$           236,00  

444254227-91 LUCIANO POSSIDENTE CAMPANARIO  R$      1.959,00   R$      1.270,00   R$        548,60   R$      1.818,60  

445486137-49 ARTHUR MORAES SILVA  R$      3.054,00   R$      1.600,00   R$        920,01   R$      2.520,01  

449243057-15 CARLOS LUIS NOGUEIRA GENTIL  R$      3.480,78   R$           630,00   R$             1.367,85   R$      1.997,85  

453414787-20 PEDRO DA SILVA BRAGA  R$           900,00   R$            -     R$        717,88   R$           717,88  

454213407-59 MARIA BERNADETE DE ALMEIDA SANCHES  R$      1.280,00   R$            -     R$        942,37   R$           942,37  

466733267-00 HENRIQUE VINICIUS COELHO DE SOUZA  R$           510,00   R$            -     R$        260,00   R$           260,00  

476566207-10 ALVARO DE LIMA MALDONADO FILHO  R$      1.204,00   R$           610,00   R$        138,40   R$           748,40  

502490297-15 CELSO MENDES TARGUETA  R$           620,00   R$           400,00   R$        211,96   R$           611,96  

510932277-53 JOAO FERREIRA DA SILVA NETO  R$           230,00   R$            -     R$        182,36   R$           182,36  

541381087-34 DEA DOLORES AMARAL ALVES  R$           690,00   R$            -     R$        634,80   R$           634,80  

561850227-53 CID OLIVEIRA DE MACEDO  R$      1.564,00   R$           720,00   R$        768,58   R$      1.488,58  

564748227-91 EVALDO DE SOUZA SANTANA  R$           180,00   R$            -     R$        180,00   R$           180,00  

567180637-20 JOSE ROBERTO BITTENCOURT BOIA  R$           260,00   R$             50,00   R$        168,00   R$           218,00  

590752107-44 MARIA CRISTINA SILVA THIMOTIO  R$      1.738,00   R$           310,00   R$             1.401,43   R$        1.711,43  

617881557-34 PAULO SERGIO REIS DE SIQUEIRA  R$           494,00   R$           200,00   R$        282,13   R$            482,13  

632816197-20 CARLOS MESSIAS SILVA BARBOSA  R$           650,00   R$            -     R$        255,00   R$            255,00  

642121227-15 DENISE GUIMARAES VIEIRA  R$      4.784,00   R$      1.220,00   R$             3.537,55   R$         4.757,55  

661481207-63 ALBERTO AZEMIRO MARTINS DE CARVALHO  R$           300,00   R$            -     R$        270,86   R$             270,86  

675471417-49 EDSON MORSCH DE MELLO  R$      8.430,00   R$           590,00   R$             3.091,15   R$         3.681,15  

678270477-34 GERSON LUIZ BASTOS PORTO RIBEIRO GARCIA  R$           880,00   R$             40,00   R$        677,62   R$             717,62  
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708793117-20 ELIZABETH PEREIRA DA COSTA  R$              70,00   R$            -     R$           -     R$              -    

720226717-91 LUIZ CARLOS LIMA DOS SANTOS  R$           100,00   R$            -     R$        100,00   R$             100,00  

735079117-87 CLAUDIO LUIZ FERNANDES FRANCA  R$           180,00   R$            -     R$           -     R$              -    

808124147-72 MIRALDO FERNANDES RIBEIRO  R$      2.493,80   R$           130,00   R$             1.780,63   R$         1.910,63  

114639 UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM TOCANTINS    R$             41.071,00   R$          29.025,68   R$      70.096,68  

007515173-13 MANOEL OLIVEIRA CASTRO JUNIOR  R$      2.790,00   R$      1.550,00   R$        534,32   R$         2.084,32  

009489651-85 NEREU RIBEIRO SOARES JUNIOR  R$      5.314,82   R$      3.530,00   R$             1.267,16   R$          4.797,16  

011520121-18 PAULO HENRIQUE ALVES DAS NEVES  R$           580,00   R$           180,00   R$        170,00   R$              350,00  

015563091-12 DHONATAN ARAUJO FAGUNDES  R$      3.651,89   R$      2.710,00   R$        558,35   R$          3.268,35  

017691283-52 WILTON ANDRADE DE CARVALHO  R$      5.022,82   R$      1.800,00   R$             2.876,66   R$          4.676,66  

026579953-81 GLERGER ALCANTARA SABIA  R$      2.420,00   R$      1.240,00   R$        153,86   R$          1.393,86  

045718941-04 DIMAS PEREIRA SANTANA  R$           126,52   R$            -     R$        126,52   R$             126,52  

059150401-44 RAIMUNDO COSTA BARBOSA  R$              70,05   R$            -     R$           22,05   R$     22,05  

094859611-20 JOSE RIBAMAR DE OLIVEIRA  R$      12.776,35   R$      7.290,00   R$             3.677,32   R$      10.967,32  

126288321-00 MAXIMO LEVI LEITE GOMES  R$        2.652,15   R$      1.022,00   R$        846,14   R$          1.868,14  

126878981-04 ANTONIO JOSE PEREIRA MOTA  R$           430,00   R$             20,00   R$        240,00   R$             260,00  

130933631-87 OLIVIO GOMES FERREIRA  R$      3.201,08   R$           420,00   R$             1.405,27   R$          1.825,27  

131194431-15 MARIA FRANCISCA PEREIRA DOS SANTOS PAOLINI  R$      6.785,60   R$      3.605,00   R$             2.642,64   R$          6.247,64  

141319786-87 ERILDO VICENTE DE OLIVEIRA  R$      8.301,75   R$      3.910,00   R$             1.331,70   R$          5.241,70  

185264701-91 CELIO COSTA LACERDA  R$      1.130,00   R$           964,00   R$           -     R$             964,00  

192127551-00 GERISVALDO PEREIRA DA SILVA  R$      3.275,51   R$      1.960,00   R$             1.128,50   R$         3.088,50  

215515961-72 DESIREE THOMMEN DIAS  R$      3.320,00   R$           680,00   R$        368,50   R$         1.048,50  

327102081-72 FERNANDO CEZAR RODRIGUES POVOA  R$      4.175,89   R$      2.130,00   R$             1.599,04   R$         3.729,04  

534972529-72 MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA  R$           300,00   R$            -     R$           -     R$             -    

551156167-34 GERALDO NORONHA JUNQUEIRA FILHO  R$      4.809,56   R$      1.180,00   R$             3.247,09   R$        4.427,09  

739400977-72 JOAO SOARES DE ARAUJO NETO  R$           350,00   R$            -     R$        152,77   R$            152,77  

762380161-91 LEONARDO RODRIGUES PAMPLONA  R$      2.320,00   R$      1.100,00   R$        966,61   R$         2.066,61  

955764011-15 JOAO PAULO DANTAS ARANTES  R$      2.050,00   R$      1.040,00   R$        791,94   R$         1.831,94  

958668841-00 MANUELA ALMEIDA BITENCOURT  R$      1.945,35   R$           290,00   R$             1.112,88   R$         1.402,88  

978731601-49 SILVEIRINHA GUIMARAES LIMA  R$      6.326,76   R$      2.580,00   R$             1.539,90   R$         4.119,90  

997078291-68 PAULO RICARDO DA SILVA AMARAL JESUS  R$      5.669,54   R$      1.870,00   R$             2.266,46   R$         4.136,46  

Total  geral  R$        1.684.738,00   R$     2.006.630,25   R$           3.691.368,25  

Fonte: Siafi2010   
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Anexo VI – Recomendações do OCI atendidas no exercício 
 

Continua 

Unidade Jurisdicionada:                  FUNDAÇÃO INSTITU TO BRASILEIRO DE 
GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA  

Código SIORG: 29813 

Recomendações do OCI 

O
rd

em
  

Identificação do 
Relatório de 
Auditoria 

 

 
Item do RA 

 
Comunicação Expedida 

1 201108581 1.1.1.1 Ofício no 22708/2011/NAC-1/CGU-Regional/RJ/CGU-PR 

Órgão/entidade objeto da determinação e/ou recomendação Código SIORG 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 29813 

Descrição da Recomendação 001 

Instituir procedimentos de cobrança que assegurem a entrega das declarações de bens e rendas por todos os servidores da 
entidade no prazo estabelecido na Portaria MP/CGU n.º 298/2007. 

 
Providências Adotadas 

Setor responsável pela implementação Código SIORG 

Diretoria-Executiva – DE - IBGE 45142 

Síntese da providência adotada  

 A Diretoria-Executiva, por intermédio da Coordenação de Recursos Humanos, aprimorou os controles do sistema criado 
para que os servidores possam manifestar sua intenção de autorizar ou não o acesso à Declaração de Bens e Renda, de 
acordo com o que dispõe a Lei nº 8.730/93 e a Portaria Interministerial MP/CGU nº 298/2007. 
Assim, os relatórios de acompanhamento do sistema estão mais objetivos permitindo a imediata identificação dos servidores 
que não autorizaram o acesso à sua declaração e a comprovação da entrega do formulário necessário. 
Com isso, já é possível a identificação imediata dos servidores que não cumpriram as determinações e os prazos legais para 
entrega de sua declaração e alertá-los para a adoção das medidas necessárias ao devido cumprimento da norma, bem como 
solicitar a abertura dos Processos Administrativos Disciplinares no caso do descumprimento. 

Síntese dos resultados obtidos 

Acompanhamento de entrega da Declaração de Bens e Renda mais eficaz, permitindo atuar de forma a garantir o 
atendimento à legislação vigente. 

Análise crítica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoção de providências pelo gestor 

Não houve fatores positivos/negativos influenciando as providências adotadas. 
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Continuação 

Unidade Jurisdicionada:                  FUNDAÇÃO INSTITUTO 
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA  

Código SIORG: 29813 

Recomendações do OCI 

O
rd

em
  

Identificação do 
Relatório de 
Auditoria 

 

 
Item do RA 

 
Comunicação Expedida 

2 201108581 1.1.1.1 Ofício no 22708/2011/NAC-1/CGU-Regional/RJ/CGU-PR 

Órgão/entidade objeto da determinação e/ou recomendação Código SIORG 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 29813 

Descrição da Recomendação 002 

Adotar as penalidades previstas no art. 3º da Lei nº 8.730/1993, nos casos futuros em que o servidor que tenha optado pela 
entrega em meio físico, não o fizer após sua regular notificação. 

 
Providências Adotadas 

Setor responsável pela implementação Código SIORG 

Diretoria-Executiva – DE - IBGE 45142 

Síntese da providência adotada  

 Os servidores que, no exercício de 2011, não cumpriram a determinação já foram identificados e a cada um deles foi 
encaminhada uma nota eletrônica individual alertando-os para o fato de que o não cumprimento da norma ensejará a 
abertura de um Processo Administrativo Disciplinar – PAD. 
No momento, está sendo solicitada a instauração de PAD face aos servidores que descumpriram a legislação. 

Síntese dos resultados obtidos 

Acompanhamento de entrega da Declaração de Bens e Renda mais eficaz, permitindo atuar de forma a garantir o 
atendimento à legislação vigente. 

Análise crítica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoção de providências pelo gestor 

Não houve fatores positivos/negativos influenciando as providências adotadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

219 

Continuação 

Unidade Jurisdicionada:                  FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE 
GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA  

Código SIORG: 29813 

Recomendações do OCI 

O
rd

em
  

Identificação do 
Relatório de 

Auditoria 
 

 
Item do RA 

 
Comunicação Expedida 

3 201108581 2.1.2.1 Ofício no 22708/2011/NAC-1/CGU-Regional/RJ/CGU-PR 

Órgão/entidade objeto da determinação e/ou recomendação Código SIORG 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 45142 

Descrição da Recomendação  

O IBGE deverá, nas próximas celebrações de termos de cooperação, exigir do executor o encaminhamento do orçamento 
detalhado dos serviços a serem prestados, bem como justificativas quando houver variação de valor a ser firmado. 

 
Providências Adotadas 

Setor responsável pela implementação Código SIORG 

Diretoria-Executiva – DE - IBGE 45142 

Síntese da providência adotada  

 Nas futuras parcerias, quando envolver a contratação de serviços e/ou aquisições, o IBGE incluirá na instrução processual o 
orçamento detalhado dos custos.  Providenciará, também, as justificativas para eventuais variações entre os valores orçados 
e o efetivamente pactuado. 

Síntese dos resultados obtidos 

Formalização de Termos de Cooperação dentro das normas estabelecidas. 

Análise crítica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoção de providências pelo gestor 

Não houve fatores positivos/negativos influenciando as providências adotadas. 
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Continuação 

Unidade Jurisdicionada:                  FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA 
E ESTATÍSTICA  

Código SIORG: 
29813 

Recomendações do OCI 

O
rd

em
  

Identificação do 
Relatório de 

Auditoria 
 

 
Item do RA 

 
Comunicação Expedida 

4 201108581 2.2.2.1 Ofício no 22708/2011/NAC-1/CGU-Regional/RJ/CGU-PR 

Órgão/entidade objeto da determinação e/ou recomendação Código SIORG 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 29813 

Descrição da Recomendação  

Realizar um estudo, com base no planejamento inicial realizado para a contratação de combustíveis, levando em conta os 
fatos imprevistos ocorridos na Operação do Censo de 2010, de modo a aprimorar os valores estimados para a contratação 
em tela, para que o limite de 25% previsto no art. 65, § 1º da Lei nº 8.666/1993 não seja ultrapassado. 

 
Providências Adotadas 

Setor responsável pela implementação Código SIORG 

Diretoria-Executiva – DE - IBGE 45142 

Síntese da providência adotada  

 A Coordenação de Recursos Materiais, através de Memorando Circular nº 004/2011, anexado, expediu orientações para 
regularização dos contratos, estabelecendo diretrizes para definição do consumo de combustíveis, da frota oficial do IBGE e 
dos veículos locados para desempenho das atividades desenvolvidas pela Instituição, assim como, no controle da gestão do 
contrato para evitar a extrapolação do  limite estabelecido no art. 65, § 1º da Lei nº 8.666/93.  Não obstante, a Diretoria-
Executiva está preparando um treinamento sobre a Gestão de Contratos, visando a capacitação de gestores, a ser 
implementado na modalidade de EAD, cujo objetivo é certificar os servidores e, também, melhorar os controles dos 
contratos. 

Síntese dos resultados obtidos 

Contratos feitos dentro da legislação vigente. 

Análise crítica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoção de providências pelo gestor 

Não houve fatores positivos/negativos influenciando as providências adotadas. 
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Continuação 

Unidade Jurisdicionada:                  FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E 
ESTATÍSTICA  

Código SIORG: 
29813 

Recomendações do OCI 

O
rd

em
  

Identificação do 
Relatório de Auditoria 

 

 
Item do RA 

 
Comunicação Expedida 

5 
Nota de Auditoria 

201108581/01 
Constatação 031 Ofício no 30415/2011/NAC-1/CGU-Regional/RJ/CGU-PR 

Órgão/entidade objeto da determinação e/ou recomendação Código SIORG 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 29813 

Descrição da Recomendação 001 

Considerando os termos estabelecidos pelo memorando Circular no 14/2010, a Diretoria-Executiva do IBGE deverá inserir 
no formulário padronizado denominado “Pedido de Aquisição de Material” uma observação específica ac erca de sua 
competência exclusiva para realizar qualquer tipod e aquisição e bens e serviços de TI, inclusive adesão a registro de preços, 
com vistas a reduzir a possibilidade de que os setores responsáveis por aquisições no âmbito do IBGE (Adm. Central e 
Unidades Estaduais) descumpram a aludida determinação. 

 
Providências Adotadas 

Setor responsável pela implementação Código SIORG 

Diretoria-Executiva – DE - IBGE 45142 

Síntese da providência adotada  

 Para melhor entendimento da classificação de bens e serviços de TIC, foi expedido o Memorando da Presidência no 
10/2011, elencando todos os processos de aquisições que deverão ser submetidos a Diretoria-Executiva para fins de 
contratação. 
Tanto esta recomendação quanto a de no 002 estarão atendidas com o desenvolvimento, pela Coordenação de Recursos 
Materiais, de um “Sistema de Compras” para a aquisição ebens e serviços, exceto aqueles caracterizados bens de consumo. 
Os pedidos feitos no novo Sistema serão avaliados por técnicos da área de compras, tanto na Administração Central quanto 
nas Unidades Estaduais, somente sendo autorizadas se estiverem de acordo com o que estabelece a legislação. 
A Coordenação de Recursos Materiais será notificada automaticamente da demanda de bens e serviços de TIC, visando ao 
cumprimento das determinações dos Memorandos Circulares PR nos 14/2010 e 10/2011. 
Com a implantação da ferramenta, será possível identificar previamente e, consequentemente, impedir eventuais compras 
fracionadas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Adequado controle das compras/contratações, impedindo a realização de compras fracionadas. 

Análise crítica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoção de providências pelo gestor 

A necessidade do desenvolvimento de um sistema informatizado foi um fator que dificultou o a implantação imediata da 
providência. 
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Conclusão 

Unidade Jurisdicionada:                  FUNDAÇÃO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA 
E ESTATÍSTICA  

Código SIORG: 
29813 

Recomendações do OCI 

O
rd

em
  

Identificação do 
Relatório de 

Auditoria 
 

 
Item do RA 

 
Comunicação Expedida 

6 
Nota de Auditoria 

201108581/01 
Constatação 031 Ofício no 30415/2011/NAC-1/CGU-Regional/RJ/CGU-PR 

Órgão/entidade objeto da determinação e/ou recomendação Código SIORG 

Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 29813 

Descrição da Recomendação 002 

A Diretoria-Executiva deverá efetuar uma análise adequada dos pedidos de contratações diretas na área de TI a ela 
submetidos, considerando sua posição centralizadora definida pelo Memorando Circular no 14/2010, como forma de evitar 
que sejam efetuadas compras/contratações parceladas de um mesmo serviço ou bem, atendendo assim ao disposto no art. 
24, inc. II, da Lei no 8.666/93. 

 
Providências Adotadas 

Setor responsável pela implementação Código SIORG 

Diretoria-Executiva – DE - IBGE 45142 

Síntese da providência adotada  

Para melhor entendimento da classificação de bens e serviços de TIC, foi expedido o Memorando da Presidência no 
10/2011, elencando todos os processos de aquisições que deverão ser submetidos a Diretoria-Executiva para fins de 
contratação. 
Tanto esta recomendação quanto a de no 002 estarão atendidas com o desenvolvimento, pela Coordenação de Recursos 
Materiais, de um “Sistema de Compras” para a aquisição ebens e serviços, exceto aqueles caracterizados bens de consumo. 
Os pedidos feitos no novo Sistema serão avaliados por técnicos da área de compras, tanto na Administração Central quanto 
nas Unidades Estaduais, somente sendo autorizadas se estiverem de acordo com o que estabelece a legislação. 
A Coordenação de Recursos Materiais será notificada automaticamente da demanda de bens e serviços de TIC, visando ao 
cumprimento das determinações dos Memorandos Circulares PR nos 14/2010 e 10/2011. 
Com a implantação da ferramenta, será possível identificar previamente e, consequentemente, impedir eventuais compras 
fracionadas. 

Síntese dos resultados obtidos 

Adequado controle das compras/contratações, impedindo a realização de compras fracionadas. 

Análise crítica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoção de providências pelo gestor 

A necessidade do desenvolvimento de um sistema informatizado foi um fator que dificultou o a implantação imediata da 
providência. 

 
 

 
  


