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1. Diretrizes de Elaboração 

O Plano de Trabalho do IBGE para 1985 se estrutura em torno da 

preocupaçao de assegurar as melhores condições para a transição administrativa 

que caracteriza o próximo exercício e deixar bem sedimentados os desenvolvimen -

tos até aqui conseguidos. 

Assim sendo, as atençoes se concentram em dar continuidade aos 

trabalhos normais da Entidade, principalmente no que diz respeito à produção 

das informações de obrigação legal, bem como em criar condições para alicerçar 

os desenvolvimentos futuros. 

A consecução desse objetivo implica em tornar o próprio Plano 

de Trabalho uma efetiva expressão da compatibilidade requerida entre as ativida

des funcionalmente correlacionadas, a serem desenvolvidas nas áreas técnicas 

fim e nas áreas de suporte administrativo e operacional da Entidade. 

Nesse sentido os esforços iniciados em 1984 permitem esperar de

senvolvimento significativo, na medida em que a institucional ização, e o acompa

nhamento sistemático do Plano de 1984 possibilitou a acumulução de experiências 

e consubstanciou uma base operacional aberta a um paulatino aprofundamento e 

aperfeiçoamento . 

De fato, a colocação do Plano de Trabalho do IBGE dentro de um 

sistema de acompanhamento, inaugurado neste exercício, veio inegavelmente cobrir 

uma lacuna de desenvolvimento organizacional, a nível de integração administrat~ 

va, de que sempre se ressentiu a Entidade, ao menos no plano formal, com refle -

xos negativos óbvios em termos de maior eficiência e em termos, atê mesmo, de 

maior disciplina de trabalho. 

Se na prática o exercício do acompanhamento do Plano, durante o 

exercício de 1984, ainda não conseguiu revelar plenamente todo o seu potencial 

como instrumento de gerencia, isso se deve - alêm das naturais dificuldades de 

implantação de uma atividade nova de tal amplitude- em grande parte ao próp~io 

fato da elaboração do Plano para 1984 _ ainda não ter obedecido a padrÕes de org~ 

nização previamente definido~ e em consonância com conceitos de acompanhamentos 

claros e amadurecidos. 
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Nesse sentido solicita-se todo o empenho no fornecimento das in

formações, de maneira que se possa conseguir um ganho de substância efetiva no 

Plano de Trabalho para 1985. 

-Em relação ã mecânica de preparaçao, releva notar que buscou- se 

a simplificação dos procedimentos, via automação dos arquivos, liberando-se as 

unidades para um trabalho mais criterioso e formalmente menos laborioso. 

2. Composição do Plano 

O Plano de Trabalho para 1985 contempla os seguintes tipos 

projetos/atividades: 

Pesquisas Regulares 

Pesquisas Eventuais 

Estudos e Levantamentos 

. Projetos da Area Administrativa 

Projetos da Are a de Informática 

Projetos da Are a de Formação e Aperfeiçoamento de Pessoal 

Projetos da Are a de Divulgação 

. Pesquisas Regulares 

de 

São todas aquelas desenvolvidas em caráter permanente,com perio

dicidade definida, de responsabilidade das Diretorias de População e Social, de 

Agricultura, Recursos Naturais e Geografia, de Economia e da Diretoria de Geodé-

sia e Cartografia, visando basicamente atender ao Plano Geral de 

Estatísticas e Geográficas. 

Informações 

Incluem-se nesta categoria as estatfsticas pr1mar1as e deriivadas 

(contínuas e censitárias), os levantamentos geodésicos e topográficos, mapeamen

to e outras atividades cartogrãficas,e a sistematização de dados sobre meio am

biente e recursos naturais. 
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. Pesquisas Eventuais 

São aquelas de caráter não permanente, realizadas por força de 

deliberação superior, ou de convênios firmados com outros Órgãos, para 

necessidades emergentes . 

. Estudos 

atender 

Entende-se por estudo um trabalho de interpretação, do qual re

sultam conclusões e/ou sugestões para aprofundamento do conhecimento sobre deter 

minados aspectos selecionados da realidade, utilizando informações de 

quantitativa e qualitativa. 

Projetos da Area Administrativa 

natureza 

Considera-se como projeto da área administrativa as iniciativas 

que tenham por f i nalidade o desenvolvimento organizacional da Entidade, bem como 

a melhoria de funcionamento do suporte operacional fornecido às diversas areas 

do IBGE. 

Inclui-se, :ainda, nessa categoria, as obras de ampliação e melho 

ria das instalações físicas da Entidade, como reformas e construções . 

Projetos da Area de Informática 

Entende-se como projetos desta area, aquelas iniciativas que di

gam respeito ao desenvolvimento dos padrÕes de operação, tanto no que _ se refere 

à definição de equipamentos, quanto no que se refere ao desenvolvimento de siste 

mas e programas (hardware e software). 

Excluem-se os trabalhos de atendimento rotineiro e o desenvolvi

mento de programas gerados por demanda de outras areas do IBGE, uma vez que tais 

projetos deverão constar sob responsabilidade da área demandante. 
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Dá-se especial ênfase, à listagem exaustiva dos projetos orienta 

dos para o atendimento de usuários externos ao IBGE. 

Projetos da Area de Formação e Aperfeiçoamento de Pessoal 

São todos os cursos regulares e de extensão, bem como seminários, 

realização de programas de treinamento, estudos e implementação de iniciativas 

para desenvolvimento interno da Area, inclusive os projetos na área de documenta 
-çao . 

Projetos da Area de Divulgação 

Como projetos propriamente da área de Divulgação con s irl eram-se 

aqueles de sua responsabi !idade e iniciativa própria tais como: participação em 

feiras de livros, stands, desenvolvimento de novos sistemas,etc. 

Dessa forma, não devem ser listadas as publicações editadas em 

resultado de pesquisas e estudos desenvolvidos por outras áreas. 

3. Formulários Para Apresentação das Propostas do Plano de Trabalho 

• . Formulário 11 Considerações Gerais Sobre a Proposta 11 
- nesse formulário deverão 

constar observações gerais sobre a proposta do programa da Diretoria, contempla~ 

do aspectos tais como: oportunidade, alcance e viabi !idade do conjunto de proje

tos sugeridos. 

HOOELO ANEXO 

. Formulário 11 Relação de Projetos 11
- este formulário deverá apresentar, listados 

segundo seus títulos, todos os projetos constantes da proposta da Diretoria. 

HODELO ANEXO li 
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. Formulário 11 1nformações Cadastrais 11
- descreve os projetos programados nas di

versas areas, indicando, de maneira sintética, seus objetivos, o método de exe

cução e dados sobre a divulgação dos trabalhos, tais como, série disponível, pr~ 

visão de apresentação de novos dados, etc. 

HOOIEIUID M EXO I li 

. Formulário 11 Acompanhamento de Projetos 11 
- apresenta o cronograma, em meses, da 

execução prevista para os diversos projetos, segundo suas principais etapas de 

trabalho . 

MODELO ANEXO IV 

4. Cronograma de Elaboração do Plano de Trabalho para 1985 

O Plano de -Trabalho para 1985 deverá ser apresentado ao Conselho 

Técnico do IBGE em 30 de novembro prÓximo, desenvolvendo-se as atividades de ela 

boração de acordo com o cronograma apresentado a seguir; 
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FUNDAÇAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATfSTICA- IBGE 

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS ESPECIAIS - CPE 

PLANO DE TRABALHO PARA 1985 

CRONOGRAMA DE ELABORAÇÃO 

- -

SETEMBRO OUTUBRO 

E T A P A S 

l 0-16 17-23 24-30 1-7 8-14 15-21 22-28 
' I 

1. Elaboração das Propostas 
pelas Diretorias ........ 

2. Anã li se e Consolidação 
das Propostas pela CPE .. 

3. Discussão das Propostas 
com as Diretorias ...... 

4. Anã li se e Aprovação do 
Sr. Presidente ......... 
' 

5. Preparação do Plano para 
Apresentação ao Conselho 
Técnico ................ 

- -

- -- --

NOVEMBRO 

29-31 1-4 5-11 12-18 19-25 26-30 

I 
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PLANO DE TRABALHO PARA 1985 

CONSIDERAÇCES GERAIS ANEXO I 

O I RETO R IA -------------
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assinatura do DIRCTOR 
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ANEXO 11 

O I RETO RIA-------------

T í T U L O CÓDIGO 
(para uso da CPE) 

-

--

assinatura do DIRETOR 

I 
I 
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INSTRUÇOES PARA PREENCHIMENTO DOS FORMULARIOS 
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1 - Material Fornecido 

fornecidos: 

Para elaboração da Proposta do Plano de Trabalho para 1985, 

. duas vias do Formulário Considerações Gerais; 

. duas vias do Formulário Relação de Projetos; 

-sao 

. duas vias do Formulário Informações Cadastrais em quantidade ba

seada no número de projetos constantes no Plano de Trabalho pa

ra 1984; 

. duas vias do Formulário Acompanhamento de Projetos, em quantida

de baseada no número de projetos constantes no Plano de Traba 

lho para 1984 

la. via - ARQUIVO DA UNIDADE 

2a. v1a -REMETER A CPE ATt O DIA 15 DE OUTUBRO 

Para servir de subsídio a elaboração da Proposta, estão sendo en

caminhados os formulários preenchidos ''Informações Cadastrais11 e 11Acompanhame_!! 

to de· Pt-ojetos11
, ref·erentes ao 'Plano"de· íra'l5alho de 1984, na posição dô 'Rêfató 

rio de Acompanhamento do 2~ Trimestre . 

OS FORMULARIOS "INFORMAÇÕES CADASTRAIS E ACOMPANHAMENTO DE PROJJ:

TOS" SE COMPLEMENTAM FORNECENDO O CONJUNTO DE INFORMAÇÕES NECESSARIAS "A CARAC

TERIZAÇAO E ACOMPANHAMENTO DE CADA UM DOS PROJETOS. 

·- -9EV-E-SE N0TAR -QUE os ·FORMULARIOS PREENCHIDOS SAO 'OISTRIBUIDOS 

AINDA COM O CODIGO DA ANTIGA ESTRUTURA, PODENDO A DISTRIBUIÇAO APRESENTAR EVEN 

TUAL ENGANO QUANTO ALOCAÇAO DE PROJETOS PELAS NOVAS DIRETORIAS, FATO QUE, NA 

OCORRtNCIA, DEVE SER COMUNICADO A CPE. 
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2 -Responsabilidade pela informação 

Para bem caracterizar a origem da informação e promover a parti

cipação adequada em todos os niveis, os formulirios relativ~s a cada um . dos 

projetos (Informações Cadastrais e Acompanhamento de Projetos), deverão ser 

assinados pelos Chefes dos Departamentos responsáveis e respectivos Superin

tendentes. 

Os formulirios 11Considerações Gerais e Relação de Projetos11 de

verao ser assinados pelo Diretor. 

3. - Formulário~ 11Considerações Gerais e ·Relação ·de Prójetos11 

O preenchimento desses formulários dispensa explicações supleme~ 

tares, uma vez que já foram comentados anteriormente. 

4 - Formulário 11 1nformações Cadastráis11 

NO CASO DAS INFORMAÇOES CONSTANTES DAS FICHAS CADASTRAIS DO PLA

NO DE TRABALHO PARA 1984 SE MOSTRAREM AINDA VALIDAS, FAZER AS CORREÇOES NECE~ 

SARJAS NO PROPRIO TEXTO ENVIADO,DISPENSANDO-SE: O PREENCHIMENTO DE NOVO FORMU

LARIO 

Bloco 1 - Caracterização 

- TTTULO DO PROJETO 

2 - CODIGO DO PROJETO - para preenchimento pela CPE 

3 -TEMA - preencher com o cÓdigo do TEMA em que melhor 

se enquadrar o Projeto. Ver relação anexa. 

4 -DIRETORIA -colocar a sigla da Diretoria 

5 - SUPERINTENDtNCIA- colocar a sigla da Superintendê~ 

c ia. 
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Bloco 2 - Objetivos 

6 - DESCRIÇAO SINT~TICA 

Informe a que se propoe o projeto, abordando os po~ 

tos considerados principais, de modo a caracterizar 

sua final idade. 

Bloco 3 - Método de Execução 

7 - DESCRIÇAO SINT~TICA 

Informe, resumidamente, ' o modo .de execução, empre

gado no projeto, enfatizando os principais pontos. 

Bl oco 4 - Divulgaçio (s6 para Pesquisas e Estudos) 

8 - S~RIE DISPONTVEL 

Indique início e fim da série temporal da disponib~ 

lidade das informações em termos de publicação. 

9 - PREVISAO DE APRESENTAÇAO DE NOVOS DADOS 

Informe o mes e ano em que se preve a apresentação 

de novos dados: 

a) de anos anteriores ao do Plano de Trabalho - pre

visão para a publicação de dados de anos anterio

res ao ano base (ano do Plano de Trabalho); 

b) ano base - previsão para publicação dos dados re

ferentes à pesquisa constante do PT/85. 



-15-

10 - AMBITO GEOGRAFICO 

Informe o nível de desagregação geográfica da publicaçã,. dos 

- resu 1 tados da pesquisa . 

11 -PERIODICIDADE 

Informe a periodicidade (mensal, trimestral, semestral, anual, 

etc.) de rea lização, no caso das pesquisas regulares. 

12 - TTTULO DA OLTIMA PUBLICAÇÃO 

Não preencher 

13 - PRINCIPAIS VARIAVEIS PUBLICADAS 

Não preencher 

5 - Formulário ~'Acompanhamento de Prójetós11 

Bloco 1 - Caracterização 

1 - TTTULO DO PROJETO-(repetir o título do Formulário ln formaç~es 

Cadastrais correspondente). 

2 - CODIGO DO PROJETO - não preencher 

3 -TEMA- repetir o c6digo preenchido no formulário informaç~es Ca

dastrais correspondente. 

Bloco 2 - Cronograma 



• 

-16-

4 - ETAPAS DE EXECUÇAO E CRONOGRAMA MENSAL 

Relacione em ordem seqUencial as principais etapas de exec~ 

ção do projeto e o respectivo tempo para -sua execuçat·. Des 

te modo preencha as quadrículas, em termos de meses, com 
11 P1••, indicando os meses do início ao término do projeto 

sem considerar frações de meses. Assim, se a previsão de 

término ocorrer em qualquer dia antes do final do mês, con 

sidere o mês como um todo. 

As etapas devem representar sempre sub-conjuntos interdepe~ 

dentes de um mesmo trabalho, reunindo ações ou atividades 

de uma mesma natureza e colocada sob a respons ab ilidade de 

uma mesma autoridade administrativa. 

QUANDO FOR O CASO DE PROJETO JA INICIADO E COM PROSSEGUIMENTO NO 

PRÓXIMO EXERCÍCIO (1985), RELACIONAR ANTERIORMENTE ÀS ETAPAS DO PROJETO A SE

REM EXECUTADAS EM 1985, AQUELAS REALIZADAS OU DE REALIZAÇÃO PREVISTA ATÉ O FI 

NAL DE 1984, ANOTANDO AO LADO DA DENOMINAÇAO DESSAS ETAPAS APENAS, 11 REALIZAD0 11 

ou 11 PREV ISTO 84 11
• 

EPESQU I SAS 

Para as pesquisas regulares ou eventuais as seguintes etapas 

devem obrigatoriamente ser explicitadas. 

- Planejamento 

- Coleta ou Levantamento 

- crf ti ca 

- Processame nto 

- Divulgação 

A Etapa de Col eta deve guardar estrita correspondênc ia com o 

calendário de col eta para 1985; 

A Etapa de Divulgação deve guardar correspondência com o Pla 

no E di to r i a 1 ; 



• 

-17-

COMPREENDE-SE NA ETAPA PLANEJAMENTO A DEFINIÇÃO DE OBJETIVOS, V~ 

RIAVEIS A SE REM PESQUISADAS, CONCEITOS, METODOLOGIA, DEFINIÇÃO DOS INSTRUMEN 

TOS DE COLETA E DOS PLANOS DE TABULAÇÃO, DE CRITICA E DE DIVULGAÇÃO. 

etapas de: 

. ESTUDOS 

Quanto aos ESTUDOS devem ser considerados obrigatoriamente as 

- Planejamento 

- Seleção e Levantamento das Informações 

Análise das Info rmações 

- Elaboração do Texto 

- Divulgação 

A DEFIN!ÇÃO DE ETAPAS OBRIGATORIAS NÃO EXCLUI A INCLUSÃO DE OU 

TRAS ETAPAS QUE, A CRITtRIO DOS RESPONSAVEIS PELOS PROJETOS, DEVAM SER TAMBtM 

CONSIDERADAS. 

PROJETOS DAS AREAS ADMINISTRATIVA DE INFORMATICA, DE FOR

MAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DE PESSOAL E DE DIVULGAÇÃO . 

A definição de etapas para projetos dessas áreas é deixada livre 

tendo em vis ta a diversidade das ações envolvidas e a dificuldade, muitas ve 

zes, do estabelecimento de partes per f e itamente caracterizadas. Desta forma 

aceitáve l que a estimativa de prazo de execução desses projetos seja apresenta

da como um todo, através do estabelecimentoapenas das datas previstas para iní

cio e fim, sempre que esta solução for entendida como a mais aceitável. 
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ANEXO - RELAÇAO DE TEMAS 
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7 0 FUND!\Ç~.O INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA- IBGE 

~ ~~~~ Coordenadoria de Planejamento e Projetos Especiais - CPE 
~ 

I PlANO DE TRABALHO PARA 1985 

TABELA DE CÓDIGOS DOS TEMAS 

ASSUNTO 

A- Administração da Fundação 

8- Atividade de Informática 

C- Ativ idades Cartográficas,Estudos e 
Pesquisas Geográficas 

O-Levan tamentos, Pesquisas e Análises 
Esta t ística 

TEMA 

Dl-Recursos Humanos 
02-Patrimônio e Serviços Gerais 
03-0rçamento ,Finanças e Contabilidé 

de -

Dl-Eq ui pamento e Capa cidade Opera-
cional 

02-Desenvolvimento de Software 
03-Disseminação de Informações 
04-Atendimento à SEP LAN 
OS-Desenvolvimento de Sitemas 

Apoio e Anal i se de Dados 
de 

Dl-Levantamentos Geodésicos 
02-Trabalt.Js Cartográficos 
03-Pesquisas Sistemát icas do Espa-

ço Brasileiro is~tuttos_e Pesqui
sas Geográficas 

04-Divisão Regional 
OS-Atlas Nacional e Regional 

Dl-Situação Demog ráfica 

02-Situação Econômica 

-

SUB-TE MA 

oo-----------------
oo------------------

oo------------------

oo-----------------
oo-----------------
oo-----------------
oo------------------

oo------------------

oo-----------------
oo------------------

oo-----------------
oo-----------------
oo------------------

oo------------------

Dl-Sil vicultura, Produção ExtratiVé 
Vegetal e Animal 

02- Agropecuária 
03- Indústria 
04-Comércio e Serviços 
OS-Transporte e Armazenagem 
06-Preços, Moeda e Crédito 
07-Agregados Econômicos 
08-Contabil idade Social 
09-Estudos de Caráter Geral 

e 

CÓDIGO 

A-01.00 
A-02.00 

A-03. 00 

B-01.00 
B-02.00 
B-03.00 
B- 04.00 

B-05.00 

C- 01 .00 
C- 02.00 

C-03.00 
C-04.00 
C-05.00 

D-0 1. 00 

D-02.01 
D-02 . 02 
D-02 . 03 
D-02.04 
0-02.0S 
D- 02.06 
D- 02.87 
D-02. 8 
D-0 2.09 



I 
o 
N 

I 

t::?:_O FUNDAÇÃO IN STITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATfSTICA- IBGE 

~5?~~ Coordenadoria de Planejamento e Projetos Especiais - CPE 

PlANO DE TRABALHO PARA 1985 

TABELA DE CODIGOS DOS TEMAS 

ASSUNTO I TEMA SUB-TEMA 

D- Levantamento, Pesquisas e Análises \03- Situação Social 
Estatísticas 

Dl-Habitação 
02-Atividades da População 
03-Emp rego e Previdência Social 
lo4-SaÚde, Alimentação e Nutrição 

E- Divulgação Estatística, Geográfica 
e Cartográfica 

F- Pesquisa Nacional Por Amostra 
Domicílios - PNAD 

de 

G- Formação, Treinamento e Aperfeiçoa 
mento de Pessoal -

I -
1 O 5- E ducaçao 
06-Consumo, Rendi mento e Poupança 
07-Estudos de Caráter Geral 

04- Situação Admin istrativa e Polí 
tica - !Dl-Finanças Pública s 

05- Características do Território, 
Recursos Naturais, Meio Ambier 
te e Poluição -

01- Atividades Gráficas 
02- Atividades Editoriais 
03- Documen tação e Informação 
04- Estatística e Bibliográfica 
05- Inic iativas no Campo de Telepr~ 

cessamento 

01- Formação de Pessoal 
02- Curso de Pós-Graduaç ão 
03- Escritór io de Estatística 

~ 

02-Justiça e Segurança PÚblica 

oo------------------------

oo-----------------------
oo-----------------------
oo-----------------------
oo------------------------

oo-- ----------------------

oo------------------------

04- NÚcleo de Processamento de dadds 
05- Estágios e Apoio Didático 

oo-----------------------
oo-----------------------
oo-----------------------
oo-----------------------
oo------------------------

06- Atividades de Recrutamento e 
Seleçao 

07- Atividade s de Treinamen to 

-
oo-----------------------
oo----~-------------------

-

D-03.01 
D-O 3. O 2 
D-03. O 3 
D- O 3. 04 
D-0 3. 05 
D-03.06 
D-03.07 

D- 04 .0 1 
D-04.02 

D.05.00 

E-01 .00 
E-02. 00 
E-03.00 
E-0 4.00 

E.05.00 

F-00.00 

G-Ol .00 
G- 02 .0 0 
G-03.00 
G-04.00 
G-05.00 

G-06.00 
G-07.00 

C6DIGO 
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l~C:":) FUNDAÇAO INSTITUTO BRAS ILEIRO OE GEOGRAFIA E ESTATfSTICA- IBGE 
<::}~ Coordenadoria de Planejamento e Projetos Especiais - CPE 

PLANO DE TRABALHO PARA 1985 

TABELA DE CODIGOS DOS TEMAS 

ASSU NTO TEMA 

H- Censos Econômicos de 1985 oo---------------

e 

SUB-TEMA CÓDIGO 

oo---------------- H-00.00 

-


