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A" CIDADE MUNDIAL" DE SAO PAULO E
A RECENTE EXPANSAO DO SEU CENTRO
METROPOLITANO

Helena Kohn Cordeiro
(IN MEMORIAM 1994)*

ALGUNS ASPECTOS DA
REESTRUTURACAO DO
ESPACO BRASILEIRO NO
PERIODO POS-SEGUNDA
GRANDE GUERRA

Durante os anos 50, reagindo as ruptu-
ras de ordem internacional, ou aproveitan-
do a reconstrugao da economia mundial no
segundo pds-guerra, o Brasil, através da
participagao ativa do Estado como promo-
tor e coordenador da estratégia do cresci-
mento impulsionou a diversificag&o da sua
estrutura industrial, muito além daquela
dos seus vizinhos latino-americanos. Nes-
ta fase, deu-se a reorganizagao completa
da nossa economia e da estrutura espacial
no que se refere aos fluxos de capitais,

migrac¢ao do trabalho, processo de produ-
¢ao e gestdo das atividades econdmicas.
A partir do take-off econdmico do gover-

. no autoritario em 1968, desenvolveram-se

na Regido Metropolitana de Sio Paulo
(RMSP) as condigdes que a capacitaram
ao desempenho ndo apenas de nucleo
principal da produgéo fordista periférica em
nosso pais (Lipietz, 1985)', mas, sobre
tudo, de ponto articulado do conjunto de
“cidades mundiais", como centro basico do
controle e acumulagéo do capitalismo em
nivel internacional em nosso territdrio.

Na estrutura corporativa capitalista, o se-
tor financeiro tornou-se nesse periodo o
integrador fundamental do sistema econd-
mico mundial, através da transnacionaliza-
¢ao do mercado de capitais e da reestrutu-
ragdo do capital em escala global, através
da reciclagem do capital acumulado (Sha-
char, 1983). O capital financeiro vem, por-

* Profa. Dra. do Departamento de Carto[grafia e Anadlise da Informagéo Geografica da Universidade do Estado de

Séo Paulo - UNESP - Campus do Rio Claro.

1 Lipietz (1985) afirma que um tardio fordismo periférico instalou-se nos anos 70, providenciado por formas
institucionais, que criaram condi¢oes para a estabilizacdo proviséria da complementaridade internacional. Também
tiveram um papel, ainda que minoritario, mas iniciador e estruturante, as firmas internacionais e os acordos feitos
com os bancos transnacionais. A demanda social corresponde a uma combinagdo especifica do consumo das
classes médias modernas locais, com acesso parcial para os operarios do setor fordista dos bens de equipamentos

domésticos e de exportagao.
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tanto, dominar a economia internacional,
passando a "cidade mundial" a ser a arti-
culadora basica do capital (antes que da
produ¢ao).

Assim, desde a Reforma do Sistema Fi-
nanceiro Nacional (1964/1965), reestrutu-
rou-se o sistema bancario brasileiro,se-
guindo os moldes daqueles dos paises
adiantados. Por essas normas, foi encami-
nhada a formagdo de conglomerados,
cada vez menos numerosos em funcado de
encampagdes e fusdes, em detrimento dos
bancos regionais e o quase desapareci-
mento dos locais. Apoiados na expansio
da rede nacional de telecomunicagdes,
providenciada pela EMBRATEL (fundada
em 1967) e, portanto, na rapidez da remes-
sa de informagdes pela implantagio dos
sistemas de telematica, os bancos passa-
ram a recolher a poupanca, a difundir e a
facilitar o crédito, expandindo o consumo
de massa.

A"financeirizago" do espago brasileiro &
um dos fendmenos mais surpreendentes
do Brasil recente, As instituigbes paulista-
nas estao entre os grandes responsaveis
por este processo, pois das duas dezenas
de conglomerados que atingiram a escala
nacional, doze estdo sediados no Centro
Metropolitano de S&do Paulo (Cordeiro &
Santos, 1990). Alias o conjunto dos bancos
paulistanos domina mais da metade das
agéncias implantadas nos centros urbanos
de todo o pais (Cordeiro, 1986/87).

A expanséo territorial do sistema banca-
rio privado nacional soma-se aquela da
rede bancaria de capital transnacional. No
periodo pés-70, mais de 65% das sedes de
bancos estrangeiros e dos escritérios de
representantes de bancos estrangeiros,
que negociam no pais, instalaram-se no
Centro Metropolitano de Sdo Paulo
(CMSP). Circunstanciando-o como epicen-
tro do capitalismo brasileiro em suas rela-
¢Oes internacionais, temos também o fato
de que a maioria das agéncias brasileiras
sediadas nas principais pragas de nego-
cios internnacionais, como integrantes dos
grandes aglomerados financeiros paulista-
nos (Cordeiro, 1986/87).

Como centro de gestdo empresarial, a
RMSP também é o mais importante ponto
de controle do espago brasileiro. Nesta
fase ndo so ai se sediaram 30% das sede
das maiores empresas nacionais e estran-
geiros de todos os setores da economia,

como vem ocorrendo uma evidente fuga
das sedes de tomada de decisdo de em-
presas de outras cidades e metropoles bar-
sileiras para Sdo Paulo (alids © mesmo
fendbmeno também se destaca no compor-
tamento das sedes de instituigcbes financei-
ras) (Cordeiro, 1986/87).

Assim, ao mesmo tempo em que se de-
senvolveu no pais umadesconcentagao do
sistema produtivo (Correa, 1989 — o cres-
cimento industrial da RMSP é hoje menor
do que o do Estado de Sdo Paulo)—, for-
taleceu-se a concentragédo do sistema de
decisdo em poucos pontos do territério.
Avaliando aimportancia relativa da acumu-
lagéo do capital has metrépoles brasileiras
e o rearranjo espacial dessa trajetéria no
periodo pés-68, foi constatada uma con-
centragao tripolar do controle do territério
nas Regides Metropolitanas de Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Brasilia, com a lideranga
da primeira na rede urbana brasileira. (A
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro,
que vinha decidindo na lideranga da produ-
¢ao industrial em favor de Sao Paulo, des-
de os anos 50, passou a perder sua prima-
zia politica e de decisdo da economia para
Brasilia, depois de 1960) (Cordeiro,
1986/87, Correa, 1989).

Nos anos 80, a aglomerag&o das empre-
sas e a "unificacdo" dos mercados mun-
diais sao fenémenos (re)conhecidos, que
ganharam grande alento a partir da acele-
racao das mudangas tecnologicas. Assim,
globalizag&o financeira, risk-management,
novos padrées de concorréncia, entre ou-
tros intensificaram a solidariedade e a in-
terdependéncia das economias centrais e
aquelas de alguns paises em desenvolvi-
mento, como o Brasil. Contudo, conforme
afirma Belluzzo (1991), as caracteristicas
internas de cada economia, o arranjo insti-
tucional entre empresariado e Estado, o
estagio de industrializagdo alcangado por
estes pases definiram uma resposta ade-
quada e particular as transformagdes em
curso, apresentando formas diferentes de
resolver as condi¢des dos problemas da
economia mundial. Nesta conjuntura, a
RMSP foi desenvolvendo suas condigdes
de "cidade mundial", com seu duplo papel
na lideranga do controle do territério brasi-
leiro e do comando das relagdes no merca-
do capitalista mundial.

A légica da reestruturagdo espacial bra-
sileira favorecendo a "cidade mundial" de
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S&o Paulo (Cordeiro, 1986/87) pode ser
identificada na analise feita por Castells
(1985) sobre o sistema de cidades mun-
diais, perpassando por todos os seus ni-
veis hierarquicos: do internacional ao inter-
no das metrépoles. A dindmica espacial do
processo dependerd da posigao relativa
das metrépoles no contexto das fungdes e
processos da divisdo internacional do tra-
balho e da dinamica global do capital.
Quanto mais elevado for o nivel do pais na
hierarquia do capital financeiro, maior sera
o papel desempenhado pelos servigos em-
presariais das suas metrépoles, e vice-ver-
sa, provocando profundas transformagbes
no microespaco dos seus centros de negd-
cios. E justamente essa reestrututagdo no
mais importante setor do espaco interno da
RMSP — o seu Centro Metropolitano —
que buscamos estudar.

AS ATRIBUICOES DE SAO
PAULO COMO A MAIS
IMPORTANTE "CIDADE
MUNDIAL" DO ESPACO
BRASILEIRO

Pela expanséao de sua estrutura espacial,
imensa populag¢éo e novas fun¢des metro-
politanas, como lider da maior rede urbana
do pais e dos contatos internacionais, Sao
Paulo fora classificada, por Peter Hall, em
1966, como a décima sétima world-city, em
sua conceituagao relativa a fase do proces-
so de metropolizagio das grandes aglome-
racbes depois do segundo pds-guerra. As-
cendendo na ordem de expansao e cresci-
mento populacional as primeiras posicdes
no vanking das areas metropolitanas mun-
diais? desenvolveram-se, nestas duas ulti-
mas décadas, as atribuigbes de Sio Paulo
para cumprir seus recentes encargos de
"cidade mundial”, porém, na acepgao reno-
vada que se refere aquelas metrdpoles,
pertencentes a um seleto clube intensa-
mente conectado por poderosas redes in-
ternacionais de telecomunicagdes, cuja

atuagéo responde pelo controle do merca-
do capitalista, em escala global (Shachar,
1983). -

Representando o seu credenciamento
para esse papel, podemos destacar pontos
relevantes da reestruturacao espacial do
espaco brasileiro em favor de Sdo Paulo.

Entre outros:

. a maior concentragao populacional re-
lativa entre as metrépoles brasileiras, abri-
gando uma das maiores massas operarias
do globo, que apresenta um tergo da popu-
lacao ativa da sua area metropolitana (cer-
ca de 2,5 milhdes de operarios, em 1988),
que ultrapassa aquelas das outras regides
metropolitanas do Brasil).

. @ maior produgdo nacional brasileira do
setor secundario mais de 30% da produgido
nacional).

. @ maior concentragdo relativa de sedes
das maiores empresas nacionais e interna-
cionais de todos os setores da economia.
Quase trezentas entre as 1000 maiores
empresas do pais (Cordeiro, 1986/87).

.amaior concentragao relativa das sedes
de corporagées financeiras nacionais com
redes de escala nacional e com agéncias
instaladas também internacionalmente
(Cordeiro & Santos, 1990).

. @ maior concentragdo de sedes de ins-
tituigdes financeiras internacionais do pais,
algumas das quais possuem redes nacio-
nais. Os trés dados acima lhe conferem a
posigdo do mais importante ponto de con-
trole da economia transacional (Cordeiro,
1986/87) ou 0 mais importante centro de
gestao do espago brasileiro (Correa,
1989).

. a maior concentragao relativa de inves-
timentos estrangeiros no pais (veja-se o
montante do patrimdnio liquido das maio-
res empresas de capital multinacional se-
diadas na RMSP) (Cordeiro, 1986/87).

. 0 maior nddulo do sistema de telecomu-
nicagdes do pais: do telex (Cordeiro &
Bovo, 1989), do consumo da remessa de
pacotes de dados por telematica (Dias,
1989), do trafego de chamadas do sistema
telefbnico nacional e internacional (dados
em Santos, 1992). Essas constatagdes evi-
denciam um modelo extremamente con-

20s dadosggpreliminares do Censo de 1991 do IBGE atribuem & Regido Metropolitana de S&o Paulo um total de

16.202.5
rande México no Censode 1

habitantes, dos quais 9.480,427 estiao no Muni0|3pio de Sdo Paulo, a cidade central da Metrépole. O
Oseapresentoucom 16.1560.2

7 (dados do Departamento de Estatistica do Governo

ederal do México). Esses numeros dispSem essas metropoles na lideranga do ranking mundial. E interessante
observar que as estimativas de 1989 previam um crescimento muito superior: respectivamente 17 e 20 milhdes.
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centrador da informagéo em favor de Sao
Paulo®.

. 0 maior centro difusor dos interesses
publicitarios de numerosas firmas e marcas
nacionais e internacionais, salientando a
associagao do processo de internacionali-
zagao e a pratica de publicidade na expan-
sdo do consumo de massa. A partir de
1985, Sao Paulo ultrapassa o Rio de Janei-
ro em nimeros de agéncias (Ribeiro, 1988)
e de receita ho campo da publicidade (Mi-
lone, 1987).

. a sede da maior universidade do pais
(Universidade de Sa0 Paulo), com o maior
numero de pesquisadores e a maior produ-
¢ao cientifica do pais principalmente dos
setores de ponta (biotecnologias, materias
novos, energia nuclear, informatica, eletro-
nica, quimica pura, armamento) e o maior
nimero de publicagbes cientificas do pais
(Krzyzanonviski, Krieger, Duarte, 1988).

. a ampliagdo recente do seu aeroporto
internacional - o de Cumbica - para atender
ao maior trafego aéreo nacional e interna-
cional de executivos, empresarios, técni-
Cos e outros elementoos do setor de negé-
cios do pais e do exterior*.

. a evidente ampliag&o de nimero e da
melhoria do nivel de servigos sécio-cultu-
rais de apoio as elites transnacionais,
como escolas de linguas, computacgio, tra-
dutores efc.

Na "era da informagao”, cresce o papel
da "cidade mundial" de S&o Paulo como o
centro integrador da maior rede urbana do
nosso territério, através da estruturagéo
cumulativa da rede nacioanal de telecomu-
nicagdes em torno dos eixos de comunica-

¢ao desenvolvidos pela rede nacional de
telex nos ultimos 15 anos (Cordeiro, 1990;
Dias, 1989), bem como pela integragio
internacional, que ihe permite consolidar a
mais-valia relacional das empresas, (Silva,
1985).

A EXPANSAO RECENTE DO
CENTRO METROPOLITANO
DE SAO PAULO E AS
MUDANCAS NO SEU ESPAGCO
INTERNO

Conforme Castells (1985), o alcance glo-
bal das empresas exige da "cidade mun-
dial" uma "rede de servigos" tecnicamente
avangados , de uma infra-estrutura mate-
rial, de um conjunto de facilidades de co-
municagao e de um meio social que deve-
rao estar associados aos seus centros de
prestigio”. Estes servigoos a tornam mais
vulneravel e dependente das transforma-
¢oes do capital e da tecnologia, o que, mais
uma vez, a articula e a submete ao merca-
do internacional do capital.

A metrépole, privilegiada pela concentra-
¢ao das atividades do sistema transacio-
nal, capazes de organizar 0 macroespago,
torna-se a principal emissora de decisdes
e inovagdes no sentido econémico, social,
cultural e politico (Harper, 1982). Dentro do
espaco metropolitano, o Centro é o exem-
plo mais significativo da organizagdo mi-
croespacial desse sistema.

30 sistema de telex oferece o exemplo de um médulo extremamente concentrador da informacéo em favor da “cidade
mundial" de Sao Paulo. Evidencia-se na anadlise da circulagdo das chamadas das centrais localizadas nas Regibes
Metropolitanas, que enviam 40% a 60% do seu movimento de saida para as centrais da RMSP, (Cordeiro e Bovo,
1990). Na Regido Sul o sistema EMBRATEL (Estados de Sao Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul
soma 53,4% do total de terminais ativados do nosso territério, (dados EMBRATEL, dez. 1991). Alias, é na RMS
gue esta localizado o maior nimero de centrais e terminais ativados de telex (25% do seu total). Ela conta cerca de

2.000 terminais ativados em seis centrais, das quais somente uma opera exclusivamente na regido do ABC (4.000
terminais ativados). Ndo por acaso, o maior nimero de chamadas de todo 0 Sistema Nacional se da na central da
Rua dos Ingleses, na zona de transi¢éo entre o Centro Principal e o Centro Paulista, com cerca de 10.000 terminais
ativados, que serve o Centro Metropolitano de Sao Paulo . No que se refere & circulacdo internacional, os fluxos de
chamadas das centrais de Sdo Paulo correspondem a cerca de 40% do trafego do sistema (Cordeiro e Bovo, 1990).
Quanto ao dinamismo na troca de mensagens telefénicas: sé o municipio de Sao Paulo, onde se localizza o CMS
sem considerar os outros municipios da RMSP, absorvia (em 1988) 43% do volume total de chamadas do trafego
telefénico internacional e 26,6% #em 1987) do Ministério das Comunicagbes do trafego telegrafico internacional do
Eals (dados citados por Santos, 992&/.I

elativamente & predominancia da RMSP no trafego aéreo do espaco brasileiro temos alguns nimeros:
O movimento dos aeroportos brasileiros, no ano de 1987, refere-se a 18 047 085 passageiros embarcados e 17 983
088 desembarcados, dos quais, respectivamente, nos voos internacionais, 1 969 186 e 1 928 315 s&o passageiros
do exterior. Sao Paulo dominou quase 23% desse movimento,correspondendo a 4 054 656 passageiros embarcados
e 4 096 820 desembarcados, dos quais, respectivamente, 377.985 e 400 156 sdo das viagens internacionais (dados
da DAC, 1987 no trabalho Cordeiro & Ladeira, 1990).
Os dados da ponte-aérea Rio-Sao Paulo conferem 93% as viagens de empresarios e executivos e 70% de turistas
(DAC, 1990). Sao Paulo assume a emissao de 50% dos bilhetes aéreos do Brasil. Ai se concentram 28 das 59
agéncias de viagens que empregam mais de 60 funcionarios e 9 das 11 agéncias, com mais de 250 (sobre um total
de 702 agéncias do pais) (dados em Santos, 1992).
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O Estado favorece a concentragio geo-
grafica e econdmica nessa area (Santos ,
1977), pois partilha , com os monopdlios e
oligopdlios , da tarefa de coletor de taxas,
para a qual organiza e instala um sofistica-
do aparetho burocratico, cujo funciona-
mento esta em parte a servigo do setor
privado. Portanto, nesse microespago a
proximidade entre os dois setores é bas-
tante providencial.

Com o avango das técnicas de manipu-
lacdo de informagdes e comunicagdo, am-
pliaram-se as facilidades para operaciona-
lizacdo dos custos de decisdo . Essa efi-
ciéncia tornou-se fator de concentragio
das sedes do poder econémico (Furtado,
1973). De outro lado, apesar dos avangos
dos sistemas de telecomunicacdes e tele-
matica, 0s momentos de "tomada de deci-
sdo", de troca de idéias da pesquisa de
vanguarda, os assuntos confidenciais de
negécios sao realizados no confronto face
aface. Séo freqlientes , direitos e significa-
tivos porque a informagao continua sendo
assimilada na mente das pessoa (Ciaval,
1971; Hall, 1985). Esses fatores sao res-
ponsaveis pelo fortalecimento recente dos
centros metropolitanos (cuja decadéncia
era vaticinada por numerosos estudiosos
da cidade) e/ou pela criagao de novos nua-
cleos nas metrépoles em expansio (Cor-
deiro, 1980).

No processo de desenvolvimento de Séo
Paulo como "cidade mundial” deu-se a am-
pliacdo das areas de servigcos destinados
as novas sofisticadas tecnologias de ge-
renciamento e decisdo das operagdes fi-
nanceiras e empresariais de todo os seto-
res da economia, buscando aproximagao
no seu Centro Metropolitano (Cordeiro,
1980). Como veremos, esse processo en-
volveu a ocupagao de novas areas. Desta-
caram-se fatores de especulagio e consu-
mo do espag¢o nha direcio indicada pela
expansdo da Avenida Faria Lima em dire-
¢ao as Avenidas Marginal Pinheiros e Na-
¢des Unidas. Projetando-se ai novas uni-
dades do sistema de deciséo, criaram-se
equipamentos compativeis com a expan-
sdo da cidade de capital monopolista ou
oligopolista que Milton Santos (1988) cha-
mou de Metropole Corporativa. Esse esfor-

o foi feito por e para as grandes empresas
hegeménicas que formam o seu Complexo
Corporativo.

O processo de expansao do CMSP pode
ser relacionado as vérias etapas do desen-
volvimento paulistano. Assim, da cidade a
metrépole, na primeira fase da industriali-
zacgao (1910/40) desenvolveu-se o Centro
Tradicional da Praga da Sé a Praga do
Patriarca, com eixo na Rua Direita. Corres-
pondendo a fase da industrializacado da
Segunda Grande Guerra (1940 a 1960)
formou-se 0 Centro Novo, da Praga Ramos
de Azevedo a Praga da Republica, com
eixo na Rua Barao de ltapetininga. Numa
terceira fase desse processo, tornando-se
Sé&o Paulo a metrépole-sede do maior sis-
tema urbano do Brasil, depois da mudanga
da Capital Federal para Brasilia e, princi-
palmente depois do "milagre brasileiro” ,
expandiram-se os radiais de servigos me-
tropolitanos ligando o Centro Principal ao
novo Centro Paulista, expandindo-o por
radiais e perimetrais (Avenidas Brasil, Fa-
ria Lima, Rebougas, entre outras) (Cordei-
ro, 1980).

Na década de 80 , com o fortalecimento
da cadeia de "cidades mundiais " e a ex-
pansdo das grandes empresas estatais,
conglomerados industriais e financeiros
privados nacionais e internacionais, o Cen-
tro Paulista ndo é suficiente para atender
as necessidades da implantagéo do seu
sistema de gestéo e decisdo. Para tanto, é
fundamental considerar que:

a) a economia transacional € monopo-
lizada por um namero relativamente pe-
queno de grandes organizacdes publicas e
privadas que possuem o poder de decisdo,
determinando desde a produgdo do espa-
GO até a estruturaco interna das cidades®;

b) o conjunto das sedes das grandes
empresas de todos os setores da econo-
mia transacional e por seus servigos corre-
latos forma o Complexo Corporativo da
Metrépole;

c) portanto, o controle dos processos
econdémicos, sociais, culturais, politicos e
mesmo tecnologicos da nagdo emana da
forga de comando das grandes empresas
organizadsa no Complexo Corporativo do
Centro Metropolitano (CCCM).

5 Nesta fase, sobo imgacto da concentragio oligopolistica do "milagre brasileiro”, as 1 000 maiores empresas do pals

passam a controlar

5% do patriménio liquido de todas as peq

uenas e médias empresas do pals (Visdo, "Quem é

Quem", agosto 1984), absorvendo quase 60% das vendas (Cordeiro, 1986/87).
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A concentragio das sedes das grandes
organizagbes nos centros metropolitanos
ndo ocorre ao acaso. Existem vantagens
nessa localiza¢do, percebidas pela sua ad-
ministragdo de cupula (Stephens, 1982).
Entre elas, destacam-se:

- melhor acesso aos servigos corporati-
vos , de todas as ordens, abragendo desde
servigos especializados para negocios até
atividades ancilares e amenidades urba-
nas (Stephens, 1982).

- maior facilidade para contatos inter-or-
ganizacionais, contatos esses freqiientes e
direitos (Claval, 1971);

- maior fluxo de informagdes especializa-
das;

- minimizagao dos custos de operaciona-
lizagao (Furtado, 1973).

Acreditando na importancia do desloca-
mento locacional do setor de decisdo do
Complexo Corporativo para esclarecer as
tendéncias de expansao do Centro Metro-
politano, escolhemos um conjunto de ativi-
dades caracteristicas do Complexo Corpo-
rativo do Centro Metropolitano (CCCM),
em dois momentos significativos
(1968/87), a fim de evidenciar o processo
de expansdo nesta etapa®.

Assim, foram localizadas amostras for-
madas pelas seguintes atividades:

1. as sedes das grandes empresas finan-
ceiras e ndo-financeiras, onde se abrigam
fungdes transacionais especificas de toma-
da de decisdo e de controle do sistema
econdmico, especialmente:

a) as sedes dos bancos comerciais esta-
tais e privados, dos bancos estrangeiros e
das representagdes de bancos estrangei-
ros.

b) as sedes das grandes empresas de
todos os setores industriais e de servigos
de economia brasileira. ("Quem é Quem na
Economia Brasileira”, Visao, 1968/87).

2. amenidades urbanas: foram escolhi-
das aquelas que nos pareceram mais
representativas da freqliéncia dos executi-
vos do Complexo Corporativo:

a) hotéis de 4 e 5 estrelas ;

b) restaurantes nivel A;

c) galerias de arte’.

O DESLOCAMENTO DAS
SEDES DO SISTEMA
FINANCEIRO

Como vimos, no periodo em estudo, o
capital financeiro tornou-se determinante
na economia nacional, sobrepujando em
importancia o capital industrial. Deu-se a
transnacionalizagdo do capital e a conglo-
meragio dos grupos financeiros e a espe-
cializacdo em escala nacional. Portanto, as
redes regionais estdo diminuindo, rema-
nescendo pouquissimos bancos locais. As
sedes dos conglomerados financeiros bus-
cam a metropole, havendo mesmo um des-
locamento dessas sedes para o CMSP
(Cordeiro 1986/87). Ai também se concen-
traram as matrizes de bancos estrangeiros
e de escritorios de representagdes banca-
rias do exterior. Em sua maioria, eles atuam
numa escala metropolitana, ainda que os
mais importantes também constituam re-
des de escala nacional (Cordeiro & Santos,
1989).

A RMSP firmou-se como o maior centro
financeiro do pais, ndo sé como o epicentro
do capitalismo brasileiro, mas e sobretudo
do capital internacional em nosso territério.
Duas dezenas de bancos comerciais pau-
listanos de capital privado de escala nacio-
nal com sedes localizadas no CMSP (Cor-
deiro & Santos, 1990) comandam mais da
metade das agéncias espalhadas por todo
0 nosso espago. Também cerca de 65%

6 Passados dez anos da realizagdo de nosso trabalho sobre o Centro Metropolitano de S&o Paulo, fazia-se necesséaria
uma retomada da pesquisa sobre o seu processo de expanséo. Nao ousamos contudo enfrentar a analise profunda
das mudancas na organizagio do espago dessa area, cujo dinamismo se evidencia a cada dia, através da aplicagédo
da metodologia que desenvolvemos para o seu estudo e que envolveu quatro varidveis - area construida, populagéo
residente, valores imobiliarios e ocupacéo funcional (a base de pesquisa de campo) (Cordeiro, 1980). Para atender
a nossa curiosidade cientifica sobre as tendéncias de expanséo e as grandes linhas de mudangas de estrutura
interna do Centro Metropolitano, nesta dltima década, adotamos um procedimento mais simples, que se prende a
localizagdo das sedes das grandes empresas e instituigdes bancarias do Complexo Corporativo em dois momentos

significativos do periodo recente (1968/87).

~

Conforme Stephens (1982), os servigos corporativos que integram as atividades do complexo corporativo sdo:

1. servigos especializados de negdcios: corretores, auditorias etc.

2. servicos especializados de complementagao: editores, freelancers, graficas, propaganda etc.

3. atividades ancilares: prestam servicos a profissbes especificas, como: de tabelides e despachantes, dos setores
da justica, de laboratdrio de andlise as clinicas médicas etc.

4. amenidades urbanas, entre outras: as de hospedagem (hotéis e restaurantes), culturais (galerias de arte , museus,

teatros, cinemas etc.
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das sedes dos bancos internacionais e das
representagdes de bancos estrangeiros no
pais localizam-se no Centro Metropolitano
de Sao Paulo (sobretudo na area do Centro
Paulista). Além disso todos 0s bancos es-
tatais e comerciais sediados em outros es-
tados tém suas Diretorias Executivas no
microespago do CMSP (Cordeiro & Santos,
1989).

Todo esse movimento centripeto do setor
de decisao bancaria resultou nhuma centra-
lizacdo altamente significativa no CMSP, a
qgual vem se deslocando do Centro Princi-
pal (onde era exclusiva, até meados dos
anos 60, a City de S&o Paulo no Triangulo
do Centro Antigo) para o Centro Paulista e
o corredor de servigos metropolitanos da
Faria Lima (Mapas 1 e 2)8.

O Centro Principal continua a ser impor-
tante, porém o Centro Paulista passou a
constituir o maior nicleo do setor tinanceiro
do CMSP, enquanto um corredor de sedes
de instituicoes financeiras se desenvolveu
também na Avenida Faria Lima. Ndo mais
existem sedes bancarias em outros muni-
cipios do Estado de Sao Paulo. Apenas a
sede do Bradesco S/A, em Osasco, se
mantém fora do Centro Metropolitano (Ta-
bela 1).

AS MUDANCAS NA
LOCALIZAGAO DAS SEDES
DAS EMPRESAS INDUSTRIAIS
E DE SERVIGOS

Em 1968, a concentragéo das grandes
empresas no CMSP era no Centro Princi-

pal, com destaque para o Centro Novo, que
tem como eixo a Rua Barao de Itapetinin-
ga, da Praga da Republica até a Praca
Barros de Azevedo. Havia uma tendéncia
da expansao oeste, com sedes de empre-
sas nas Vilas Buarque e Santa Efigénia,
que foi cortada pela constru¢ao do Elevado
Costa e Silva (Cordeiro, 1980). Essa con-
centragdo nao era exclusiva, aparecendo
também sedes em alguns bairros centrais.
Nessa data, o Centro Paulista estava em
inicio de formagao e a Avenida Paulista j&
a;;orriam sedes de varias empresas (Mapa
3).
No periodo do "milagre econdémico" esse
quadro se modifica. Fugindo ao Centro
Principal, muito saturado, os escritorios
centrais das grandes empresas buscam
areas de maior prestigio: o Centro Paulista
e 0s corredores de servigos metropolitanos
da Rua Augusta e Avenidas Brigadeiro Luis
Antonio, Rebougas e 9 de Julho e Faria
Lima até o limite da Avenida Marginal Pi-
nheiros (Cordeiro, 1980).

O NOVISSIMO CENTRO
BERRINI

Mais recentemente, notou-se o desen-
volvimento de uma nova 4rea de concen-
tracdo de sedes de empresas a sudoeste
do Centro Metropolitano, na dire¢éo apon-
tada pela expansio da Avenida Faria Lima.
Esse processo se iniciou com a instalagdo
do Centro Empresarial de S&o Paulo, em
1977, e o corredor da Avenida Engenheiro
Luis Carlos Berrini, no Brooklin, explorado

TABELA 1
LOCALIZAGAO DAS SEDES BANCARIAS NO CENTRO METROPOLITANO DE
SAO PAULO - 1968/1987.

CENTRO METROPOLITANO DE REGIAO ME- B
SAO PAULO TROPOUIA- SAO PAULO TOTAL
ANOS Centro Centro Faria NA DE SAO
Principal Paulista Lima PAULO
1968 70 X 3 16 89
1987 50 80 1 X 142

FONTE: Guia dos Bancos do Brasil, 1968 e 1987
NOTA - Sinal convencional utilizado:

X Dado numérico omitido a fim de evitar a individualiza¢io da informagéo

8 Das 89 sedes de bancos existentes no Estado de Sao Paulo, em 1968, 70 encontravam-se no Centro Principal (CPr),
na area do tradicional Tridngulo ( formado pelas Ruas Boa Vista, XV de Novembro e Alvares Penteado). Dos
restantes, trés se encontravam na Regido Metropolitana de Séo Paulo (RMSP) e 16 em outros Municipios do Estado.
Segundo o trabalho de Cordeiro (1980), j& no fim da década de 70, o desdobramento do setor financeiro indicava,
no Centro Principal, 81,1% das sedes bancarias do CMSP. Hoje, este processo se ampliou para a Avenida Faria
Lima. Nao devemos deixar de registrar, no fim dos anos 80, a localizacdo da sede do Deutsh Bank e de outras
instituicdes financeiras como o Multiplic na area do Centro Berrini.
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pela empresa imobiliaria e construtora
Bratke e Collet, singular empresa privada
que desenvolveu o mais notavel esforgo de
reestruturagdo urbana de que temos noti-
cia. Nessa area esta ocorrendo atualmente
a maior oferta de escritérios de Sdo Paulo®.
Incitando a mudanga, um outdoor na Ave-
nida conclui: "N&o é o transito que é ruim,
€ 0 seu escritorio que esta longe. Mude
para o Berrini".

O novissimo nucleo do CMSP, que cha-
mamos de Centro Berrini - nosso "La Dé-
fense”, ndo planejado - tem como eixo a
Avenida Engenheiro Carlos Berrini, que se-
gue paralela a Avenida Marginal Pinheiros,
no espago entre o bairro residencial de
Santo Amaro e as proximidades da Avenida
Faria Lima. A Avenida Engenheiro Carlos
Berrini ainda ndo esta integrada ao sistema
de grandes avenidas. Todavia, ha um pro-
jeto urbanistico de sua ligagdo a Avenida
Faria Lima. A area do nucleo Berrini esta
merecendo um estudo particular em que
nao pode ser esquecida a expansido de
escritérios de alto padrdo no trecho inter-
mediario do ltaim desde as proximidades
da Avenida Faria Lima.

Ela sobrepde-se a uma malha desconexa
de ruas estreitas com lotes vazios ou com
velhas casas a espera da demoli¢io, que
fazem contraponto com edificios modernis-
simos, das mais variadas alturas e formas.
Por conta das exigéncias da arquitetura
internacional, com novos padrdes de esté-
tica, de seguranga, acabamentos, instala-
¢Oes, condigbes de estacionamento e, so-
bretudo, com controle eletrdnico/informati-
zado, surgiram novas " torres " ou edificios
" inteligentes. [solados em seus lotes, s&o
0S mais novos "monumentos da cidade"

(Zein, 1991), projetando o prestigio das
grandes empresas'® (Mapa 4).

O deslocamento das sedes das grandes
empresas para essa area, que escolheram
a face voltada para a Avenida Nagoes Uni-
das para sua instalagdo, vem seguindo a
tendéncia a aproximagao dos bairros resi-
denciais da alta burguesia (Morumbi, espe-
cialmente), 0 que ocorre em muitas outras
metrépoles (Cordeiro, 1980). Como fatores
temos:

a - trdnsito constantemente congestiona-
do, nos outros setores do CMSP;

b - necessidades de ampliagdo das ins-
talagbes das suas sedes em face do seu
crescimento;

C - os precos elevados do solo urbano,
desde que os espagos para a construgao
de sedes de grandes empresas se am-
pliou, em face das necessidades de areas
de estacionamento!.

ANALISE COMPARATIVA DAS
CARACTERISTICAS E
PROPORGCOES DO
DESLOCAMENTO DO SETOR
DE DECISAO EMPRESARIAL
NA REGIAO METROPOLITANA
E NO ESTADO DE SAO PAULO

Comparando-se os resultados, nos dois
momentos do periodo em estudo (1968 e
1987), da localizacao das sedes das maio-
res empresas industriais e de servigos do
Estado de S3o Paulo, pudemos observar:
(Tabelas 2 e 3)

- a concentragdo dessa localizagdo no
Centro de Sao Paulo, no periodo de metro-
polizag&o dos anos 70, evidencia-se com

9 0 novo nucieo do CMSP ¢ alcunhado, em artigos jornalisticos e de urbanismo, de "Bairro Bratke”. Desenvolveu-se
por iniciativa da Construtora Bratke & Collet, a principal responsavel pela promogdo imobiliaria da area com um

10 Roberto Aflaio e Roberto

estoque de terrenos de cerca de 66 mil metros quadrados e um projeto de implantagédo de 50 edificios (quase todos
prontos) e a previsao de atingir 100 unidades. Vem oferecendo a maior oferta de escritérios de Sao Paulo (Folha
de S&o Paulo, 28/11/87), dentro de uma unidade de concepcao arquitetdnica de Carlos Bratke, marcada por
estruturas de concreto protendido, experimentagéo de novos sistemas de revestimento, diminuigdo das superficies
de vidros escuros, em terrenos de metro quadrado Gtil estimado em um quarto do prego médio praticado na Avenida
Paulista. Area de varzea sujeita & inundag&o - o "dreno do Brooklin® - por isso mesmo apresenta dificuldades para
ainstalagso de servigos de infra-estrutura, além do fato de a sua densidade ocupacional ter-se muitiplicado por dez
nos ultimos quinze anos.
A empresa Bratke & Collet, sem a menor interferéncia do poder publico, realizou uma pequena revolugao urbana,
a mais notavel ja criada por um Unico vfro&j)eto privado de arquitetura e promogao imobilidria (Veja S&do Paulo, O
Bairro Bratke, 21-27 out. 1987, Dotto, W. 1987). Numa visdo prospectiva, correspondeu as novas necessidades de
implantacio das sedes das grandes empresas e novos grupos empresariais em desenvolvimento.
flalo Fitho, considerados como arquitetos brasileiros representantes na arquitetura
internacional, assim se referem aos seus projetos na Berrini (Revista Projeto, 139, marco 1991, p: 23-24). "Para os
ametricanos, por exemplo, € muito natural que o prédio seja representativo da entidade... Ja vender essa idéia para
os holandeses foi mais dificil. Eles nao queriam o granito na fachada porque t¢ém uma enorme preocupagao em nao
ostentar. Acabaram aceitando, por se tratar de material duravel, um Investimento a Iongo razo”.
1 Comparando os valores imobiliarios dos nucleos do CMSP: o metro quadrado na Avenida Paulista, Cr$ 150 mil, na
Faria Lima, Cr$ 80 mil e na Avenida Carlos Berrini, Cr$ 50 mil (Folha de Sao Paulo, julho/88).



CENTRO METROPOLITANO DE .SAO PAULO
~SEDES DE EMPRESAS —
1987
industriais

1 empresa A4

2 ou mais empresas A
De_servigos

1 empresa ©

2 ou mais empresas @

Centro Principaliem 1978

—

Centro Poulista (em 1978) — —

Coordenagdo: Helena Kohn Cordeiro
Pesquisa e organizagdo: Maridngela Oliveira de Barros

o
je

|~ (Centro Berrini)

Desenho  : Elen Mndreolli Prochnow
Q 400 ooom Fontes Secdo de Cadastros Gerais DECAD da FIESP-CESP.
e f Quem & Quem na Econamia Brasileira ~1987. Revista Visdo - Sdo Paul.

ogad

9l




RBG

17

quase 50% do total das sedes das empre-
sas estudadas (sendo 41,5% do Centro
Principal, enquanto que o Centro Paulista
estava iniciando sua carreira, com quase
60/0);

- essa concentra¢do no CMSP ampliado
decai ligeiramente em fins da década de 80
(43,0%), oferecendo, porém, uma estrutu-
ragao em trés nucleos. Ha, portanto, uma
dispersdo maior dessa localizagdo: as se-

des das grandes empresas deixam o Cen-
tro Principal (13,5%) para se estabelece-
rem no Centro Paulista (13,6%), Avenida
Faria Lima e/ou Centro Berrini (estas duas
ultimas, juntas, ultrapassam o Centro Pau-
lista, com 15,9%);

- privilegiam o Centro Paulista as sedes
das grandes empresas de administragéo e
participagdo publicas (eletricidade, gas,
metrd), imobiliarias, hotelaria, enquanto

TABELA 2
LOCALIZAGAO DAS SEDES DAS MAIORES EMPRESAS DE TODOS OS SETORES

DE ATIVIDADES NAO-FINANCEIRAS NO ESTADO DE SAO PAULO - 1968

MUNICIPIO DE SAO PAULO
. Centro Metropolitano REGIAO |OUTROS
NU:;V/IxEsRO METRO- | MUNICi-
SEDES Centro | Centro | Total . TOTAL | POLITA- | PIOS
SAO |ESTADO
PAULO | DE SAO
PAULO
Total 315 45 360 237 597 52 111 760
Industriais 206 32 238 185 423 45 92 560
De servigos 109 13 122 52 174 7 19 200
Total 41,5 5,9 47,4 31,2 78,6 6,8 14,6 100,0
Percentual
Industriais 36,8 5,7 42,5 33,0 75,5 8,0 16,5 100,0
De servicos 54,5 6,5 61,0 26,0 87,0 3,5 9,5 100,0

FONTES - "Quem é quem na economia brasileira", Vis&o, 1968;

Lista telefbnica de Sao Paulo (Assinantes e Classificada, 1968/69).
(1) A RMSP s6 foi institucionalizada em 1973; a tabela é de 1968. Contudo, resclvemos incluir, para efeitos de comparagao, nesta coluna,

0s municipios que vieram a constituir a RMSP.

TABELA3
LOCALIZAGCAO DAS SEDES DAS MAIORES EMPRESAS DE TODOS OS SETORES

DE ATIVIDADES NAO-FINANCEIRAS NO ESTADO DE SAO PAULO - 1987

. MUNICIPIO DE SAQ PAULO BAIRROS REGIAO OUTROS
NUMERO ; TOTAL| METROPO- | MUNICIPIOS
DAS SE- Centro Metropolitano PAR- | LITANA DE | DO ESTADO [TOTAL
DES Centro | Centro | Faria | Carlos | Total | Antigos | Novos | CIAL {SAO PAULO| DE SAO
Principal | Paulista| Lima | Berrini | Parcial PAULO
Total 115 116 44 91 366 184 96 280 96 108 850
Industriais 68 64 27 62 221 114 50 164 73 42 500
De servi- 47 52 17 29 145 70 46 116 23 66 350
cos
Total 13,5 13,6 52 107 43,0 216 114 33,0 11,3 12,7 100
Percen-
tual
Industriais 13,6 12,8 54 12,4 44,2 228 10,0 32,8 14,6 84 100
De servi- 134 14,8 4.9 84 415 200 131 33,1 6.6 18,8 100
cos

FONTES - "Quem é quem na economia brasileira”, Visao, 1987;

Lista telefénica da TELESP, 1987.
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que no Centro Principal aparecem as de
servigos tradicionais como armazenagem,
comércio varejista (grandes lojas departa-
mentais). Ja o Centro Berrini vem receben-
do, sobretudo, os escritorios centrais dos
grandes grupos empresariais industriais.
H4, portanto, uma evidente preferéncia das
atividades de decisdo das empresas de
maior porte pelas recentes areas de maior
prestigio e seletividade;

- nos bairros industriais centrais encon-
travam-se, no final da década de 60, nume-
rosos escritérios principais de empresas
(31,2%), em sua maioria dos setores indus-
triais tradicionais e de servigos, que exigem
grandes terrenos para armazenagem e es-
tacionamento. Em duas décadas, houve
um certo esvaziamento dessa localizagao
(21,6%), ampliada para os bairros centrais
recentes, que seguem, em sua maioria, a
diregcdo sul-sudoeste, da expanséo do
CMSP ( Ibirapuera, Santo Amaro, Butant3,
Jaguaré, Vila Olimpia)'?;

- houve, portanto, no periodo em estudo,
a manutengao de forte concentragido da
localizagdo dos escritérios centrais das
maiores empresas de atividades nao-fi-
nanceiras do Estado no Municipio de Sao
Paulo (cerca de 75% do Estado, correspon-
dendo ao Centro Metropolitano mais de
40%, acrescidos de outros 30% nos bairros
centrais).

- 0s outros Municipios da RMSP (sobre-
tudo os maiores Municipios industriais de
Osasco, Guarulhos, e os do ABCD), viram
ampliada a sua participacao no setor de
decisdo das grandes empresas;

- no conjunto da RMSP ampliou-se, por-
tanto, a concentragdo da localizagao das
atividades de decisdo das maiores empre-
sa de atividades nao-financeiras do estado
(de 85,4% para 87,3%);

- 0s municipios no interior do estado vém
perdendo sedes de empresas (de 14,6%
para 12,7%), devendo ser também indica-
da uma nova tendéncia: a da relativa con-

centracdo das sedes das empresa nos
seus centros regionais mais importantes.
Assim, nesta década, reduziu-se o nimero
de cidades que abrigavam sedes de em-
presas (de cerca de 70 cidades em 1968
para 40 nos fins da década de 80),(Cordei-
ro, 1986/87), com maior concentragdo em
Campinas, Ribeirdo Preto, Sdo José dos
Campos, Santos, Sorocaba e Piracicaba;

- nos maiores municipios industriais da
RMSP, destaca-se ainda a localizagao de
escritorios centrais de industrias de bens
de capital e intermediarios, se bem que as
primeiras maiores multinacionais, ai insta-
ladas no governo de Juscelino Kubitschek,
tenham mudado suas sedes para o CMSP.
Nos centros regionais do interior do Estado
aparecem sedes de servigo de eletricida-
de, telecomunicagbes, construgao e enge-
nharia, materiais de construgdo, além das
industrias tradicionais de tecelagem e ves-
tuario, produtos alimenticios e de metalur-
gia, maquinas e equipamentos;

- foge a esse padrdo de concentragdo
das sedes nas maiores cidades do interior
a agroindustria do agucar e do alcool, com
seus escritorios centrais dispersos em cer-
ca de uma dezena de cidades médias e
mesmo pequenas;

- no que se refere aos grupos de controle
aciondrio das grandes empresas, devemos
destacar alocalizag&o das sedes das gran-
des empresas industriais de capital nacio-
nal e de forma relativamente desconcentra-
da, no Centro Metropolitano €, mesmo fora
dele, nos bairros centrais antigos e em
outros municipios da RMSP e do interior,
enquanto que aqueles grupos de capital
transnacional (pouquissimos no setor de
servigos) vém escolhendo quase que ex-
clusivamente os Centros Paulista e Berrini.
Quanto as estatais, estabeleceram-se nos
Centros Principal e Paulista e no interior
(Tabelas 4 e 5).

12 Os antigos bairros industriais (Mooca, Bras, Pari, Ipiranga, Cambuci, Tatuapé, Lapa e Barra Funda) mantém ainda
escritérios de empresas de setores tradicionais (industrias, mecanica, metallrgica, material eletrico, fiagao e
tecelagem) e de servglgos que exigem grandes terrenos para galpoes, estacionamento (armazenagem, escritério de

materiais de constru

o e ferragens, comércio atacadista e varejista de produtos alimenticios - o maior nimero da

metropole - revendedores de veiculos e auto-pegas, empresas de transportes).

Os bairros centrais novos (lbirapuera, Santo Amaro,

tantd, Jaguaré, Vila Olimpia), que se seguem, em sua

maioria, a direcéo sul-sudoeste da expansao do CMSP, vém sendo alvo da implantagao de sedes de empresas

industriais e de servigos.
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TABELA 4
LOCALIZAGAO DAS SEDES DAS EMPRESAS DE TODOS OS SETORES DE
ATIVIDADES NAO-FINANCEIRAS POR GRUPOS DE CONTROLE ACIONARIO NO
ESTADO DE SAO PAULO - 1987

CENTRO METROPOLITANO BAIRROS REGIAO OUTRO[S
: o . METRO- MUNICI-
SEDEs [Sento |CentrojFaria | Berrini Antigos| Outros | yo1ar | POLTA- [TOTAL | PIOS DO [TOTAL
DASEM- (ool lista Total PAR- | NA DE | PAR- | ESTADO | PAR-
PRESAS Par- CIAL | SAO | CIAL | DE SAO | CIAL
cial PAULO PAULO
Grupos (1 Grupos(1 Grupos(1) Grupos{1)
NISIEl | INS|E[ I[NSIE{I [NBIE|{! NS E NISIE}L NISIEL | N{S{E| |
Total 281 18121 | 2812/268 |8 |1/ 99 |17|-P5[e0| 221 |302/24}58]16-| 7[27 | 164 19- 26| 28 |73 14 - |6 |22 |42
Industriais (1¢/5{ 1|25|3014| 21169 {1| 2|5 |12]2|2113]145 |26 3[39(165] 3122(116 9 [4/- 110 |23 20014~ |32 |66
De servi-| 4461946 586p8R4 | 17|1211)14| 20j2b7133| 366 | 564[27/97| 32511049 | 280 29 4/26| 38 {96 34{146 |54 | 108
Gos

FONTES - "Quem é
Lista telefénica da TELESP, 1987.
NOTA - Sinal convencional utilizado:

uem na economia brasileira", Visao, 1987,

- Dado numérico igual a zero ndo resultante de arredondamento.

(1)Grupos: N(Nacional),

(Estatal), E(Estrangeiro), I(Independente)

TABELA5
SINTESE DA LOCALIZAGAO DAS SEDES DAS EMPRESAS DE TODOS 0S
SETORES DE ATIVIDADES NAO-FINANCEIRAS POR GRUPOS DE CONTROLE
ACIONARIO NO ESTADO DE SAO PAULO - 1987

CENTRO REGIAO ME- ESTADO DE
TOTAL |[METROPOLITANOITOTAL BAIRROS TOTAL | TROPOLITANA | TOTAL | SAO PAULO | TOTAL
DAS SE- | DE SAO PAULO | PAR- PAR- |DE SAO PAULO| PAR- PAR-
DES Grupos (1) CIAL Grupos (1) CIAL Grupos (1) CIAL Grupos (1) CIAL
N|SI|E || N|S|E]| I NISIELL NiS|E]|
Percentual |17,4(1,9 {10,0{13,7}43,0 10,311 (43 |17,2(329 33 (05|33 (45 113 40 (16 {08 {64 (128
(%) sobre o
Total Geral
Total das|148 |16 |85 |[117 |366 88 |9 37 1146 |280 28 (4 26 |38 (96 34 (14 |6 54 (108
Empresas

FONTES: "Quem é

Lista Telefénica da TELESP, 1987.

uem na economia brasileira”, Visao, 1987.

(1) Grupos: N(Nacional), S(Estatal), E(Estrangeiro), I(Independente)

O DESLOCAMENTO DAS
AMENIDADES URBANAS DO
COMPLEXO CORPORATIVO:
HOTEIS,RESTAURANTES,
GALERIAS DE ARTE E
OUTROS ESPACOS DE LAZER
CULTURAL

Acompanhando o deslocamento dos es-
critérios centrais das grandes empresas do
Complexo Corporativo, mudaram também
as atividades que estdo entre as chamadas

amenidades urbanas, das quais os gran-
des hotéis e os restaurantes de luxo sdo as

mais caracteristicas. Incluimos nesse con-
junto também as galerias de arte e outros
espacos de lazer cultural e/ou especulagao
financeira, cuja localizagdo, dada a sua
relagdo com os investimentos, vem torna-
las integrantes desse microespago.

Em 1968, quando toda concentragao do
sistema financeiro e empresarial estava no
Centro Principal, os hotéis do mais alto
padréo também ai se encontravam. Acom-
panhando as exigéncias internacionais e a
multiplicagdo das viagens dos executivos,
criaram-se novas instalagdes: quadruplica-
ram os hotéis de 5 estrelas e dobraram os
de 4. Amaioria situou-se no Centro Paulis-
ta. No fim dos anos 80, aparecem os pri-
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meiros na 4rea de expansio do setor de
decisé@o empresarial do nicleo Carlos Ber-
rini'3 (Mapa 6).

E dominante a presenca de estrangeiros
nos hotéis de luxo de Sao Paulo, vindos
dos Estados Unidos, Argentina, Jap&o, Ale-
manha e Coréia do Sul. Quanto a clientela
nacional, a maioria vem do Rio de Janeiro,
devendo-se destacar também o nimero de
executivos do interior do proprio Estado de
S&o Paulo, cujo dinamismo econdmico re-
cente é notavel. Os negdécios sdo, de longe,
a principal razdo dessas viagens, seguidos
pelos congressos, turismo e compras (Ri-
beiro, 1989).

Os restaurantes seguem, de perto, as
tendéncias da expansao do Complexo Cor-
porativo do Centro Metropolitano de Sao
Paulo, formando uma nebulosa em torno
das areas das atividades de decisdo. Mas
ha, durante a semana, uma profunda alte-
ragdo da clientela: de local favorito dos
encontros dos executivos para suas con-
versas insinuantes de negocios para o do
lazer familiar burgués dos fins de semana.

Em 1968, dos restaurantes nivel A pes-
quisados, 60% estavam no Centro Princi-
pal, (Centro Novo e vizinhangas). Nos bair-
ros centrais antigos (Bras, Lapa, Santa Ce-
cilia, Campos Eliseos, Higiendpolis) esta-
vam cerca de 15% ; 0s restantes nos novos
bairros burgueses do segundo pds-guerra
(Vila Mariana, Ibirapuera, Santo Amaro,
Jardins América e Europa) e corredores
dessas vizinhancas (Mapa 5).

Passadas duas décadas, ampliou-se a
grande nebulosa no entorno dos nucleos

do Centro Metropolitano. Podemos distin-
guir trés areas de concentragao:

a ) a do Centro Novo;

b) ado Centro Paulista, englobando toda
aregiao dos Jardins até a Avenida Estados
Unidos;

c ) a da Avenida Faria Lima em seus
cruzamentos das Avenidas Cidade Jardim,
9 de Julho e Juscelino Kubitschek, acom-
panhando a tendéncia de expansio do
Complexo Corporativo em dire¢ao ao Cen-
tro Berrini. Nesta area apenas pequenas
casas de lanche e almogo para executivos
se instalaram. Ela ainda é muito deficiente
em infra-estrutura de servigos de alimenta-
¢ao. Ocorrem bons restaurantes sé nos
hotéis de luxo e no Shopping Morumbi
(préximo a area) ' - (Mapa 6).

A produgdo de equipamentos culturais
corresponde tanto as necessidades espe-
cificas da busca de identidade cultural, a
obrigacdo de criar elites técnicas ou cultu-
rais, quanto a afirmagao recente de legiti-
midade e prestigio no plano internacional.

Nesta senda - lembremos que Sao Paulo
€ sede da Bienal, um dos enderecos do
circuito internacional das artes, €, seguindo
as tendéncias do investimento em arte, a
"cidade mundial' de Sdo Paulo desenvol-
veu um importante mercado financeiro de
artes plasticas, sobretudo desde os anos
70. Esse mercado explodiu verdadeira-
mente no Plano Cruzado (1986), com um
boom euférico de investimentos no se-
tor."® Durou pouco, porque a politica finan-
ceira tornou-o inseguro, atingindo princi-
palmente os especuladores (Rodrigues,
1987). A fim de suprir essa deficiéncia,

13 Dos quinze hotéis de alto padréo existentes no fim dos anos 70, dos quais trés de 5 estrelas e doze de 5, apenas
trés estavam fora do Centro Principal. Ja nos fins dos anos 80, temos doze de 5 estrelas e vinte de 4, quase todos
no Centro Paulista. No terceiro nicleo do CMSP da area da Avenida Carlos Berrini, localizam-se o Ibirapuera Park
Hotel, de 4 estrelas, no Ibirapuera, e o Transamérica, de 5, na Avenida Nagdes Unidas, em Santo Amaro, proximo
ao Centro Empresarial. Sua Iocalizagéo nao é casual, o proprio gerente do hotel em entrevista a revista VEJA
(Caderno Veja Sao Paulo, 01/07/1988), mencionou a necessidade de um hotel devido a recente implantagao das
sedes das empresas naquela area. Entre os hotéis de alto padréo, foge a localizagao na auréola do CMSP, apenas
o Palace de Sao Bernardo do Campo.

Quanto a clientela dominante, pesquisa feita em trés hotéis de 5 estrelas, evidencia que 75, 50 e 40% dos mesmos
eram de estrangeiros.

14 Os critérios de classificagao dos restaurantes selecionados para o nivel A ndo séo apresentados. Englobam desde
aqueles dos hotéis de 5 estrelas até casas de comida tipica de cerca de 33 especialidades. Talvez por isso sejam
tdo numerosos (cerca de 300, Guia Gastrondmico de S&o Paulo, s/d).

Apenas 44, pela manutengdo do seu alto padrao, mantém-se ali desde 1968; oito mudaram de endereco, saindo
do Centro Principal ou de seus arredores para as areas de assimilagdo do Centro Paulista e Avenidas Faria Lima
e 9 de Julho.

15 Com o fim da corregio monetaria e das taxas de juros, os investidores deixaram de aplicar em papéis, passando a
investir em ativos reais, como imdéveis, obras de arte e haras (Luis Nassif, Guia de artes plasticas. Ano 1, n? 3,
fev/imar 1987). Segundo Gouveia (1988), essa tendéncia do mercado brasileiro é semelhante a do exterior. Criou-se
grande procura para os artistas mais conhecidos, cujas obras sofreram %sgande alta de pregos. Realizamos entrevista
com os " marchands " de arte, Srs. Peter Cohn e Paulo Figueiredo (1988), que diferenciaram os apreciadores de
arte dos especuladores, para os quais a arte é vista como investimento. Cresceram muito, a partir do Plano Cruzado,
tendo como investidores regulares os executivos estrangeiros que especulam nas alta do dolar, pouco preocupados
com as oscilagdes de mercado, pois possuem sempre um capital di?onivel para aplicar; os empresarios com altos
lucros; as empresas que possuem planejamento prévio de todas as despesas e aplicagbes; a classe média alta dos
profissionais liberais e dos executivos das empresas.
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empresas privadas de maior visdo passa-
ram a promover eventos culturais, tendén-
cia essa assegurada pela Lei Sarney - in-
centivos fiscais aos promotores e divulga-
dores de atividades artisticas -, com bene-
ficios culturais e financeiros.

As galerias de arte, locais de lazer cultu-
ral e/ou de investimentos, t&€m se multipli-
cado e vém acompanhando o deslocamen-
to do Centro Corporativo de S&o Paulo. Em
1968, de uma dezena de galerias existen-
tes em Sdo Paulo, a maioria estava no
Centro Principal, enquanto que algumas ja
acompanhavam o surgimento do Centro
Paulista (Ruas Augusta e Estados Unidos)
bairros de alta burguesia (Mapa 5).

Atualmente, nenhuma das galerias
representativas da vanguarda cultural e
dos artistas de prestigio nacional e interna-
cional (segundo a selecdo do Museu de
Arte Contemporanea), remanesce no Cen-
tro Principal. Transferiram-se para novos
locais, concentrando-se na area de assimi-
lagdo do Centro Paulista, (Jardins Paulista,
Europa e América), em diregdo a Avenida
Faria Lima. Ja se evidencia uma intengao
de deslocamento para a area do Nucleo
Carlos Berrini'® (Mapa 6).

Alias, as galerias buscam proximidade
dos museus e espagos culturais, que, no
periodo estudado, fizeram o mesmo roteiro
do Centro Principal para o Centro Pau-
lista e suas vizinhangas. Se nao comercia-
lizam obras, sdo procurados pelos investi-
dores, interessados nas obras de artistas
reconhecidos no mercado. Hoje, empresas
também investem e patrocinam exposi-
¢bes nessas areas, buscando apoiar pro-
gramas culturais e/ou os beneficios da Lei
Sarney'’.

No governo atual, as condigdes da arte
como investimento vém sofrendo profun-

das oscilagdbes com a crise do mercado
mundial, refletindo-se também no movi-
mento das galerias, sem alterar, contudo a
sua permanéncia no circuito do Complexo
Corporativo do CMSP.

CONCLUSOES

A expansao dos centros metropolitanos
das " cidades mundiais " e/ou a sua reor-
ganizagao interna vieram contrariar os va-
ticinios pessimistas sobre o desprestigio e
morte dos centros das grandes cidades.
Eles vém sofrendo uma reorganizagéo es-
pacial que se insere nas mudangas profun-
das desenvolvidas no processo de metro-
polizacdo. Tém varias formas: por expan-
sdo aureolar, por desdobramento esponta-
neo ou voluntério, programado pelo Estado
e/ou pelas grandes empresas, que detém
o controle do capital aplicado na produ¢go
de espacos adaptados as novas condigdes
tecnolégicas, relacionadas a multiplicagdo
da eficiéncia e competitividade no merca-
do. Essas forgas estio presentes no des-
dobramento espontaneo do Centro Metro-
politano, com o surgimento dos nacleos do
Centro Paulista (anos 70) e Centro Berrini
(anos 80), numa extensio virtual da Aveni-
da Faria Lima.

E bastante expressiva a absoluta centra-
lidade das sedes de deciséo do setor finan-
ceiro frente a relativa dispersao dos escri-
torios centrais dos outros setores da eco-
nomia. Temos ai um exemplo dos padroes
concentrado e desconcentrado de organi-
zagao espacial urbana do setor de decisao
do sistema transacional da economia.

16 Dentre as galerias representativas, fora desse circuito, temos: as galerias do Patio na Avenida Angélica; da Fundagéo
Maria Luisa e Oscar Americano e Galeria Multipla na Avenida Morumbi, Galeria Jacques Ardie e Escritorio de Arte
Renato Magalhaes Gouveia, na Vila Mariana, e Subdistrito Comercial de Arte e Tableau Artes Plasticas, no bairro

de Pinheiros.

O "marchand " de arte Paulo Figueiredo, em sua entrevista, declarou c1ue existe uma clara tendéncia de as galerias
E

e espagos culturais seguirem em diregao a Avenida Nagdes Unidas.

a & conseqUéncia da saturagdo dos Jardins,

area de assimilagao do Centro Paulista. As novas areas oferecem mais espaco para instalagio, com menores custos
e muito maior facilidade de acesso e estacionamento, mencionando sua inten¢ao de mudanga para as proximidades

do Centro Empresarial.

17 Galerias e museus tém a mesma orientacso locacional: o Museu de Arte de S&o Paulo (MASP) e o Museu de Arte
Moderna (MAM), que sairam da Rua Sete de Abril, onde foram fundados nos fins dos anos 40, respectivamente
RAara a Avenida Paulista e o Parque do Ibirapuera. O Museu da Imagem e do Som (MIS), na Avenida Europa, o

useu da Casa Brasileira, na Avenida Faria Lima. Também os espagos culturais representativos do Centro Cultural
Sé&o Paulo, na Rua Vergueiro, o Espago Cultural Chap Chap, na Rua 13 de Maio devem ser citados, todos portanto

no Centro Paulista e suas cercanias nos bairros burgueses de sudoeste. No Parque do Ibirapuera temos também

8 Mgseupde iArte Contemporaneada Universidade de Sao Paulo (MAC/USP) e, no mesmo prédio, a Fundagao Bienal
e Sao Paulo.

Além desses, temos, fora do CMSP, o Museu Lasar Segall, na Vila Mariana, o Museu de Arte Sacra, na Avenida

Tiradentes. O MAC/USP tem uma parte do seu acervo e exposi¢gdes na Cidade Universitaria.
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Também é significativa a busca de loca-
lizagdo do setor de decisdo empresarial de
capital transnacional nas areas recentes
mais nobres do Centro Metropolitano -
Centro Paulista e Centro Berrini -, consti-
tuindo mesmo o grupo mais importante ins-
talado neste ultimo nucleo.

A dinamica espacial do Centro Metropo-
litano de Sao Paulo (CMSP) corresponde
ao seu papel no contexto da hierarquia
funcional de todos os setores da economia
e dos processos da divisdo nacional e in-
ternacional do trabalho. Ela reflete a forma
especifica que a dinadmica global do capital
assume no contexto sécio-politico do pais
(Castells, 1985). Assim, no periodo pds-70,
a reestruturagdo do maior centro de nego-
cios e servigcos empresariais da metrépole
paulistana - epicentro do capitalismo brasi-
leiro e lider do sistema urbano do nosso
territério - corresponde a expansdo dos
setores quaternario e quinario da econo-
mia, em suas relagdes capital/trabalho, em
nivel nacional e internacional. Nesse sen-

tido, é bastante significativa a localizagao
das sedes das grandes empresas financei-
ras e ndo-financeiras de controle acionario
transnacional nos recentes nicleos Paulis-
ta e Berrini, cujo prestigio reflete a impor-
tancia da metrépole paulistana como " ci-
dade mundial ".

Para atender a légica do capital, parale-
lamente as mudangas que ocorrem na or-
ganizagéo espacial em nivel das relagbes
externas - abrangendo desde o paios como
um todo até as regides em particular -
também ha uma reorganizagéo dos espa-
¢os internos das metrépoles corporativas
(Santos, 1992). Nesse sentido, o tresdo-
bramento da nucleagdo do CMSP se con-
figura como um notével exemplo da revia-
bilizagdo desses espagos para atender as
necessidades de inovagdes tecnolégicas
exigidas pelos escritérios centrais das
grandes empresas do Complexo Corpora-
tivo da " cidade mundial " de Sao Paulo.
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RESUMO

O processo de insercao de Sdo Paulo no sistema de " cidades mundiais ", sistema esse
responsavel pelo controle da economia. Este estudo se refere as alteragcbes ocorridas na
estrutura interna do seu CM, devido a expansé&o do seu complexo corporativo, resultante do
exercicio das novas fungées como " cidade mundial ".

Epicentro do capitalismo, a Metrépole de Sdo Paulo viu crescer o seu papel de difusdo do -
desenvolvimento econémico nacional pela acumulagdo do capital nacional e estrangeiro,
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além da grande disponibilidade de know-how gerencial, profissional e de criagdo cientifica
em sua regido. Estas condicdes se vinculam ao crescimento do sistema financeiro privado
paulistano, bem como a expansdo dos negocios do centro transnacional no pais. Para exercer
esse paPel, ela veio a concentrar a maior parcela das informacées veiculadas .pela rede
nacional de telecomunicagfes, que, gracas aos satélites brasileiros, integra, desde os
meados dos anos 80, 0s centros urbanos mais distantes do nosso territorio.

Pudemos constatar que a expansio do complexo corporativo - conjunto formado pelas
sedes das grandes empresas nacionais e estrangeiras de todos os setores da economia e
seucs servicos ancilares e complementares - provocou profundas mudanc¢as no microespaco
do CM:

a) Deu-se o tresdobramento dos ntcleos do CM. Além do Centro Principal, que triplicou de
tamanho, surgiu o Centro Paulista nos meados dos anos 60. A formacao de um terceiro
nucleo, nos fins dos anos 70, ocorreu por iniciativa dos promotores imobiliarios nas areas
vizinhas aos melhores bairros burgueses da metrépole, na Avenida Engenheiro Carlos
Berrini, a cerca de 10 km do Centro Principal.

b) O Centro Principal, perdeu prestigio. Continua, todavia, a abrigar o antigo setor bancario
e muitas sedes de empresas.

A parte essencial da recente expansio do setor de decisdo da comunidade financeira
nacional e estrangeira implantou-se no Centro Paulista, onde se reafirma uma forte centrali-
dade bancaria. O complexo corporativo tem ai a sua maior concentragdo também pela
localizagdo das. sedes das maiores empresas de todos os setores da economia do pais e de
seus servigos complementares: restaurantes e hotéis de luxo, galerias de arte e outros.

¢) Contudo, ha uma relativa descentralizagdo dos novos escritérios centrais do setor
empresarial, que vém se instalando no Centro Berrini. As grandes empresas multinacionais
sdo as que mais o procuram, marcando presenca na paisagem paulistana pelos edificios
“inteligentes” da nova arquitetura internacional.

Areorganizaco dindmica do CMSP oferece um excelente exemplo da marca imprimida pelo
sistema corporativo mundializado no espaco mais nobre da " cidade mundial " de S&o Paulo.

ABSTRACT

The inclusion of S&o Paulo in the " world cities " or global " global cities  system, which
led to an overall control of market economy, took place after the 70’s. This study deals with
the changes caused in its Metropolitan CBD internal structure by the expansion of its
corporate headquarters complex which, in turn, was a result of exercising its new "world city”
functions.

As the core of Brazilian capitalism, the Sdo Paulo Metropolis has had an increasingly
important role in spreading economic development, through accumulation of both foreign
and domestic capital. Additionally, a great deal of managerial and professional Know-how, as
well as scientific creative capacity is available in its area. These conditions can be associated
with the growth of its private national financial system, as well as the majority of all foreign
banks branches or representative offices. In order to rise up to this role, Sado Paulo receives
the greatest portion of all information broadcast by the national telecommunication network
which, since the mid-80’s covers even the remotest urban centers in Brazil.

It can be seen that the expansion of the corporate headquarters complex - a group of big
local and foreign corporations from all economic sectors, together with its auxiliary and
complementary services has led to striking changes in the Metropolitan CBD micro space:

a) The Metropolitan CBD was subdivided in three nuclei. In addition to the Main Center,
which tripled its size, the Paulista Center came into being in the mid-60’s. In the late 70’s, on
the iniciative of real estate developers operating in areas surrounding the best middle class
districts in S3o Paulo, a third nucleus - the Berrini Center - was formed at about 10 Km from
the Main Center.

b) The Main Center has lost prestige, although some head offices of old banks and
companies remain there. The Paulista Center was confirmed as the site of most of private
national and foreign banks head-offices in Brazil. Also the biggest national and international
companies headquarters and best amenity services are located in this nucleus.

¢) However, the managerial or decision making activities pattern is not a concentrated one,
since, in the last decade, the big multinacional central offices location preference goes to the
Berrini nucleus, noted for prestigious, in line with the new international architectural trends.

The Metropolitan CBD dynamic reorganization in the urban space and its impressive skyline
come off as a symbolic image of the corporate metropolis, definitely the most evident sign of
the " world citiy " of Sdo Paulo.

Recebido para publicagéo em 17 de agosto de 1992.



CONSIDERACOES SOBRE A
ORGANIZACAO INDUSTRIAL DA
AMAZONIA

Miguel Angelo Campos Ribeiro*

pais a magnitude (Tamanho) segundo o
valor da Transformag&o Industrial (VTI) ou
0 Pessoal Ocupado (PO) e a composi¢ao
do setor industrial (Distribuigdo dos géne-
ros segundo uma tipologia baseada num
indicador de especializagdo/diversificagéo,
que permite identificar desde unidades for-
temente monoindustriais até aquelas diver-

" Em cada época e lugar para cada grupo
cultural, o meio natural, o que é a fonte de
recursos para sua existéncia, é percebido
e compreendido diferentemente " (Rosas,
1986)1.

CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente artigo procura analisar a or-
ganizagao espacial da industria na Amazd-
nia2, tomando-se como referéncias princi-

sificadas)3.

Outras preocupagbes a serem tratadas
aqui dizem respeito a identificacao de es-
pagos industriais, para futura andlise de
seus respectivos padrdes, além das impli-

* Analista especializado do Departamento de Geografia - DEGEOQ, da Diretoria de Geociéncias - DGC, da Fundagfo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE.
Dedico este trabalho aos gedgrafos Catharina Vergolino Dias, Myriam Guiomar Gomes Coelho Mesquita e Orlando Valverde, com os
quais adquiri meus primeiros conhecimentos cientificos sobre a Amazénia.
Registro meu agradecimento, em especial a Roberto Lobato Azevedo Corréa, que, através de seu conhecimento do espago brasiieiro,
me incentivou a procurar novas maneiras de "ver” o processo de industrializagao na Amazonia, além da valiosa contribuigao de idéias
e discussdes; a Roberto Schmidt de Almeida, com suas valiosas sugesides, observagbes e trocas de idéias; a Evangelina Xavier
Gouveia de Oliveira pelas sugestdes e observagdes criticas ao texto final; a Rogério Lucio B. Ribeiro e a Jodo Batista Teixeira, que
elaboraram as primeiras versdes dos mapas; a equipe de ilustragbes do DEGEO, através de Regina Célia Silva Alonso, Paulo Afonso
Melo da Silva e José Alfredo Casado Aimeida, que confeccionou os mapas finais, e a Vania Maria da Cruz pela versao preliminar e
final da micrografia.
As imperfeighes e consideragbes expostas sdo de minha exclusiva responsabilidade

1 Apud, Becker, Schild. Contribuigéio ao Estudo da dimenséo sécio-econdmica na anlise ambiental: uma experiéncia na Amazonia
omdental brasileira, 1990, p. 100.
2 Estamos considerando para efeito de andlise a Amazoénia Legal, constituda pelas unidades da federagfio pertencentes & Regj&o Norte
(Amazonas, Pard, Tocantins, Acre, Rondonia, Roraima e Amapa), ao Centro-Oeste (Mato Grosso e Goias, até o paralelo 13V S) e ao
Nordeste (Maranhéo, até o Meridiano de 440 W de Greenwich).
3 A construgio do indicador de especializagao/diversificagao ja utilizado por Ribeiro e Aimeida em seu artigo Andlise da Organizagio
Espacial da Industria Nordestina através de uma Tipologia de Centros Industriais (DEGEO, Inédito, 1989), levou em consideragio o
predominio, em termos percentuais , dos diferentes géneros industriais que participam do tota! do VTI ou do PO dos municipios
selecionados, sendo estabelecidos cinco grupos, assim compostos: 1. Fortemente monoindustriais, que apresentam predominancia
de um género que abarca 75,0% ou mais do total do VTl ou do PO; 2. Monoindustriais, que apresentam predominancia de um género
que abarca entre 45,0% e 75,0% do total do VTl ou do PO da unidade ou que perfaz entre 45,0% e 50,0% do total do VTl ou do PO
da unidade, desde que nenhum outro Género atinja os 10,0% do mesmo; 3. Predominancia de dois géneros, que apresentam VTiou
PO superior a 10,0% do VTl ou do PO total da unidade, dos quais pelo menos um ultrapassa os 25,0% desse total; 4. Com tendéncia
a diversificagbo, onde predominam trés géneros com VTI ou PO superior a 10,0% do VTl ou do PO total da unidade e que juntos,
perfazem 60,0% ou mais desse total; e 5 Diversificados, onde sao encontrados trés géneros com VTl ou PO superior a 10,0% do VTI
ou do PO total da unidade, que, somados, atingem um percentual inferior a 60,0% desse total.

R. bras. Geogr., Rio de Janeiro, 54 (3): 27-46, jul /set. 1992.



28

RBG

cagdes decorrentes do novo modelo indus-
trial vigente, numa fronteira de recursos e
seus rebatimentos nos aspectos social,
ambiental e cultural.

Apesar de contribuir com menos de 3,5%
do VT! total nacional, a Amazdnia sofreu
profundas altera¢des no seu perfil indus-
trial nos Gltimos 20 anos, em decorréncia
de grandes projetos mineradores e madei-
reiros, que formam verdadeiros enclaves,
como também recebeu uma infra-estrutura
de suporte, com a abertura de grandes
eixos rodoviarios, da construgdo de usinas
hidrelétricas e o aparelhamento de seus
aerédromos.

Aindustrializagdo da Amazénia pode ser
historicamente caracterizada por dois mo-
mentos distintos. Um, anterior a 60, ligado
a escala regionai/local, antigo, tendo como
via principal orio, e que se estruturava com
base no beneficiamento da produgio ex-
trativa vegetal, tais como latex para a fabri-
cacao daborracha, castanha, madeira, ba-
bacu, carnauba, poaia e minérios, além da
industrializagao das fibras de juta e de mal-
va. O segundo ligado a escala nacio-
nal/planetaria, tendo sua organizagao mais
recente, a partir dos anos 60 e atingindo
seu apice nos anos 70 e 80, novo, e tendo
como acesso principal os transportes rodo-
vidrio e aéreo. Esta moderna atividade in-
dustrial tem-se estruturado, em decorrén-
cia de uma politica dirigida pelo Governo
Federal, decorrente da estratégia preconi-
zada pelo Il PND para essa regidao. Tal
politica induz a penetragdo do capital in-
dustrial multinacional/estatal que se instala
apoiado pelas multiplas facilidades econé-
micas (incentivos, subsidios), e que se es-
trutura em grandes projetos de mineragao,
configurando uma nova reestruturagao da
divisao internacional do trabalho, fornece-
dora, principalmente de produtos minerais.

A titulo de exemplificagdo, no que diz
respeito aos projetos com incentivos fiscais
(FINAM) para a Amazénia, referentes ao
ano de 1991, de um total de 277 implanta-
dos ou em implantagdo, o setor industrial
participava com 233, sendo que 88 locali-
zados no Para, 67 no Amazonas, 35 no
Mato Grosso, 14 no Maranhio e o restante
nos demais estados. Daquele total, 36 fo-
ram aplicados no setor alimentar (sendo 15
para o Pard e Mato Grosso, respectiva-
mente); 30 para o setor madeireiro (20 para
o Paré); 26 para género material elétrico e

de comunicacao, todos localizados no
Amazonas, em decorréncia da Zona Fran-
ca de Manaus; 18 para os minerais nao-
metalicos (cinco para o Para e Mato Gros-
s0) e 15 para metalurgica (oito localizados
no Pard).

Modelo industrial concebido para a re-
giao apoia-se fundamentalmente em dois
agentes econdmicos de grande poder de
criagado/recriacdo do espago produtivo re-
gional: de um lado, no estado, repre-
sentado pelas agéncias de desenvolvi-
mento regional e bancos de fomento,-além
das megaempresas estatais do setor mine-
roenergético e, de outro, no setor privado,
através dos grandes grupos industriais
e/ou financeiros nacionais e estrangeiros,
em parte sediados na Regido Sudeste,
que, em diferentes tipos de associa¢des
com o governo federal e em consonéncia
com as estratégias preconizadas pelo |l
PND, elegeram determinadas porgdes da
Amazénia para investimentos na atividade
industrial. Levaram em conta, além da dis-
ponibilidade das fontes de recursos natu-
rais, a presenga de nés de transportes e o
aparato legal e crediticio construido pelos
legisladores e a tecnocracia federal, com
vistas a facilitar e a respaldar as operagdes
de ocupagio dos espagos produtivos da
Amazbnia.

Essa politica, que vem se desenvolvendo
na Amazénia para sua ocupag¢io, tornou-
se problematica, em virtude de provocar a
degradagio acelerada do meio ambiente,
gerando um alto grau de preocupacéo na
sociedade. De modo geral, os grandes pro-
jetos mineradores, em decorréncia de suas
tecnologias implantadas hoje, sofrem con-
trole, ndo comprometendo de todo o meio
ambiente, mas em contrapartida, para a
implantagdo dos mesmos, teve-se que
buscar a geragéo de energia elétrica, ca-
rente na regido, através da constru¢édo de
grandes usinas hidrelétricas, como as de
Balbina, no Amazonas, Samuel, em Ron-
dénia, e Tucurui, no Para, que geraram
sérios problemas de comprometimento
ambiental, sem mencionar a atividade ga-
rimpeira, difundida por extensas areas da
regido, e que vem contribuindo para a am-
pliagdo dos danos irreparaveis sobre a flo-
resta e sua rede hidrografica, além de pro-
vocar inimeros conflitos de ordem social e
cultural e desmantelar a economia regio-
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nal, até entdo estruturada em base extrati-
va vegetal.

O Quadro 1 procura mostrar sintetica-
mente os principais problemas de ordem
ambiental verificados na Amazobnia.

QUADRO 1
AMAZONIA LEGAL: PRINCIPAIS
PROBLEMAS QUE AFETAM O MEIO

Pode-se finalizar tais consideragdes re-
produzindo as palavras de Schild Becker,
em seu artigo de 1990: "Ja que é atributo
do homem a capacidade de planejar, deve-
Ihe, em decorréncia, ser cobrado o cuidado
com as conseqiiéncias sociais (longinquas
ou imediatas) de suas a¢bes produtivas no
meio natural’ (p.101),

AMBIENTE
UNIDADES DA
AMAZONIA | PROBLEMAS AMBIENTAIS
LEGAL
ACRE conflitos fundiérios; desmata-

mento; transponte irregular de
madeira; uso irregular de mo-
tosserra; projetos de assenta-
mentos; queimadas.

A ESPACIALIZAGAO DA
INDUSTRIA NA AMAZONIA.

AMAPA Desmatamento; transporte ir-
regular de madeira; extragao ir-

regular de paimito.

AMAZONAS emissao irregular de guias;
comercio de animais silvestres;
extingdo de espécies; pesca
irregular; contrabando de pei-
Xes ornamentais; pesca de tar-
taruga-marinha; contrabando

de peles.

TOCANTINS/
GOIAS

conflitos fundiarios; invasao de
terras; queimadas; transporte
irregular de madeira; garimpo;
merc(rio e agrotéxicos; des-
matamento.

MARANHAO  |produgao de carvao; uso irre-
gular de motosserra; queima-
das; emissao irregular de
guias; transporte irregular de

madeira; invasao de terras.

MATO GROSSO |conflitos fundiérios; queima-
das;turismodescontrolado;ex-
tingao de especies; contraban-
do de peles; pesca de tartaru-
ga-marinha; comércio de ani-
mais silvestres; garimpo; mer-
cario e agrotéxicos; desmata-
mento.

PARA desmatamento; uso irregular
de motosserra; queimadas;
extragao irregular de palmito;
transporte irregular de madei-

ra; produgao de carvao.

RONDONIA queimadas; projetos de assen-
tamentos; desmatamento; uso

irregular de motosserra.

RORAIMA garimpo, mercurio e agrotoxi-

€0s, invaséao de terras.

FONTE - Brasiliense, Ronaldo. O Brasil abre o jogo. Rio de
Janeiro, 24 jun. 1991, p.1. Caderno Ecologia.

Para se estudar os padrdes de distribui-
¢80 espacial da indistria, tomando-se
como referéncia o Censo Industrial de
1985, levou-se em consideragdo a magni-
tude e a composi¢cdo do setor em tela,
trabalhando-se com um universo de 53
municipios (Mapa 2), optando-se por duas
escalas espaciais de atuagdo: a nacio-
nal/planetaria, que apresenta, de um modo
geral, municipios cujas empresas indus-
triais estao vinculadas com maior intensi-
dade, quanto a distribuicdo das matérias-
primas e mercados, com o Centro-Sul do
Pais e o exterior e que empregam vultosos
capitais para a implantagao de seus proje-
tos, enquanto na regional/local as relagbes
sdo mais internas, caracterizando aqueles
municipios onde o setor secundario esta
mais atrelado a regido, ou seja, os fluxos
de matérias-primas e distribuigdo da pro-
ducio sdo feitos nos limites da mesma,
sendo que as industrias empregam maior
contingente de mao-de-obra em decorrén-
cia de baixas tecnologias.

Na primeira escala, a nacional/planeta-
ria, aparecem 20 municipios, incluidos en-
tre os 500 maiores do Pais, segundo o VTI
em 1985; na segunda, a regional/local, sdo
33 municipios incluidos entre aqueles que
apresentaram pessoal ocupado (PO) no
referido ano, igual ou superior a 500 em-
pregados. A partir dai, diferentes niveis de
hierarquia industrial para as duas escalas
de atuagdo, atreladas ao indicador de es-
pecializagao/diversificagao.

Apesar do carater inescapavelmente ar-
bitrario da escolha dos 53 municipios, as
evidéncias empiricas mostraram que tais
unidades que emergiram desse corte sao,
majoritariamente, as mais importantes
quanto a participagao no setor secundario
da Amazdnia. Os nimeros mostraram que
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os estabelecimentos de tais unidades res-
pondiam por 93,5% do VTI, representavam
82,9% da mao-de-obra empregada na in-
dustria na regido e participavam com
59,2% do total de estabelecimentos indus-
triais da Amazonia.

A Escala Nacional/Planetaria e
Seus 20 Municipios Selecionados
O conjunto representado pelos 20 muni-

cipios selecionados participa com 86,4%
do VTI, 66,7% do pessoal ocupado e 35,2%

TABELA1
AMAZONIA LEGAL - ATIVIDADE INDUSTRIAL: TAMANHO E COMPOSIGAO - DADOS
SELECIONADOS PARA OS 20 MUNICIPIOS DA ESCALA NACIONAL/PLANETARIA - 1985

POSIGAO DO | POSIGAO DO
NUMERO MUNICIPIO NO | MUNICIPIO NO GENEROS MAIS
DE CONJUNTODA [ CONJUNTO DA REPRESENTATIVO (2) CARACTERIZACAO
MUNICIPIOS AL PESSOAL |corape gl AMAZONIA AMAZONIA (TIPOLOGIA)
(1) (1000 Cr$) | OCUPADO CIMENTOS LEGAL - LEGAL -
ORDENADO ORDENADO Géneros
SEGUNDO O | SEGUNDOO %
\'21}
Manaus (AM) 7658714 54438 788 1 1 Material elétrico e de Monoindustrial
comunicagdes 55,56
Material de transporte 8,60
Mecanica 7,54
Belém (PA) 1554387 26687 919 2 2 Produtos alimentares 25,22 Diversificado
Madeira 16,05
Fumo 11,82
Presidente
Figueiredo (AM) 1161875 1519 3 3 7 Extragéo de minerais 99,90 F(;rltemente monoindus-
fri
Saoluls (MA) 824 701 8300 396 4 3 Metalurgica 40,30 Predominancia de dois
géneros
Quimica 23,98
Produtos alimentares 10,61
Oriximina (PA) 789 149 1519 29 5 21 Extragdo de minerais 33,85 Fortemente monoindus-
. trial
Porto Velho (RO) 497 419 4548 243 6 5 Extragéo de minerais 50,01 Predominancia de dois
géneros
Madeira 32,53
VarzeaGrande (MT) 351618 4783 206 7 4 Produtos alimentares 67,19 Monoindustrial
Madeira 10,11
Minerais nao-metdlicos 7,69
Macapa (AP) 315675 2956 161 8 9 Extragiio de minerais 76,98 Fortermente monoindus-
trial
Madeira 10,32
Almeirim (PA) 284 801 1941 15 9 15 Minerais nao-metalicos 5742 Monoindustrial
Mecanica 14,73
Papel e papelao 12,63
Produtos alimentares 1,18
Cuiaba(MT) 154 934 3865 329 10 6 Minerais ndo-metdlicos 29,94 Diversificado
Produtos alimentares 14,95
Bebidas 1347
Madeiras 9,90
Ariquermes (RO) 139 983 1366 87 1 24 Extragao de minerais 56,93 Predominancia de dois
géneros
Madeira 26,22
Minerais nao-metalicos 14,99
Castanhal (PA) 135274 2128 87 12 13 Téxtit 70,77  Monoindustrial
Produtos alimentares 20,13
Rio Branco (AC) 123076 1663 12 13 19 Borracha 34,62 Predominancia de dois
Madeira 34,47 géneros
Bebidas 14,43
Maraba (PA) 110 780 1492 04 14 23 Extragio de minerais 34,57 Predominancia de dois
Madeira 32,52 géneros
Minerais ndo-metdlicos 18,06
Capanema (PA) 107 738 1031 47 15 30 Minerais nao-metdlicos 87,40 Fortemente monoindus-
trial
Ananindsua (PA) 104 198 1803 46 16 16 Minerais ndo-metdlicos 53,96 Predominancia de dois
Madsira 21,24 géneros
Produtos alimentares 14,09
Imperatriz (MA) 101 808 2963 244 17 8 Madeira 40,96 Predominancia de dois
Produtos alimentares 32,25 géneros
Ji-Parana (RO) 87838 1503 131 18 22 Madeira 67,23  Monoindustrial
Produtos alimentares 20,39
Simop (MT) 87 556 2469 180 198 1 Madeira 86,38 Fortemente monoindus-
trial
Paragominas (PA) 83633 2633 134 20 10 Madeira 92,98 Fortemente monoindus-

*rial

FONTE - IBGE - Tabulagdes Especiais do Censo Industrial, 1985.

(1) Os Municlpios estéo ordenados segundo o Valor da Transformagao industriaf (V). (2) Foram representados somente os géneros que perfazem 7,0% ou mais do

VTIdo municipio.
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do nimero de estabelecimentos no total da
regiao.

Através do Quadro 2 pode-se verificar os
municipios componentes deste conjunto,
atrelados ao indicador de especializagao/
diversificagdo e as seis classes de VT4

Podem-se destacar nesse conjunto
(Mapa 3, Tabela 1)municipios onde estdo
sediadas capitais regionais tradicionais e
que exercem fungdo de localidades cen-
trais, fornecedoras de bens industrializa-
dos, tais como Belém (PA), Cuiaba (MT) e
Rio Branco (AC), além de outros que as
complementam, como Ananindeua, Casta-
nhal e Capanema, localizados na Zona

Bragantina, e Varzea Grande, que forma a
Aglomeragéo de Cuiaba.

Ainda nesse mesmo conjunto, distin-
guem-se municipios onde foram implanta-
dos, a partir de 70, grandes projetos mine-
radores e de celulose, formando verdadei-
ros enclaves, caso de Presidente Figueire-
do (AM), com a exploragao da Cassiterita
(Minério de estanho) na localidade de Pi-
tinga, pela Mineragéo Taboca S/A; Oriximi-
na (PA), com a exploragio da bauxita para
a producdo de aluminio na area do rio
Trombetas, pela Mineragdo Rio do Norte;
Maraba (PA), com o ferro e 0 manganés de
Carajas, explorado pela Companhia Vale

QUADRO 2
AMAZONIA LEGAL
TIPOLOGIA INDUSTRIAL - 1985
INDICADOR DE ESPECIALIZAGAO/DIVERSIFICAGAO
1 2 3 4 5 TOTAIS
Forte- | Monoindustriais Com Com | Diversifi- | CLASSES
mente Predominancia |Tendéncia| cados DEVTI
Monoin- de Dois Géneros | a Diversi-
dustrias ficacéo
1 muito alio Manaus (AM) 1
2 alto Presidente Belém (PA) 2
Figueiredo
(AM}
3 médio |[Oriximina S&o Luis (MA) 2
alto (PA)
— |4médio [Macapad |Almeirim (PA) Porto Velho (RO) 4
=y (AP) Varzea Grande
w (MT)
UD) 5 médio [Capane- |Castanhal (PA) |Marabé& (PA) Cuiaba 8
W |baixo ma (PA) Ananindeua (PA) (MT)
2 Ariquemes (RO)
9 Rio Branco (AC)
O Imperatriz (MA)
6 Baixo Paragomi-|Ji-Parana (RO) 3
nas (PA)
Sinop (MT)
Totais grupos do 6 5 7 - 2 20
indicador de Es-
pecializagao/
Diversificagao

FONTE - IBGE, Censo Industrial, 1985.

4 para o VTI foram estabelecidas seis classes, a partir dos seus diferentes valores (em mil cruzeiros) vigentes em 1985, resultando: 1.
Municipios com VTi muito alto, ou seja, acima de Cr$ 7 500 000,00; 2. Municipios com VT alto, entre Cr$ 1 554 387,00 e Cr$ 1 161
875,00; 3. Municipios com VTI médio alto, entre Cr$ 824 701,00 e Cr$ 789 149,00; 4. Municlpios com VT médio, entre Cr$ 497 419,00
e Cr$ 284 801,00; 5. Municipios com VTl médio baixo, entre Cr$ 154 933,00 e Cr$ 101 807,00; e 6. Municipios com VT! baixo, com
valores inferiores a Cr$ 90 000,00.
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do Rio Doce (CVRD), através do Projeto
Grande Carajas, além de Almeirim (PA),
com a exploragdo do caulim e a produgéo
de celulose em Monte Dourado, pelo Pro-
jeto Jari. Num outro subconjunto, desta-
cam-se municipios que passaram por pro-
cessos induzidos de implantacdo indus-
trial, como no caso de Manaus (AM) que
corresponde a implanta¢do de um enclave
de importagdo/exportacdo, com a presen-
¢a da Zona Franca que comegou a funcio-
narem 1972, operando com industrias liga-
das ao género material elétrico e de comu-
nicagao e transportes. Sua importancia e
emergéncia inicia-se a partir do final da
década de 60, com a criagdo da SUFRAMA
(Superintendéncia da Zona Franca de Ma-
naus), em 1967, tornando-a o pélo hege-
moénico do setor secundario na regiao.

Pelos dados do Censo Econdmico Indus-
trial - 1985 (IBGE) Manaus ocupava a hona
posicao em VTI no Pais entre 0s 500 maio-
res municipios industriais e a primeira na
regido, enquanto Belém detinha a 502 ¢ a
segunda posigdes, respectivamente. Ma-
naus possui uma caracteristica sui generis
como produtora de componentes eletréni-
cos, em plena selva equatorial e absorve-
dora de expressivo contigente de mao-de-
obra, ligada direta ou indiretamente aquele
setor.

Outro exemplo de localizagéo industrial
induzida diz respeito a Sdo Luis (MA), in-
serida no Projeto Grande Carajas, com o
setor metallrgico capitaneado pela Alcoa-
Alumar.

Outro subconjunto agrupa municipios
onde a exploragdao madeireira é realizada
por grandes empresas, como em Impera-
triz (MA) Paragominas (PA), Ji-Parana
(RO) e Sinop (MT), municipios mais recen-
tes ou que passaram por revitalizagdo. S3o
centros urbanos ligados a expanséo da
fronteira de recursos, seguindo eixos rodo-
viarios federais como as BRs-010 (Belém-
Brasilia); 364 (Cuiaba - Porto Velho) e 163
(Cuiaba - Santarém) - (Mapat).

No conjunto de municipios analisados
acima, o indicador de especializagao/diver-
sificacdo aponta para o predominio do pa-
drdo monoindustrial, sendo que seis muni-
cipios apresentam percentuais de VTI num

unico género (Mapa 3, Tabela 1) superior
a75,0% de seus totais e cinco entre 55,5%
e 70,7%. Quanto a distribuicdo dos mes-
mos, hd uma supremacia do género Madei-
ra, que aparece em nove municipios, ocu-
pando o primeiro e o segundo lugares,
secundada pela Extragdo de Minerais,
como ocorrréncia em seis localidades, e
Minerais ndo-metalicos em trés.

A presenga do género Madeira esta atre-
lada a expansdo das frentes nos trés eixos
rodoviarios federais ja mencionados, atra-
vés da implantagdo de grandes serrarias,
e a extragdo de mineirais vincula-se aos
grandes empreendimentos minerais pra
exportagéo.

O Quadro 3 procura mostrar as maiores
empresas mineradoras com exploragao de
minas na Amazénia Legal, segundo a pro-
ducio bruta (ROM) em 1986.

A Escala Regional/Local e
Seus 33 Municipios
Selecionados

O conjunto representado pelos 33 muni-
cipios selecionados tem participagdo pe-
quena quando comparado ao conjunto an-
teriormente analisado, com relagéo ao VTI
ao pessoal ocupado e ao numero de esta-
belecimentos, apresentando valores per-
centuais de ordem de 7,11 %, 16,15% e
24,00%, respectivamente, no total da re-
gido. Apesar de tais valores serem até certo
ponto inexpressivos, cabe dizer que os mu-
nicipios inseridos nesse grupo tém papel
importante no contexto intra-regional, so-
bressaindo os ramos tradicionais.

Através do Quadro 4, pode-se verificar os
municipios componentes desse conjunto,
quando correlacionados ao indicador de
especializagdo/diversificagdo e as cinco
classes de PO.5

Nesse conjunto (Mapa 4, Tabela 2) apa-
recem municipios tradicionais, localizados
em diferentes porgdes do espago amazd-
nico, tais como os situados nas proximida-
des da capital paraense e na regido de
furos e ilhas, dentre eles: Abaetetuba, Iga-
rapé-Miri, Afua, Breves, Muana e Portel,
onde sobressaem o0 ramo de laminados e

5 Para o indicador de especializagdo/diversificagio, abedeceu-se aos mesmos critérios utilizados para o conjunto anterior, sendo que
0s percentuais foram trabalhados em relagéo ao Pessoal Ocupado. Para o PO foram estabelecidas cinco classes, a partir §os seus
diferentes valores computados em 31/12/1985, resultando: 1. Municipios com PQ Allo, ou seja, acima de 2000 empregados; 2.
Municipios com PO Médio Alto, entre 1793 ¢ 1644 empregados; 3. Municlpios com PO Médio, entre 1240 e 1023 empregadcs; 4.
Municipios com PO Médio Baixo, entre 980 e 604 empregados; e 5. Municipios com PO Baixo, com valores inferiores a 600 empregadaos.
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) QUADRO 3 3
AMAZONIA LEGAL - MAIORES EMPRESAS MINERADORAS COM EXPLORACAO DE MINAS - 1986
EMPRESAS MUNICI'P_IOS COM MINERIO EXPLORADO
MINERADORAS EXPLORACAOQO DE MINAS

Mineracao Rio do Norte Oriximiné (PA) Aluminio/bauxita

Mineracao Taboca S/A Urucard (AM) Estanho/cassiterita
Mineracao Taboca S/A Presidente Figueiredo (AM) Estanho/cassiterita
Mineracado Taboca S/A Sao Felix do Xingu (PA) Estanho/cassiterita

Mibrel Minerag&o Brasileira Esta-|Novo Aripuana (AM) Estanho/cassiterita

nho Ltda.

Companhia Vale do Rio Doce Maraba (PA) Ferro

ISn(':LI\L’xstria E Comércio De Minérios|Macapa (AP) Manganés

/
Mineracao Porto Estrela S/A Alta Floresta (MT) Quro
Mineracao Novo Astro Lourenco (AP) Ouro

FONTE - adaptado de minérios, extragio e processamento, Sdo Paulo, 13(124):66-88
NOTA - as empresas estdo ordenadas da maior para a menor, em fungédo da produgao bruta (ROM) superior a 1 000 000 Va.

AMAZONIA LEGAL - TIPOLOGIA INDUSTRIAL - 1985

QUADRO 4

INDICADOR DE ESPECIALIZACAQ/DIVERSIFICAGCAO
1 2 3 4 5 TOTAIS
Fortemente | Monoindus- | Com Predo- Com Diversifica- | CLAS-
Monoindus- triais minanciade | Tendécia a dos SES
triais Dois Diversifica- DE PO
Géneros cao
1 Alto Acgailandia |Abaetetuba 2
(MA) (PA)
2 Médio Alto |ltacoatiara [Benevides Santarém |3
(AM) (PA) (PA)
3 Médio Breves (PA) |Vilhena (RO) |lgarapé-Miri 6
Rolim de (PA)
o Moura (RO) Afua(PA)
a Rondonépolis
u (MT)
oy |4 MédioBaixo/Santana do |Portel (PA) [Muana (PA) |Araguaina 14
7 Araguaia (PA)(Sao Félix do |Santa Isabei |(TO)
0 Barra do Xingu (PA) do Para (PA)
S Bugres (MT) |Pimenta  |Altamira (PA)
o Bueno (RO) |[Cacoal (RO)
Juina (MT) |Boa Vista
(RR)
Aripuana
(MT)
Céaceres (MT)
5 Baixo Xinguara (PA) Gurupa (PA) |Barra do 8
Colider (MT) Jaru (RO) (Gargas (MT)
Codé (MA)
Caxias (MA)
Bacabal (MA)
Totais Grupos do|8 7 15 2 1 33
Indicador de Espe-
cificagao / Diversi-
ficagéo.

FONTE - IBGE, Censo Industrial, 1985.
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TABELA 2 )
AMAZONIA LEGAL - ATIVIDADE INDUSTRIAL: TAMANHO E COMPOSICAO - DADOS
SELECIONADOS PARA OS 33 MUNICIPIOS DA ESCALA REGIONAL/LOCAL - 1985 (continus)
POSIGCAO DO | POSIGAO DO
MUNICIPIO | MUNICIPIO
X NO NO GENEROS MAIS REPRESENTATIVOS
NUMERO | CONJUNTO | CONJUNTO 2] CARACTERIZAGCAO
MUNICIPIOS vTi PESSOAL | DE ESTA- DA DA (TIPOLOGIA)
(1) (1000 Cr$)| OCUPADO| BELECIK | AMAZONIA | AMAZONIA
MENTO LEGAL - LEGAL -
ORDENADO | ORDENADO Géneros
SEGUNDO O | SEGUNDO O
PO
Santarém (PA} 70299 1752 193 21 18 Produtos alimentares 15,07 Diversificado
Madeira 15,01
Textit 14,73
Extragio de minerais 13,81
Mobilidrio 9,76
SaoFélixdoXin- 77489 972 19 22 33 Extragdo de minerais 73,25 Monoindustrial
gu (PA)
Madeira 22,33
Codé (MA) 67 006 698 62 23 46 Minerais nao-metalicos 46,66 Predominancia de dois gé-
neros
Mecanica 21,24
Produtos alimentares 18,06
Madeira 9,36
ttacoatiara (AM) 66979 1644 43 24 20 Madeira 77,55 Fortemente Monoindustrial
Produtos alimentares 7,60
Minerais nao-metalicos 7,00
Altarmira (PA) 66533 682 75 25 41 Extragdo de minerais 57,04 Predominancia de dois gé-
neros
Minerais ndo-metalicos 23,75
Produtos alimentares 9,09
Agailandia (MA) 66 167 2110 87 26 14 Madeira 92,56 Fortemente Monoindustrial
Cacoal (RO) 62094 658 76 27 43 Madeira 35,56 Predominancia de dois gé-
neros
Produtos alimentares 34,80
Minerais ndo-metalicos 10,49
Mobiliario 8,36
(RRO(I;T de Moura 46766 1240 87 28 25 Madeira 85,24 Fortemente Monoindustrial
Produtos alimentares 734
Benevides (PA) 45524 1793 48 29 17 Produtos alimentares 65,92 Monoindustrial
Minerais ndo-metalicos 18,18
Madeira 742
Aripuana (MT) 42034 864 24 30 35 Extragdo de minerais 69,10 Predominancia de dois gé-
neros
Madeira 28,59
Jufna (MT) 40886 723 86 3 40 Madeira 71,23 Monoindustrial
Mobiliario 8,85
Produtos alimentares 7,75
Vithena {RO) 39832 1132 69 32 27 Madeira 68,70 Monoindustrial
Bhin')a doBugres 39021 604 19 33 45 Quimica 87,91 Fortemente monoindustrial
(
Araguaina (TO) ~ 37331 760 113 4 39 Produtos alimentares 37,76 Tendéncia adiversificagao
Minerais nao-metdlicos 16,05
Madeira 13,95
Mobiliario 13,68
Rondonépolis 35961 1023 153 35 31 Produtos alimentares 3949 Predominancia de dois gé-
(MT) neros
Minerais ndo-metalicos 1945
Mobiliario 7,72
(Fgrg)anta Bueno 35900 665 62 36 42 Madeira 66,02 Monoindustrial
Minerais nédo-metalicos 12,18
Produtos alimentares 947
Mobilidrio 7,82
Breves (PA) 34624 1186 75 37 Madeira 91,65 Fortermente Monoindustrial
Produtos alimentares 7.00
Santa Isabel do 30275 783 27 38 Produtos alimentares 64,88 Predominancia de dois gé-
Para (PA) neros
Madeira 22,35
Porte! (PA) 27454 980 23 32 Madeira 73,78 Monoindustrial
Mecanica 949
SantanadoAra- 26774 799 8 37 Produtos alimentares 87,23 Fortemente Monoindustrial
Madeira 10,76

guaia (PA)
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TABELA 2 i
AMAZONIA LEGAL - ATIVIDADE INDUSTRIAL: TAMANHO E COMPOSICAO - DADOS
SELECIONADOS PARA OS 33 MUNICIPIOS DA ESCALA REGIONAL/LOCAL - 1985
(Conclusio)
POSIGAO DO | POSICAO DO
MUNICIPIO | MUNICIPIO
i NO NO GENEROS MAIS REPRESENTATIVOS
NUMERO | CONJUNTO | CONJUNTO 2] CARACTERIZAGAO
MUNICIPIOS VTl PESSOAL | DE ESTA- DA DA (TIPOLOGIA)
(1) {1000 Cr$)| OCUPADO | BELECI- | AMAZONIA | AMAZONIA
MENTO LEGAL - LEGAL -
ORDENADO | ORDENADO Géneros
SEGUNDO O | SEGUNDO O
vTi PO
Boa Vista (RR) 26479 943 156 41 34 Minerais ndo-metdlicos 40,62 Predominancia de dois gé-
neros
Madeira 2747
Produtos alimentares 12,83
Metalirgica 7.95
Céceres (MT) 24815 651 65 42 44 Produtos alimentares 45,16 Predominancia de dois gé-
neros
Madeira 26,42
Afua (PA) 23218 1113 202 43 29 Madeira 67,39 Predominéncia de dois gé-
neros
Produtos alimentares 30,37
Caxias (MA) 23158 583 75 44 49 Produtos alimentares 43,57 Predominancia de dois gé-
neros
Madeira 11,32
Minerais nao-metalicos 943
Produtos de matérias 943
plasticas
Metalirgica 7.03
igarapé-Mirim 21404 1130 174 45 28 Madeira 51,77 Predominéncia de dois gé&
(PA) neros
Extragdo de minerais 27,61
Bebidas 9,12
Produtos alimentares 8,14
Bacabal (MA) 21075 520 82 48 53 Produtos alimentares 35,00 Predominancia de dois gé-
neros
Minerais nao-metdlicos 25,96
Madeira 15,19
dJaru (RO} 19565 587 57 47 47 Madeira 36,63 Predominancia de dois gé-
neros
Produtos alimentares 26,58
Minerais ndo-metalicos 16,87
Mobilidrio 9,37
Colider (MT) 19196 587 48 48 Madeira 78,36 Fortemente Monoindustrial
Produtos alimentares 9,88
Xinguara (PA) 17985 564 49 51 Madeira 75,71 Fortemente Monoindustrial
Produtos alimentares 14,89
Minerais ndo-metalicos 9,22
APt;ae tetuba 17264 2222 352 50 12 Minerais nao-metalicos 70,52 Monoindustrial
(PA)
Produtos alimentares 10,62
Madeira 8,64
Bﬁ%a doGargas 15527 566 97 51 50 Produtos alimentares 30,39 Tendéncia a diversificagio
(
Minerais ndo-metdlicos 1343
Extragao de minerais 13,07
Bebidas 11,66
Gurupa (PA) 7037 543 a2 52 52 Produtos alimentares 51,57 Predominancia de dois gé-
neros
Madeira 48,43
Muana (AP) 4340 803 164 53 36 Minerais ndo-metalicos 62,02 Predominancia de dois gé-

Madeira

neros
29,02

FONTE - IBGE - Tabulagbes Especiais do Censo Industrial, 1985
(1) Os municipios estdo ordenados segundo o valor de transformacao industrial (VTI). (2) Foram representados somente os géneros
que perfazem 7,0% ou mais do PO do municipio.
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compensados, produtos alimentares e mi-
nerais nao-metalicos, os do vale médio
amazdnico, como ltacoatiara (AM), com
importancia no ramo madeireiro, e Santa-
rém (PA), com uma maior diversificagdo de
géneros, como alimentar, madeira, téxtil;
no Maranhdo, Caso de Codd, Caxias e
Bacabal, onde ha predominéncia de dois
géneros na composigao industrial: no Mato
Grosso, como Caceres, Barra do Gargas e
Rondonépolis, onde os géneros alimentar,
minerais ndo-metalicos e madeira tém pa-
pel de destaque.

Convém ressaltar a especializa¢io de Barra
do Bugres, no género quimica, ligada a produ-
¢ao de alcool carburante, proveniente do plan-
tio de cana-de-agucar naregido, em decorrén-
cia da politica do Pro-Alcool.

Além desses municipios mais antigos e tra-
dicionais, um outro subconjunto emerge. Sao
aqueles mais recentes, criados apds 1960 e
ligados a expansao da fronteira e localizados
em diferentes porgdes desse espago, onde a
exploragdo e o beneficiamento de madeira
destaca-se diante dos demais géneros. Ape-
sar de tais municipios se situarem na escala
regionallocal, seus fluxos apresentam um di-
recionamento para o Centro-Sul do Pais, indi-
cando um padrao semelhante ao encontrado
em municipios incluidos na escala nacio-
nal/planetaria. Esse é o caso daqueles locali-
zados ao longo da BR-364 (Cuiabd — Porto
Velho) em Rondénia, onde a expansdo da
frente iniciou-se na décadade 70 e consolidou-

se na de 80, destacando-se Cacoal, Vilhe-
na, Pimenta Bueno, Jaru e Rolim de Moura,
ou os de Colider, na porgdo setentrional de
Mato Grosso, cortado pela BR-163 (Cuiaba
— Santarém); Acailandia, no sudoeste do
Maranhao, localizado a margem da Estra-
da de Ferro Carajas, ou Xinguara, no su-
doeste do Parg, no eixo da Rodovia PA-
150.

Para esse conjunto de municipios, no que se
refere ao indicador de especializagao/diversifi-
cagao, predomina o padrao monoindustrial e
de dois géneros (Mapa 4), onde aparecem 15
municipios para cada tipo. No caso dos mo-
noindustriais, oito municipios apresentam per-
centuais de PO num unico género, superior a
75% de seus totais, e sete entre 65,9% e
73,7%. Quanto a distribuicio dos mesmos, ha
um predominio da Madeira, que aparece em
22 municipios, ocupando o primeiro e segundo
lugares. Em seguida, destaca-se o género
Produtos Alimentares, com ocorréncia em 11
localidades: Minerais Nao-Metalicos em seis e
Extragdo de Minerais em quatro municipios.

Os desmatamentos tém sido um dos
maiores problemas enfrentados pela re-
gido, sendo que em 1984 a Amazdnia con-
tribuiu com 53,8% da produgao nacional de
madeira nativa. O Quadro 5 procurailustrar
a taxa anual de desmatamento para trés
momentos distintos, enquanto o Quadro 6
destaca os 25 municipios de maior expres-
sividade na extracdo de madeira em tora |
em 1987.

QUADRO 5
AMAZONIA LEGAL - TAXA ANUAL DE DESMATAMENTO
SRRARES
NIA LEGAL - 78/89 > 89/90 . 90/91
km % km % km %

TOTAL 21130 0,54 13 810 0,37 11 130 0,30
Acre 620 0,42 550 0,39 380 0,28
Amapa 60 0,06 250 0,23 410 0,37
Amazonas 1510 0,10 520 0,04 980 0,07
Tocantins 1650 2,97 580 1,61 440 1,26
Maranhao 2 450 1,79 1100 1,03 670 0,63
Mato Grosso 5140 1,01 4 020 0,90 2 840 0,64
Para 6 990 0,62 4890 0,47 3780 0,37
Rondbnia 2 340 1,11 1670 0,91 1110 0,62
Roraima 290 0,18 150 0,10 420 0,27

FONTE - INPE. Jornal do Brasil, 07/06/92, Ecologia e Cidade, p.7.
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QUADRO 6
AMAZONIA LEGAL - OS 25 MAIORES MUNICIPIOS COM PRODUGAO
EXTRATIVA DE MADEIRA EM TORA - 1987
MUNICIPIO UNIDADE DA FEDERACAO QUANTIDADE (METROS
CUBICOS)
Afud PA 3311 000
Paragominas PA 2 000 000
Tomé-agu PA 2 000 000
Xinguara PA 1291 500
Tucurui PA 1 025 083
Almeirim PA 965 820
Acara PA 960 000
Ariquemes RO 944 230
Redengéo PA 842 323
Porto de Moz PA 741 800
Rondon do Para PA 716 000
Gurupa PA 625 000
S&o Domingos do Capim PA 571 000
Portel PA 570 000
Chaves PA 514 500
Oeiras do Para PA 490 000
Santana do Araguaia PA 465 790
Anajas PA 460 000
Cameta PA 415 300
Jaru . RO 366 397
Sinop MT 330 600
Agailandia MA 287 784
Conceigao do Araguaia PA 287 420
Bujaru PA 280 000
Mazagao AP 279 034

FONTE - IBGE, Produgéo Extrativa Municipal, 1987.

Segundo Brasiliense (Jornal do Brasil,
p.1, 1991), o Pard perdeu, neste século,
mais de 16 milhdes de hectares (160 213
km) de sua floresta ombrdéfila aberta, sendo
que este processo de devastagdo dividiu-
se em trés etapas, resultantes dos seguin-
tes fatos: a colonizagédo do nhordeste do
estado, a partir do inicio do século até
1960, com dezenove municipios deste es-
tado na Zona Bragantina (se estende até o
Maranhao pela regi@o costeira), perdendo
toda a sua cobertura vegetal nativa (mais
de 1,6 milhdes de hectares) englobando
39 919 km.

Durante varias décadas, a floresta tropi-
cal da Zona Bragantina foi abatida para dar
espago a agricultura e servir de lenha as
locomotivas que garantiam o principal meio
de transporte da regifo, ligando a capital,
Belém, aos municipios do nordeste do
Para. Tais desmatamentos aumentaram,
principalmente entre 1978 e 1986, sendo
excegao, 0os manguezais da regiao costei-
ra, que foram inteiramente preservados.
Apenas 1,4% das areas de cerrados foram
alteradas, ndo havendo qualquer modifica-
¢d0 nos 163 mil hectares de igapd do Par4,
ainda inteiramente preservados.
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A construgdo da rodovia Belém-Brasilia
(BR-010), na década de 60, foi outro fator
que contribuiu para o aumento dos desma-
tamentos no Estado do Pard, juntamente
aos projetos agropecuarios incentivados
pela SUDAM. Os municipios de lIrituia e
Sao Miguel do Guama, a guisa de exempli-
ficagdo, perderam 176 mil e 102 mil hecta-
res de suas florestas, significando 97,7% e
96,3% respectivamente, para as fazendas
de gado.

Na década de 70, a expansdo dos des-
matamentos continua com a construgao da
Rodovia Transamazdnica (BR-230), duran-
te o Governo Médici, e prolongando-se na
década de 80, com o Programa Grande
Carajas. O surgimento de gigantescas fa-
zendas de gado no sul do Par3, ao longo
da PA-150, também influiu no processo de
destruicdo de mais de trés milhdes de hec-
tares, nos ultimos 20 anos.

Nos municipios de Marab3, Rio Maria,
Xinguara e Redenc¢éo, os desmatamentos
atingiram 1,6 milhao de hectares: Altamira,
ltaituba e Santarém perderam 700 mil hec-
tares, e municipios como Santana do Ara-
guaia, Sao Joao do Araguaia e Sao Félix
do Xingu perderam 1,1 milhdo de hectares
de suas florestas nativas.

Contudo, o estado mais devastado da
Amazdnia Legal, em relagdo a sua area
total, € o Maranhao, que perdeu 35,9% com
os desflorestamentos, sendo que sé os
desmatamentos antigos na Zona Braganti-
na maranhense atingiram 57 824 km, se-
gundo os dados do INPE. Desde o inicio do
século, o territdrio maranhense j4 perdeu
93410 km de suas florestas nativas.

A exemplo do que aconteceu no Para, a
colonizagdo no territério maranhense foi
altamente predatoria, com a floresta nativa
sendo derrubada indiscriminadamente e
aumentando com a construcdo da Ferrovia
Carajas-Ponta da Madeira e coma implan-
tacdo de vérias usinas siderurgicas na
zona de influéncia do Programa Grande
Carajas, devastando duramente a floresta
ombrdfila, em municipios como Agailandia,
Pindaré-Mirim e Rosério.

As usinas sidertdrgicas implantadas no
Maranhdo com incentivos do Programa
Grande Carajas consomem muito carvao
vegetal, ndo tendo sido, em sua maioria,
aprovadas pelo IBAMA, através do Projeto
Integrado Floresta-Industria (PIFI). Tais
usinas acabam, entdo, incentivando os ca-

boclos da regi&o a derrubar a floresta para
a produgdo de carvdo vegetal em fornos
caseiros, com grandes danos a cobertura
florestal da regio.

IDENTIFICAGAO DE ESPAGOS
INDUSTRIAIS NA AMAZONIA -
UMA AGENDA PARA O
FUTURO

Apos estudar a espacializagio da ativida-
de industrial na Amazdnia, baseada nos
dois indicadores, o de magnitude e o de
especializagao/diversificagio, procurou-se
identificar os espagos industriais, levando-
se ainda em consideragéao a intersegdo das
escalas espaciais de atuagdo e a respecti-
vas localizagéo (regides, pontos e eixos)
dos 53 municipios selecionados. A partir de
tais indicadores, foram identificados 12 es-
pacgos industriais (Mapa 5}, a saber:

1 O complexo da Zona Franca de Ma-
naus.

2 Os espagos pontuais das company
towns - Presidente Figueiredo (AM), Orixi-
min& (PA), Almeirim (PA) e Macapa (AP).

3 A Regido Metropolitana de Belém e a
Bragantina - Belém, Ananindeua, Capane-
ma, Castanhal, Benevides, Santa Isabel do
Para, Abaetetuba e Igarapé-Miri.

4 A Regido do Marajo e Furos - Afua,
Breves, Muand, Gurupa e Portel no Para.

5 O eixo Carajas-Sao Luis-Maraba e a
mina de Carajas, no Para; Sao Luis (o0
porto de Ponta da Madeira e a presenga da
Alumar) e Agailandia, no Maranhao.

6 Nducleos isolados no eixo da Belém-
Brasilia (BR-153/010) - Araguaina (TO),
Imperatriz (MA) e Paragominas (PA).

7 A aglomeragéo de Cuiab4 e seu entor-
no-Cuiaba, Varzea Grande, Barra do Bu-
gres, Caceres e Rondondpolis.

8 O norte de Mato Grosso e o eixo da
BR-163 - Sinop e Colider.

9 O eixo da BR-364 em territdrio rondo-
niense - Porto Velho, Ariquemes, Ji-Para-
na, Jaru, Rolim de Moura, Cacoal, Pimenta
Bueno e Vilhena.

10 O médio Vale Amazoénico e os centros
tradicionais de ltacoatiara (AM) e Santarém
(PA).

11 Os centros tradicionais maranhenses
- Bacabal, Codé e Caxias.
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O complexo da Zona Franca de Manaus.

Os espacos pontuais das ' Company - towns'".

A regido metropolitana de Belém e o Braganting.
A regido de Marajde ' Furos'’

O Eixo Cargjds - Sdo Luis.

Ndcleos isolados no Eixo da Belém - Brasilia (BR_153/010).

A aglomerogcdo de Cuiabd e seu entorno.
O Norte de Mato Grosso e o Eixo da BR_163.
O Eixo da BR-364 em Territcrio Rondoniense.

0 Medic Vale Amazénico e os Centros Tradicionais
de Itacoatiara e Santarém.

Os Centros Tradicionais Maranhenses

Centros Dispersos.

CARACTERIZ‘AG:AO DOS CENTROS

E Especidiizados

Diversificados

ESCALAS ESPACIAIS DE ATUACAO DOS CENTROS

O
O

NACIONAL / PLANETARIA — Selegdo segundo o V.T.I.

{Valor da Tansformagdo Industriol )
REGIONAL / LOCAL — Selecdo segundo o P.O. ( Pessoal

Qcupado ).

FONTE: TabutacBes Especiais do Censo Industrial- 1985 {IBGE).

Mapa 5§

AMAZONIA LEGAL
ESPACOS INDUSTRIAIS

1985
MACAPA 3CELEM
o 3Ananindeua
LI Santa leabel do Pard
% astanhal
oyes
Presidente 4 3¢ punnmu
Figueiredo ‘!‘qﬂ‘ 3. des
‘ U Babo nfubgz
Portel Igdrapa-Miri 0 LU {i-s

ragomlna Bacabal _\ .

& \\ A ail&ndt;”
Marubu 6 f/cﬁlll

a0 Félix Imperatriz
do Xingu

Xinguara

Santano
do Aragugia

12

N

BR%NCO @

Barra
do Bu
gr" cuIABA
T
ESCALA Ghceres - Rondondipolis
Yt Vurzau
0 100 300  500km Yrzan

gy




RBG

12 Centros dispersos - Rio Branco (AC);
Boa Vista (RR); Altamira, Sao Félix do Xin-
gu, Xinguara e Santana do Araguaia, no
Par4; e Barra do Gargas, Aripuana e Juina,
no Mato Grosso.

Algumas questdes emergiram para expli-
car a organizagdo espacial da industria:
Como tais espagos estdo estruturados ?
Como se comportam ? De que maneira

influenciam no meio ambiente ? Como se

reproduzem ?
O que podemos preliminarmente respon-

der e concluir, quanto a atividade industrial
na Amazodnia é que: enquanto Nnovos espa-
¢os industriais sdo delineados para o fulu-
ro, outros, antigos, ficam estagnados ou
desaparecem e alguns revitalizam-se.
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RESUMO

O presente trabalho procura analisar a organizagao espacial da industria na Amazonia
Legal, tomando como referéncias principais a magnitude (tamanho) segundo o Valor da
Transformacgéo Industrial (VTI) ou Pessoal Ocupado (PO) e a composicao do setor industrial
(Distribuicdo dos géneros segundo uma tipologia baseada num indicador de especializa-
cao/diversificagao, que permite identificar desde municipios fortemente monoindustriais até
aqueles diversificados).

Para a selecdo dos municipios, onde a atividade industrial era expressiva, optou-se por
duas escalas espaciais de atuagdo: a nacional/planetaria, onde aparecem 20 municipios,
incluidos entre os 500 maiores do Pais, segundo o VTI, e a regional/local, com 33 municipios,
incluidos entre aqueles que apresentaram PO igual ou superior a 500 empregados, segundo
o Censo Industrial de 1985.

Preocupou-se, também, em identificar os espagos industriais, para futura analise de seus
respectivos padrées , além das implicagcées decorrentes do novo modelo industrial vigente,
numa fronteira de recursos de seus rebatimentos nos aspectos social, ambiental e cultural.

ABSTRACT

This paper deals with the spatial organization of manufacturing industry in the Amazon
Region (Amazdnia Legal), as regards both size and composition of the sector. Size was
measured using a proxy of value added (VTI) as well as the total number of employees. An
index of specialization/diversification was built, based on the sectoral distribuition of plats,
identifying municipalities ranging fron highly specialized (monoindustrial) centers to diversi-
fied centers.

The sample selected for the study was taken considering two spatial scales: at the
national/world level. the 20 municipalities included in the 500 largest manufacturing centers
in Brazil according to the proxy for value added. At the local/regional level, on the other hand,
the selection was based on the size of the labor force, and the 33 municipalities which
registered over 500 employees in the 1985 Manufacturing Census.

One other contribution of this paper is the identification of industrial spaces. for future
evaluation of their industrial patterns and of the implications of the. new industrial model
occurring in a resource frontier, and its social, environmental and cultural repercussions.

Recebido para publicagio em 02 de setembro de 1992.



GEOPROCESSAMENTO E ANALISE
AMBIENTAL

Jorge Xavier da Silva*

INTRODUGAO

A vivéncia dos agudos problemas am-

bientais existentes no Brasil configurou os’

conhecimentos que agora nos fazem es-
crever o presente texto. Conhecimentos
adquiridos por um pesquisador de proble-
mas ambientais existentes fora do chama-
do "primeiro mundo" talvez ndo possam
gerar contribuicbes de grande alcance. E
possivel, no entanto, que algumas de nos-
sas assertivas consigam despertar alguém
para a analise de alguns aspectos relevan-
tes da presente condugdo da pesquisa am-
biental, hoje fortemente associada aos de-
senvolvimentos tecnolégicos da teledetec-
¢do e do processamento automatico de
dados.

A metodologia classica de aquisi¢éo de
dados ambientais sempre dependeu de
amostragens e tratamentos estatisticos in-
ferenciais. Os problemas ambientais exi-
gem coleta de registros de eventos que
ocorrem sobre vastas areas. Este fato for-
gava o recurso a inspegbes de situagdes
previamente definidas como criticas e
representativas do quadro ambiental am-

plo a ser analisado. Plano de amostragem
em linha e em area e técnicas geoestatis-
ticas de andlise multivariada constituiam
as solugbes metodolégicas dominantes,
com as quais se procurava adquirir conhe-
cimentos solidos sobre a realidade am-
biental. Esta perspectiva sempre esbarrou
no problema da natureza intrinseca dos
registros ambientais, em particular na ne-
cessidade de serem tratados, em uma
mesma andlise ambiental, eventos regis-
trados em diferentes escalas de medi¢io -
nominais, ordinais de intervalo e razao, em
ordem de sofisticagédo. Técnicas de estatis-
tica paramétrica, somente sdo estritamente
aplicaveis a dados medidos nas duas es-
calas mais avangadas citadas acima. A pa-
rametrizagdo de problemas ambientais foi
muitas vezes tentada com a associagdo de
medigdes nas escalas de intervalo e razéo
a eventos ambientais que, na realidade,
estavam se manifestando na singela esca-
la nominal. As deformagbes excessivas tor-
nam-se inevitaveis, nesses casos, geran-
do-se, assim, modelos por vezes elegantes
e consistentes, porém "flutuantes”, isto é,
ndo correspondentes a realidade ambien-
tal analisada.

*Professor Titular, Coordenador do Grupo de Pesquisas em Geoprooessamento do Departamento de Geografia
do Instituto de Geociéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ.

R. bras. Geogr., Rio de Janeiro, 54(3): 47-61, jul./set. 1992.
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O desenvolvimento das técnicas de sen-
soriamento remoto de base arbital propi-
ciou uma visdo sinética dos problemas am-
bientais. A aplicagdo maciga de técnicas de
processamento eletrénico de dados, natu-
raimente associada a captura de dados
ambientais referentes a vastas porgdes da
superficie terrestre e, em particular, os re-
centes desenvolvimentos da microcompu-
tacdo e do processamento grafico, torna-
ram exequivel que uma alternativa metodo-
I6gica para os problemas ambientais pas-
sasse a existir. Tornaram-se possiveis in-
vestigagdes sistematicas de todas as uni-
dades territoriais onde seja suposto que
estejam registrados eventos ambientais de
interesse. Ocorréncias por vezes insuspei-
tadas passaram a ser registradas. Denomi-
namos esta alternativa metodoldgica, em
contraste com a metodologia classica de
inspecao localizada, de metodologia de
varredura. O presente texto almeja mostrar
uma forma de operacionaliza¢io desta me-
todologia de varredura na pesquisa am-
biental, através do uso de procedimentos
inteiramente acessiveis aos investigadores
ambientais, dos pontos de vista conceitual
ou tecnoldgico.

GEOPROCESSAMENTO

Para atender eficientemente o problema
da expresséao da territorialidade dos fend-
menos ambientais tem sido desenvolvido
um conjunto de técnicas que atualizam pro-
cessamento de dados. Esse conjunto, de-
nominado "geoprocessamento de dados
ambientais" ou, mais sinteticamente, "geo-
processamento”, destina-se a tratar os pro-
blemas ambientais levando em conta a
localizacao, a extenséo e as relacdes es-
paciais dos fendmeno analisados, visando
a contribuir para a sua presente explicacio
e para o acompanhamento de sua evolu-
¢cao passada e futura. Usa para isso recur-
s0s computacionais modernos que permi-
tam tratar eficientemente os numerosos e
diversificados dados ambientais disponi-
veis. Com menor eficiéncia em termos de
precisdo e rapidez, tais problemas, presu-
mivelmente, poderiam ser tratados por pro-
cedimentos quantitativos ou qualitativos
mais convencionais, sem o uso do compu-
tador. Tal abordagem néo é exequivel, em

termos praticos, atualmente, quando a
abundancia e a diversidade de dados am-
bientais tendem a preocupar e a confundir
0 pesquisador.

Podemos formalmente tentar definir geo-
processamento como sendo um ramo do
processamento de dados que opera trans-
formagbdes nos dados contidos em uma
base de dados referenciada territorialmen-
te (geocodificada), usando recursos anali-
ticos, graficos e logicos para a obtengéo e
apresentagdo das transformagbes deseja-
das.

A complexidade inerente aos sistemas
ambientais muitas vezes exige que, para
gue se possa dar conta de certas questoes
e adquirir uma viséo de conjunto dos pro-
blemas, recorramos a técnicas cada vez
mais robustas, abrindo méo da preciséo
estatistico-matematica em favor de uma
percepcdo mais ampla e relista dos fend-
menos. Noutras palavras, muitas vezes so-
mos abrigados a trabalhar com técnicas
que operam nas escalas de menor preci-
sdo, a nominal e a ordinal, & medida que
certos fendbmenos ou aspectos das realida-
des ambientais ndo se prestam a mensu-
racio nas escalas de intervalo ou de razio,
ou ndo comportam os requisitos necessa-
rios (normalidade, semelhanga de varian-
cias etc.) para o uso de certas técnicas.
Essa situagdo é tanto mais nitida quando
se trata de investigar também fendmenos
sociais, ao estudar ambiente construidos
ou ambientes sesinvelmente modificados
pela agao do homem (como sdo alias qua-
se todos nos dias de hoje). I1sso ndo quer
dizer que as técnicas estatisticas, paramé-
tricas ou ndo-paramétricas nao possam ser
evetualmente utilizadas, desde que respei-
tadas suas limitagdes. Sobre uma base
geocodificada podem ser obtidas estatisti-
cas descritivas e classificacdes, além de
serem passiveis de aplicagdo esquemas
inferenciais associados a analise estatisti-
ca multivariada (superficies de tendéncia,
fungdes discriminantes, analise fatorial).
Tal uso, é bom repetir, deve respeitar a
natureza dos dados ambientais e também
considerar dificuldades de tratamento con-
junto de grandes areas geogréficas, conti-
das na base de dados, mas manipulaveis
somente através de moddulos territoriais,
0 que causa problemas no estabelecimen-
to de medidas estatisticas de disperséo e,
conseqlientemente, o uso de tratamentos
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mais avang¢ados baseados na varidncias
dos dados.

ANALISES E SINTESES
GEOGRAFICAS

A percepgao cientifica do ambiente pode
ser feita através de um continuo processo
de andlises sucessivas, com as quais iden-
tificamos, classificamos e explicamos a
presenca de conjuntos estruturados de ob-
jetos e atributos que julgamos existir na
realidade ambiental. Como exemplo des-
sas andlises e sinteses sucessivas, uma
fazenda, uma paisagem rural, pode consti-
tuir uma estrutura ambiental percebida, e
sua andlise pode identificar a presenga
predominante de pastos, caracterizando,
em nova sintese, afazenda como dedicada
a pecudria e integrante de uma area de
criagdo de gado.

A percepgdo ambiental tende a estrutu-
rar-se sob a forma de modelos, que sido
conjuntos organizados de dados que acei-
tamos como correspondentes as estrutu-
ras de objetos e atributos ambientais per-
cebidos. Os dados constituintes dos mode-
los ambientais apresentam caracteristicas
especiais e portadoras de implicagdes de
interesse na pesquisa ambiental. Os dados
ambientais sdo diversificados, o0 que con-
duz a necessidade de trabalho interdiscipli-
nar, ndo havendo "ambientalista" que do-
mine todos 0s campos cientificos envolvi-
dos na pesquisa ambiental. Os dados am-
bientais sdo também numerosos, e sua
abundancia crescente conduz ao proces-
samento automatico. Atendéncia ao uso de
computadores na pesquisa ambiental esta
em franco crescimento. Finalmente, os da-
dos ambientais possuem, axiomaticamen-
te, o atributo da localizagdo. Este atributo
permite a criagdo de bases geocodificadas,
isto &, bases de dados em que uma refe-
réncia de localizagdo espacial, associavel
a cada dado, permite a execugao de trans-
formacdes ligadas a outras propriedades
dos dados ambientais, como extensio e
relacionamentos, podendo ser ainda ins-
pecionados atributos temporais dos dados,
através de andlise retrospectiva, para re-
constituicdo da evolugao ambiental e, atra-
vés de avaliagbes e simulagdes para pros-
pecgao do futuro do ambiente analisado.

Considerar validas criticas a adogao de
modelos especificos e a quantificagdo em
geral, ndo significa renunciar a utilizagdo
ordenada e conscienciosa de uma metodo-
logia de inspegao da realidade ambiental.
O que é necessario € que se respeite a
natureza dos dados ambientais, que se
apresentam em escalas variadas de men-
suracao (nominal, ordinal, intervalo/raz&o).
Devem ser adotados tratamentos suficien-
temente "robustos”, isto &, capazes de tra-
tar os dados sem desrespeitar suas carac-
teristicas métricas. Deve-se procurar ana-
lisar os resultados das medi¢des segundo
uma otica inferencial adequada, isto é, que
associe probabilidades de ocorréncia em
uma estrutura dedutiva, porém sem o rigor
da chamada l6gica matematica classica.
Tal campo tem recebido a denominagio de
"probabilidade nebulosa" e tem tido cres-
cente uso em administragéo publica e pri-
vada e no desenvolvimento de estruturas
de inteligéncia artificial em processamento
de dados (Levine, Drang, Edelson, 1988, p.
97).

Com relagdo a modelagem ambiental,
dentro deste contexto de analise ambien-
tal, o processamento de dados aplicado
aos estudos ambientais, em aparente pa-
radoxo, resultou numa valorizagdo do tra-
balho de campo. Modelos estimativos de
adequadagdes, potenciais, riscos, impac-
tos, abrangendo literalmente milhdes de
operagdes na sua elaboragdo, podem ser
rapidamente gerados e regenerados apds
cotejo com situagdes ambientais reais num
processo de calibragdo que resulta em
aprimoramento das relagdes entre a reali-
dade ambiental e sua representagdo sim-
plificada, isto €, o modelo. Esse processo,
além de sua capacidade representativa de
situagOes ambientais de interesse, tem um
carater heuristico indisputavel, permitindo
a paulatina e ordenada aquisicdo de co-
nhecimento sobre a malha de rela¢des na-
turais e socio-econémicas que incide sobre
qualquer problematica ambiental. O pres-
suposto dessa proposicdo é o da integra-
¢a0 de dados do ambiente natural com
dados sdécio-econdémicos, em esquemas
prospectivos de avaliagdo, guiados por fi-
nalidades especificadas, tais como a pro-
tegcéo ambiental. Evidentemente, usos des-
sa metodologia para fins contrarios a uma
ética humanistica podem ser imaginados.
NZo ha nesse procedimento, entretanto,
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tendenciosidade intrinseca que deforme
seu uso, sendo uma forma interativa de
aquisigdo de conhecimento ambiental que
incorpora, ao longo das avaliagdes e no
processo de calibragao contra a realidade,
uma participacao direta e intensa do pes-
quisador no processo de criagdo do mode-
lo do ambiente. Tal fato, em principio pelo
menos, o torna capaz de perceber defor-
magdes na modelagem que indiquem seu
uso como instrumento de visdes desrespei-
tadoras do uso do ambiente para o bem
comum.

MODELOS DIGITAIS DO
AMBIENTE

As bases de dados geocodificados po-
dem ser entendidas como uma parte de
uma interface entre o pesquisador e 0 am-
biente. Esta interface é imprescindivel,
existindo de forma implicita nas pesquisas
tradicionais (colegbes de mapas, relato-
rios, cadernetas de campo, fotografias etc).
A criagao ordenada de bases de dados
permite que a ela sejam associados esque-
mas analiticos poderosos, como sdo as
técnicas de geoprocessamento. Mapas,
cartogramas constituem um dos elementos
béasicos de tais bases de dados geocodifi-
cados, juntamente com dados estatisticos
referentes a unidades politico-administrati-
vas e dados provenientes do sensoriamen-
to remoto. Este Gltimo tipo de dado normal-
mente ja € obtido sob a forma digital e a
digitalizacdo dos outros dois tipos, e sua
integragc@o em uma base territorial de refe-
réncia, permite que se conceitue o que
pode ser denominado um modelo digital do
ambiente (Xavier da Silva, 1982), um efi-
ciente enfoque para andlises territoriais.
Esses modelos sdo estruturas fisicas e l6-
gicas nao-tradicionais. Os dados, fisica-
mente, passam a ser registros magnéticos
processados por computagio eletrdnica.
Logicamente, os dados se estruturam se-
gundo ordenagao que permitem eficiéncia
no seu armazenamento, recuperagdo e
transformacao.

A andlise de dados contidos em modelos
digitais do ambiente, além de permitir de
imediato tratamento por geoprocessamen-
to, tem um efeito ancilar de alguma relevan-
cia no quadro da pesquisa ambiental. Ao

contrario do que se poderia supor a primei-
ra vista, o uso de modelos digitais do am-
biente, uma vez a ele associada a capaci-
dade de andlise ambiental, acelera e sim-
plifica o tratamento dos dados, liberando o
pesquisador de tarefas arduas e repetiti-
vas, tais como criacao de estatisticas des-
critivas, execugdo de combinagdes de da-
dos e outras. O "ambientalista” fica mais
livre para raciocinar, para ir acampo cotejar
suas estruturacdes de dados - seus mode-
los - contra a realidade e executar suas
indispensaveis calibragdes. O profissional
passa a ser pago para executar as tarefas
nobres de analises e sinteses inferenciais,
nao executaveis, em nivel elevado, por
qualquer sistema de processamento hoje
existente.

ANALISE AMBIENTAL

Nas consideragdes imediatamente ante-
riores ja foram feitas referéncias a analise
ambiental. Este campo de pesquisa com-
porta diversos aspectos, sendo os mais
utilizados, possivelmente, a geoestatistica
e o geoprocessamento. Uma apresentagao
da geoestatistica poderia ser aqui feita.
Trata-se, no entanto, de campo cientifico
relativamente consolidado, sendoinclusive
objeto até de textos didaticos no Brasil, ha
alguns anos (Xavier da Silva, 1974, Gerardi
e Silva, 1981, Xavier da Silva e Souza,
1988).

Em sintese, compdem a geoestatistica
tratamentos quantitativos, de estatistica
descritiva e inferencial, paramétrica e ndo-
paramétrica, univariada e multivariada,
que podem ser aplicados a problemas am-
bientais, inclusive com base no uso de
modelos digitais do ambiente. Entretanto,
tendo em vista os objetivos de mostrar
caminhos atuais, de ampliar o contato com
métodos e técnicas em franco desenvolvi-
mento, objetivos esses que julgamos perti-
nentes a situagao atual da pesquisa am-
biental, nos ateremos a aspectos da anali-
se ambiental ligados ao geoprocessamen-
to.

Os dados ambientais, elementos prima-
rios de qualquer andlise ambiental, ndo sdo
estaticos. Mesmo para inventarios ambien-
tais, onde aparentemente haveria esta es-
tabilidade nos registros obtidos, vemos que
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ha variabilidade associada ao tempo des-
pendido na obtengio sistematica dos da-
dos. Sao equipes que variam, s&o avangos
tecnolégicos e metodoldgicos que sdo ado-
tados, sdo instituicdes que séo substituidas
(ou simplesmente extintas - caso ndo sin-
gular no Brasil). As fontes de variagdo nos
dados sdo numerosas e este problema é
partcularmente agudo quando a analise
ambiental esta voltada para a monitoria e
a base de dados tem grande extensio
geografica (implicando grande tempo de
coleta e diversidade de jurisdicbes admi-
nistrativas). Esta variabilidade dos dados
ambientais impde severa carga de trabalho
na homogeneizagao desses dados e aten-
¢Ao especial deve ser prestada ao proble-
ma por parte dos profissionais envolvidos.

A diversidade dos dados ambientais se
manifesta também com relagao as escalas
de mensuragido a que estdo aferidos. Es-
sencialmente essas escalas sdo quatro:

a) nominal: na qual registra-se a presen-
¢a da variavel, qualitativamente identifica-
da, havendo apenas distingao entre ocor-
réncias. Sdo0 exemplos em estudos am-
bientais os tipos de solos, de uso da terra
entre muitos outros. Como exemplos da
variante binaria poderiamos ter a presenca
ou auséncia de uma caracteristica ambien-
tal qualquer.

b) ordinal: escala na qual sdo ordenados,
num intervalo numérico conveniente (0 a
10, 0 a 100), os dados utilizados, havendo
distingdo e hierarquizagao dos dados am-
bientais sem que as distingdes numerica-
mente expressas entre diferentes dados
sejam representativas de suas diferengas
reais (auséncia de uniformidade de interva-
lo). Deve ser notado, entretanto, que a
escala ordinal possui, em comum com es-
calas mais poderosas, uma propriedade
légica de grande importancia em estudos
ambientais, que é a transitividade. Assim,
se afirmamos que um uso da terra "A" deve
ter prioridade sobre o uso da terra "B", e
este uso "B" tem prioridade sobre um ter-
ceiro uso da terra "C", entdo segue-se que
0 uso "A" é prioritario também sobre o uso
"C". Esta propriedade logica dessa escala
garante seu uso em classificacées ambien-
tais.

¢) escalas de intervalo: nesta escalaha a
singularizagao e a hierarquiza¢ao da cate-
goria do fenémeno ambiental, embora a
presencga do zero ndo represente a ausén-

cia da propriedade mensurada e nao sejam
mantidas as propor¢des (razdes) entre va-
lores aferidos e posigdes na escala. Sao
exemplos ambientais dessa escala a latitu-
de e alongitude, onde o zero ndo apresen-
ta auséncia do atributo de localizagao, e a
escala de dureza dos minerais, onde ndo é
correto dizer que o diamante (dureza 10) &
duas vezes mais duro que a apatita (dureza
5).

d) escala de razio: é a escala que discri-
mina, hierarquiza e mensura, mantendo
razbes constantes entre posi¢des na esca-
la. Como exemplo, é rigorosamente correto
afirmar, em termos de populagdo, que uma
cidade com 50.000 habitantes é cinco ve-
zes maior que outra com 10.000 habitan-
tes.

A apresentagdo acima nos leva a consi-
derar a necessidade de conversao de es-
calas, uma vez que fendmenos ambientais
podem se apresentar segundo qualquer
uma delas.

A escala nominal apenas permite a dis-
criminagdo de categorias, sendo insufi-
ciente para o estabelecimento de agrupa-
mento, pois numa categorizagdo nominal,
um exemplar apenas pode ser igual ou
diferente de um outro, restringindo-se a
classificagcdo a esta associagdo entre
iguais, ndo havendo uma medida especifi-
cada de semelhanga, a ndo ser por critérios
externos a propria escala (arvores de se-
melhanga definidas para os objetos a se-
rem classificados, por exemplo).

As escalas de intervalo e razao, por se-
rem escalas mais poderosas, podem ser
transferidas para escalas de menor poder
diagnoéstico. O intervalo nao é verdadeiro.
Nao é possivel transferir dados das esca-
las nominal e ordinal para as escalas supe-
riores de intervalo e razao.

O problema de conversdo de escalas,
para estudos ambientais, parece ficar res-
trito, entdo, ao uso da escala ordinal. E
possivel transferir para ela dados tanto das
escalas superiores, embora com perda de
conteudo diagndstico, quanto da escala
nominal. Com esta conversdo cria-se um
critério externo de ordenagao das diferen-
tes categorias, de uso especifico para cada
caso de classificagdo ambiental. Como
exemplos temos a ordenagao de diferentes
tipos de solo em termos de sua qualidade
agrondmica para um determinado cultivo,
ou a hierarquizagao de diferentes declives
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em termos de sua contribuicdo, como ca-
racteristica ambiental, para a erosao do
solo.

A conversao acima discutida tem grande
utilizagdo em pesquisa ambiental. Ela per-
mite que seja respeitada a natureza intrin-
seca dos dados ambientais, que se apre-
sentam sob diferentes escalas. Além disso,
a propriedade logica da transitividade per-
mite que sejam estabelecidas classes e
hierarquizagoes de grande valia para infe-
réncias relativas ao ambiente. O uso desta
conversdo pode ser relacionado com a
utilizagcdo das chamadas logicas e
probabilidades nebulosas (em inglés, fuz-
zy), ja mencionadas neste trabalho, que
apesar da denominagdo de certo modo
detratoria, tem servido de base para pes-
quisas recentes e de alto nivel (Levine,
Drang e Edelson, 1988; Smith, Peuquet,
Menon e Agarwal, 1987).

Um outro aspecto a ser analisado com
relacdo aos dados ambientais, com impli-
cagdes quanto a qualidade, diversidade e
abundancia desses dados, é o pré-proces-
samento, que consiste no conjunto de tare-
fas de preparacéo desses da dados para a
analise ambiental. Este problema é comum
a analise ambiental como um todo, seja ela
feita em sistemas geograficos de informa-
¢80, seja em sistemas mais simples, que
executam apenas andlises especificas dos
dados ambientais.

E no pré-processamentro que se reali-
zam as tarefas demoradas, tediosas e im-
portantes de levantamento das fontes de
dados. Estas podem ser diretas - produto
da inspegao especifica, simples ou instru-
mentada, de um ambiente; indiretas - caso
do sensoriamento remoto, dependente de
interpretagdo; ou, ainda, intermediarias -
caso de dados que estdo em instituigbes
encarregadas de corrigi-los para posterior
distribuico.

Todos esses dados, numerosos, diversi-
ficados, de diferentes qualidades, preci-
sam ser integrados em uma base territorial
de referéncia. A esta integracao se denomi-
na geocodificagdo dos dados ambientais.
E dbvio que inspegdes bastante qualifica-
das precisam ser feitas sobre esses dados
antes e apds sua geocodificagdao. Um
exemplo dessas inspegdes qualificadas
serve para ilustrar a natureza das tarefas
de pré-processamento para fins de analise
ambiental. Trata-se da eliminagdo (ou mi-

nimizagdo, mais realisticamente) das in-
congruéncias encontradas nos dados,
mesmo apds sua geocodificacao, isto é
apos sua inspegao inicial quanto a qualida-
de, validade e potencial de generalizagéo.

As incongruéncias em dados ambientais
geralmente sdo de dois tipos:

a) incongruéncias geograficas, que ocor-
rem quando, em relagdo a uma area geo-
gréfica, aparecem duas ou mais versées
diferentes da distribui¢io territorial de ca-
racteristicas ocorrentes. A area aparece
multiplamente mapeada por erro de cons-
trucéo grafica, por erro de localizagdo geo-
grafica ou outro qualquer, mas em essén-
cia, o erro em si tem expressao territorial.
Este tipo de erro pode ser pesquisado na
base geocodificada por algoritmos espe-
cialmente criados, que inspecionem, por
exemplo, a periferia das &reas referentes
as classes de caracteristicas ambientais
envolvidas na andlise;

b) incongruéncias taxondmicas. Estas
sd0 de detecgdo mais dificil. Podemos ter
uma area em que fendmenos iguais foram
erroneamente classificados como diferen-
tes, ou pode ocorrer inversamente, que
fendbmenos diferentes tenham sido classifi-
cados como iguais. Em ambos estes casos
de incongruéncias taxondmicas, séo ne-
cessarios grandes esfor¢os para identifica-
Gao destas incongruéncias, as quais, no
contato, podem trazer grande margem de
erro ou mesmo invalidar a analise ambien-
tal de uma area geografica.

Um ponto que merece destaque com re-
lacao ao pré-processamento € a participa-
¢ao de especialistas de diversos campos
da pesquisa ambiental. A acuidade e a
abrangéncia da percep¢do humana, em
relacdo a essas tarefas de pré-processa-
mento, estdo longe de serem igualadas
pela atuagdo dos meios autorizados de
controle de qualidade e robotizagao, por
enquanto aplicavel apenas a tarefas de
detecéo simples e previamente definidas,
as quais estéo longe da complexidade pre-
sente nas tarefas de pré-processamento
de dados para fins de andlise ambiental.

Conforme ja insinuado, a execugdo da
analise ambiental pressupde a existéncia
de uma base de dados, de preferéncia
geocodificada, isto &, com os dados arma-
zenados segundo seu atributo de localiza-
¢ao. Isso caracteriza um sistema computa-
cional voltado para a andlise ambiental, e
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a base de dados acima referida precisa ter
sua validade em periddica verificagdo, pois
os dados ambientais, em particular os de
cobertura do solo e socio-econémicos,
apresentam vigéncia relativamente curta,
sendo mais "pereciveis" que certos dados
do ambiente natural, como geologia, solos,
geomorfologia e outros. A necessidade de
manter a validade da base de dados impli-
ca a criagdo de tarefas de manutengio,
analogas as de qualquer sistema mecanico
(tratamentos setoriais diferenciados, peri-
odicidade de inspegdes etc.).

SISTEMAS GEOGRAFICOS DE
INFORMAGAO

Em termos precisos, embora de certa
forma pomposos, pode-se afirmar que a
criagdo de sistemas geograficos de infor-
magao pode ser empreendida através da
geragdo de um hiperespago heuristico,
composto por eixos ndo-ortogonais de es-
cala ordinal, onde podem ser executadas
classificbes, analises retrospectivas e
prospecg¢des ambientais com base em es-
timativas e simula¢bes apoiadas nos da-
dos geocodificados (Xavier da Silva, 1982).

O uso de sistemas geograficos ou de
andlise ambiental permite também ganhar
conhecimentos sobre as relagbes entre fe-
némenos ambientais. A definicdo de ocor-
réncias conjuntas em um mesmo local, por
exemplo, permite inferir, em alguns casos,
possiveis relagdes de causa e efeito. No-
vas perspectivas podem ser geradas a par-
tir da consideragio conjunta de diversas
variaveis sobre uma mesma area geogra-
fica. Refinamentos classificatorios podem
surgir da andlise da distribuigao territorial
de variaveis ambientais conjugadas, com
beneficios para a sistematica cientifica.
Existem exemplos nos campos da Geogra-
fia e da Engenharia Florestal, onde varie-
dades de seres vivos ou tipos de formas de
relevo podem ser mais bem caracterizados
a partir de relacionamentos entre as cate-
gorias e com as condigdes ambientais.

Serdo apresentadas, a seguir, com
exemplos de técnicas de analise ambiental
(algumas outras ja foram apresentadas
neste texto), alguns procedimentos usados
por Sistemas Geogréaficos de Informagao.
Essas técnicas dependem da estruturagéo

correta dos dados em um eficiente modelo
digital do ambiente, com apoio em métodos
computacionais, para terem as necessa-
rias precisdo e rapidez.

a) Extragéo seletiva de variaveis: trata-se
de consulta ao sistema sobre ocorréncias
especificas de uma ou diversas categorias
de variaveis em uma area. Geralmente,
nos casos de varias categorias, sdo con-
sultas que se baseiam na possivel ocorrén-
cia conjunta, em alguma porgao da base de
dados, de conjugagio de fatores ambien-
tais, com alguma relagdo podendo ser pre-
sumida entre eles. Exemplo: "Quais os lo-
cais em que ocorrem, conjuntamente,
grandes declividades e remanescentes de
uma floresta anteriormente densa?"

Em uma regidao desmatada, esta con-
sulta, se for encontrada grande quantidade
das ocoréncias associadas presumidas,
serd explicavel em termos de o desmata-
mento ter sido dirigido para areas de decli-
ve menor, mais favoraveis a implementa-
¢ao da agricultura ou a simples remogio da
madeira. Esta ocoréncia associada define
os refugios da vegetagdo agredida pela
acdo humana. O numero e a extensao
desses refugios pode orientar uma politica
de refiorestamento da regido desmatada.

b) Acompanhamento de variagdes am-
bientais (monitoria): se um sistema tem
condi¢gdes de monitorar uma area (como
podem fazer os sistemas geograficos de
informacéo desde que tenham apoio de
dados teledetectados e contenham um
banco de dados ambientais em constante
atualizagao), por possuir informag¢des am-
bientais registradas em diferentes oca-
sides e referentes a uma mesma area geo-
grafica, é possivel promover a definicao
das modificagdes ambientais julgadas rele-
vantes para uma pesquisa ambiental.

O uso da terra pode ser registrado em
uma base de dados geocodificada em va-
rias ocasides diferentes, segundo interva-
los de tempo convenientes. A consulta
pode ser multipla, do tipo "para cada uso
da terra, houve modificacao da area de
ocoréncia ao longo do tempo considerado?
Em caso positivo, onde e em que extensao
se deram as modificacbes e qual o uso (ou
usos) da terra que foi (foram) o(s) substitui-
dor(es) do uso anterior?

As respostas a esta consulta multipla per-
mitem definir o que foi transformado em
que, onde, em que extensdo e quando se
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deram estas transformagdes. Esta con-
sulta, se dirigida a uma base de dados de
pequena extensao, abrangendo reduzido
numero de categorias de uso da terra, pa-
rece de trivial resposta através da inspe-
gao convencional dos mapeamentos. Isto
nido é verdadeiro quando milhares de uni-
dades de integracao dos dados precisam
ser consideradas (ou seja, quando uma
detalhada resolugio é exigida), varias oca-
sides de registro da situagdo ambiental e
numerosas variaveis (categorias de uso da
terra) estdo envolvidas na monitoria em
questio.

Julgamos suficientemente documentada
esta funcdo de monitoria ambiental que
pode ser exercida através do uso de siste-
mas de analise ambiental. Qutras situa-
cdes de monitoria podem ser facilmente
imaginadas.

As duas técnicas apresentadas a seguir
revestem-se de particular importancia pelo
seu conteudo heuristico, pela grande apli-
cabilidade e também pelas implicagdes
com o trabalho de campo, de onde deriva,
em ultima andlise o juizo final quanto a
validade de muitas analises feitas. O traba-
tho de campo é aspecto essencial da pes-
quisa ambiental, embora possa parecer,
erroneamente, aos menos avisados, dis-
pensavel e substituivel pelo uso dos pres-
tigiados recursos do processamento eletrd-
nico de dados.

a) Assinatura ambiental: este conceito
pode ser derivado do analogo "assinatura
espectral”, de uso em sensoriamento re-
moto e processamento de imagens. Po-
dem ser definidas areas na base de dados
referentes alocais no ambiente onde este-
jam ocorrendo eventos de interesse (desli-
zamentos de desmoronamentos de encos-
tas, por exemplo). Isso prossupde ida a
campo, para defini¢&o precisa dos locais a
serem analisados. A consulta feita ao siste-
ma sera "quais as caracteristicas ambien-
tais que estio registrados na base de da-
dos como ocorrendo nos locais onde o
evento ambiental de interesse foi registra-
do?" (deslizamentos de desmoronamen-
tos, no exemplo mencionado acima). Esta
busca permitira definir, no referencial iégico
que é o sistema de andlise, com base no
atributo de localizagdo inerente aos fatos
ambientais, a associacdo de caracteristi-
cas ambientais que, causal ou aleatoria-
mente, estdo registradas em conjunto com

o fendmeno ambiental de interesse. Tal
procedimento, executado repetidas vezes,
permite constatar maior ou menor constan-
cia da presenga de certas caracteristicas
ao longo de varios locais analisados, o que
permite inferéncias quanto a associagdes
causas entre as variaveis e o evento de
interesse.

Com este procedimento de analise é ad-
quirido conhecimento empirico relativo a
realidade ambiental. Locais de alta produ-
tividade agricola podem ser inspecionados
e cotejados para definigdo e hierarquiza-
¢ao de fatores ambientais relevantes.

Vale ressaltar que a base de dados a ser
inspecionada pode ndo apenas conter in-
formacgdes quanto ao ambiente natural (so-
los, declividades etc.), mas, também, da-
dos de carater sécio-econbémico, como ni-
veis de adubacio, de mecanizagao agrico-
la, tipos de sementes utilizadas e proximi-
dade de centros de apoio agrondémico sen-
do alguns exemplos. Estas varidveis natu-
rais e sécio-econémicas podem estar deta-
lhadas a qualquer nivel e, uma vez injeta-
das na base de dados, estardo disponiveis
para a definicdo e cotejos de assinaturas
ambientais de interesse.

b) Avaliagdes ambientais: a definicao de
associagéo de ocorréncia de interesse em
uma base de dados nao precisa ficar res-
trita ao uso do procedimento empirico que
baseia a obtengao de assinaturas ambien-
tais. Conhecimentos analiticos sobre os
processos envolvidos em fendmenos am-
bientais (mecanica das rochas, por exem-
plo, para ficarmos coerentes com o exem-
plc de desmoronamentos e deslizamentos
de encostas do item anterior) podem ba-
sear um selecdo de variaveis, entre as
pertencentes a base de dados, que sejam
hipoteticamente julgadas como de possivel
ocorréncia territorialmente conjunta com o
evento ambiental de interesse. A base de
dados pode entdo ser investigada para ve-
rificagdo da hipétese levantada. O ftrata-
mento descrito abaixo, acompanhado de
exemplo, representa uma operacionaliza-
¢do do procedimento acima delineado,
com certa ampliagdo do poder de inspegao
da base de dados, ampliagdo esta baseada
no uso de escalas ordinais de avaliagao.

As caracteristicas ambientais de qual-
quer area geografica normalmente sao
apresentadas por categorias, segundo a
origem do préprio conhecimento ambien-
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tal. Sdo exemplos os mapas de solo, de
uso da terra, de clima, geomorfolégicos,
geoldgicos, de densidade demografica,
gue constituem o que pode ser denomina-
do conjunto de parametros ambientais dis-
poniveis para a pesquisa naquela area
geografica. Cada um destes parametros
pode apresentar diversas categorias solos
A, B, C; litologias I, I, 1ll, IV etc. e o proble-
ma se apresenta em como estimar, com
suficiente detalhe, a possibilidade de esta-
rem estas categorias (e os parametros, em
um nivel sistematico mais sintético) asso-
ciadas territotailmente a um evento de in-
teresse.

A decomposicdo da avaliagdo em dois
niveis permite tratar com eficiéncia as nu-
merosas estimativas associadas as cate-
gorias relativas a cada parametro ambien-
tal envolvido. Procura-se estimar, inicial-
mente, a importancia relativa que tem cada
parametro para a ocorréncia do evento de
interesse. Postula-se, para fins operacio-
nais, que o nimero de parametros escolhi-
dos responde totalmente pela ocorréncia
do evento. Como exemplo: a ocorréncia de
desmoronamentos em uma regido estaria
condicionada:

a) a litologia (40%); b) aos declives
(30%)}); c) aos graus de fraturamento das
rochas (30%). Sdo assim distribuidos "pe-
sos" diferentes a participagao dos parédme-
tros hipoteticamente envolvidos na avalia-
¢do, respeitando a posigdo sistematica
mais elevada do parametro em relagio a
suas classes.

Todas as categorias de cada parametro
podem ter sua importancia para o ocorrén-
cia do evento estimadas segundo uma es-
cala ordinal fixa (de 0 a 10, por exemplo).
Chamariamos "nota a esta avalia¢io, de
facil apreensao pelo analisador. No exem-
plo: Litologias: categoria 1, nota 10; cate-
goria 2, nota 5; categoria 3, nota 0. Decli-
ves: A, nota 2; B, nota 10; C, nota 0. Graus
de fraturamento: nivel |, nota 3, nivel ll, nota
10.

Aintegragdo numérica entre os "pesos" e
as "notas" dadas aos parametros e classes
pode ser feita a partir das categorias de
cada paradmetro singularmente registradas
em cada unidade territorial de integragéo
dos dados, unidades essas que compdem
abase de dados sob analise. Disso resulta,
uma vez adotado um algoritmo convenien-
te, que a contribuigdo maxima para a ocor-

réncia do evento ambiental, estimada para
as categorias com nota maxima, sera limi-
tada pelo uso do peso relativo ao parame-
tro correspondente. Um algoritmo sugeri-
do, aplicavel a estruturas matrizes, é o
seguinte:

n
i= 2, (PcNg)
i = cédula qualquer da matriz;

= numero de parametros envolvidos;

P =peso atribuido ao paradmetro, trans-
posto o percentual para a escalade 0 a 1;

N =notanaescalade0a1i0, atribuida
a categoria encontrada na cédula.

onde:

A
A
n

No exemplo poderiamos encontrar:

a) para uma unidade territorial na qual
fossem registradas: litologia 1 (nota 10);
declive B (nota 10) e nivel de fraturamento
Il (nota 10), estariam associadas as maio-
res probabilidades (totais, pelo algoritmo)
de ocorréncia de desmoronamentos e des-
lizamentos:

Aij =.4(10) +0.3(10) +0.3(10) = 10

b) para uma unidade territorial onde fos-
sem registradas: litologia 3 (nota 0); declive
C (nota 0) e nivel de fraturamento Il (nota
10), a avaliagdo seria:

Esta avaliagdo do exemplo deve corres-
ponder, em termos vernaculares, a um lo-
cal de declive suave ou nulo, onde uma
rocha pouco alteravel ocorre, estando esta
rocha, no entanto, bastante fraturada. Se-
guindo este procedimento, inumeros
exemplos de situagbes ambientais mere-
cedoras de andlises deste tipo podem ser
facilmente imaginados.

Varias observagdes sao cabiveis quanto
a esta forma de avaliagdo ambiental. A
primeira delas consiste em que, teorica-
mente, foi criado um espago (ou um hipe-
respago), a comando do analisador, espa-
¢o este definido por tantas dimensdes
quantos sejam os parametros considera-
dos. Também foi providenciada pelo proce-
dimento de andlise preconizado uma con-
versdo de escalas, com a qual as caracte-
risticas ambientais consideradas se apre-
sentam contidas nas escalas ordinais defi-
nidoras do sentido de variagdo dos eixos
(dimensdes) do espacgo de classificagao.
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Com o algoritmo adotado, podem ser
consideradas certas situagbes comuns em
problemas ambientais, quando um para-
metro (declive, por exemplo) é importante,
em relagao a outros parametros, mas uma
de sua categorias (declive nulo, por exem-
plo, receberia nota 0) ndo apresenta asso-
ciagao previsivel com o evento de interesse
(desmoronamentos e deslizamentos, no
exemplo).

Algumas criticas podem ser levantadas
quanto ao uso deste esquema avaliativo. O
algoritmo postula independéncia entre os
fatores associados ao evento, 0 que nao
corresponde a realidade. Existe interagao
prévia entre solos, vegetagdo e rocha ma-
triz, que compde um conjunto de trocas de
energia e massa que seriam setorializados
por um esquema analitico como o preconi-
zado. Isso nos remeteria ao estabeleci-
mento e a utilizagdo apenas de modelos
deterministicos classicos que considera-
riam as trocas de energia/massa envolivi-
das ou procurariam assemelhar fungdes
matematicas ao comportamento das varia-
veis consideradas. Tais modelos, no entan-
to, sdo de obtengdo dificil, pressupondo
situagdes de experimentagao controlada e,
muitas vezes, niveis de simplificagéo (defi-
nicdo de coeficientes, transformagdes mi-
nimizadoras de variancia) que os fazem
perder um pouco a correspondéncia com a
realidade ambiental estudada. N&o defen-
demos que tais modelos sejam abandona-
dos. Achamos, no entanto, que na pesqui-
sa geoambiental é cabivel a adogdo de
métodos numéricos mais robustos, respei-
tadores da natureza dos dados disponi-
veis. Aadog¢ao de uma escala de avaliagao
variando de 0 a 10 prové um razoavel
namero de classes de estimativas, poden-
do abranger, vernacularmente, desde o
"péssimo” até o "6timo", por exemplo.

Qutra critica que poderia ser feita a esse
tipo de procedimento de andlise poderia se
referir & necessidade de operar sobre uni-
dades territoriais de pequena extensao, em
cada uma das quais apenas uma categoria
de cada parametro esteja registrada. Em
resposta, se pode afirmar que a adogao de
unidades territoriais de pequeno porte ndo
é problema quando se usa processamento
de dados. Os microcomputadores atuais,
por exemplo, dispdem de grande volumes
de memoria central (que crescem constan-
temente com novas versdes dos equipa-

mentos), permitindo o tratamento eficiente
dos numerosos dados envolvidos em tais
avaliagbes. Quanto a necessidade aparen-
te de cada célula conter uma categoria, tal
problema pode sér superado pela criagdo
de categorias mistas (células em que 70%
das espécies sdo herbaceas e 30% sao
arbustivas, por exemplo), as quais podem
ser tratadas como categorias distintas pelo
algoritmo de avaliagao.

A adogao de procedimentos de andlise
ambiental baseados em métodos compu-
tacionais permite rapidez na obtengéo de
resultados para os quais € feita, por proces-
samento automatico, a avaliagao de deze-
nas ou centenas de milhares de células em
pouco tempo, se forem usados computado-
res de baixo custo (equipamentos mais
caros fazem varreduras deste tipo em se-
gundos). Qual a vantagem desta rapidez,
em principio até excessiva para quem néo
esta envolvido em situag¢des criticas ou de
emergéncia? Em pouco tempo, diante do
computador, o pesquisador pode formular
suas avaliagbes, atribuindo seus pesos e
notas as varidveis ambientais, podendo
fazé-lo para varios casos de avaliagdes
diversas e, assim, obter do sitema numero-
s0s mapas de avaliagéo territorial em uma
sessdo de trabalho. Conforme ja mencio-
nado, essas avaliagdes mapeadas podem
ter se baseado também em informagdes
obtidas por assinaturas ambientais, o que
valoriza o trabalho de campo previamente
feito.

A interagdo entre as técnicas de assina-
tura e de avaliagdo merece maiores consi-
deracdes. Esses procedimentos podem
ser integrados com pesquisas de campo,
de uma maneira muito proveitosa. Apés a
obtengao do mapeamento de uma avalia-
¢ao - que é a expressao territorial da esti-
mativa feita, prevendo portanto o que ocor-
rera, onde, em que extensdo e proximo a
que - pode ocorrer uma tendéncia a consi-
derar o referido mapeamento um resultado
final. Esta hipétese é particularmente
atraente ao se constatar a criagéo fisica
dos mapas em telas ou sua impressao
colorida em tragadores ou impressoras
gréaficas. Na verdade esse deve ser consi-
derado apenas um passo intermediario da
analise ambiental. O mapa de avaliagao
inicial deve serlevado a campo, para cotejo
com a realidade ambiental, sendo impor-
tante que as avaliagdes feitas estejam em
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correspondéncia com os locais que servi-
ram para obter as assinaturas ambientais,
no caso de elas terem sido usadas na
geragao de avaliagdo. Caso assinaturas
nao tenham sido usadas, podem ser inspe-
cionados locais onde sabidamente o even-
to de interesse ocorra (locais com desmo-
ronamentos recentes, por exemplo). Essa
inspegéo posterior em campo pode definir
a necessidade de obtencdo de assinaturas
(ou mais assinaturas, se ja tiverem sido
feitas algumas). Pode também iluminar
possiveis relagdes entre variaveis ambien-
tais e chamar a atengéo para angulos obs-
curos da andlise ambiental que necessitam
maiores investigagoes. Parametros novos
ou refinamentos nas classes dos ja utiliza-
dos podem ser introduzidos na analise,
para a verificagio de sua importancia para
o evento de interesse.

Todos esses cotejos e ajustes repre-
sentam uma calibragao do modelo ambien-
tal estimado para o evento analisado. In-
congruéncias entre o modelo e a realidade
nao representam menos do que a oportu-
nidade de modificar ou refinar o modelo
através dos procedimentos de avaliagio,
que sdo bastante flexiveis, conforme visto
acima. Esta calibragcdo é, além do mais,
facilitada pelo uso de métodos computacio-
nais, tornando possivel um processo inte-
rativo de aproximagbes sucessivas entre a
realidade ambiental e as avaliagbes erigi-
das em um modelo de ocorréncia estimada
do fendmeno analisado, com sua expres-
sdo territorial automaticamente expressa
pelo uso de métodos de processamento de
dados ambientais.

Um aspecto final relativo a avaliagbes
ambientais e relevantes pode ser mencio-
nado. Ao executar uma avaliagéo, na qual
sdo propriciadas calibragdes através de
cotejos com assinaturas e trabalho de cam-
po, um pesquisador esta também demons-
trando sua habilitacao intelectual como
profissional em pesquisa ambiental. Suas
estimativas relativas a parametros e res-
pectivas categorias, seus procedimentos
de calibragio, todos os passos da criagédo
de seu modelo de associagao de caracte-
risticas ambientais a um determinado
evento, podem ficar registrados em memo-
ria auxiliar (discos rigidos, disquetes etc.)
do sistema de computagao usado nas ava-
liagdes. Fica assim criada, para a institui-
¢a0 que congrega pesquisadores geoam-

bientais, um instrumento especifico de ava-
liagdo da capacitagio profissional de seus
quadros de pesquisadores.

A discusséo dos paragrafos anteriores
permite visualizar a importancia da avalia-
¢ao ambiental, especialmente quando con-
jugada a obtencdo de assinaturas e ao
trabalho de campo. Simulagdes podem ser
criadas sobre a base de dados, com a
introdugdo de caracteristicas ficticias (tra-
¢ados de estrada projetadas, por exemplo,
para fins de avaliagbes da possivel expan-
sdo urbana). Numerosos tipos de riscos
(erosdo do solo, desmoronamentos, en-
chentes) podem ser estimados. Potenciais
de diversos tipos também podem ser ava-
liados (urbanizagao - Xavier da Silva et al,
1988; turismo - Goes, 1988). Aimportancia
de certas feigcbes pode ser estimada pela
sua remogao ficticia do quadro ambiental
(desmatamento generalizado hipotético,
por exemplo). Em suma, todo um quadro
de investigacdo ambiental pode ser feito
com esquemas de avaliagao do tipo aqui
preconizado (Xavier da Silva, e Souza,
1988). Andlises prospectivas (e retrospec-
tivas) podem ser executadas com eficién-
cia, particularmente quando apoiadas em
processamento de dados, fornecendo in-
formagdes em tempo Util para inventarios,
monitorias e gestdes ambientais.

A possibilidade de criagdo de sinteses
relativas a alguns aspectos de uma area
geografica ja foi delineada ao mencionar-
mos acima a possibilidade de simulagoes
e as estimativas de riscos e potenciais
ambientais. Um desses casos de sintese
merecedor de destaque é a estimativa de
impactos de certos processos ambientais.
Aexpansao de um cultivo, economicamen-
te vantajoso, mas que promova a erosio
do solo, pode ser estimada para uma éarea,
a luz de dados relativos a declividades,
solos, feicbes geomorfoldgicas etc. Para
esta mesma area podem ser estimados o0s
riscos de erosio do solo, a luz de parame-
tros iguais ou semelhantes. O langamento
dos dois cartogramas (outros poderiam ser
gerados e também participarem da anali-
se), um contra o outro, usando o proprio
esquema de pesos e notas, permite avaliar
o impacto da expanséo territorial prevista
para o cultivo em tela, que incidird sobre
locais com diferentes riscos de eroséo.
Este impacto fica assim dimencionado e
expresso territorialmente. Ao ser estimado
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previamente, permite que seja evitado o
cultivo em areas de alto risco de eroséo do
solo e, inversamente, permite que seja es-
timulado o cultivo em éreas de baixos ou
nulos riscos de erosao.

As estimativas de impactos setorializa-
dos podem ser feitas em grande nimero,
para diferentes processos atuantes sobre
diversos riscos ambientais (potencial de
urbanizagio contra riscos de enchentes e
contra riscos de desmoronamentos (Xavier
da Silva et al, 1988}, permitindo a compo-
si¢do de um quadro sintético e pragmatico
da possivel evolugédo, em futuro préximo,
dos ambientes analisados.

As informagdes coligidas e parcialmente
sintetizadas nas avaliagdes e nas estimati-
vas de impacto permitem que se formulem
hipdteses e alternativas para a area geo-
grafica sob analise. S0 os cendrios possi-
veis/provaveis. Adotadas certas premissas
("se nada for feito em relagao a protegao
ambiental”, por exemplo), podem ser cria-
das decorréncias légicas sobre a situagdo
ambiental no futuro préximo, que constitui-
rao 0s cenarios possiveis/provaveis. A luz
dessas possibilidades podem ser criadas
normas de manejo ambiental que minimi-
zem ou eliminem efeitos nocivos, a polui-
¢&0 sendo o exemplo imediato, embora o
desmatamento e a marginalizagio econé-
mica dos habitantes locais possam ser ou-
tros desses efeitos danosos. Essas normas
de manejo poderao ser aplicadas, seletiva-
mente, sobre diferentes porgdes da area
estudada, por essas que poderdo consti-
tuir-se em Unidades de Manejo Ambiental
(UMAs) (Xavier da Silva, 1973). Em traba-
Iho recente tivemos a oportunidade de fa-
zer assinaturas, avaliagbes, matriz de ob-
jetivos conflitantes, estimativas de impac-
tos, criacdo de cenarios possiveis/prova-

veis e Unidades de Manejo Ambiental (Xa-
vier da Silva et al, 1988).

CONCLUSOES
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A pesquisa ambiental tem sua qualidade
repousando em dois pilares, a saber:

a) qualificagdo adequada do pesquisador
que principalmente necessita agir inteli-
gentemente na selecdo de equipamentos
e utilizagdo de procedimentos adequados.
Pesquisadores deslumbrados com avan-
¢os tecnoldgicos eficientes sdo presa facil
para técnicos e comerciantes associados a
venda de equipamentos, em particular a
paraferndlia tecnolégica associada ao sen-
soriamento remoto e ao geoprocessamen-
to. Isso ndo quer dizer que avangos tecno-
l6gicos devam ser desprezados, mas sim
que deva ser corretamente avaliada sua
utilizacdo segundo objetivos e métodos
realmente razoaveis, isso €, racionalizados
a luz dos recursos disponiveis;

b) as transformacdes a serem operadas
sobre os registros ambientais constituintes
de uma base de dados tém que respeitar a
natureza dos dados ambientais que n&o
sao suscetiveis, muitas vezes a tratamen-
tos excessivamente sofisticados e defor-
madores da realidade ambiental. Por outro
lado, a cria¢do de uma base de dados para
a aplicagdo de técnicas de tratamento de
imagens e geoprocessamento (SGls) ndo
é tarefa trivial, pelas adequagdes taxoné-
micas que necessariamente precisam ser
executadas, ndo sendo este, portanto, um
problema apenas tecnolégico, mas sim um
problema essencialmente metodolégico.
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RESUMO

Como introducdo s&o apresentados alguns aspectos das relagées entre modelos e as
escalas de medic¢do de dados ambientais. O geoprocessamento é apresentado como conjun-
to de técnicas capaz de considerar com eficiéncia, complexos problemas analisados. A
modelagem digital de ambientes através de Sistemas Geograficos de Informacgéo - que sdo
definidos como estruturas heuristicas - é distribuida em termos das escalas de medigéo
(nominal, ordinal, intervalo e razéo) e de metodologia de investigacdo que abrange, entre
outras as técnicas basicas de assinaturas, monitorias e avaliagées ambientais, que podem
levar ao mapeamento prospectivo de impactos ambientais.

ABSTRACT

As an introduction, some aspects of the relationship between modelling and environmental
data registration scales are commented Geoprocessing is presented as an assemblage of
techniques to cope, efficiently, with complex environmental data needs to be properly
considered. Digital environmental modelling through GIS - defined as heuristir structures - is
discussed in regard to the data registration scales (nominal, ordinal, interval and ratio) and
to a specific investigatiom methodology which comprises, among other techniques, environ-
mental monitoring, identification of environmental signatures and ordinal evaluations, which
are techniques that may lead to environmental impact assessment.
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TEORIA, METODOLOGIA E HISTORIA DO
PENSAMENTO GEOGRAFICO:
FLAGRANTES DE UM SECULO DE
REFLEXAO EM PERIODICOS
SELECIONADOS
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INTRODUGAO

O presente trabalho surgiu a partir da
elaboragcdo de uma bibliografia basica a
respeito da teoria, metodologia e histéria
do pensamento geografico. A idéia inicial
era apenas listar os trabalhos mais impor-
tantes existentes em periddicos, facilitando
assim a consulta.

Com o tempo, a idéia evoluiu para um
levantamento mais abrangente, engloban-
do todas as revistas disponiveis em duas
bibliotecas depositarias de revistas de geo-
grafia: a biblioteca do IBGE, que detém um
consideravel acervo de publicagbes, que
vem sendo reunida desde a criagdo, na
década de 40, do Conselho Nacional de
Geografia, e a biblioteca do Centro de
Ciéncias Matematicas e da Natureza, da

*Analista Especializado-Gedgrafo do Departamento de G
Fundagao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - |

Universidade Federal do Rio de Janeiro,
cujo acervo ndo é tdo numeroso, mas que
possui alguns periddicos nao encontrados
no IBGE.

A escolha do tema especifico para este
levantamento, prende-se ao fato de que,
na geografia, o debate tedrico-metodologi-
co esta na raiz mesmo da preocupagao dos
gedgrafos, pela prépria forma como se
constituiu a pesquisa geografica, juntando
elementos bastante diversos, a serem tra-
tados em escalas muito variadas, numa
profusé@o de temas, que originou uma plu-
ralidade metodoldgica.

E certo que nesse debate, nem tudo é
relevente. Muitas sdo as redundancias. Por
i$s0 mesmo cremos que a melthor forma de
separar o joio do trigo é comegar o balango
do que temos e do que queremos levar
para o futuro rediscutido e melhorado e
aquilo que ndo nos interessa mais.

gca%raﬁa - DEGEO, da Diretoria de Geociéncias - DGC, da

O autor agradece ao Professor Roberfo Lobato Corréa pela leitura e sugestdes feitas a este trabalho sendo, no entanto,
o resuitado final do mesmo de inteira responsabilidade do autor.
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METODOLOGIA

O levantamento que serve de base para
este trabalho, foi feito em periddicos dispo-
niveis nos locais ja mencionados acima.
Isso, e mais o fato de que algumas poucas
cole¢des encontravam-se desfalcadas, in-
troduz, de certo, uma limitagao no trabatho,
mas que ndo cremos invalida-lo, pois nao
se trata aqui de uma dissertagao de douto-
rado, que obrigaria o autor a apresentar
séries completas, mas, antes, de um levan-
tamento, e que contempla o essencial, que
se publicou em revistas neste século

A andlise de artigos publicados em revis-
tas especializadas como forma de se aufe-
rir a produgio cientifica na geografia tem
antecedentes. Assim Eder (1964) analisou
o Geographische Zeitschrift de 1895 a
1903; Macdonald (1961) o Annales de Geo-
graphie; Fuggle (1981) o South African
Journal eo Journal for Geography; mais
recentemente, Jokipii (1982) realizou
exaustivo levantamento a respeito da pro-
ducao da geografia finlandesa neste sécu-
lo e RUNDSTRON e KENZER (1989) dis-

cutiram o declinio do trabalho de campo
através da analise dos trabalhos publica-
dos em dois periddicos americanos.

Para a sele¢ao dos artigos, levou-se em
conta a pertinéncia a uma das trés grandes
categorias acima enunciadas: teoria, meto-
dologia e histéria do pensamento geografi-
co. Nao foram levadas em conta, artigos
que:

1. Fossem apenas obituarios, sem a con-
textualizagdo do biografado na histéria do
pensamento geografico.

2. Fossem apenas a respeito da aplica-
¢ao de técnicas cartograficas ou quantita-
tivas de uma maneira geral.

UMA ANALISE GERAL DOS
PADROES DE PUBLICAGAO

Apds as consultas realizadas, segundo
os critérios acima anunciados, foram sele-
cionados 750 trabalhos distribuidos por 30
periédicos (Tabela 1)

TABELAI
DISTRIBUICAO DOS ARTIGOS ANALISADOS, POR PERIODICO
PERIODICO NUMERO | PERIODO PERIODICO NUMERO | PERIODO
DE DE
ARTIGOS ARTIGOS
TOTAL 713 Geographical Analysis 4 1961-1978
i 1960-
Annales De Geographie 50 1896-1991 Geographfcal Journal 8 1983
Annals Of The A - Geographical Review 34 1916-1990
nnals e Association 143  1915-19
Of American Geographers Geography 18 1958-1981
Antipode 26 1970-1991 Herodote 13 1976-1990
Boletim Carioca 6 1052-1982 L' Espace Geographique 55 1975-1991
De Geografia Poliical Geography 4 1978-1990
Boletim De Geografia 17 1977-1981 Quarterly
Teorética Progress In Human 19  1978-1990
Boletim Gaucho De Geografia 2 1973-1986 Geography
Boletim Geografico 53  1945-1976 Progress In Physical 3 1978-1990
Boletim Goiano De Geografi 1981-1990 Geography
etim Golano Ue Geogratia 3 ) Revista Brasileira De 41 1945-1992
Boletim Paulista De 20  1949-1990 Geografia
ge;’g’af'g . X . . Revista Geografica 17 1941-1975
ahiers De Geographie 1954-197 .
De Quebec grap 10 Eeé/:te Geographique De 10  1966-1985
;he Can.adlan Geographer 11 1965-1991 Soviet Geography 45 1960-1990
F°°”f°m‘° Geography 14 1957-1982 The Professional Geographer 18  1950-1989
enna - 8 1981-19% Transactions Of The Institute 21 1951-1982
Geografia 13 1976-1982 Of British Geographers
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Ainda que seja bem diverso o numero e
o tipo de periédicos, bem como os periodos
de tempo analisados, percebe-se um claro
aumento decenal do numero de trabalhos
atinentes a teoria, metodologia e histdria
do pensamento geografico

Os graficos 1, 2 e 3 mostram bem, tanto
em nivel geral como por pais, a tendéncia
ascendente, que se torna exponencial
apo6s os anos 60, tendo seu apice no final
da década de 70. E com efeito nesta época,
na qual se assiste ao declinio do movimen-
to quantitativista e a entrada em cena da
geografia humanista e critica que se acirra
o debate e aumenta a reavaliagdo da dis-
ciplina

Nao é facil tratar qualitativamente tal
quantidade de trabalhos através de tao
longo leque de tempo; existem, na verda-
de, varias maneiras de fazé-lo, e por isso
optamos pela que julgamos ser mais ade-
guada ao escopo deste trabalho, qual seja
a de identificar grandes temas de investi-
gagao; ndo se escapa, é certo, da subjeti-
vidade da divisdo, mas esta € uma opgao
que tem de ser forcosamente feita.

Depois de um exame da biliografia cole-
tada, dividimos a tematica em duas gran-
des secgbes: a historia da geografia e do
pensamento geografico e a discussao teo-
rico-conceitual. Esta divisdo é puramente
para fins de exposigdo pois, na verdade
estas tematicas ndo se excluem mutua-
mente.

Histéria da Geografia e do
Pensamento Geografico

Compreende aqueles trabalhos que tra-
tam da evolugdo da disciplina de diversas
maneiras, quer contextualizando autores
no curso das idéias, ou ainda historiando a
trajetdria de escolas nacionais de geogra-
fia, e perfazem pouco mais de 10% do total
de artigos.

No primeiro caso, a andlise da contribui-
¢ao de autores, temos os trabalhos de An-
drews (1986), Berdoulay e Soubeyran
(1991), Broc (1991) e Ribeiro (1965) enfo-
cando Paul Vidal de la Blache; Andrews
(1986), Hartshorne (1958) e Schaden
(1980) sobre Humboldt; Baulig (1950),
Beckinsale (1976) e Strahler (1950) sobre
Davis; Entrikin (1984), Leighly (1976) e
Parsons (1979) sobre Sauer; Kramer
(1959) e Ostuni (1967) sobre Ritter; Lafaille

(1989) e Mikesell (1966) sobre Reclus; en-
tre outros.

No que se refere as escolas nacionais de

eografia, as mais extensamente estudada
oram a americana Adams ﬁ1979), Ahnert
(1962), Block (1980), Fairchild (1979), Gol-
ledge (1979), Felmann (1986), James &
Martin (1979), Kin?-(1979), Harris (1979),
Lowenthal (1953), eighlg (1979}, Mikesell
(1979, 80), Prunty (1975, 79), Taaffe
(1979), Trewartha (1979); e a francesa An-
nette (1968), Azevedo(1976), Berdou-
lay(1976), Broc (1969, 74, 77), Brunet
(1982), Buttimer (1968), Church(1960),
Claval (1988), Godlewska (1989), Gott-
mann (1946), Lukermann (1965). Para o
caso brasileiro a bibliografia nao é tao
abundante mas de qualquer maneira en-
contram-se algumas contribuicdes como
as de Ab’ Saber (1960), Azevedo (1976),
Bernardes (1982), Carvalho (1989), Silva
(1984), Sternberg (1952, 59).

Outras contribuigdes enfocam a geogra-
fia alema Bartels (1970), Bassin §1987§,
Broc (1977), Fischer (1946), Geipel (1978),
Troll (1950) a russa Bassin (1983) e japo-
nesa Claval (1960), Pinchemel (1 980{

A Discussao
Tedrico-Conceitual: rumos

A discuss@o tegrico-conceitual em geo-
grafia compreende um sem-ntimero de te-
mas tratados conforme o paradigma vigen-
te. Aborda-se aqui apenas alguns temas
que foram julgados mais representativos.
Ainda que exista hoje um relativo consenso
em torno da polarizagdo do debate entre
uma perspectiva neo-positivista e uma
perspectiva humanista/critica, nao se se-
guira rigidamente esta clivagem, ainda que
se concorde com ela em termos gerais.
Prefere-se destacar as diferentes temati-
cas, algumas das quais alids, sdo discuti-
das numa e noutra perspectiva.

O debate sobre o objeto da geografia.

A debate sobre o objeto da geografia, de
carater indubitadvelmente positivista, reme-
te aos primérdios da institucionalizagao da
disciplina (Capel, 1983, Claval, 1968} cliva-
da em interesses e propdsitos varios.

Hoje em dia, tal discussédo esvaziou-se,
talvez pelo reconhecimento tacito por parte
dos gedgrafos de que, sem diuvida, nao ha
um simples objeto da geografia, mas um
elenco de temas que cabe ao gedgrafo
abordar e analisar.

Essa discussdo vai aparecer embutida
em outras, como a questio do espaco (0
estudo da organizagdo do espago ou do
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espaco produzido sendo entdo o objeto),
da paisagem e outros.

No levantamento feito, abordam esta te-
matica os trabalhos de Ackerman (1976),
Al'brut (19883), Anuchin (1961), Boye
é 1974), Brunhes (1913), Christofoletti

1976), Deffontaines (1943, 1959) Carva-
lho (1943), Fennemann (1915), George
(1963), Hartshorne (1939), James e Jones
g ]9;59), Vidal De La Blache (1896 [a]; 1896

O debate sobre a cientificidade da
geografia.

Qutra preocupacao de cunho marcada-
mente Positivista € a da cientificidade da
geogratia, ou seja, a capacidade de uma
disciplina ser capaz de realizar generaliza-
¢oes e formular leis e hipdteses. No caso
da geografia esta ansiedade é mais paten-
te, pois a disciplina sempre esteve forte-
mente embasada huma perspectiva descri-
tiva do mundo, que lhe conteria um ar de
sutI)jetividade e um tom nitidamente artesa-
nal.

Esta discussdo é bem datada: ocorre a
gartir do pds-guerra, e se intensifica no

ojo da "tradigdo locacional" (Pattison,
1977).0 artigo seminal deste debate € o de
Shaefer (1953), que criticava as posi¢oes
de Hartshorne (1939) sobre o ser a geogra-
fia uma disciplina idiografica, incapaz de
produzir generalizagdes.

Além das réplicas e tréplicas de Hartshor-
ne (Hartshorne 1954; 1955; 1958) nao
houve, em termos quantitativos, muita pu-
blicacdo a respeito desta questao em pe-
riédicos, pois a tradigado locacional publicou
preferencialmente suas idéias em teses,
como a "Theoretical Geography" defendida
por Bunge e manuais como "Spatial Orga-
nization” (Abler, Adams e Gould, 1972) e "
|155( 5I;anation in Geography" (Harvey,

Além dos j& mencionados acima, desta-
cam-se os trabalhos de: Bishop (1980),
Davis (1946), Eyles (1982), Geor: 621983;,
Golledge e Amedeo (1968), Guelke (1979},
McCarty (1958), Newman (1973), Oliveira
(1976), Smith (1979).

O debate a respeito das " fronteiras"
da geografia.

Qutra tradicdo antiga da geografia é a
tentativa de limitar onde acaba o campo de
atua%éo dos geografos e comega a dos
vizinhos. Ja no final do século passado
Vidal de la Blache polemizava com Durk-

heim a respeito de a quem caberia tratar da
sociedade enquanto espacializada o que
para alguns autores representou uma
oportunidade que a geografia perdeu para
firmar um campo de investigagao mais res-
trito e efetivo (Santos, 1978).
Destacam-se aqui as contribuicdes de
Ackermann (1963), Brookfield (1964), Bru-
nhes (1913), Faissol (1975), Freile (1965},
Forman (1962), Grossmann (1977), Jones
1950), Mikesell (1967, 1976), Murra
1965), Oliveira (1976), Orellana (1985},
Ryabchicov (1964), Solomon (1965).

O debate envolvendo a geografia
econdmica

O debate a respeito do campo e dos
métodos da geografia econdmica, suscitou
uma série de artigos, tanto numa perpecti-
va heopositivista procurando discutir os
modelos oriundos das formulagdes de
Losch e Christaller, como numa perspecti-
va critica a partir da matriz marxista.

No primeiro caso contam-se os trabathos
de Claval (1966), (1967a), (1967b),
(1970), (1971a) (1971b), (1972), (1979),
Guerra (1954), King (1976), Luckermann
(1958), (1961), Murphy (1979), Pa a}geor—

iou (1968, 1969), Philbrick (1957€ obic

1982), Robinson (1970), e no segundo 0s
de Al'brut (1981), Anuchin (1961), Bruneau
(1981), Cornell (1979), Oliveira (1977},
Pokshishevsky (1961, 1963); é interessan-
te notar que na revista especializada Eco-
nomic Geography s6 ocorre um artigo des-
sa natureza.

O estudo da paisagem e a geografia
cultural

Poucos conceitos se tornaram tio céle-
bres na geografia como o conceito de pai-
sagem, cujo uso data do inicio do século
XIX, na geografia alema, que celebrizou a
expressdo "Landschaft” equivalente do in-
gles "Landscape" (Capel, 1983), Platt
(1954); a rigor, a nogdo de paisagem se
constitui mesmo um principio orientador de
uma certa concepgao de geografia que
ocorre tanto na geografia européia como
na geografia americana.

E no ambito dessa que a nog¢ao de paisa-
gem, acoplada as teorias antropologicas
da escola culturalista de Alfred Kroeber vai
se constituir uma corrente maior dentro da
geografia, que vai gerar um sem-numero
de teses e trabalhos.
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Polémica de per si, é natural que a pro-
posta maior da geografia cultural, " a di-
mensao cultural do processo de ocupagéo
humana da terra " (Platt, 1954) gerasse
uma boa quantidade de trabalhos se inter-
rogando sobre seus métodos e alcances
Berque (1981, 1985), Boesch e Carol
(1968), Bousnina e Mioss (1981), Brossard
e Wiebe (1984), Brunet (1981), Bryan
(1988), Dolfuss (1981), Dumolard (1981),
Duncan (1980), Entrikin (1984), Gros-
smann (1977), Jahiainen (1984), Keisteri
(1990), Koffmann (1981), Leighly (1975,
1987), Ley (1981), Matless (1992), Norin
(1987), Mikesell (1978, 1961), Mil'kov
(1979), Richard (1985), Rimbert (1973),
Sanguin (1984), Sivignon (1981), Solot
(1988), Szava Kovats (1976).

Também na perpectiva da geografia criti-
ca, foi realizada uma reavaliagdo da geo-

rafia cultural Bruneau (1983), Cosgrove
1983), Lacoste (1977).

A geografia fisica e suas
especialidades

A reflex@o teorico-conceitual na geogra-
fia fisica nao é tdo grande como na geogra-
fia humana, pela propria natureza do saber
envolvido, que tende a ser mais pragmati-
co. No entanto, alguma reflex&o foi realiza-
da, pnnmpalmente na parte geral onde se

pode consultar os artigos de Ahnert (1962),
Baulig (1950), Berdoulay e Soube ran
(1991), Budyko e Gerasimov (1961),
tanelli (1965), Chappell (1975), Cruz
(1985), Day, hine (1991), Furman §1962;
Gerasimov (1983, 1984), Glacken (1980),
Gomes (1986), Goss (1988), Konstantinov
(1964), Lappo (1988), Lavrov (1989), Lo-
wenthal (1953, 1960), Meis (1985), Saus-
hkin (1964), Souza (1985), Stoddart
(1966), Strahler (1950), Weaver (1965);

Na geomorfologia temos os textos de
Abreu (1983), Cazalis (1980), Costa e Graf
1984), Graf(1980), Taillefer (1950), Tricart
1981, 1982), na climatologia os de Jones
(1950), Miller (1957), Williams (1961), e na
blogeografla os de Dansereau (1946,
1949), Edwards (1964), Leitdo (1945).

CONCLUSAO

Para finalizar este trabalho, cumpre ob-
servar que ele é tao-somente uma primeira
aproximagdo a tematica em questdo; os
dados levantados podem suscitar um sem-
nimero de andlises que serdo objeto de
futuras andlises mais aprofundadas, no
sentido da discussdo de conceitos na geo-
grafia, tarefa tao urgente e tdo adiada.
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RESUMO

O presente trabalho consiste numa bibliografia a respeito da teoria, metodologia e histéria do
pensamento geografico, pesquisada em 29 periddicos de geografia disponiveis em duas bibliote-
cas especializadas na area do Grande Rio de Janeiro: a biblioteca do Instituto de Geociéncias da
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ e a biblioteca do Centro de Documentacéo e
Divulgacéo de Informacdes, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

A presente bibliografia selecionou trabalhos nas areas acima mencionadas, com exceg¢éo
daqueles que fossem apenas obituarios ou que se restringissem a aplicagéo de técnicas estatis-
ticas.

O trabalho consta, além da bibliografia propriamente dita, de uma analise resumida das princi-
pais tendéncias de publicacdo encontradas nos 730 artigos selecionados.

ABSTRACT

The present work consists in a bibliography concerning the theory, the methodology and the
history of Geographical Thought, researched within 29 publications on Geography available in two
specialized libraries in Rio de Janeiro metropolitan area - the library of the Rio de Janeiro Federal
University - UFRJ and the library of the Centro de Documentagéao e Divulgacédo de Informagoes, do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

IBGE - Brazillan Institute of Geography and Statistics.

The present bibliography has selected works on the above mentioned areas, except those ones
considered as simply obtuaries or just application of statistic techniques.

The work presents, besides the bibliography itself, a resumed analysis on the tendencies of
publications found within the 730 selected articles.

Recebido para publicacdo em 29 de setembro de 1992.



PARQUE SALINEIRO DE MACAU-RN:
MODERNIZACAO TECNOLOGICA X
IMPACTOS SOCIAIS

Ademir Araujo da Costa *

INTRODUGAO

O presente trabalho foi resultado de uma
pesquisa realizada na Regido Salineira de
Macau - RN (figuras 1 e 2), partindo de
uma andlise sucinta do processo de
moderniza¢ao tecnologica na economia
salineira, identificando os impactos causa-
dos por essa modernizagdo sobre o pro-
cesso de absorgdo da forga de trabalho e
sobre a economia potiguar, especialmente
naquela regiéo.

A modernizagdo tecnoldgica do parque
salineiro potiguar, ocorrida a partir da se-
gunda metade da década de 60, foi um
processo que afetou profundamente o se-
tor econémico e social do Estado do Rio
Grande do Norte e, em particular, o da
Regiao de Macau.

O processo de modernizagdo tecnolégi-
ca da industria salineira do Rio Grande do
Norte é visto aqui como uma decorréncia
dos interesses e da entrada macica do

o) Fpresente trabatho corresponde ao resumo da disserta
* Profes:

capital estrangeiro no pais, num periodo
em que o Governo brasileiro incentivava a
sua vinda, através de medidas permissi-
vas, objetivando a aceleracdo do cresci-
mento econdmico nacional sem, no entan-
to, preocupar-se com as consequéncias
decorrentes desse crescimento.

O referido processo modernizador se deu
através de trés fases distintas: a mecaniza-
¢ao das salinas; a modernizagéo ho siste-
ma de transporte maritimo do sal e, final-
mente, a construgdo do Terminal Salineiro
de Areia Branca - RN, ou porto-ilha.

A atividade salineira, antes da moder-
nizagdo tecnoldgica, desenvolvia-se so-
bretudo nos moldes tradicionais e repre-
sentava uma importante fonte de renda
para Macau e sua regido, uma vez que
absorvia um grande contingente de mao-
de-obra, empregando mais de 60% de sua
populagdo economicamente ativa. A me-
canizagdo das salinas e a modernizagao
do transporte do sal exerceram, sobre esse
quadro anterior, um efeito transformador
radical que seré aqui analisado.

o de mestrado defendida na UFRJ em maio de 1991.

sor do Departamento de Geografia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN.

R. bras. Geogr., Rio de Janeiro, 54(3): 91-104, jul.set. 1992
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A PRODUCAO DE SAL EM
MACAU NO PERIODO _
ANTERIOR A MODERNIZAGAO
TECNOLOGICA

A atividade salineira em Macau sempre
representou, ao longo da histéria, o princi-
pal fator gerador de emprego para a popu-
lag&o ali residente. Essa atividade data do
inicio da ocupagéao do Estado pelos coloni-
zadores, entretanto, foi a partir do século
atual que a producdo do sal atingiu niveis
significativos, fazendo com que Macau
passasse a atrair uma populagio expressi-
va, oriunda dos municipios da regido, ao
mesmo tempo em que sua economia pas-
sava a ser comandada cada vez mais por
essa atividade.

Segundo o Relatério Preliminar de De-
senvolvimento Integrado, (Brasil; MINTER,
1972)!, 65% da populagdo economica-
mente ativa do municipio encontravam-se,
no periodo que antecedeu a modernizagao
tecnoldgica, inseridos nas atividades sali-
neiras, sendo que 45% envolviam-se nas
atividades de extragdo de sal e 20% nas
atividades de transporte do produto.

A salina tradicional, devido aos seus mé-
todos bastante rudimentares, exigia uma
mao-de-obra muito expressiva € sem qua-
lificagdo profissional para o trabalho. Em
virtude disso, Macau foi ber¢o de uma in-
tensa concentragao de trabalhadores dis-
poniveis para a obra das salinas, bem
como para o transporte do sal.

No Rio Grande do Norte, a atividade sa-
lineira representava um dos setores de
maior absor¢ao de mao-de-obra, pois em-
pregava, segundo dados do Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de Extragdo do
Sal do Rio Grande do Norte, no periodo
que antecedeu a modernizagao tecnolégi-
ca, um contingente superior a dez mil tra-
balhadores, sendo superado apenas pela
cultura algodoeira. Em Macau, esse contin-
gente representava mais de 50% do total
do Estado, uma vez que, segundo dados
do Sindicato dos Trabalhadores na Indus-

tria da Extragdo do Sal de Macau, antes do
processo de mecanizagio das salinas tra-
balhavam, no periodo da colheita do sal,
3.345 operarios associados, além de apro-
ximadamente 1.800 nao associados, per-
fazendo um total de 5.145 trabathadores
inseridos no processo de extracao de sal.

Vale ressaltar que grande parte desse
contingente de trabalhadores engajados
na atividade extrativa do sal nao residia
permanentemente em Macau. A industria
salineira, no periodo da colheita, dispunha
de uma "populagio excedente latente”, nos
municipios mais proximos as areas de sa-
linas (Figura 3). Na época correspondente
a safra, esse contingente dirigia-se a Ma-
cau, com a finalidade de engajar-se no
processo de extra¢do do produto, retornan-
do as suas localidades logo que tinha inicio
o periodo de chuvas, correspondente a
entressafra do sal (Fernandes, 1982)2. A
outra parte, que era constituida de traba-
Ihadores residentes em Macau, ficava na
cidade, desempregada ou fazendo algum
servigo eventual.

Quanto ao ndmero de trabalhadores en-
volvidos no transporte do sal em Macau, o
total atingia, em média, 1.500 pessoas.
Dados do Sindicato dos Estivadores de
Macau, referentes ao ano de 1972, indicam
a existéncia de 866 associados aos sindi-
catos das categorias a essa atividade
{como os estivadores, os maritimos, 0s
alvarengueiros, os conferentes, os arruma-
dores etc.), e um pouco mais de 600 traba-
Ihadores avulsos, que ndo tinham vinculo
empregaticio com nenhuma empresa e
nao eram sindicalizados.

Observa-se entao que, antes da moder-
nizagao tecnolégica das salinas e do trans-
porte do sal, a caracteristica fundamental
do processo de produgdo era a grande
absorgao de mao-de-obra, sendo o brago
humano o seu fator principal. A extragéo do
sal era feita exclusivamente pelo trabalho
humano, e o transporte do mesmo, que €
um elemento fundamental na inddstria sa-
lineira, ja que tem um forte peso na compo-
si¢ao dos precos neste setor, também era
feito através da forga bragal. Com efeito,

1 Brasil; Ministério do Interior - SERFHAN. Relatério preliminar de desenvolvimento local. Macau, FURRN, 1972.
2Fermandes, Geraldo de Margela. Operarios do sal: dois séculos de exploragdo. Natal, UFRN, 1982. (Colecsio

Textos Académicos, p.281).
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todo o transporte do sal — desde o interior
da salina para o aterro, do aterro para as
barcagas e das barcacgas para 0s navios —
era feito através da forga de trabalho hu-
mana e ocupava uma grande quantidade
de mao-de-obra, possibilitando assim a
existéncia de varias categorias de traba-
lhadores.

Diante das evidéncias, podemos avaliar
a importancia e a influéncia que Macau
exercia para a regido. Distinguia-se como
uma cidade que exercia uma lideranc¢a so-
cial e condmica sobre os municipios vizi-
nhos.

Segundo dados do Sindicato dos Traba-
thadores na Industria de Extragdo do Sal
de Macau, a maioria dos trabathadores das
salinas de Macau vinha do préprio munici-
pio e de outros da regido, notadamente
Pendéncias, Afonso Bezerra, Acu e Alto do
Rodrigues. Esses cinco municipios contri-
buiam, em 1968, com 92% do total de
trabalhadores inseridos no mercado de tra-
balho salineiro dessa regido (Tabela 1).

Através de entrevistas e observagdes fei-
tas na regido, constatou-se que, antes do
processo de mecanizagio da industria sa-
lineira, havia uma intensa mobilidade sazo-
nal de trabalhadores entre o interior e 0
litoral, ou seja, entre o interior e a area de
produgao de sal de Macau. Durante o pe-
riodo da colheita de sal — periodo no qual
nao havia trabalho na agricultura devido a
estiagem — os trabalhadores deslocavam-
se do interior para Macau, com o objetivo
de inserir-se no trabalho de extragdo de sal
nas salinas. Encerrando o periodo da co-
lheita do sal, que corresponde ao inicio das
primeiras chuvas, esses trabalhadores re-
tornavam entdo ao seu local de origem,
com afinalidade de engajar-se na atividade

agricola e empregar ai os recursos ganhos
e economizados nas salinas. Portanto, os
homens que, na sua maioria, no periodo de
verao eram tipicos trabalhadores de sali-
nas, oferecendo as costas, os peitos, os
bragos, enfim, o corpo ao sal, empunhando
a chibanca, a pa e a enxada para a demo-
licdo das lajes e das piramides de sal,
transformavam-se, no periodo chuvoso,
em agricultores que aravam a terra com
esses mesmos instrumentos de trabalho,
plantando e colhendo feijao e milho para
sua sobrevivéncia.

A MODERNIZACAO
TECNOLOGICA DO PARQUE
SALINEIRO POTIGUAR

A modernizagao tecnoldgica da indistria
salineira constitui um dos elementos basi-
cos na transformag¢éo da economia norte-
rio-grandense e, principalmente, da econo-
mia de Macau, devendo ser entendida no
contexto geral da expanséo do capital in-
ternacional promovido pelo estado, no Nor-
deste, das décadas de 60 e 70.

Até a década de 50, a industria salineira
do Brasil era de capital cem por cento
nacional. Com o inicio da modernizagdo
tecnolégica desse setor, ocorreu um pro-
cesso de desnacionalizagdo, com grande
parte das salinas entdo existentes sendo
absorvidas por empresas estrangeiras.

Essa absorgao resultou num rapido pro-
cesso de remembramento da estrutura sa-
lineira anterior, levando a uma diminuigao
sensivel do nimero de salinas existentes
na area.

. TABELA 1 i
ORIGEM DA MAO-DE-OBRA SALINEIRA EM MACAU ATE 1973
. URBANA RURAL TOTAL
MUNICIPIO Total | (%) Total | (%) Total | (%)
Total 1960 59 1385 41 3345 100
Macau 967 29 597 18 1 564 47
Pendéncia 308 9 409 12 717 21
Afonso Bezerra 396 12 27 1 423 13
Agu 28 1 168 5 198 6
Alto do Rodrigues 72 2 105 3 177 5
Qutros 189 6 79 2 268 8

FONTE - Sindicato dos Trabalhadores na IndUstria da Extragdo do Sal de Macau.



RBG

97

De 1969 a 1975, periodo correspondente
ao processo de desnacionaliza¢ao das sa-
linas potiguares, 0os grupos estrangeiros:
Morton Norwich Products ., americano, A.
Zouit Chemie, holandés, e Nora Lage, ita-
liano, absorveram 41 empresas menores
de extracdo de sal, ou seja, 44% de um
universo de 93 empresas existentes (Tabe-
la 2). Atualmente, na regido de Macau,
essa realidade é ainda mais grave, uma
vez que as pequenas salinas praticamente
deixaram de existir, pois foram absorvidas
pelos grandes grupos ali sediados, e suas
areas a estes incorporadas (Fernan-
des,1982)3.

O grande capital, aumentando a area de
produgao, expandiu também, o contingen-
te de homens substituidos pela maquina,
na produgido salineira do Rio Grande do
Norte. Esse fato ocorreu mais intensamen-
te na Regido de Macau, uma vez que essa
regiao, como ja foi visto, absorvia uma
mao-de-obra mais expressiva, onde tam-
bém o processo modernizador praticamen-
te absorveu toda a produgéo do sal.

Com efeito, a mecanizagdo das salinas
transformou radicalmente o modo de pro-
ducdo do sal. A maquina passou a ser o
principal instrumento de trabalho, substi-
tuindo todos os instrumentos manuais que
antes eram utilizados pelo homem.

E bom lembrar que todo o processo de
produgao do sal desenvolvido numa salina
tradicional requeria m&o-de-obra bastante
consideravel, uma vez que todas as etapas
eram feitas manualmente, havendo, por-
tanto, a participagdo direta do homem.
Com efeito, a atividade salineira absorvia,
antes da introdugdo do processo moder-
nizador, o0 maior numero de trabalhadores
da Regi&do Salineira, ultrapassando, como
ja foi relatado, dez mil.

As maquinas que foram introduzidas nes-
se processo caracterizam-se, como era de
se esperar, por serem eminentemente pou-
padoras de méao-de-obra, fazendo com que
o grande contingente de trabalhadores, an-
tes absorvidos nas salinas tradicionais, fi-
casse desempregado. Com efeito, além de
a maquina substituir o trabalho bragal, a

TABELA 2
AGRUPAMENTO DE SALINAS NO RIO GRANDE DO NORTE, NO PERIODO
1969/1975
NUMERO DE SALINAS %
NOME DA EMPRESA AGRUPADAS

Total 93 100
Subtotal 41 44
CIRNE (Grupo holandés) 26 28
SOSAL (Grupo americano) 1" 12
Henrique Lage (Grupo italiano) 04 4
Subtotal 52 56
F. SOUTO (Grupo RN) 14 15
Cia. e Comércio (Grupo SP) 10 1
Paulo Fernandes (Grupo RN) 5 6
Jorge e Miguel (Grupo RN) 5 6
Pereira Bastos {(Grupo RN e RJ) 4 4
Francisco Medeiros (Grupo RN) 3 3
Méario Carvalho (Grupo RN) 3 3
Luiz X. da Costa (Grupo RN) 2 2
Adelino H. Silveira (Grupo RN) 2 2
Geomar C. Sa (Grupo RN) 2 2
Cosme Rodrigues (Grupo RN) 2 2

FONTE - Relatério apresentado ;)selo Deputado Federa! Antdnio Floréncio de Queiroz ao Governo do Estado do Rio

Grande do Norte, em abril de 19

3 1d. Ibid.
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pouca mao-de-obra que passou a ser utili-
zada foi aquela de carater especializado;
caracteristica que nao tinha o trabalhador
de salina. Nesse contexto, os antigos tra-
balhadores foram, na sua quase totalidade,
expulsos do seu meio de trabalho, tornan-
do-se m&o-de-obra sem trabatho e engros-
sando as fileiras dos desempregados.

Esse desemprego foi agravado também
pela modernizagdo do transporte do sal,
que prescindiu da absorg¢éo de varias cate-
gorias de trabalhadores que antes lidavam
com esse transporte, aumentando ainda
mais a crise social na regiao.

O surgimento, em 1974, do Terminal Sa-
lineiro de Areia Branca - RN (Figura 4),
denominado porto-ilha, contribuiu, por sua
vez, para acentuar e agravar a crise, prin-
cipalmente nos municipios de Macau e
Areia Branca, que eram portos de embar-
que do produto. Como resultado de todo
esse processo, as categorias que ainda
continuavam lidando com o transporte de
sal, praticamente se extinguiram a partir de
entao, pois o porto, com a sua tecnologia,
eliminou também a necessidade de absor-
¢do do contingente de mao-de-obra que
ainda continuava empregada.

Diante do que foi relatado constata-se
que a mecanizagdo das salinas foi apenas
o inicio de um processo que, associado a
modernizagdo do transporte do sal e a
construgao do porto-ilha de Areia Branca,
gerou crises sociais que se refletiram sen-
sivelmente na estrutura econémica de Ma-
cay.

A propor¢do que expandiam seus par-
ques salineiros, implantando o processo de

extragcdo mecanizado, visando baratear o
custo operacional da produgéo de sal, os
grandes grupos procuraram também bara-
tear o transporte do mesmo, até entao rea-
lizado de modo bastante rudimentar. As
antigas alvarengas que ja haviam substitui-
do as barcagas de madeira do passado e
que ainda davam ocupagdo a uma consi-
deravel tripulagdo de alvarengueiros, fo-
ram substituidas por grandes barcagas,
que multiplicaram o nimero de toneladas
transportadas e reduziram a metade a de-
manda das categorias que lidavam direta-
mente com o transporte do sal. Por sua vez,
a chegada das superbarcagas, em 1983,
teve praticamente o mesmo efeito (Tabela
3).

OS IMPACTOS SOCIAIS
CAUSADOS PELA
MODERNIZACAO

TECNOLOGICA DO PARQUE

SALINEIRO DE MACAU

Diante do processo de modernizagao
tecnologica que acabamos de relatar, ocor-
rido no Parque Salineiro de Macau, neces-
sario se faz considerar agora os efeitos por
ele gerados na regiéo, tanto em nivel eco-
némico como social e politico.

Numa sociedade capitalista como a nos-
sa, sabemos que o processo de incorpora-
¢oes de inovagdes tecnologicas no proces-
so industrial € de fundamental importancia
para o aumento da produgao. No entanto,

TABELA 3
EVOLUCAO DO PROCESSO DE MODERNIZAGAO DO TRANSPORTE MARITIMO
DO SAL
. TIPO DE CAPACIDADE DE NUMERO DE
PERIODO EQUIPAMENTO TRANSPORTE POR TRABALHADORES
UNIDADE DE POR UNIDADE DE
EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO

Até a década de 40 Barcagas 10 toneladas 12 homens
Década de 50-60 Alvarengas 60 toneladas 08 homens
Década de 70 Grandes barcagas 600 toneladas 04 homens
1983 Superbarcagas N 1 000 toneladas 02 homens

FONTE - Perfil Sécio-econémico do Municipio de Macau - RN, 1983.
(1) Este equipamento é o que ainda esta sendo utilizado para o transporte do sal em diregdo ao porto-ilha.
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ndo podemos esquecer também que esse
processo é geralmente acompanhado de
crises e tensdes as mais diversas. Por um
lado, ele interfere na diviséo técnica e so-
cial do trabalho e, com isso, tem impacto
imediato sobre a forga de trabalho; por
outro lado, e dependendo do grau de pri-
mazia que a atividade-alvo da inovagao
tecnoldgica represente para uma determi-
nada area, ele podera vir a determinar tam-
bém todo um arranjo da economia regional.

O desenvolvimento do processo de mo-
dernizagéo tecnoldgica da indistria salinei-
ra de Macau ocorreu acerca de duas déca-
das. Na época, esse processo era visto
como sendo uma conseqiiéncia natural do
proprio desenvolvimento da regido. Atra-
vés de contatos mantidos com pessoas
conhecedoras do desencadeamento do
processo modernizador, em nenhum mo-
mento houve, por parte dos empreendedo-
res, como também das autoridades locais
e regionais, a preocupagao com as conse-
guéncias que esse processo poderia vir a
causar junto a populagdo e a prépria eco-
nomia local. O discurso era de que arique-
za seria multiplicada e a pobreza seria
equacionada com o progresso advindo da
modernizagdo tecnoldgica do Parque Sali-
neiro de Macau.

Com base nesse discurso, as empresas
de sal foram compradas e modernizadas
pelo grande capital, e as que ndo consegui-
ram modernizar-se foram agrupadas ou ex-
tintas. Os grandes grupos econdmicos pas-
saram entdo a controlar praticamente o
processo de produgédo de sal. Com isso
instalou-se uma nova ordem: a dos interes-
ses monopolistas.

Conseqiiéncias

A mecanizagao das salinas, a moder-
nizagdo do sistema de transporte do sal e
a construgdo do porto-ilha de Areia Branca
causaram impactos profundos na Regido
Salineira Potiguar e, em particular, na Re-
gido de Macau, especialmente no que diz
respeito & absorgéo da forga de trabalho.

A mecanizagdo das salinas trouxe, natu-
ralmente, mudangas radicais no quadro lo-
cal de emprego, exigindo trabalhadores
qualificados (que tiveram muitas vezes de
ser buscados em outros lugares) e um na-
mero ainda menor de trabalhadores sem
qualificagdo. A modernizagdo tecnologica

gerou uma crise de desemprego sem pre-
cedentes em Macau, que produz efeitos
até hoje.

Além de gerar desemprego, a mecaniza-
¢ao das salinas acabou também afetando
seriamente a esfera de circulagdo de mer-
cadorias.

Com efeito, grande parte da populagdo
trabalhadora nas salinas tinha a sua manu-
tengdo garantida pelos feitores de salina,
que supriam, por sua vez, seus barracoes
com mercadorias fornecidas pelo comércio
de Macau. Os feitores forneciam ao traba-
thador os géneros necessarios a sua ali-
mentagdo durante a semana na salina,
como também forneciam os géneros que
cada um levava, no fim de semana, para a
familia.

Foi entretanto, com a modernizagdo do
transporte do sal e com a construgéo do
porto-ilha que os impactos sobre a econo-
mia de Macau tornaram-se mais severos.
Os trabalhadores de salinas, além de se-
rem mal remunerados, na sua maioria, nao
residiam em Macau, e deslocavam-se para
ai apenas no periodo da colheita do sal. Os
trabalhadores dedicados ao transporte do
produto (uma atividade que nao tinha inter-
rupgdo) eram, entretanto, residentes per-
manentes da cidade.

A construgdo do porto-ilha, por exemplo,
atingiu um enorme namero de categorias
ligadas ao transporte do sal. Consideran-
do-se apenas os que eram sindicalizados,
segundo dados do Sindicato dos Estivado-
res de Macau, foram 866 trabalhadores
que perderam o emprego. O funcionamen-
to do terminal salineiro dispensou, por sua
vez, quase toda a mao-de-obra ainda ocu-
pada nessas categorias. 1sso representou
um impacto social sem precedentes, atin-
gindo aproximadamente 4.500 pessoas
(incluindo dependentes), bem como a po-
pulagdo em geral, j& que esses profissio-
nais representavam as categorias mais
bem pagas, fazendo circular em Macau
praticamente todo o dinheiro que ganha-
vam.

E nesse contexto que Macau comegou
entdo a sofrer um processo de decadéncia
na sua economia. A pobreza passou a im-
perar em todos os recantos da cidade, uma
vez que o mercado de trabalho até entdo
disponivel praticamente deixou de existir.
O comércio retraiu-se consideravelmente,
devido a diminuigdo drastica do dinheiro
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em circulagao, ocorrendo a faléncia de va-
rias lojas, e a mendicancia passou a ser
vista como um fato comum na cidade.

Vale salientar que Macau, no periodo em
qgue estavam ocorrendo essas transforma-
¢des na sua economia, com reflexos pro-
fundos na sua sociedade, ndo teve capitais
e nem poder politico para absorver uma
nova base econdmica. Significa que Ma-
cau nio encontrou uma alternativa econd-
mica que substituisse o trabalho nas sali-
nas e no embarque do sal, visando a ab-
sorver o contingente de trabalhadores de-
sempregados pelo efeito modernizador
(Felipe, 1980)4.

Outra conseqiiéncia que merece ser lem-
brada foi a extingdo de quase todos os
sindicatos em Macau, representantes das
diversas categorias profissionais ligadas
as atividades produtivas do sal. Existiam
em Macau 10 sindicatos dessas catego-
rias. Atualmente esses sindicatos se resu-
mem em dois: 0 Sindicato dos Trabalhado-
res na Industria de Extragdo do Sal de
Macau e o Sindicato dos Arrumadores. Os
demais foram extintos, uma vez que suas
categorias desapareceram por completo
com o advento da modernizag&o tecnolégi-
ca da economia salineira.

E bom lembrar que os sindicatos outrora
existentes pouco puderam fazer para mini-
mizar os efeitos da modernizagao tecnolod-
gica, uma vez que o golpe militar de 1964
e as disposicbes autoritarias empreendi-
das a partir de entdo contra os trabalhado-
res ja haviam diminuido bastante o poder
de pressdo dos sindicatos; além disto, a
estrutura do mercado de trabalho outrora
existente em Macau também contribuiu
para diminuir o poder de presséo dos sin-
dicatos locais. Com efeito, quando ocorreu
a modernizagao no processo produtivo de
sal, grande parte dos trabalhadores de sa-
linas deixou de fazer sua migragdo sazo-
nal, fixando-se em definitivo no campo. Em
virtude dessa dispersao, a classe trabalha-
dora desarticulou-se e enfraqueceu-se, ja
que nao teve condigdes de exercer pres-
sdo, através do sindicato, para conseguir
outras alternativas de sobrevivéncia junto
aos poderes publicos.

Com o referido processo de moder- hi-
zagdo na producgio de sal, Macau perde o
trabalhador salineiro, pois ndo havia um
movimento social organizado dentro da ci-
dade por parte dos trabalhadores que sen-
sibilizasse os poderes publicos no sentido
de criar mecanismos para reduzir os pro-
blemas causados pela referida moder-
nizagdo. Nesse contexto Macau entra em
processo acelerado de decadéncia, onde
sua fisionomia urbana é hoje, por exemplo,
apenas a sombra daquela que ja foi. Com
efeito, muitos dos casardes centendrios
encontram-se atualmente fechados ou fo-
ram demolidos, para dar lugar a outras
construgdes, ou mesmo ruiram ou estio
ruindo pela agéo do tempo, principaimente
porque Macau apresenta alto teor de sali-
nidade em seu solo, exigindo constante
manutengao das edificagdes.

Macau entrando em decadéncia perde
significativamente a influéncia de cidade-
poélo que antes ostentava na regido. Embo-
ra ainda mantenha atualmente uma certa
lideranga sobre os municipios vizinhos, a
influéncia regional de Macau é hoje bastan-
te inferior aquela que era atribuida no pe-
riodo que antecedeu a modernizagéo tec-
nolégica do processo de produgio de sal.

Alternativas

Face a crise generalizada que se instalou
em Macau, gerada pela modernizagio do
seu parque salineiro, o Governo do Estado,
na época, criou duas alternativas, visando
atender o conflito social vivido pela popula-
¢ao desempregada.

Aprimeira alternativa foi a da criacdo das
vilas rurais na Serra do Mel; um projeto de
colonizagao destinado a transformar o tra-
balhador de salina em agricultor, através
da venda, a longo prazo, pelo estado, de
um lote de terra de 50 hectares. Alguns
ex-trabalhadores de salina, que ja viviam
do cultivo no periodo das chuvas e vinham
para Macau na estiagem para trabalhar
nas salinas, seguiram para a Serra do Mel
ela se fixaram na agricultura, pois ja tinham
tal habilidade. No entanto, aqueles traba-
lhadores que viviam em Macau ndo viram

4 Felipe, José Lacerda Alves. Tecnologia capitalista nas salinas do Rio Grande do Norte e a organizagdo de novos
espagos para os salineiros desempregados. Boletim Recifense de Geologia, v.1,n.13, p.5-12, 24 set. 1980.
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nesse projeto uma alternativa para a sua
condigdo de desempregado. Com efeito, 0
Projeto Serra do Mel néo se firmou como
alternativa para os trabathadores de salina
que residiam em Macau, uma vez que es-
tes, no periodo da entressafra do sal, de-
senvolviam unicamente atividades ligadas
ao mar, como a pesca. Constatou-se, em
visita feita a Serra do Mel, que dos traba-
lhadores entrevistados, ninguém era origi-
nario da zona urbana de Macau.

Além do Projeto das Vilas Rurais na Ser-
ra do Mel, outra alternativa criada pelo
Governo do Estado foi a de agrupar os
pequenos e médios produtores de sal em
cooperativa Unica. Essa cooperativa tinha
como objetivo formar com o conjunto des-
ses produtores uma grande salina. Isso na
realidade ndo se concretizou porque, se-
gundo informagbes correntes em Macau,
nao era de interesse dos grandes empre-
sarios de sal, ja que uma cooperativa des-
se porte passaria a concorrer com eles.
Possivelmente, uma prova disso é o fato de
o proprio estado ter recuado desse projeto,
beneficiando, assim, 0s grandes grupos e
inviabilizando a criagdo da cooperativa.

Como resultado desse recuo, as peque-
nas e médias salinas acabaram sendo de-
sativadas e incorporadas, posteriormente,
pelas grandes empresas.

Outra alternativa, que surgiu em 1974 e
que poderia vir a ser a solugdo para o
problema de emprego em Macau, foi a
decisdo de se construir na cidade uma
fabrica de barrilha, através da Alcanorte -
Alcalis do Rio Grande do Norte S.A., que
iria utilizar matéria-prima local, e cuja cons-
trucao foi iniciada naquele mesmo ano. O
prazo normal para a implantagdo de um
projeto desse tipo seria de quatro anos, em
média. Passados, entretanto, dezoito
anos, o que se verifica € que a fabrica de
barrilha € um verdadeiro elefante branco,
com prédios inacabados, canteiros reple-
tos de maquinas e pegas jogadas ao relen-
to, que custaram uma fortuna a sociedade
brasileira. S0, ademais, varios anos em
que o Estado do Rio Grande do Norte e sua
populagdo deixaram de ser beneficiados
em empregos, geragio de impostos e va-
rios outros aspectos de interesse social.

Com tantas alternativas pensadas e ja-
mais concretizadas, € importante comentar
agora aquela que, incentivada e oficializa-
da pela Unido, acabou sendo ironicamen-

te, a unica que realmente se concretizou de
fato. Trata-se do apressamento do proces-
so de aposentadoria pela Previdéncia So-
cial, jA que muitos, na entressafra do sal,
trabalhavam na agricultura. O Instituto Na-
cional de Previdéncia Social (INPS), foi
largamente utilizado para, com a conces-
sdo de aposentadoria, abrigar boa parte do
pessoal desempregado e, a0 mesmo tem-
po, atenuar o conflito social existente.

Vale salientar que os aposentados, prin-
cipalmente os ex-trabalhadores de salinas,
em sua maioria, foram aposentados por
invalidez, uma vez que ndo havia condi-
¢6es de os mesmos completarem o tempo
de caréncia exigido por lei, pois estes tra-
balhavam em periodos fracionados.

Salienta-se ainda que, para conseguir a
aposentadoria, muitos trabalhadores muti-
laram o seu préprio corpo. Segundo alguns
entrevistados, isto era a anica alternativa
para garantir a sobrevivéncia, sendo por-
tanto uma estratégia bastante utilizada.
Muitos ex-trabalhadores, por outro lado,
lutam até hoje por sua aposentadoria.

Como vimos, nao foram criados mecanis-
mos que mantivessem 0s pequenos e mé-
dios produtores de sal, que absorviam
uma boa parcela de mao-de-obra empre-
gada. Consequientemente, sobraram a es-
ses trabalhadores duas alternativas: ficar
ou migrar. Para aqueles que ficaram, cons-
tatou-se que a maioria ou se encontra apo-
sentada, ou mudou de atividade, tornando-
se pescadores, agricultores, pequenos co-
merciantes, maritimos, carpinteiros, vigi-
lantes, tarrafeiros etc.

Outra alternativa encontrada por boa par-
te da mé&o-de-obra desempregada foi a
migragao para outras areas do pais, como
forma de encontrar meios de sobrevivén-
cia. Muitos trabalhadores migraram para
outras cidades a fim de conseguir qualquer
servico. Natal foi uma cidade que absorveu
grande contingente. Dos trabathadores li-
gados ao embarque do sal, grande parte
dirigiu-se para o Centro-Sul, notadamente
para Santos e Rio de Janeiro, cidades
portuarias, com o objetivo de conseguir
algum trabalho na estiva ou em qualquer
servigo ligado a atividade maritima. Outros
foram para Sao Paulo, Recife e até para a
Amazoénia, onde poderiam trabalhar na ex-
tragao da borracha.

Refletindo essa emigragao, os dados
censitarios indicam claramente a redugio
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(ou estabilizagdo) do numero de habitantes
do municipio a partir da época das trans-
formagdes ocorridas no processo de pro-
ducéao e transporte do sal. Em 1970, segun-
do o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE®, o Municipio de Macau
contava com uma populagdo de 25.800
habitantes. Em 1980 essa populagdo cai
para 24.059 pessoas, e em 1991 atinge o
total de apenas 26.009 habitantes.

CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de modernizagdo tecnolégi-
ca do Parque Salineiro Potiguar, e em pa-
ricular o de Macau, é hoje um fato concreto.
Neste trabalho tentamos resgata-lo, tra-
zendo para a discussao as causas que o
determinaram, os meios através dos quais
foi efetivado e os efeitos que gerou, tanto
econdémicos como sociais.

Inserido no bojo das transformagdes pro-
movidas pela adogdo de um modelo de
crescimento econdmico de modernizagao
tecnoldgica, o parque salineiro ndo pode
ser analisado desvinculado dessa realida-
de mais ampla.

O processo de modernizagdo desenca-
deado na industrializacdo nordestina tem
servido muito mais aos interesses mo-
nopolistas internacionais do que aos inte-
resses locais, uma vez que 0s mecanismos
criados pelo préprio estado contribuiram
para que isso ocorresse. Tais mecanismos
levaram a implementa¢cdo de projetos
transnacionais, desvinculados dos objeti-
vos do empresariado nacional, regional e,
principalmente, do trabalhador que sempre
foi o principal responsavel pela produgdo
neste pais. Observa-se que a concentra-
¢a0 da riqueza nas maos de grupos privile-
giados, o sacrificio e a eliminagéo de pe-
quenos e médios empreendimentos indus-
triais e 0 desemprego da maioria da classe
trabathadora foram sempre o resuitado
desse processo.

O processo modernizador ocorrido no
sistema produtivo do sal trouxe conse-
guéncias bastante graves, tanto econémi-
cas quanto sociais. A mecanizagdo das

salinas foi apenas o comego do referido
processo, gerando crises sociais muito
graves. Entre elas podemos salientar o
desemprego em massa da classe trabalha-
dora ligada a extragdo do sal, a absorgdo
das pequenas e medias salinas pelos gran-
des grupos, aumentando ainda mais o de-
semprego € a desnacionalizagdo da eco-
nomia salineira, uma vez que a maioria das
empresas que se instalaram era de capital
estrangeiro.

Dando continuidade ao processo moder-
nizador, os grandes grupos econdmicos, a
proporgdo que mecanizavam as salinas,
barateando assim o custo operacional da
produgdo, procuram também baratear o
transporte do sal.

Para concretizar o processo moder-
nizador veio a construgao do Terminal Sa-
lineiro de Areia Branca, ou porto-ilha, tor-
nando a crise ainda mais aguda, uma vez
que se eliminou praticamente o restante
das categorias de trabalhadores que ainda
continuavam na atividade de embarque do
sal.

Diante do que foi apresentado, conside-
ra-se que todos os mecanismos utilizados
no processo modernizador do parque sali-
neiro de Macau foram marcadamente con-
centradores de capital e altamente poupa-
dor de m&o-de-obra, uma vez que todos
eles trouxeram o desemprego, a angustia
e a incerteza para a classe trabalhadora.

Vale a pena enfatizar a brevidade com
que ocorreu o processo de modernizagao
tecnolégica da regido. Num periodo de seis
anos, toda a estrutura da extragao e trans-
porte do sal foi alterada; fato que transfor-
mou por completo a economia local. Com
efeito, a entrada repentina do capital em
grande escala no parque salineiro de Ma-
cau afastou das salinas e do transporte do
sal todos aqueles que nio tinham outra
habilidade a ndo ser o uso da forga de
trabalho ou a utilizagio de ferramentas ma-
nuais. Ambos foram substituidos pelas
grandes maquinas, simbolos novos da
transformagao ocorrida no sistema de pro-
ducio e circulagio do sal.

O desemprego desse processo trouxe no
seu bojo a decadéncia da cidade de Ma-
cau, retratada, por um lado, pela migragédo

5 CENSO DEMOGRAFICO. Rio Grande do Norte, 1970. Rio de Janeiro, IBGE, 1970.
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de sua populagao para os grandes centros.
Por outro lado, pela faléncia e posterior-
mente pela estagnagdo do comercio ali
desenvolvido, importante ressaltar que,
desse processo de decadéncia, varios
agentes participaram. De um lado, o esta-

lagao desempregada. As poucas que sur-
giram nao foram adequadas ou mesmo
nao surtiram os efeitos necessarios para
atenuar o conflito social existente. Por ou-
tro lado, muitas alternativas criadas esta-
vam fadadas ao fracasso ou nem mesmo

do, por ndo criar alternativas para a popu-  foram concluidas.
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RESUMO

Este trabalho procura estudar a modernizagdo tecnoldgica ocorrida no parque salineiro
norte-rio-grandense, e em particular no de Macau - RN, identificando as principais fases
desse processo modernizador, os impactos causados junto a populagéo e as aiternativas
encontradas pela classe trabalhadora como forma de sobrevivéncia.

ABSTRACT

The present research tries to study the technological modernization taking place at the
saltworks parl in Rio Grande do Norte - and particulary in Macau - RN - identifying the main
phases of this process of modernization, its impacts next to the population and the alterna-
tives found out by the working class as a way of survival.
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FRIEDRICH RATZEL HOJE: A
ALTERIDADE DE UMA GEOGRAFIA

Luciana de Lima Marins*

"Memoria — que palavra grande, abran-
gente! Nela encontra-se ndo apenas a mi-
nha e a tua vida, mas tudo que, como
Histéria, descreve-se.”

Friedrich Ratzel

APRESENTACAO

Friedrich Ratzel. Um homem do final do
século XIX. Mais precisamente, viveu de
1844 a 1904, na distante Alemanha que se
unificava. Além de gedgrafo, zodlogo, na-
turalista, etndgrafo, jornalista e historiador.
Para muitos, um dos pais fundadores da
geografia moderna, provedor dos funda-
mentos de um estudo sistematico compa-
rativo da geografia humana. Para muitos,
também, ndo ha como dissociar seu home
do determinismo ambiental, bem como da
estratégia imperial bismarckiana. Pertinen-
tes ou nao, tais correlagdes sao heranga de
uma leitura de sua obra n3o menos mar-
cada histérica e culturalmente que a pré-
pria obra do mestre, ndo menos que este
préprio trabalho.

A perspectiva de trabalho aqui almejada
€ a de desequilibrar. Visa a dois alvos pre-
cisos: o primeiro diz respeito & reflexdao
critica sobre a possibilidade de se com-
preender o Outro, que se traduz em um
problema hermenéutico geral, a medida
que esse Outro distancia-se de quem fala

- no tempo, no espago e, inclusive, no plano

existencial. Aintangibilidade concernente a
alteridade temporal a torna merecedora de
especial atencdo; diversos juizos proferi-
dos sobre o autor ressentem-se da falta
dessa reflexdo. O segundo trata de um
didlogo interno a propria disciplina — a
Geografia —, em que se procurard langar
alguns novos elementos que permitam re-
pensar a obra de Ratzel ou, pelo menos,
que possibilitem uma releitura complacen-
te de seus escritos, dados o rigor e a serie-
dade de sua obra.

Através das varias interpretag¢des do tra-
balho ratzeliano, constituiu-se, para este,
um lugar na meméria da Geografia. E esse
lugar que sera estudado, que sera o docu-
mento-monumento, entendido no sentido
que "o historiador Le Goff da ao termo, ou
seja, como o resultado de uma montagem,

* Mestranda do Programa de Pds-Graduagdo em Geografia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Este texto foi apresentado no Seminario “Tempo, Memdria e Historia" ministrado pela professora Margarida de Souza
Neves, na Universidade Federal Fluminense, e insere-se na pesquisa sobre a obra de Ratzel que venho desenvol-
vendo para Dissertacéo de Mestrado no Programa de Pés-Graduagio em Geografia, da Universidade Federal do Rio

de Janeiro (UFRJ).

R. bras. Geogr., Rio de Janeiro, 54(3): 105-113, jul./set. 1992.
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consciente ou inconsciente, da histéria, da
época, da sociedade que o produziram,
mas também das épocas sucessivas du-
rante as quais continuou a viver, talvez
esquecido, durante as quais continuou a
ser manipulado, ainda que pelo siléncio " 1.

N&o se trata, portanto, de fazer uma bio-
grafia do autor, mas de buscar o entendi-
mento das selegbes que foram feitas de
sua obra e de se propor uma nova, cons-
ciente de que o olhar que sera langado,
assim como os anteriores, ndo € asséptico,
pois vé-se sempre, como afirma Soares?,
de algum lugar, situado em algum plano,
sediado em alguma cultura. A obra de Rat-
zel sera lida, assim, como ponto de inter-
secdo entre tempo individual e tempo so-
cial, ciente da dupla historicidade que esse
empreendimento comporta: a do momento
em que foi produzida, bem como a do
momento presente, em que se escrevem
essas palavras. Que se parta, agora, para
o desenvolvimento das questdes acima
langadas.

O PASSADO, ESSE ILUSTRE
DESCONHECIDO

Muitas sao as interrogagdes que se colo-
cam a respeito da possibilidade de se obter
entendimento, admitindo-se a alteridade
temporal. O primeiro ponto relevante tange
ao interesse que pode haver em se conhe-
cer o passado. O segundo trata da impos-
sibilidade de atingi-lo em sua plenitude,
ponto intrinsecamente relacionado ao pri-
meiro, uma vez poder ser questionada a
relevancia de uma reconstrugdo exata do
que aconteceu (consciente de que, mesmo
que fosse importante, a tarefa seria irreali-
zavel). O terceiro e ultimo ponto aqui levan-
tado é uma questdo: Como nao sufocar o
documento histdrico com a problematica
de quem o interpreta, nesse caso especifi-
co, como ndo negar a positividade dos
escritos de Ratzel?

Mas cumpre-se ir por partes. O interesse
pelo passado, segundo Finley3, ndo pode

ser interpretado de maneira absoluta. O
proprio interesse deve ser definido e expli-
cado, isto é, que parte do passado e em
que proporgao? O interesse, como o pro-
prio home o diz, ndo pode ser desinteres-
sado. Deve ter um propésito, deve desem-
penhar uma atividade precisa. Pode-se es-
tudar o passado didatica e moralmente,
para que sirva como exemplo de conduta
do homem ou, entio, para se direcionar
uma acao politica futura. No caso dos na-
cionalismos, por exemplo, a construgéo de
um passado comum serviu (e serve ainda)
para conferir coesdo a uma determinada
sociedade, adquirindo, assim, uma fungao
sociopsicoldgica. Enfim, ndo ha o interesse
pelo passado, mas sim inUmeros e varia-
dos interesses que — admitindo-se o limite
a liberdade de interpretagdo imposto pelo
préprio objeto que esta sendo interpretado
— requerem diferentes abordagens e estu-
dos, ou melhor, diferentes tipos de conhe-
cimentos. Assim, o primeiro passo para que
ndo haja maiores mal-entendidos na pro-
dugdo de quem se interessa pelo passado
é explicitar esse interesse, situar-se. Trata-
se de uma atitude de honestidade intelec-
tual e, a0 mesmo tempo, de humildade, ao
reconhecer que o que faz com que alguém
se debruce sobre um determinado docu-
mento possa ndao ser uma causa universal,
mas contingente e bastante delimitada.
Apesar disso, com a dedicagdo do bom
artesao, poder-se-a produzir uma pequena
pega a ser encaixada no infinito quebra-ca-
bega que constitui o universo de indaga-
¢oes que o homem, desde os tempos mais
remotos, se faz, ao buscar aliviar sua an-
gustia existencial.

Uma vez explicitado o tipo de conheci-
mento que se busca através do passado,
cabe trazer a superficie a distancia intrans-
ponivel entre passado e presente. A ima-
gem cunhada por Lowenthal, do passado
como um pais estrangeiro mas, diferente-
mente deste, geograficamente inatingivel4,
e bastante eficaz. S&o mdltiplas as inquie-
tagdes dai advindas: "Nao podemos che-
gar a um completo entendimento do pas-
sado porque o passado é algo fora de
nossa experiéncia, algo que é Outro... Os

1 e Goff, Jacques. Documento/monumento. Lisboa, v.1, 1986, p.103.
2Soares, Luiz Eduardo. Hermenéutica e Ciéncias Humanas. 1988, p.116.
3Finley, Moses |. Uso e Abuso da Histéria. Sdo Paulo, 1989, p.16.

4| owenthal, David. The Past is a Foreign Country. Cambridge, 1986, p. 187.
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homens que entdo viveram eram diferen-
tes de nés", conforme diz VansinaS, ou
ainda, como questiona-se Pollard®, "Pode-
mos realmente ser imparciais com os ho-
mens do passado, sabendo o que eles néo
poderiam saber? Podemos, realmente, en-
tendé-los em sua completude... com nos-
sas mentes impressionadas pelo conheci-
mento do resuitado?"

A resposta que se advoga aqui € néo.
Nao se pode ser imparcial com os homens
do passado, muito menos atingir-se a com-
pletude desse passado. O que n&o impede
que se possa compreendé-lo, apesar de
todas essas limitagdes. "Mas compreender
como”, perguntariam os mais céticos, "ja
gue meu objeto é, por vezes, fluido, por
vezes cheio de arestas, com areas de som-
bra, areas nebulosas, e eu hdo consigo me
desvincular de minha prépria historicidade,
de meus preconceitos, de meus prejulga-
mentos?"

Insiste-se, ainda assim, que a compreen-
s@o é possivel. Para defender essa posi-
¢Ao, contar-se-a com a ajuda de Todorov’,
que elucida alguns nds dessa problemati-
ca. O autor coloca as diversas solugdes
formuladas para o problema hermenéutico
geral ndo como concorrentes, mas como
fases sucessivas de um unico e mesmo
ato, mesmo que esse movimento implique
idas e vindas, ou ainda como aproxima-
¢oes progressivas na dire¢do de um ideal
imutavel.

Seguindo esse raciocinio, entao, a pri-
meira fase da compreensado consiste na
assimilagdo do Outro em si. Se sou histo-
riador, por exemplo, no passado néo en-
contro outra coisa senéo a prefiguragao do
presente. Apesar da percep¢ao da alterida-
de, essa ndo traz senao uma reproducao
do mesmo em varios exemplos. O conhe-
cimento, destarte, enriquece-se quantitati-
vamente, e ndo qualitativamente, uma vez
haver apenas uma unica identidade, que é
a minha.

A segunda fase da compreensao consis-
te em um retraimento do "Eu" frente ao
Outro. "S4bio apaixonado pela fidelidade e
pela exatidio", diz Todoroy, "torno-me mais
persa que os persas: aprendo sua historia

e seu presente, habituo-me a perceber o
mundo através de seus olhos, reprimo toda
manifesta¢do de minha identidade original;
ao descartar minha subjetividade, creio es-
tar na objetividade". Dessa vez, novamen-
te, ndo ha sendo uma identidade, mas é a
do Outro.

Na terceira fase da compreensao reassu-
mo minha identidade, mas agora tendo
passado pelo esforgo de entender o Outro
em sua plenitude. O novo conhecimento
vem através da aceitagdo da minha exte-
rioridade temporal, espacial e cultural —
“"exotopia”, no vocabulario de Todorov — ,
enriquecido, assim, por atributos qualitati-
vos. Afirmar que toda interpretacao € histé-
rica, no sentido de que é determinada por
minha localizagdo espago-temporal, ndo
entra em contradi¢do com a tentativa de se
conhecer as coisas nelas mesmas — aspi-
ragdo que, na perspectiva de Kar-Otto
Apel8, deve ser abandonada, uma vez
que as "coisas nelas mesmas" em princi-
pio, ndo podem ser objetos da experiéncia
possivel —, mas € complementar. Distingo-
me, portanto, do Outro. A unidade é subs-
tituida pela multiplicidade.

Na quarta fase da compreensao deparo-
me com o fato de que o conhecimento do
Outro depende da minha prépria identida-
de. Mas esse conhecimento do Outro de-
termina, por sua vez, meu conhecimento
de mim mesmo. Convém frisar que ndo se
trata de mera tautologia. H4, realmente, um
movimento infinito — novo conhecimento
do Outro, novo conhecimento de si, € assim
por diante —, mas que nao é indescritivel.
Se o movimento & infinito, tem uma diregdo
precisa que visa a um ideal. Através da
interag@o com o Outro, minhas categorias,
meus preconceitos, transformam-se, de
modo a se tornarem falantes pelos dois e,
por que nao, por terceiros também. "A uni-
versalidade que acreditava ter perdido”,
lembra Todorov, "reencontro-a em outro lu-
gar: néo no objeto, mas no projeto”.

A diversidade é inerente a vida e as ex-
periéncias humanas sao infinitamente di-
versas. A existéncia de sentimentos intra-
duziveis, de especificidades incomunica-
veis ndo devem ser empecilhos para a

Svansina, Oral Tradition, p.185-186; apud. Lowenthal, op. cit., p.217.

6Pollard A. F. apud. Lowenthal, id.

7 Todorov. Tzvetan. Les Morales de L'histoire. Paris, 1991, p.38-40.

8 Apel, Karl-Otto. Understanding and Explanation.1984. p.64.
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comunicagdo, o entendimento, a com-
preensio. Como afirma Soares?, "valores
nao tém de ser subjetivos, arbitrarios, irra-
cionais, alheios a todo movimento cogniti-
vo e reflexivo, o qual se aplicaria exclusiva-
mente aos fatos — o real se esgotaria em
sua facticidade. Valores podem ser objeto
de justificagdo, persuasio e acordo. Os
agentes sociais, quando ndo-coagidos por
violéncia direta ou indireta, podem se en-
tender quanto a superioridade e inferiorida-
de de valores e sua adequagéo ou inade-
quagao a circunstancias especificas. Da
dinamica intersubjetiva dos processos dia-
l6gicos surgem argumentos mais ou me-
nos fortes, mais ou menos vulneraveis a
critica, mais ou menos convincentes".

O que importa evidenciar aqui é que todo
esse processo de compreensao nao é na-
tural, inato, mas sim resultado de um esfor-
¢o volitivo de conhecimento, esforgo este
que comporta trabalho. Por vezes, o pro-
cesso é sofrido, penoso, a medida que,
defrontando-se com o Outro, a autocritica
torna-se inevitdvel. Para que se conhega,
portanto, é preciso "abrir a guarda", estar
disposto a pagar o prego que for necessa-
rio. Por outro lado, € nesse jogo que reside
o encantamento de aprendizagem, a via de
construgao das possiveis pontes entre pre-
sente e passado.

DA GEOGRAFIA

Feitas as devidas consideragdes a res-
peito da possibilidade de se falar do passa-
do, cumpre que se esclarega agora qual o
interesse que h3, para a geografia de hoje,
em se estudar Ratzel. Que valor conserva-
ra sua obra apés basicamente um século?
Qual a fun¢do de se construir essa memo-
ria da geografia?

Pierre Nora interpreta o interesse de os
proprios grupos redefinirem sua identidade
pela revitalizagcdo de sua prépria histdria,
de cada um ser o historiador de si, como
um dever de memoria, a medida que esta,
hoje, ndo existe mais enquanto pratica so-

9Soares, op. cit. p. 2, nota 2; p. 117-118.

ciall®. Assim, "no abalo dos saberes cons-
tituidos", diz o historiador, "cada disciplina
atribuiu a si o dever de verificar seus fun-
damentos através do percurso retrospecti-
vo de sua propria constituicdo”. A pertinén-
cia ou ndo dessa interpretagdo — do fato
de esse movimento retrospectivo ser fruto
de um possivel fim da histéria-memaéria —
mereceria uma longa reflexdo, mas que
foge aos propédsitos do presente trabalho.
Interessa, sim, a medida que localiza esse
movimento em um momento preciso da
histéria, em que todas as disciplinas — e
nao apenas a geografia — buscam enten-
der suas origens.

Nesse sentido, reler Ratzel hoje comega
a tornar-se- compreensivel. Apesar da in-
questionavel importancia como intelectual
(que seré explicitada adiante), a contribui-
G40 de sua obra para a geografia permane-
ce ainda muito pouco explorada. Na verda-
de, até recentemente Ratzel era uma figura
enigmaética, esquecida. As razdes desse
siléncio relacionam-se a seus intérpretes
que, apds sua morte, ndo se preocuparam
em distinguir o que era deles do que era de
Ratzel. Ao selecionar as idéias do mestre,
nao foram capazes de evidenciar o interes-
se que informava a selegao realizada, fa-
zendo com que se perpetrasse uma ima-
gem equivocada de sua obra.

Foi assim com Miss Ellen Semple (1863-
1932), que introduziu as idéias de Ratzel
nos Estados Unidos, através de seu livro
de divulgagao Influences of Geographic
Environment, cujo subtitulo & Upon the Ba-
sis of Ratzel's Anthropogeography (1911).
Em Leipzig, a entdo estudante seguiu os
cursos de Ratzel em 1891-1892 e em 1895.
Nada prova, até agora, que Miss Semple
tenha compreendido bem o alcance da
grande viagem efetuada por Ratzel aos
Estados Unidos em 1873-1875, nem que
tenha verdadeiramente apreendido o con-
tetido de sua Vdlkerkunde em trés volumes
(1885-1886-1888)11. Ndo se cobra, ao se
afirmar isso, que ela devesse compreender
tudo, mas que tivesse deixado transpare-
cer, em sua obra, as duvidas que porven-
tura as palavras do mestre lhe suscitas-
sem.

10Nora, Pierre. Les Lieux de mémoire, Paris, 1984, p. XXVII-XXIX.
11Sanguin, André-Louis. En relizant Ratzel. 1990; p.580-581 e Bassin, Mark. Friedrich Ratzel, 1844-1904. 1987,

p.129.
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Os geodgrafos anglo-saxdes, por conta-
rem com o trabalho de Miss Semple, ndo
se dispuseram a folhear os originais ale-
méaes da obra ratzeliana. A discipula tradu-
ziu também para o inglés apenas o primeiro
volume da Anthropogeographie de Ratzel.
Ao homenagear o mestre, empolgada com
o potencial pragmatico de sua obra, Miss
Semple foi uma das responsaveis, prova-
velmente sem o querer, das distorgdes dos
conceitos ratzelianos na geografia ameri-
cana.

A difusdo da obra ratzeliana na escola
francesa ndo foi menos problematica. Fa-
zia parte da estratégia epistemoldgica para
a afirmagao da geografia enquanto discipli-
na, na Franga, marcar uma posi¢ao nitida-
mente oposta a da escola alema'2, Dessa
forma, estigmatizou-se a pecha de deter-
minista para Ratzel, em contraposi¢do ao
possibilismo de Vidal de la Blache, diferen-
¢a consagrada a partir da obra de Lucien
Febvre, La Terre et 'Evolution Humaine, de
1922,

Surpreende que essas idéias dicotomi-
cas ainda estejam presentes na produgio
atual do pensamento geografico. Na Espa-
nha, por exemplo, como aponta Gémez13,
Josefina Gémez Mendoza, Julio Mufioz Ji-
ménez e Nicolas Ortega Cantero publica-
ram, em 1982, o livro E/ pensamiento geo-
grafico, em que apresentam uma viséo por
demais esquematica da obra ratzeliana,
claramente para enquadra-la com seus ob-
jetivos finais, isto &, enaltecer a figura de
Reclus.

Infelizmente a geografia no Brasil tam-
bém aderiu a esses lugares-comuns. No
livio O que é Geografia'4, 1&-se a seguinte
generalizagdo: " Assim, dira Ratzel (sic), 0
homem, em todos 0s seus planos de exis-
téncia, tanto mental como civilizatéria, € o
que determina seu meio natural (teoria do
determinismo geografico) ". Nem mesmo
em trabalho exclusivamente dedicado ao

autor'® foge-se & visdo estigmatizada: " A
sociedade passa a ser vista (segundo o
que interpretaram de Ratzel) como ele-
mento passivo, que apenas reage a uma
causalidade que Ihe é exterior. O homem
torna-se, assim, efeito do ambiente "16,

Sera que podem ser feitas afirmagdes tdo
peremptorias a respeito de Ratzel? Afinal
de contas, fala-se de um intelectual que, ao
deparar-se com o problema das condigbes
geogréficas e das consequéncias etnogra-
ficas das migragdes, constata: " Nao pode-
mos fugir das influéncias precisas de nosso
ambiente, principalmente das que atuam
€m nossos corpos; lembro as que se refe-
rem ao clima e a oferta de alimentos. E
sabido que também o espirito encontra-se
sob a influéncia dos caracteres gerais do
cenario que nos cerca. Mas, por outro lado,
ograu que essa influéncia desempenha vai
depender, em grande medida, da forga da
vontade que a ela resista. Podemos nos
defender dela, contanto que o queiramos.
Um rio que, para um povo preguicoso,
constitui um limite, para um povo decidido
pode ndo ser uma barreira.(...) ndo ha coa-
¢d40 nem nenhuma lei inflexivel, mas sim
amplos limites, dentro dos quais 0 homem
consegue impor a sua vontade e até mes-
mo seu despotismo. E é isto precisamente
que tanto dificulta todos os estudos sobre
arelagdo entre histdria e ambiente natural,
a ponto de podermos falar apenas de con-
clusbes gerais especificadas. Pois ha um
fator nessa relagéo, nessa ligagdo, que nao
é precisamente calculdvel para cada caso
isolado, porque ¢é livre; trata-se da vontade
humana"1?,

Citou-se apenas um exemplo, mas que
deixa vislumbrar a acuidade de Ratzel ao
elaborar o problema, evitando as simplifi-
cagbes grosseiras que a meméria de geo-
grafia imputou-lhe. Como se vé, a socieda-
de, para Ratzel, ndo é um elemento passi-
vo. Dependendo das caracteristicas de

12Escolar, Marcelo. Un discurso legitimo sobre el territorio: geografia y ciencias sociales. Buenos Aires, 1990, p.18.
13G6mez, Alberto Luis. La geografia humana: De ciencia de los lugares a ciencia social ? Geocrltica, 48. nov.

1983, p.15.

14 Moreira, Ruy. O que é geografia. S&o Paulo, 1989, p.32.

15 Moraes, Antonio Carlos Robert. (org.). Ratzel. S&c Paulo, 1990, p.13.

16 Julzos n&o muito diferentes encontram-se em Sodré (1989); Moraes (1984) e Andrade (1987). E curioso que a
abrangéncia da obra de Ratzel, permeada de Histéria e Etnografia, aborrece Sodré (p. 49-50), pois este
encontra-se muito preocupado com a delimitag&io de campos cientificos.

17Ratzel, Friedrich. Uber geographische Bedingungen und ethnographische Folgen der Vélkerwanderungen. 1906;

p.36-37.
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cada povo, a relagdo homem-meio vai se
dar de modo diferente; ha casos em que o
meio é realmente determinante, mas ha
também casos em que o homem enfrenta
e domina as dificuldades que o meio lhe
impde, superando-as. Ratzel estd preocu-
pado em entender os diversos casos, mas
sabe da impossibilidade de se estabelece-
rem leis gerais quando é o homem o objeto
de interesse do conhecimento.

O enfoque no Ratzel determinista, imer-
SO no positivismo reinante, explica ape-
nas em parte o preconceito dos geodgra-
fos das geragbes posteriores. Um outro
elemento contribuiu fortemente para o
desinteresse e até mesmo repulsa mani-
festados: a dimenséo politica da obra rat-
zeliana. Além de fundador da moderna
geografia humana, Ratzel estabeleceu
conjuntamente a geografia politica como
disciplina.

Zoologo de origem, o professor alemao
utilizou-se da obra evolucionista para ex-
plicar a relagado existente entre a superfi-
cie terrestre e a histéria da humanidade.
A passagem da teoria dos organismos
para os fendmenos da vida humana na
elaboracfo de sua obra aconteceu quase
que naturalmente. Dentro do espirito rat-
zeliano, comparar o Estado a um organis-
mo nao significava assimilar um ao outro.
Tratava-se apenas de indicar ser possi-
vel, tanto na geografia como na biologia,
avancar na formulacdo de grandes cons-
trugbes explicativas. Ratzel acreditava
que, assim procedendo, cientificamente,
os geodgrafos seriam capazes de elucidar
a historia 8.

Ao criar uma leitura geografica da his-
téria que enquadrava as formagoes poli-
ticas em um modelo das ciéncias natu-
rais, Ratzel submeteu os fatos a um arca-
bougo extremamente simplificador. Ape-
sar disso, nao ha como negar o mérito de
ter organizado seu pensamento segundo
uma forte coeréncia interna, correspon-
dente ao rigor cientifico de que o gedgra-
fo estava imbuido. Por outro lado, numa
época em que a problematica geografica
fixava-se sobre o estudo das relagdes
entre 0 homem e a natureza, é interes-
sante constatar como as investidas ratze-

lianas procuraram compreender essas re-
lagbes ndo somente sob o angulo da me-
diagdo técnica ou econbmica (trabalho,
progresso), mas também, e sobretudo, le-
vando em consideragao a mediagao politi-
ca.ParaRatzel, ha, narelagdohomem-na-
tureza, uma dimensao politica essencial
que se atualiza através de instituigdes que
sdo o Estado e a propriedade. O autor
mostrou, na realidade, a impossibilidade
de se pensar a geografia sem pensar geo-
graficamente a propriedade do Estado®.

Mas a geografia politica de Ratzel nao
encontrou eco na Universidade alem3,
pelo menos até o término da Primeira
Guerra Mundial. Uma vez ter o hovo Es-
tado burgués cristalizado ¢ fundamento
natural de seu poder e das relagbes que
o regiam, n&o se fazia mais necessario o
questionamento sobre esse tema. A geo-
grafia universitaria desenvolveu-se, nes-
se contexto, como ciéncia do espago ter-
restre enquanto entidade natural, distinta
do discurso politico2°.

Nos meios governamentais, por sua
vez, o pensamento ratzeliano — devido a
seu carater conceitual e metodologica-
mente operativo — penetrou decisiva-
mente, mas a titulo de ideologia. O con-
ceito politico de " espago vital " Lebens-
raum, por exemplo, cunhado por Ratzel,
interessou principalmente a geografia mi-
litar e colonial, cujo empenho na pesquisa
do espago geografico evidenciou-se na
politica expansionista alema na Europa
Central, assim como na garantia das pro-
priedades alemas de alem-mar.

As ideias politicas ratzelianas atrairam,
dessa forma, a atengdo de cientistas poli-
ticos, em especial a de Swede R. Kjellén,
que, a partir delas, fundou uma nova disci-
plina, a geopolitica Geopolitik. Apbds 1918,
através dos trabalhos de Karl Haushofer e
de alguns outros, a geopolitica cresceu
rapidamente na Alemanha como uma dis-
ciplina independente, baseada fundamen-
talmente na terminologia e nos conceitos
ratzelianos. Foi mediado por Haushofer,
por exemplo, que Adolf Hitler entrou em
contato com a obra de Ratzel, proporcio-
nando, assim, a transformagio datecria do
espago vital na obra de propaganda e pro-

18Korinman, Michel. Quand L'Allemagne pensait le mond. Saint-Amand-Montrond, 1990, p.43.
19Mercier, Guy. Le concept de propriété dans la géographie politique de Friedrich Ratzel (1844-1904). 1990,

p611-612.

20 pematteis, Giuseppe. Le metafore della Terra. Milano, 1991, p.72.
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grama nazista Mein Kampf 2'. Durante a
Segunda Guerra Mundial, tornou-se cor-
rente que a geopolitica tinha uma grande
responsabilidade na propagagao das me-
tas nazistas da agressiva expansao territo-
rial. Apds 1945, a condenagio da geopoli-
tica abarcou também a condenagdo da
geografia politica de Ratzel, resultando,
segundo Bassin?2, no tabu que perdurou
efetivamente por vérias décadas.

Apenas recentemente pesquisas vém
demonstrando que muitas dessas velhas
idéias estavam equivocadas. Enquanto se
pode afirmar que a geopolitica foi, em certa
medida, um desenvolvimento posterior da
geografia politica de Ratzel, atualmente
fica claro que divergia em significativos
aspectos das intengdes do gedgrafo. Cabe
lembrar 0 engajamento de Ratzel na politi-
ca expansionista da poténcia alema,
atuando inclusive como fundador da Liga
Pangermanista, que informou, sem duvida,
a elaboracdo de sua geografia politica.
Mas tal fato relaciona-se ao periodo ante-
rior a 1914, que diferia fundamentaimente,
tanto politica quanto intelectualmente, dos
anos de 1920 e 1930. Ler Ratzel inserindo-
0 na geopolitica alema p6s-1918 ou, pior
ainda, nos planos belicistas nazistas, seria
incorrer em anacronismo e erro 2.

Como homem de seu tempo, a producao
ratzeliana deixa transparecer a integragéo
de fatos da modernidade, do novo modo
de produgdo dominante ja estabelecido —
o capitalismo — e do rapido desenvolvi-
mento da sociedade. N&o haveria como
negar seu "pertencimento” ao periodo que
Hobsbawm 24 denomina das "tradigbes in-
ventadas", nos paises ocidentais. Sua obra
encontra-se profundamente marcada por
essa exigéncia contingente, onde o que
perpassa a diversidade dos temas aborda-
dos — paisagem, raga, historia, Estado,
educagao, dentre outros — relaciona-se
nitidamente com a necessidade de auferir
uma identidade comum a nagao que entio
se unificava.

Enfim, resta assinalar que muitas das
fecundas idéias de Ratzel foram ignoradas
ou atribuidas a outros autores, devido prin-
cipalmente ao lugar que este acabou por
ocupar na memoria da geografia. Dentre
elas, destacam-se: oposiGao a concepgao
racionalista do homem; papel importante
desempenhado pela cultura e pela difusido
cultural; andlise da populagio e de seus
movimentos; relevancia dada a circulagéo
Verkehr e a localizagdo Lage; esforgos
para ultrapassar o fosso entre a ciéncia
geografica e as humanidades; contribuicao
a historia da geografia; influéncia da geo-
grafia sobre as outras ciéncias sociais; e
ensaios para formular leis do comporta-
mento humano 25. N3o é pequena, portan-
to, a importancia desse intelectual que,
durante tanto tempo, ocupou um lugar a
margem do desenvolvimento do pensa-
mento geografico. Como diz Sanguin 26,
"os mitos tém a vida dura, sobretudo quan-
do servem de respostas faceis aos desa-
fios inconfortaveis ". A geografia, reabilitan-
do criticamente a obra ratzeliana, pode ter
seu campo ampliado e enriquecido com as
idéias do mestre.

DAS PEROLAS E DOS
COLARES

Halbwachs afirma ser a histéria, sem du-
vida, " a compilagéo dos fatos que ocupa-
ram o maior espago na memoéria dos ho-
mens " 27, Acontece que, como lembra
Todorov 2, no ha fatos, mas somente
discursos sobre os fatos; conseqiiente-
mente, nao ha a verdade do mundo, mas
somente as interpretagbes do mundo. As-
sim, interpretar um acontecimento (uma
obra, um pensamento) é, segundo o escri-
tor, reconstitui-lo. Em outras palavras, se-
lecionam-se certos elementos considera-
dos relevantes, que sdo ordenados numa
hierarquia temporal e légica, suprindo-se

21Kost, Kiaus. Die Einflisse der Geopolitik auf Forschung und Theorie der politischen geographie von ihron

anfangen bis 1945, Bonn, 1988, p.236-237.
22Bassin, op. cit; p.129.
23/d. Ibid.

24 Hobsbawm, Eric. J. e Ranger, Terence. A invengdo das tradigdes. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1984; p.311.

25Ssanguin, op. cit.; p.579.
261d. Ibid., p.592.

27Halbwachs, Maurice. Memdria Coletiva. Rio de Janeiro, Forense, 1990; p.80.

28Todorov, op. cit.; p.130 e 186.
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as conexbdes que faltam. Essa escolha e
essa ordem sio obra do intérprete, mesmo
que este busque confirma-las naquilo que
se deixa observar. O passado que se re-
constréi torna-se, assim, mais coerente
que o passado quando aconteceu. Como
na eloqiiente metafora de Lowenthal, " as
pérolas da historia tiram seu valor ndo so-
mente por serem muitas e lustrosas, mas
por serem arranjadas em uma seqiéncia
narrativa causal; a narrativa empresta ao
colar sentido, assim como beleza "2°.
Dessa forma, amplia-se a possibilidade de se
montarem, com as mesmas pérolas, diferentes
colares, nao piores nem melhores, nem mais
verdadeiros ou mais falsos. Se coerentes, a

quando um grupo que trabalha intensa-
mente em conjunto decide que apenas um
desses colares é precioso, descartando,
por principio, os demais.

Reler Ratzel hoje adquire, assim, conotagio
politica dentro da disciplina. N&o para se resga-
tar uma meméria que se perdeu, mas para
indicar que existem outros arranjos, além do
consagrado, para as pérolas da histéria. Ndo
para revelar o verdadeiro Ratzel, mas para,
além de romper com a visao distorcida de seus
conceitos, deixarque emerjam um sem-nimero
de davidas que inquietavam o gedgrafo, sua
religiosidade, seu questionamento filoséfico.
Talvez abra-se espago, dessa forma, para redi-

positividade de cadaumse afimaranodecorrer ~ mensionar a obra do mestre dentro da geogra-
de suas préprias histdrias. O problema reside  fia.
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RESUMO

Este trabalho focaliza a obra de Ratzel, geografo do final do século XIX, a partir da reflexdo
critica sobre a possibilidade de se compreender um autor do século passado, bem como da
revisao do lugar que sua obra acabou por ocupar na memoria da Geografia por aqueles que
se pouparam a essa reflexdo. Ao expor a abrangéncia de temas com que o gedgrafo se
ocupou, o trabalho revela quao redutoras séo as leituras que apenas relacionam Ratzel ao
determinismo geografico e a estratégia imperial bismarckiana.

ABSTRACT

This paper is concerned to the work of Ratzel, a geographer of the end of the XiX. Century,
from a critical approach about the possibility to understand an author of the past century, as
well from a review of the place that his work finally occupied in the geography’s memoir.
Considering the extension of the subjects that the Geographer had dealt with, this paper
reveals how reducing are the readings that only relate Ratzel with the geographic determinism
and with the bismarckian’s imperialist strategy.

Recebido para publicagdo em 10 de agosto de 1992.



CORPORAGAO, PRATICAS ESPACIAIS E
GESTAO DO TERRITORIO

Roberto Lobato Corréa*

Agestdo do territorio constitui uma faceta
da gestdo econdmica, politica e social, a
ela estando subordinada mas também con-
dicionando-a. E a dimens&o espacial do
processo geral de gestdo, confinando-se
a0 espacgo sob controle de um estado, um
grupo social ou de uma dada empresa.

Entendemos por gestdo do territdrio o
conjunto de praticas que visa, no plano
imediato, & criagdo e ao controle da orga-
nizagdo espacial. Trata-se da criagdo e
controle das formas espaciais, suas fun-
¢des e distribuigdo espacial, assim como
de determinados processos, como concen-
tracdo e dispersao espaciais, que confor-
mam a organizagdo do espago em sua
origem e dinamica. Em ultima instancia, a
gestéo do territério constitui poderoso meio
que visa, atraves da organizacao espacial,
a viabilizar a existéncia e a reprodugéo da
sociedade’.

Como qualquer outro fato social, a gestao
do territério possui uma historicidade que
se traduz em agentes sociais e praticas

espaciais historicamente variaveis. Nas
sociedades de classes a gestio do territ6-
rio implica a criagdo e a manutengao de
diferengas espaciais através das quais as
diferencas econbmicas e sociais se reali-
zam, sdo legitimadas e se reproduzem.
Trata-se da gestdao das diferengas espa-
ciais®.

Na fase atual do capitalismo as grandes
corporagdes multifuncionais e multilocali-
zadas desempenham papel fundamental
na organizagao espacial, exercendo deter-
minado controle sobre amplo e diferencia-
do territrio. Esse controle constitui um dos
meios através do qual a corporagéo garan-
te com maxima eficiéncia a acumulagéo de
capital e a reproducao de suas condi¢des
de produgao.

O presente estudo pretende contribuir
para o conhecimento das praticas espa-
ciais das grandes corporagdes, conside-
rando, a partir de estudo recente3, o grupo
Souza Cruz.

* Analista especializado da Fundagao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e professor do Programa
de Pés-Graduag&o em Geografia da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ. Trabalho realizado no ambito

do LAGET (UFRJ/IBGE).
1 Corréa. R: L. Gestdo do Territério - Reflexdes Iniciais.

in: LAGET, 1987.
2 Corréa, R. L. Op.cit. Sobre o assunto consulte 0 estudo de John Browett. On the necessil

and Inevitability of

Uneven Spatia Develo mentunder Capitalism. International Journal of Urban and Regional Research, v.8 (2% 1984.
i

3 Corréa. R. L. Co
Janeiro: IBGE, v. 3(3) jul./set. 1891.

o0 e Organiza¢do Espacial - um estudo de caso. Revista Brasileira de Geografla

io de

R. bras. Geogr., Rio de Janeiro, 54(3): 115-121, jul./set. 1992.
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O GRUPO SOUZA CRUZ

O grupo Souza Cruz é um dos maiores
do pais. Em 1988 era, no que se refere a
receita obtida, o terceiro grupo privado,
atras da Autolatina e da Shell. Consideran-
do-se também os grupos estatais, situava-
se em oitavo lugar.

A Companhia Souza Cruz Industria e Co-
mércio é a empresa holding do grupo, con-
trolado pelo poderoso conglomerado lon-
drino British American Tobacco — BAT, que
em 1988 possuia mais de 150 empresas e
empregava mais de 310 000 pessoas, dis-
tribuidas por cerca de 90 paises. O conglo-
merado BAT atua no setor de fumo e cigar-
ros, celulose e papel, plasticos, instrumen-
tos cientificos, maquinaria agricola, mo-
veis, sucos e refrigerantes, comércio ata-
cadista e varejista (lojas departamentais),
seguros e bancos, hotelaria e restaurantes,
do tipo fast food, e no setor imobiliario.
Possui numerosas fazendas e importantes
centros de pesquisa e desenvolvimento.

No Brasil, o conglomerado atua nos se-
tores de fumo e cigarros (Companhia de
Cigarros Souza Cruz e Tabasa), celulose e
papel (Aracruz Celulose S.A., parcialmente
sob controle, e Companhia Industrial de
Papel Pirahy), sucos e produtos correlatos
(Industria Alimenticia Maguary S.A.), flmes
de polipropileno, para embalagens (Polo
Industria e Comércio Ltda., parcialmente
controlada), biotecnologia (Bioplanta - Tec-
nologia de Plantas Ltda.) e de diversos
Servigos.

O grupo Souza Cruz ¢ fortemente verti-
calizado, com intensas ligagoes espaciais:
no centro do grupo situa-se a companhia
de cigarros. O controle da Souza Cruz pelo
conglomerado BAT, por outro lado, propor-
ciona-lhe recursos financeiros e uma forte
integragdo ao mercado mundial de fumo,
celulose e sucos.

A importancia do grupo aparece quando
se considera a sua espacialidade, expres-
sdo e condig¢ao de seu poderio econdmico
e politico. Assim, por exemplo, a Compa-
nhia de Cigarros Souza Cruz mantém vin-
culos, através de uma agricultura contra-
tual, com mais de 60.000 produtores de
fumo, distribuidos pelos trés estados suli-

nos. Possui sete fabricas de cigarros e uma
densa rede de centros onde se localizam
unidades de beneficiamento de folhas de
fumo, filiais de vendas e depdsitos ataca-
distas. Cerca de 2 500 veiculos circulam
diariamente pelo territério nacional distri-
buindo cigarros para mais de 280 000 va-
rejistas, localizados desde o nucleo central
da metropole paulista aos confins da Ama-
zbnia.

A Industria Alimenticia Maguary S.A., por
sua vez, também possui expressiva espa-
cialidade, com unidades localizadas no
Ceara, Paraiba, Pernambuco, Minas Ge-
rais e Rio Grande do Sul. Mais de 25 000
produtores de frutas estdo vinculados a ela,
distribuidos pelos trés estados meridionais.
A Bioplanta, localizada em Paulinea, Séo
Paulo, através da produgdo de mudas e
sementes de citricos, batata e frutas de
clima temperado como magd e morango,
viabiliza a continuidade da expanséo e di-
versificagdo da agricultura brasileira, ten-
do, portanto, significativo impacto espacial.
A Bioplanta possui unidades localizadas na
regiao Centro-Sul, como se exemplifica
com aquelas localizadas em Araraquara,
Casa Branca, Camanducaia e Ponta Gros-
sa.

A densa rede de localizagées do grupo
implica uma complexa espacialidade. Esta
espacialidade foi construida pouco a pou-
co, a partir de 1903, quando um imigrante
portugués funda, na atual area central do
Rio de Janeiro, uma pequena e moderna
fabrica de cigarros. No processo de cons-
trugdo da espacialidade foram adotadas
algumas praticas espaciais que a seguir
serao consideradas.

AS PRATICAS ESPACIAIS

As préticas espaciais identificadas quan-
do da analise da génese e dinamica do
grupo Souza Cruz séo as seguintes: sele-
tividade espacial, fragmentagdo/remem-
bramento espacial, antecipagéo espacial,
marginalidade espacial e reproducdo da
regido produtora®. E conveniente frisar que
as praticas acima indicadas néo s&o mu-
tuamente excludentes: ao contrério, po-

4 Corréa, R. L. Estratégias Espaciais do Capital. In: CONTRIBUIGOES CIENTIFICAS. Associagio dos Gedgrafos
Brasileiros. 82 Encontro Nacional de Gedégratos, Salvador, (Resumos).
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dem ocorrer de modo combinado. Vejamos
cada uma delas:

a) Seletividade espacial: no processo de
organizagdo de seu espago de atuagéo,
que envolve varias localizagbes, a corpora-
¢do age seletivamente. Decide sobre um
determinado lugar segundo este apresente
atributos julgados de interesse por ela. A
proximidade da matéria-prima, o acesso ao
mercado consumidor final ou as fontes de
energia sdo atributos classicos que néo
sao desprezados pela grande corporagao.
A presenga de um porto, de uma forgca de
trabalho n&do qualificada e sindicalmente
pouco ativa ou caracterizada por uma es-
pecializa¢éo séo outros atributos passiveis
de consideragdo. Industrias com produtos
situados a montante e a jusante de sua
produgdo, centros de pesquisa e desenvol-
vimento e vantagens fiscais ou de infra-es-
trutura pronta, constituem também atribu-
tos que podem levar a localizagdo de uma
unidade vinculada a uma corporagao.

Os atributos acima indicados, encontra-
dos de forma isolada ou combinada, va-
riam de lugar para lugar, e sio avaliados e
reavaliados sistematicamente. Nesta
(re)avaliagdo tem importancia a natureza
especifica das fungbes de cada unidade a
ser implantada: usina de beneficiamento,
fabrica, escritério regional de vendas, cen-
tro de pesquisa e desenvolvimento, depd-
sitos atacadistas, etc. O resultado é uma
organizagdo espacial muito complexa, re-
sultante de um variado processo de sele-
¢do de lugares.

Detentora de economias de escala, a
corporagéo pode criar alguns dos atributos
acima mencionados. Aselecdo de um dado
lugar, nesse caso, depende das possibili-
dades que apresenta para essa criagdo. O
papel da corporagéo na gestéo do territorio
torna-se assim mais notavel, expressa pelo
controle efetivo de usinas hidrelétricas e
portos de utilizagéo exclusiva, assim como
de company towns criadas por ela.

O processo de selegéo de lugares pela
empresa de cigarros do grupo é complexo,
pois envolve diferentes atributos associa-
dos as suas multiplas atividades. Inclui ci-
dades situadas nas zonas produtoras de
fumo, como se exemplifica com Santa Cruz
do Sul, em territério gaucho, onde se loca-
liza uma de suas usinas de beneficiamento
de folhas de fumo. Inclui também centros
que, por desempenharem importante pa-

pel na distribuigdo de bens e servigos, pas-
sam a constituir-se em membros de sua
rede de distribuigcdo atacadista: Santarém,
Feira de Santana, Montes Claros, Sao José
do Rio Preto e Cascavel sdo alguns dos
muitos exemplos de tais centros.

A selecdo, que ratifica ou amplia aimpor-
tancia funcional de um lugar, envolve a
consideragcao da hierarquia das cidades.
Belo Horizonte, por exemplo, a metropole
regional mineira, concentra uma das filiais
de vendas que, por sua vez, controla depd-
sitos atacadistas localizados em centros
hierarquicamente inferiores, como Montes
Claros, Governador Valadares e Juiz de
Fora.

Na localizagdo da unidade principal da
Bioplanta, por sua vez, levou-se em consi-
deracéo o fato de ela apresentar uma im-
portante faceta técnico-cientifica: sua loca-
lizagao se fez nas proximidades de outros
centros de pesquisa agrondmica; a Escola
de Agronomia de Piracicaba e o Instituto
Agrondmico de Campinas.

b) Fragmentagdo/remembramento espa-
cial: na dindmica de uma dada corporagao
0 seu espago de atuagao pode ser subme-
tido a fragmentagdo ou ao remembramen-
to. Ao remodelar a sua organizagao espa-
cial, o seu territorio, a corporacao interfere
na organizagdo espacial global de ampla
porgao de um pais ou regiao. A fragmenta-
¢ao constitui 0 processo de divisdo do es-
pago em razdo da intensificacdo da atua-
¢ao da corporagéo, que leva a implantagéo
de novas unidades vinculadas quer ao pro-
cesso de produgao, quer a distribuigao ata-
cadista ou varejista. A cada unidade é atri-
buida, de modo formal ou ndo, um dado
territorio.

A fragmentagdo, em realidade, tende a
alterar as unidades territoriais que consti-
tuem o complexo mosaico que caracteriza
0 espago de atuagio da corporacao, esta-
belecendo unidades cada vez menores. No
processo de fragmentacdo a corporagao
elege primeiramente os lugares que apre-
sentam maior potencial em face da nature-
za das unidades a serem implantadas.
Existe, assim, uma faceta temporal nessa
pratica espacial.

A expansao do consumo de cigarros no
interior paulista, o terceiro mercado consu-
midor da Souza Cruz apds os das metré-
poles paulista e carioca, levou a criagdo em
1974 dafilial de vendas de Campinas. Des-
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se modo, o interior paulista e mais o terri-
tério sul-mato-grossense desvinculam-se
da filial de vendas de Sdo Paulo, a quem
estavam anteriormente vinculados. A me-
trépole paulista, por sua vez, passa a aten-
der ao seu proprio mercado e aos do vale
do Paraiba e ao das baixadas litoraneas.

Em relagdo aos depdsitos atacadistas, a
mesma fragmentagdo espacial foi verifica-
da. Exemplo significativo € o das regides
de fronteira, a Amazénia e o Centro-Oeste.
Assim, entre 1960 e 1989, o numero de
centros com depositos atacadistas foi am-
pliado de seis para 13, gragas ao aumento
do consumo, mas também da acessibilida-
de, implicando uma nitida fragmentagao
espacial.

A fragmentac@o espacial opGe-se o re-
membramento espacial, isto e, a agiutina-
¢ao de unidades territoriais que constitui-
ram mosaico de pequenas unidades. A
grande corporag¢ao multifuncional e multilo-
calizada pode, sob certas condigdes, aglu-
tinar as diversas partes de seu territdrio em
um Novo Mosaico, caracterizado por unida-
des territoriais mais amplas.

A diminui¢ao da oferta da produgio pode
originar um remembramento espacial no
ambito de uma corporagio. Nesse caso é
provavel que aquelas unidades funcionais
menos eficientes, isto &, com localizagdes
mais desfavoraveis em termos de acessi-
bilidade a produgéo, sejam eliminadas em
primeiro lugar. Desse modo ha também
uma seletividade espacial negativa. O au-
mento da acessibilidade, por outro lado,
pode eliminar localizagdes que sé faziam
sentido num contexto de precaria circula-
¢ao.

No ambito da Companhia de Cigarros
Souza Cruz, entre 1960 e 1989, verificou-
se, no conjunto das regides Nordeste, Su-
deste e Sul, uma redugdo do nimero de
centros dotados de depédsitos atacadistas.
A melhoria na acessibilidade rodoviaria im-
plicou a redugao de 62 para 39 centros,
resultando no maior espagamento entre
eles e, conseqlientemente, na ampliagdo
da area de mercado de cada depdsito.

Fragmentagdo e remembramento espa-
cial sao praticas distintas que podem ser
adotadas por uma dada corporagao no
mesmo momento, mas em diferentes
areas.

¢) Antecipagdo espacial: a antecipa¢ao
espacial constituiu uma pratica que pode

ser definida como a localizagédo de uma
unidade funcional em um dado lugar, antes
que condicdes favoraveis de localizagao
tenham sido satisfeitas. Trata-se da anteci-
pacgéo a criagao de uma oferta significativa
de matérias-primas ou de um mercado con-
sumidor de dimensao igual ou superior ao
limiar considerado satisfatério para a im-
plantagdo da unidade.

Esta pratica sé & possivel de se efetivar
no Ambito de uma corporagao multifuncio-
nal e multilocalizada, que pode arcar com
niveis diferenciados de remuneragio, in-
clusive niveis negativos, entre suas diver-
sas unidades. Antecipacio espacial signi-
fica reserva de territorio, significa garantir
para o futuro préximo o controle de uma
dada organizagao espacial, garantindo as-
sim as possibilidades, via ampliagao do
espago de atuagao, de reproducio de suas
condigoes de produgdo. E, assim, gestéo
do territério.

A histéria espacial da Companhia de Ci-
garros Souza Cruz é rica de exemplos de
antecipagbes espaciais. Assim, entre os
migrantes gauchos que a partir da década
de 50 dirigiram-se para o sudoeste para-
naense, estavam numerosos produtores
de fumo que j& mantinham contatos com a
Souza Cruz. Esta designa, por volta de
1955, um inspetor, vinculado a usina de
beneficiamento de fumo de Santo Angelo,
Rio Grande do Sul, para organizar o pro-
cesso produtivo no sudoeste paranaense,
e assim garantir o futuro territério da em-
presa de cigarros. Antecipa-se, assim, a
criacdo de uma nova area fumicultora. A
expansédo da produgdo de fumo levou a
criacao mais tarde, em 1974, de uma usina
de beneficiamento de fumo em Pato Bran-
co, a principal cidade do sudoeste para-
naense.

Outros exemplos vinculam-se ao proces-
so de distribuicdo atacadista de cigarros.
Assim, desde 1957, quando do inicio da
construcdo de Brasilia, os veiculos da Sou-
za Cruz, através dos quais verifica-se a
distribuigdo de cigarros para o varejo, co-
megam a visitar a futura capital, entdo um
canteiro de obras. Antecipa-se acriagao de
um mercado pleno. A sua constitui¢ao ple-
na exige modificagbes. Em 1960, com a
inauguragdo de Brasilia, implanta-se um
deposito atacadista; em 1970 a capital fe-
deral passa a contar com uma filial de
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vendas que controla varios depdsitos ata-
cadistas.

Tendo em vista a abertura da Rodovia
Transamazdnica e a politica de povoamen-
to que a acompanharia, a Souza Cruz an-
tecipa-se a criacdo do mercado regional,
implantando, em 1971, na cidade mara-
nhense de Imperatriz, um depésito ataca-
dista.

d) Marginalizagdo espacial: mudangas
locacionais, constantes na dinamica de
uma corporagdo, implicam, com freqiién-
cia, um processo de abertura de novas
unidades e o fechamento de outras. Esse
processo leva, por sua vez, a selegio de
lugares que no passado foram avaliados
como sendo pouco atrativos para a implan-
tacdo de unidades da corporagdo. Leva
também ao abandono de lugares que an-
teriormente foram considerados atrativos e
que participaram efetivamente da rede de
lugares da corporagdo: trata-se da margi-
nalizagao espacial.

A marginalizagéo espacial tem impactos
diversos, afetando, por exemplo, o nivel de
emprego e de impostos via fechamento
das unidades da corporagdo e daquelas
direta e indiretamente ligadas a ela. Afeta
também as interagdes espaciais dos luga-
res marginalizados, situados fora da rede
de ligagoes internas a corporagdo. O fe-
chamento de unidades pode, no entanto,
ser acompanhado de uma reconversao
funcional no &mbito da prépria corporagao.
Nesse caso uma outra atividade substitui
aquela que foi retirada do lugar, ou ai per-
manece uma parte de suas antigas fun-
¢oes: trata-se, neste caso, de marginaliza-
¢ao parcial.

A marginalizagédo espacial constitui tam-
bém uma pratica de gestao do territério. Ao
excluir, total ou parcialmente, um lugar de
sua rede de lugares, a corporagdo visa a
maior eficiéncia, para isto adotando uma
pratica vinculada ao controle de sua pro-
pria organizagao espacial.

Em 1928 a Souza Gruz implanta na cida-
de gauchade Santo Angelo a sua segunda
usina de beneficiamento de fumo. Simuita-
neamente, verificava-se a difusdo da fumi-
cultura na hinterlandia da cidade, difuséo
em grande parte patrocinada pela propria
Souza Cruz. A usina de Santo Angelo foi
fechada em 1972, quando a hinterlandia da
cidade deixou de ter importante participa-
¢do na produgao de fumo. Com o também

fechamento do depdsito atacadista ali exis-
tente, Santo Angelo, que no passado foium
significativo lugar na rede de centros da
Souza Cruz, foi submetido a marginaliza-
¢ao espacial.

Em 1978 é implantada a maior e mais
moderna fabrica de cigarros da Souza
Cruz. Localiza-se em Uberlandia, Tridngu-
lo Mineiro, um estratégico centro que pas-
sa a produzir tanto para o sudeste como
para os promissores mercados consumi-
dores das regides Centro-Oeste e Norte:
sua implantacdo guarda, pelo menos em
parte, o carater de antecipagao espacial. A
localizagdo em Uberlandia, por outro lado,
nao somente rompe com o padrao metro-
politano das fabricas da Souza Cruz — Rio
de Janeiro, Sao Paulo, Porto Alegre, Sal-
vador, Recife e Belém —, como também
implicou o fechamento em 1980 da fabrica
de cigarros localizada em Belo Horizonte,
ai implantada desde 1938.

A escala de produgao da nova unidade
fabril, criada no bojo de uma estratégia
antecipadora aos mercados consumido-
res, associada a crescente acessibilidade
rodoviaria a partir de Uberlandia tornaram
excéntrica a localizagdo fabril na capital
mineira, que ficou assim parcialmente mar-
ginalizada: manteve ela uma filial de ven-
das e depésitos atacadistas, que lhe con-
ferem menor magnitude na rede de lugares
da Souza Cruz.

e) Reprodu¢do da Regido Produtora:
para uma corporagao o controle do territd-
rio pode se tornar uma questdo extrema-
mente importante. Especialmente se se
trata de um territério complexo, onde se
localizam multiplas atividades envolvendo
uma gama muito diferenciada de agentes
que, direta ou indiretamente, participam de
uma ou varias etapas de seu complexo
processo produtivo.

Quando os interesses da corporagao vin-
culam-se a atividade rural, o controle do
territério pode envolver, de um lado, um
conjunto de praticas que ndo se efetiva
pontualmente, como se da no caso de uma
usina de beneficiamento, fabrica, filiais de
venda ou depdsitos atacadistas. Efetiva-se
em area abrangendo numerosos estabele-
cimentos rurais com elevado grau de con-
tiglidade. Cada um constitui uma unidade
juridica, técnica, econémica e social, em
relagdo a qual a corporagao deve atuar.
Pequenas ou grandes regides com tendén-
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cia a especializagdo produtiva sio criadas
através da agao da corporagio e devem
ser submetidas ao seu controle.

A Souza Cruz nos fornece um excelente
exemplo, através de suas praticas, visando
areproducao de regides agricolas especia-
lizadas criadas por ela. Sua dependéncia a
uma matéria-prima como o fumo, que deve
ser obtido em grandes e regulares quanti-
dades, apresentando uma forte homoge-
neidade de acordo com suas préprias es-
pecificagdes, levou a que ela implantasse
uma agricultura do tipo contratual, na qual
milhares de pequenos produtores praticam
uma fumicultura intensiva em reduzidas
parcelas situadas em pequenos estabele-
cimentos rurais.

Regides fumicultoras, localizadas nos
trés estados meridionais, foram criadas
pela Souza Cruz. Aprimeira delas é aquela
em torno da cidade de Santa Cruz, em
territério gaucho: a Souza Cruz ai instala
em 1918 a sua primeira usina de beneficia-
mento, e em 1923 uma estag¢do experimen-
tal de fumo, de onde irradia-se a fumicultu-
ra para vasta porgao do Rio Grande do Sul.
O baixo vale do Taquari e a regido de
Camaqua em territdrio gaucho sdo outras
importantes regides fumicultoras. A porgao
meridional de Santa Catarina, a bacia do
Itajai, o planalto de Canoinhas, o vale do
Rio do Peixe e o oeste sdo as regides
fumicultoras catarinenses, enquanto no
Parana sobressaem o oeste e a regido de
Irati, todas elas vinculadas a Souza Cruz.

O controle e a reprodugéo das condi¢des
de producdo das mencionadas regides fu-
micultoras, isto &, a gestao do territorio, se
faz através de diversos meios. Aorientagdo
e a assisténcia agronémicas realizadas por
técnicos da Souza Cruz sdo as mais difun-
didas. A elas somam-se a distribui¢éo gra-
tuita aos produtores de fumo do jornal bi-
mestral O Produtor de Fumo, fundado em
1982 e editado pelo Departamento de
Fumo da Souza Cruz, sediado em Floria-
nopolis. No ano de 1989 foram distribuidos
76 000 exemplares a cada dois meses,
abordando temas ligados a fumicultura e a
assuntos variados como notas sociais e
passatempos.

Ressaltaremos trés outros meios que vi-
sam a atingir os jovens, futuros produtores
de fumo. O primeiro deles visa a impedir 0
processo emigratério que foi importante
nas décadas de 70 e 80, especialmente no

Rio Grande do Sul e no Parana. Através de
panfletos distribuidos aos fumicultores, a
Souza Cruz procura incutir-lhes idéias a
respeito das vantagens da vida rural. Os
dois exemplos a seguir sdo elogientes. O
primeiro panfleto afirma que "Os sonhos
que vocé busca na cidade quase sempre
se transformam em terriveis pesadelos",
enquanto o segundo fala que "Milhares de
pessoas nas cidades sonham em mudar
para ca (o campo). E vocé ainda pensa em
mudar para 147", )

O segundo meio é o Clube da Arvore,
uma iniciativa da Souza Cruz, que conta
com a efetiva participa¢édo das Secretarias
de Educacgdo. Através dele, milhares de
alunos de cerca de 600 escolas primarias
dos trés estados sulinos aprendem a pre-
servar o meio ambiente através do reflores-
tamento. A Souza Cruz fornece orientado-
res agricolas, sementes de arvore e mate-
rial para a produgdo de mudas, cartazes e
livretos que falam a respeito da importancia
da floresta na preservagdo do equilibrio
ecoldgico, ensinando ainda como proceder
para reflorestar. O jornal O Clube da Arvo-
re, que circula desde 1988, é distribuido
gratuitamente aos participantes do clu-
be: sdo 55 000 exemplares em cada tira-
gem.

Criado em 1984 o Clube da Arvore esta
sediado nas escolas rurais e pequenas
cidades das principais areas fumicultoras.
Assim, sdo 14 clubes no municipio de San-
ta Cruz do Sul, 13 em Camaqué, 12 em
Lajeado, nove em Venancio Aires e sete em
Dom Feliciano, todos no Rio Grande do
Sul. Em ltuporanga sdo sete clubes, en-
guanto em Orleans séo seis e em Canoi-
nhas cinco, todos em territério catarinense.

E importiante ressaltar que através do
Clube da Arvore cria-se a possibilidade de
reflorestamento das pequenas proprieda-
des rurais, visando a obtencdo de lenha
para as estufas onde as folhas de fumo
passam, ainda no préprio local de produ-
Gao, por um primeiro beneficiamento, a se-
cagem. As estufas constituem parte inte-
grante do processo produtivo do fumo na
propriedade rural, tendo sido introduzida e
difundida entre os fumicultores pela propria
Souza Cruz, desde a decada de 20. Seis
décadas apds torna-se necessario recriar
as fontes de aprovisionamento da lenha
para as estufas. E preparar os futuros pro-
dutores de fumo para assim procederem.
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Desse modo garante-se para o futuro parte
das condig¢des de produgio.

O terceiro meio sdo as Hortas Escolares,
programa criado em 1987 sob iniciativa e
coordenacgdo da Souza Cruz, que estabe-
leceu convénio com as Secretarias de Edu-
cacao e da Agricultura e Abastecimento de
Santa Catarina, visando " a incentivar os
alunos do meio rural a instalar hortas e a
produzir hortaligas”, assim como incentivar
a preservagdo ambiental e a mudanga de
habitos alimentares. Em 1988, o progra-
ma abrangia 6 900 escolas, envolvendo
185 000 alunos do principal estado produ-
tor de fumo do pais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Eis algumas das praticas espaciais de-
senvolvidas pela Souza Cruz no processo
de gestao de suas atividades. Elas carac-
terizam claramente a gestdo do territério.
Sugerimos que outros estudos sejam rea-
lizados visando a colocar em evidéncia
estas e outras praticas empreendidas pe-
las grandes corporagdes em seu processo
de gestdo do territdrio. Inclui-se na suges-
tdo a selegdo de corporagbes vinculadas
as mais diferentes atividades, de modo que
o conhecimento a respeito do tema seja
enriquecido.
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RESUMO

O presente estudo procura evidenciar as praticas espaciais da grande corporagio multi-
funcional e multilocalizada. Considera o caso do grupo Souza Cruz. As praticas evidenciadas
sdo: Seletividade espacial, fragmentacéo/remembramento espaciais, antecipacdo espacial,
marginalizacdo espacial e reproducao da regido produtora.

ABSTRACT
This paper is concerned to setin evidence the large corporation spatial practices. The Souza
Cruz group (BAT Industries Group in Brazil) is considered. The spatial practices evidenced

are: spatial selectivity, spatial fragmentation/grouping, spatial antecipation, spatial margina-
lization and reproduction of productive region.

Recebido para publicagdo em 19 de maio de 1992.
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Os

INSTRUCOES BASICAS PARA
PREPARO DOS ORIGINAIS

originais entregues para publicagéo

devem obedecer as seguintes normas:
1 - O texto deve ser editado, preferen-

2 -

3 -

4

5.

cialmente, em Carta Certa, sem for-
matagao (defaulf), acompanhado da
respectiva listagem, ou datilografado
em papel branco formato A4 (21cm x
29,7cm), em um so lado, em espaco
duplo, com margem de 30mm, sem
rasuras ou emendas que dificultem
sua leitura e compreensao.

O texto em Carta Certa tera sua
edi¢do facilitada, agilizando a pubh-
cagao do mesmo;

As laudas deverdo ser numeradas
seguidamente;

A primeira pagina do original (folha
de rosto) deve conter titulo, nome
completo do(s) autor(es), qualifica-
¢ao profissional, com indicagéo das
atividades exercidas, dos 6rgéos a
que estdo vinculados, do enderego
para correspondéncia, bem como
colaboradores, agradecimentos e au-

xilios recebidos;
- O artigo deve ser acompanhado de

um Resumo informativo, de no maxi-
mo 200 palavras, de modo a expres-
sar seus pontos relevantes, datilogra-
fados em espacgo duplo em folha se-
parada, em portugués e inglés;

Notas explicativas devem ser nume-
radas numa seqliéncia tnica, lista-
das no pé da pégina onde se encon-
tram;

6 - Formulas matematicas devem ser

apresentadas com clareza, para evi-
tar problemas de interpretagéo e de-
senhadas a nanquim, em papel vege-
tal ou plastico, & parte, numeradas ou
indicadas no texto por ordem de en-
trada;

7 - Tabelas e quadros devem ser apre-

sentados com titulos que permitam
perfeita identificagdo, numerados e

. com ordem de indicagdo de entrada

no texto.

No caso de listagens e tabelas ex-
tensas, e de outros elementos de su-
porte, pode ser empregados apéndi-
ces;

8 - As fotografias devem ser nitidas, em

preto e branco, contrastadas, de pre-
feréncia em tamanho 6 x 9 cm, nunca
superior a 12 x 18 cm; os graficos
desenhados a nanquim, em papel
branco ou vegetal: os dados e dizeres
que acompanham os desenhos, em
letra de forma; as legendas das ilus-
tragbes, datilografadas em folhas se-
paradas e numeradas de acordo com
a figura respectiva, com indicagéo no
texto, pelo numero de ordem, dos
locais de insec&o das figuras e, ain-
da, mengédo da fonte e permissdao
para reprodugdo, quando j4 houve-
rem sido publicadas;

9 - O formato de impressdo maximo de

encartes estabelecido para os docu-
mentos cartograficos da RBG é de 50
x 55 cm. Sempre que haja redugdo ou
ampliacdo do documento cartografi-
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co original, deverd constar deste ape-
nas a escala gréfica.

O desenho original deve ser feito em
material estavel. No caso de
documentagéao cartografica de preci-
sdo ou quando a densidade de infor-
magdes contidas num mapa ou car-
tograma dificulte a sua leitura, serd
excepcionalmente permitida a im-
pressdo em cores. Em caso contrario,
0s valores cor serdo substituidos por
hachuras, reticulas ou simbolos gra-
ficos compativeis com a escala.

Os documentos cartogréaficos devem
ser precedidos de titulos que permi-
tam perfeita identificagdo e em suas
legendas devem constar: classifica-
Gao, nomes ou siglas das Unidades
da Federacgao representadas, ano da
publicagao, escala, projegdo (exceto
nos cartogramas) e as convengdes
cartogréaficas menos conhecidas.

A documentagao cartografica utiliza-
da com o nome ou sigla da fonte e
outros elementos complementares
compativeis a escala devem ser des-
critos de modo sucinto. No caso de
mapas e cartogramas deve existir fle-
xibilidade na disposi¢do dos titulos,
legendas e outras referéncias, utili-
zando-se os espagos vazios ofereci-
dos pelo préprio desenho. Deve ser
estabelecida uma graduagao de im-
portancia, adotando-se diferentes ta-
manhos de tipos nos dizeres da le-
genda.

A moldura, em torno do desenho de
um mapa ou cartograma, deve garan-
tir uma margem no papel. Para as
cartas pertencentes ao mapeamento
sistematico, devem ser obedecidas
as normas e especifica¢des inerentes
acada carta, de acordo com a escala
e classificagdo (contatar com o érgdo
responsavel por esse mapeamento
ou com a Comissao de Cartografia).
As cartas, mapas ou cartogramas,

inseridos ou anexados, devem ser
referenciados no texto por um nume-
ro de ordem correspondente.

As legendas e outras referéncias de-
vem estar destacadas do desenho e
afastadas das margens. No caso de
cartas do mapeamento sistematico,
ver as normas e especificagdes de
cada tipo de escala. E aconselhavel
que, para a elaborac¢édo de uma base
precisa, sejam utilizados os docu-
mentos cartograficos realizados pelo
IBGE ou por outros érgaos integrante
do Sistema Cartografico Nacional;

10 - As citagOes bibliograficas no texto

devem ser feitas de acordo com o
Projeto ABNT 14.01.01.005 Apre-
sentagdo de citagbes em documen-
tos;

11 - As referéncias bibliograficas devem

ser numeradas em seqiiéncia Unica
e apresentadas em folhas separadas
com indicagao dos numeros respec-
tivos. Devem ser redigidas segundo
a norma brasileira respectiva (ABNT
NBR - 6023 Referéncias Biblio-
graficas), contendo indica¢do por ex-
tenso dos titulos dos periédicos,
quando se tratarem de referéncias
de artigos. A exatidao e adequagao
das referéncias a trabalhos consul-
tados e mencionados no texto sédode
responsabilidade do autor; e

12 - Quando houver necessidade de divi-

dir o trabalho em capitulos, segbes e
partes, esses devem ser numerados,
progressivamente, com o objetivo
Unico de orientar o diagramador na
aplicagao de recursos gréaficos que
permitam substituir essa numeragao,
ordenacdo de titulos e subtitulos;

13 - Os originais devem der encaminha-

dos ao Projeto Editorial de Geocién-
cias DEPIN/DIPRO-SE2, em 2
(duas) vias. Enderego: Av. Brasil,
15671 Bloco 1B, térreo, 21 241-051
- Rio de Janeiro - RJ.





