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INTRODUCAO

A Metodologia de Andlise Socioeconémica para Estudos Am-
bientais e de Reordenamento Territorial ora proposta é fruto do esfor¢o do
Departamento de Geografia do IBGE, que vem, ja hé algum tempo, aprimo-
rando, de diversas formas, seu conhecimento tedrico na drea de estudos ambi-
entais.

Em 1991, uma equipe deste departamento’ integrou-se ao
Projeto de Zoneamento Ecolégico-Econémico do Entorno do Distrito Federal -
ZENDF-, através de Convénio firmado entre o IBGE ¢ a Secretaria de Planeja-
mento do Estado de Goias. Coube a esta equipe a parte relativa a caracterizagdo
socioecondmica da 4rea a ser estudada, ficando a cargo da DIGEO-GO a parte
referente aos aspectos naturais.

Para a execugdo do Projeto ZENDF, a equipe, tentando dar um
avango nos aspectos referentes a aplicabilidade dos projetos conveniados, bus-
cou discutir internamente esta questio, optando por utilizar uma metodologia
eminentemente voltada para agdo. Apos essa avaliagdo, a equipe concluiu ser
possivel aplicar-se aos estudos ambientais a “Metodologia de Planejamento para
o Desenvolvimento Integral e Harmonico da Area Rural”? Este método havia
sido testado e aprimorado, na pratica do planejamento, por uma equipe interdis-
ciplinar criada para implantar ¢ desenvolver o Niicleo de Estudos Rurais do
Municipio de Paracambi - NER-, do qual a gedgrafa Tereza Coni Aguiar parti-
cipou, por seis anos, cedida pelo IBGE, em fungéo de Convénio firmado com a
Prefeitura daquele municipio.

Os resultados obtidos com a adaptagdo desta metodologia ao
ZENDF mostraram-se validos para a compreensiao dos problemas ambientais e
foram satisfatérios no sentido de terem oferecido subsidios adequados a instru-
mentalizagdo das agbes, por parte dos érgdos responsaveis pela gestdo do pro-
jeto.

! A equipe que inicou o trabalho era composta por Angélica Alves Magnago, Roberto de Castro
Nébrega Barrucho, Suzi de Matos e Tereza Coni Aguiar.

2 Ferreira, Mara et al. Metodologia para a Area Rural. Paracambi, RJ: Niicleo de Estudos
Rurais, 1991. (mimeo).



Em virtude da avaliagio favorivel, a equipe do DEGEOQ® optou
por aplicéd-la ao estudo dos aspectos socioecondmicos no projeto “Diagnéstico
Ambiental do Litoral de Santa Catarina”, em convénio com a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Cientifico e Tecnolégico - SDT/SC. A oportuni-
dade de repensar a sua aplicagdo e prosseguir no aprimoramento tedrico-
metodolégico, igualmente sensibilizou a equipe para continuar trabathando na
perspectiva adotada.

Outro motivo para a adogdo de um novo caminho de pesquisa,
prendeu-se ao fato de que ainda persiste uma grande lacuna na abordagem dos
aspectos socioecondmicos em estudos ambientais, havendo, por conseguinte,
um vasto campo de estudo relacionado & busca de novas metodologias, nesta

drea especifica.

A metodologia entdo proposta apresenta a vantagem de entender
a vida em sociedade de forma global, evitando os enfoques estanques, por
setores de atividades econfmicas, e abandonando a nogdo de fatores impac-
tantes, geralmente, analisados dissociados entre si. Tenta-se, dessa forma, con-
tribuir para o desenvolvimento de um instrumental tedrico-metodolégico, que
centralize sua andlise no questionamento da situagao ambiental, através da
compreensdo dos problemas e suas interagSes, da identificagdo e entendimento
dos choques entre os interesses dos diferentes segmentos que compdem a soci-
edade, verificando os conflitos que estdo latentes ou que jd estdo configurados.

Com suas bases conceituais apoiadas na filosofia humanista, a
metodologia adotada tem como objetivo uma abordagem socioecondmica que
compreende todos os aspectos relativos a vida em sociedade, em determinado
tempo e lugar e adota como premissas:

a cb‘mp‘reensﬁb da realidade por etapas, a abordagem holistica; a
hnguagem mterdxscxphnar € a nogdo de desenvolvimento centrado na sahsfagﬁo
das necess1dades mdmduaxs e coletivas, com mcnor agressdo ambiental possi-

vel. Esta concepcio apoxa suas avahagoes €m Novos critérios, onde prevalecem
as nocoes de eqiiidade, ética, harmonia e consciéncia social. -

3 A equipe original foi mantida com os mesmos técnicos, & excegdo de Suzi de Mattos.



A prética tem mostrado que, ao compreender o ambiente por esse
caminho, as questdes ambientais sdo elucidadas sobre nova ética, o que facilita
e orienta a busca de solugdes adequadas. Nesse sentido, a abordagem adotada
propde uma forma de atuagdo em uma perspectiva de transformagio, onde os
recursos naturais e culturais sdo vistos ndo s6 como potenciais a serem utiliza-
dos, mas também como patriménios e bens comuns a toda a sociedade.

A Metodologia de Andlise Socioecondmica para Estudos Ambi-
entais e de Reordenamento Territorial aqui apresentada nao deve ser vista como
um produto acabado, pois constitui-se no esforgo da equipe de sistematizar um
método, que se encontra em construgdo, ¢ simplifica-lo, através de linguagem
acessivel, visando sua melhor compreensado e divulgagao.

FUNDAMENTOS TEORICO-CONCEITUAIS

A definigdo clara e operacional do conceito de ambiente vem
sendo alvo de constantes discussdes por parte dos profissionais que trabalham
na drea ambiental e em planejamento territorial. Busca-se uma defini¢do abran-
gente, global, holistica, capaz de conduzir os estudos especificos a resultados
mais aprofundados e tteis a sociedade. Nessa perspectiva, pode-se assumir que
ambiente €:

“Sistema integrado por um conjunto dind-
mico de elementos da Natureza (bidticos e
abidticos) e da Sociedade (sociais, econd-
micos e politicos) interdependentes, em um
determinado tempo e espago.”

(IBGE, 1995)

Nos estudos ambientais voltados para diagnésticos, zoneamentos
ou agdes de planejamento, procura-se entender o ambiente em seus aspectos
qualitativos, ou seja, em relagdo as potencialidades e vulnerabilidades da natu-
reza e em relagdo a qualidade de vida da populag@o. Essa abordagem visa ao
fornecimento de um conjunto de informagdes capaz de subsidiar o planejamento



que, se deseja, esteja voltado para um desenvolvimento que compatibilize ativi-
dades econ6micas e meio ambiente:

Nesse sentido, o desenvolvimento sera entendido como:

“Processo continuo e progressivo, gerado
na comunidade e por ela assumido, que
leva as populagées a um crescimento glo-
bal e harmonizado de todos os setores da
sociedade, através do aproveitamento de
seus diferentes valores e potencialidades,
de modo a produzir e distribuir os bens e
os servigos necessdrios para a satisfagdo
das necessidades individuais e coletivas do
ser humano por meio de um aprimora-
mento técnico e cultural, e com o menor
impacto ambiental possivel.”

(Coimbra, 1985)

. Tendo como objetwo findl a sansfagao das necessxdades indivi-
dums e coletwas, com o menor impacto possivel, a’promo;:ao do desenvolvi-
mento apoia-se, portanto, numa visdo humanista do ambiente. e inclue o estudo
das catactenshcas sociais, econdmicas ¢ polmcas da populagao & suas mtera
¢Oes, em um determinado tempo € lugar:

O universo que se tem trabalhado € o municipio, pois as agdes a
serem desencadeadas nas experiéncias de aplicagio da metodologia se deram
neste nivel governamental. Entretanto, a partir da compreensio da realidade
municipal tem sido possivel trabalhar as informagdes ao nivel regional, através
de sinteses globais ou temiticas. A abordagem regional € importante, pois per-
mite subsidiar acdes para planejamento nesta perspectiva espacial.

Deve-se acrescentar que, apds o grande desgaste que sofreu o
planejamento no Brasil, vem se constituindo um imperativo da atualidade a
busca de novos pardmetros metodoldgicos para o planejamento e para a elabo-
régio de politicas piblicas em suas diversas escalas.



A metodologla ora proposta procurou apnmomr—se no senudo de
resgatar a perspecnva de msn'umentahzac;ao concreta das acoes, na esfera go-
vernamental, onde a participagao do cidadio € mais facxhtada 0 municipio.

Considerou-se, ainda, que, apds a retomada do papel do munici-
pio como promotor do processo de desenvolvimento, o aprimoramento de me-
todologias aplicdveis a escala municipal tem-se transformado num tema de
interesse nacional.

PONTOS DE VISTA

Devido a grande complexidade que envolve os estudos socioeco-
némicos, torna-se relevante levar em conta os diversos pontos de vista existen-
tes em um determinado municipio, entendidos como as diferentes perspectivas
dos segmentos que compdem a sociedade. Para cada ponto de vista s@o identifi-
cadas as necessidades que devem ser satisfeitas, considerando-as todas requi-
sitos igualmente essenciais para que se alcance um processo de desenvolvi-
mento, onde se possa compatibilizar atividades econdmicas e recursos naturais.

Consideram-se os seguintes Pontos de Vista:

‘a thragﬁchgetaI Tm'lsmo o '
. ComérciofServicos  Administragio Pubhca :

PONTO DE VISTA DO CIDADAO

“Considera-se cidadao o individuo no gozo dos direitos civis e
politicos de um Estado ou no desempenho de seus deveres para com este.”

Do Ponto de Vista do Cidaddo, identificam-se as seguintes ne-
cessidades:

Necessidade de Habitagdo; Necessidade de Satide; Necessidade
de Educagdo; Necessidade de Circulagdo; Necessidade de Lazer; Necessidade
de Trabalho; Necessidade de Organizagdo; Necessidade de Consumo e Neces-
sidade de Comunicag@o.
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PONTO DE VISTA DA AGRICULTURA

“Entende-se agricultura como o conjunto de atividades que
transformam o solo natural para a produgdo de vegetais e animais lteis ao

homem.”

Do Ponto de Vista da Agricultura, identificam-se as seguintes

necessidades:

Necessidade de Terra; Necessidade de Energia (Humana, Animal
e das Mdquinas); Necessidade de Organizagdo; Necessidade de Recursos Hu-
manos; Necessidade de Recursos Financeiros; Necessidade de Técnica; Neces-
sidade de Comercializa¢do; Necessidade de Estocagem/Armazenagem e Neces-
sidade de Legislagao.

PONTO DE VISTA DA EXTRACAO MINERAL

“Entende-se como extragdo mineral todas as atividades de reti-
rada de materiais inorgdnicos, ndo renovdveis, com ou sem beneficiamento da
produgdo.”

Do Ponto de Vista da Extracdo Mineral, identificam-se as se-

guintes necessidades:

Necessidade de Matéria-Prima; Necessidade de Técnica; Neces-
sidade de Energia; Necessidade de Recursos Humanos; Necessidade de Recur-
sos Financeiros; Necessidade de Comercializagio e Necessidade de Legislagéo.

PONTO DE VISTA DA EXTRACAO VEGETAL

“Entende-se como extragdo vegetal toda a atividade na qual o
homem realiza a coleta ou apanha de produtos provenientes dos recursos ve-

getais nativos.”

Do Ponto de Vista da Extrac@o Vegetal, identificam-se as se-
guintes necessidades:
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Necessidade de Matéria-Prima; Necessidade de Técnica; Neces-
sidade de Energia; Necessidade de Recursos Humanos; Necessidade de Recur-

sos Financeiros; Necessidade de Comercializagio e Necessidade de Legislagdo.

PONTO DE VISTA DA PESCA

“Entende-se como pesca toda a atividade realizada pelo homem
que envolva a retirada de espécies animais das dguas do mar, lagunas, lagoas

e rios.”

Do Ponto de Vista da Pesca, identificam-se as seguintes necessi-
dades:

Necessidade de Matéria-Prima; Necessidade de Técnica; Neces-
sidade de Energia; Necessidade Recursos Humanos; Necessidade de Recursos
Financeiros; Necessidade de OrganizagZo; Necessidade de Comercializa¢3o e

Necessidade de Legislac@o.

PONTO DE VISTA DO TURISMO

“Entende-se como turismo a atividade composta por um con-
Jjunto de servigos que envolve recursos naturais, patriménio histérico-cultural e
atividades de entretenimento capaz de atrair fluxo expressivo de pessoas em

busca de cultura e lazer.”

Do Ponto de Vista do Turismo, identificam-se as seguintes neces-

sidades:

Necessidade de Oferta de Servigos; Necessidade de Oferta de
Bens de Consumo; Necessidade de Infra-Estrutura de Apoio; Necessidade de
Recursos Humanos; Necessidade de Recursos Financeiros; Necessidade de
Comunicagio; Necessidade de Acessibilidade Locacional ¢ Necessidade de

Legislacdo.



PONTO DE VISTA DA INDUSTRIA

“Entende-se como atividade industrial a producdo obtida atra-
vés de beneficiamento e transformacao de matérias-primas e produtos interme-
didrios.”

Do Ponto de Vista da Indiistria, identificam-se as seguintes ne-

cessidades:

Necessidade de Matéria-Prima; Necessidade de Mercado Con-
sumidor; Necessidade Recursos Humanos; Necessidade de Recursos Financei-
ros; Necessidade de Infra-Estrutura Fisica; Necessidade de Tecnologia; Neces-
sidade de Comunicagio; Necessidade de Estocagem; Necessidade de Circula-
¢d0 e Necessidade de Legislacdo.

PONTO DE VISTA DO COMERCIO/SERVICOS

“Entende-se como comércio/servigos o conjunto de atividades de
troca, compra e venda de produtos, valores e servigos.”

Do Ponto de Vista do Comércio/Servigos, identificam-se as se-
guintes necessidades:

Necessidade de Mercado Consumidor; Necessidade de Infra-
Estrutura Fisica; Necessidade de Recursos Humanos; Necessidade de Recursos
Financeiros; Necessidade de Comunicagéo e Necessidade de Legislagio.

PONTO DE VISTA DA ADMINISTRACAO PUBLICA

“Entende-se como Administragao Piiblica o conjunto de princi-
pios, normas e fungoes que visa a compatibilizacdo das necessidades dos cida-
daos e dos diversos setores economicos de uma determinada sociedade.”

Do Ponto de Vista da Administracdo Publica, identificam-se as
seguintes necessidades:
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Necessidade de Infra-Estrutura; Necessidade de Recursos Huma-
nos; Necessidade de Recursos Financeiros; Necessidade de Comunicagio e
Necessidade de Planejamento.

ETAPAS DA METODOLOGIA

A aplicagdo da metodologia se da através de cinco etapas. que
interagem entre si, € devem ser orientadas pelos pontos de vista e pelas respec-

tivas necessidades, para que nao percam a sua objetividade.

As etapas da metodologia n3o se constituem numa soma mecani-
ca de fases dissociadas, pois na pratica encontram-se inter-relacionadas e, pela
dinimica da realidade, nunca, de fato, finalizam. Assim, as etapas propostas
devem ser encaradas como procedimentos de sistematizacdo necessdrios ao
planejamento, para que este possa atingir determinados objetivos.

(Fluxograma)

S#o as seguintes as etapas da metodologia:

* . caracterizacio
* - levantamento de problemas
*.| hierarquizacdo de problemas
% sinteses sociveconbmicas
* - zoneamento ambiental e subsidios ao reordenamento territorial
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CARACTERIZACAO

A caracterizagdo € a primeira etapa da metodologia e sua aplicagio
deve ser norteada pelos diferentes pontos de vista e suas respectivas necessida-
des.

Constitue-se em um processo de conhecimento amplo que deve
englobar os aspectos sociais, econémicos e politicos e suas relagdes com o meio
fisico, de forma a permitir a contextualizagdo dos problemas, que serdo levanta-

dos em etapa posterior, e uma visdo geral da realidade a ser estudada.
A caracterizagd@o deve ser realizada, constando de:

e Observagio direta, feita por todos os técnicos da equipe
e Entrevistas a empresas, estabelecimentos, institui¢des e pes-
soas conhecedoras da drea

e Exame e andlise de dados e informages disponiveis

Esses levantamentos exigem do técnico uma atitude de pertinén-
cia, expressa pela preocupacdo €m caracterizar apenas 0s aspectos que so teis
para se entender e/ou explicar o que estd sendo estudado, e de compreensao,
expressa pelo ato de se colocar na perspectiva do segmento social que estd
sendo analisado. Para realizar a caracterizag@o € ainda importante que o técnico
procure apreender a realidade sem comprometer o estudo com julgamento de

valor e/ou preconceitos.

O produto desse procedimento metodoldgico resulta em uma
descrigdo das diversidades e particularidades de cada realidade (municipios e/ou

seu conjunto) e dos principais processos que atuam na drea de estudo.

LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS

O levantamento de problemas € realizado basicamente através de
trabatho de campo, de acordo com os pontos de vista definidos, as necessidades
e as condigBes identificadas. Esse levantamento parte da premissa que os cida-
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dios e as atividades econdmicas de determinada area possuem necessidades que
devem ser satisfeitas e, para satisfazé-las, € requerida uma série de condigdes.
Quando alguma condig¢do ndo € atendida, identifica-se um problema.

PROBLEMA = CONDICAO NAO ATENDIDA

O problema identificado deve ser bem formulado e compreendi-
do no amplo contexto em que estd inserido.

O produto desse procedimento metodolégico € uma listagem de
problemas, segundo os pontos de vista, para todos os lugares (municipios) que
compdem o universo da pesquisa.

HIERARQUIZACAO DOS PROBLEMAS

Essa etapa tem como objetivo situar cada problema levantado em
termos de sua gravidade, usando critérios pré-determinados.

Os critérios que se adotam para a hierarquizagdo sdo os seguin-
tes:

® Niimeros de pessoas afetadas pelo problema

e Capacidade de o problema gerar outros problemas
e Fregiiéncia com que o problema ocorre

e [mportdncia relativa do problema

O ndmero de pessoas afetadas diz respeito a maior ou menor gra-
vidade do problema, levando-se em conta a quantidade de pessoas afetadas. O
segundo critério diz respeito a sua fungfdo geradora de outros problemas. O
terceiro critério diz respeito a sua ocorréncia, sendo de maior gravidade aquele
problema que apresentar maior niimero de manifestages. O Glumo critério situa
o problema quanto ao conjunto de problemas identificados. Os problemas s3o
entdo avaliados, obedecendo a uma ponderagdo que pode variar de acordo com
a decisdo da equipe envolvida.

Para as expeniéncias realizadas adotou-se a ponderagdo de 1 a 5,
de acordo com a sua gravidade.
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O critério nimero de pessoas afetadas pode considerar, para a
ponderagao, o valor 5 quando o problema afetar acima de 75% da populagio: o
valor 3 se afetar entre 75% e 50% da populacgo, e o valor 1, se afetar menos de
50% da populagao.

O critério capacidade de gerar outros problemas pode ser pon-
derado levando-se em conta o valor 5 para o problema capaz de criar mais de
tr€s problemas; o valor 3 para o problema capaz de criar de dois a trés proble-
mas, e o valor 1 para o problema capaz de criar um problema.

O critério freqiiéncia com que o problema ocorre pode ser pon-
derado com o valor 5, quando o problema apresentar uma freqiiéncia méxima; o
valor 3 quando o problema apresentar uma freqiiéncia ndo muito elevada, e o
valor 1 quando ocorrer eventualmente.

O critério importdncia relativa deve ser ponderado levando-se
em conta uma avaliagdo qualitativa do peso e relevancia da existéncia do pro-
blema para a drea estudada. De acordo com esse critério, pode-se atribuir a
ponderagdo méxima para o problema que implicar em risco de vida e/ou com-
prometimento irreversivel do patrimdnio histérico-cultural e natural.

A soma da pontuagdo de todos os critérios proporcionard um va-
lor final que definird a hierarquizacdo de cada problema para o conjunto estuda-
do.

Essa etapa tem como produro uma listagem de problemas hierar-
quizados, para cada lugar (municipio), constituindo-se em um instrumento que
auxilia a elaboragdo dos subsidios e recomendagdes técnicas, de forma mais
consistente € ndo aleatéria. Além desse aspecto, a hierarquizac@o é fundamental
para o planejamento, ja que orienta a busca de solugdes fugindo de decisdes ao
acaso ou meramente politicas. Constitui-se, também, num instrumento adequado
que operacionaliza as defini¢des de dano ambiental e qualidade de vida, re-
sultantes das varidvels niimero e gravidade dos problemas. Assim, quanto mai-
or o nimero de problemas e sua gravidade, menor a qualidade de vida existente
em um determinado lugar.
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SINTESES SOCIOECONOMICAS

Apés a identificagdo, localizagdo, correlagdio e avaliagdo dos
problemas socioeconémicos, da drea em estudo, tem-se uma visio abrangente
da sociedade e das relagdes do homem com a natureza. Entretanto, para que
esse amplo conjunto de informagdes possa ser utilizado objetivamente, torna-se
necessdria a elaborag@o de sinteses, que podem ser realizadas através de textos,
mapas, cartogramas, matrizes geograficas ou tabelas. H4 inimeras possibilida-
des, mas € importante ressaltar que os produtos-sintese devem contemplar in-
formagdes sobre a qualidade de vida que subsidiem a gest2o e o reordenamento

territorial.

PONTOS RELEVANTES DA METODOLOGIA NA APLICACAO
AOS ESTUDOS AMBIENTAIS '

O 1% ponto relaciona-se a sua abordagem global. A metodologia
empregada, por considerar os pontos de vista do cidadao, das diversas ativida-
des econdmicas ¢ da administracdo publica e suas necessidades, abrange de
forma global os diferentes aspectos da sociedade, além de identficar as inter-
relagdes existentes, através do levantamento de problemas e sua hierarquizacdo.

O 2 ponto relaciona-se ao fato de a metodologia utilizar o con-
ceito de pontos de vista, compreendido como as diferentes perspectivas dos
segmentos que compdem a sociedade. Assim, para caracterizar e levantar pro-
blemas, torna-se necessdrio compreender as perspectivas de cada segmento
social, afim de se obter listagens diversas de problemas, identificar choques de
interesses e questdes especificas de cada grupo. Esses conhecimentos sdo im-
portantes instrumentos do planejamento, pois possibilitam melhor mediagio por
parte dos 6rgaos competentes, além do reconhecimento de cada segmento social
dos problemas dos demais, fato que amplia sobremaneira os didlogos entre as
partes.

O 39 ponto relaciona-se ao fato de a metodologia fazer distingdo
entre problema e evidéncia de problema. Para a metodologia adotada problema
equivale a uma condi¢io ndo atendida, que impede a plena realizagdo de uma
determinada necessidade, enquanto a evidéncia do problema é o que aponta
para a existéncia do problema. E importante essa distingdo, pois a solugdo mais
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adequada, a que torna plena a realizacéo das condigbes requeridas para deter-
minada necessidade, s6 € possivel se for atacado o problema e ndo aquilo que o
denuncia.

O 4° ponto relaciona-se ao fato de a metodologia incluir numa de
suas fases a hierarquizagdo dos problemas, o que possibilita a identificagio de
graus de gravidade para o conjunto dos problemas encontrados. Essa listagem
ajuda a operacionalizar o mapeamento da qualidade de vida, por municipio, e a
instrumentalizar decisdes amparadas em critérios técnicos.

O 5° ponto relaciona-se a0 fato de a metodologia ser aplicada a
diferentes escalas. Este aspecto € particularmente importante no que se refere
aos estudos ambientais, pois a flexibilidade quanto & escala de trabalho permite
a sua aplicag@o ao nivel regional, municipal ou em escala de maior detalha-
mento (1:50.000 e 1:25.000 por exemplo), dependendo apenas de ajustes, de
acordo com 0s objetivos do trabalho.

O 6° ponto relaciona-se ao fato de a metodologia ter sido criada
para trabalho interdisciplinar e encontrar através de suas fases, linguagem sim-
ples e flexibilidade quanto 2 escala, grande adequagZo aos trabathos ambientais,
exigentes de equipes compostas por diversos profissionais. Nesse sentido, a
integragdo de técnicos de dreas especificas de conhecimento (geomorfélogo,
gedlogo, biblogo, climatologista, peddlogo, gedgrafo, entre outros) tem se tor-
nado facilitado na prética.

O 7° ponto relaciona-se ao fato de a metodologia ter suas origens
no planejamento, podendo oferecer instrumentos de gestdo que servem para
subsidiar a a¢do do poder piiblico de forma sistematizada. As a¢des decorrentes
dos estudos poderdo ser desencadeadas pelo poder piiblico estadual ou munici-
pal, através de Secretarias competentes, com atribui¢des especificas de articular
todos os 6rgaos envolvidos para que as agdes sejam levadas a efeito.



PONTOS RELEVANTES DA METODOLOGIA

* Abordagem global
* Jdentificacio dos pontos de visté da §bciedade
* Distincio de problema de evidéncia de problema
* Hierarquizacio de problelﬁas
* Flexibilidade quanto a evs,cala. ‘
* Interdisciplinaridade

* Instrumentalizaciio das acdes
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