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O RECENSEAMENTO DE 1920‘§§ MINAS GERAIS ®

Senhor Diretor Geral,

Dando oumprimento ac que dispoem as instrugoes mos Delegados Gerais ( art,
zz)é venho apresentar-vos o relatorio final dos trabalhos daDelegacia Geral a meu

rgo. '

Alguma ventagem haveria, sem dﬁvida, em que esta exposigao fizesse, nao 8o0=
mente o mais fetalhado historico da operagao censitaria em Minas, mas ainda a com
pilagao completa e sistemaPica de todos os estudos, commnpérios e conclusoes que
se encontram na correspondencia e relatorios parciais recebidos ou elaborados pe
la Delegacia Geral, Mas, sobre earecer em absoluto de tempo para preparar um
trabalho emntnia condigoes, estou convencido de que as vantagens porventura re-
sultantes dele sobrelevaria o inconveniente de nao proporcionar por aquele modo
& essa Diretoria o quadro sintetico que a interessa de momento, em moldes compa~
tiveis com as condigoes em que sobre 6le se vai fixar sua atangao.

Nesse pressuposto, portanto, a exposiqao que se segue sera a mais eucinta
possfvel. Por meio dela procurarei apresentar aspectos de conjunto, linhas es-
senciais da operagao, aprecingoes e sugestoes de ordem geral. A seriagao  dos
seus capftulos sera a seguintes o aparelho censitario e as condigoes do seu
funcionemento; o plano e as formulas do recenseamento; os resultados da cempanha
censitaria; o custo de operagao; conoluseo.

0 aparelho censitério e as condigdes do seu funcionemento

Pouco se podendo aproveitar da experiencia das anteriores tentativas; sendo
divers ssimas, de Estado  pera Estado, e mesmo dentro da mesma unidade federativa,
as condiqoga 8 que se teriam de adaptar os 5rg;oa do recenseomento; a legislagao
do censo nao poderia estabelecer — como de fato nao estebeleceu — normes rigi-
das e precisas para a constituigho e o funcionamento dos competentes servigos.

Na lei, no regulamento e nas instrugoes, pois, se ficou tragado, em linhas
gerais, um padrao para a organizegac da aparelhagem censitaria, instituiu-se tam
bem, muito prudentemente, um regime de ampla autonomia, sem prejuizo do correla=
to eontfale, dentro do qual as sutoridades censitariss se poderiam facilmente a-
daptar as oondiqaes encontradas no meio em que tivessem de &gir, tendo ao seutﬁg
por lerga escolha de recursos ¢ o estabelecimento de todas as normas de detalhe
concernentes as respectivas jurisdigoes. .

Gragas a essa contextura da leggslaqao censitaria, evidentemente da maior
sabedoria ante as condigoes especialissimas em que devia ter execugao o Recensea
meénto do Centenario, para cujo exito, assim, s6 era condigao que os funcionarios
honredos com a confianga da Diretoria bem compreendessem a responsabilidade que
aceitavem e abandonassem toda preocupagao de automatismo, — gragas a essucﬁ;mqﬂ
tancia , repito, poude ficar rapidemente esbogado o plano da atuagao oensiterie
em Minas Gerais. -

Depois do necessario entendimento convosco, entendimento que harmonizou to-
das as divergenci®¥s entre os pontos de vista vosso e meu, aquele baseado nas ge=
neralizegoes a que chegara o vosso estudo da questéo com relagho ao pafs em con-
junto, e este ja afeigoado as peculiaridades regionais que apraend{ e analisei ,
fiquei habilitadc a constituir o aparelho censitario que ia ter a honra de diri-
gir. As normas assentadas foram: 1° organizar a secretaria da Delegacia Geral cam

* Relatorio apresentado so Dr. Jose Luigz Sayao de Bulhoes Carvalho, Dirstor
Geral de Bstatistica, pelo Delegado Geral no Estado de Minas, Dr. Mario Augus%o
Teixeira de Freitas.
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o menorsnumero possivel de runciongrios 22 criar 25 delegacias seccionais, cons
tituides estas territorialmente de tal formn que as respectivas responsabilida =
des, posados os varios fatores em jogo, fossem perfeitamente equitativas; 32 dei
xer o servigo da Capital do Estado subordinedo a Delegncia Geral; L2 centralizar
na Delegacia Geral todos os servigos administrativos, deixando aos delegados sec
cionais apenas a diregao tacniua de operagao; 52 nao utilizar os agentss espo-
cials como elementos de diregeo e fiscalizagao local, em posigao de subordinados
s com1saoas, mes sim como representantes diretos dos delegados seccionais;62 or
genizer o respectivo quadro de modo que o numero de agentes nao excedesse o dos
munlcfpios ?9 baixar instruqoes especiais aos delegados ¢ agentes municipais,em
complemento as 1nstruqoes gerais formuladas pele Diretnriu, mas deixando-lhes dn
da assim a necessaria autonomia, em face das situagoes especiais e dos fatos nso
previstos; 8¢ manter, desde o in{oio dos trabalhos, a mais escrupulosa fiscaliza
g8o sobre a marckados servigos utilizando-me pare isso, além da correspondencia
postal e telegrafica, de um corpo seleto de agentes especiais desempenhando, em
contacto constante com a Delegacin Geral, as fungoes de inspetores regionais, co
mo meus representantes dirotos, e, portanto, hierarquicamente colocados acima dos
delagados secc1onais 92 reduzir ao minimo p0351vel as fungoes diretivas das co=-
missoes censitarias mas procurando obter delas o maximo conoursc na propagandae
nafﬁu!liuaquc da operaqno 102 realizar uma propaganda 1ntonsfssima e multiforme,
e mante-la durante toda a cempanhea, visando desde logo o exito de operagoes futu
ras, ¢ utilizando pere isso a maxima repercussno o a maior solenizagao de todos
os atos e ancontecimentos que pudessem servir a esse objetivo; 112 despertar quan
to Dossfvel por atos meus, o interesse do Governo do Bstado pela marcha e exito
da operaqao oensitaria, integrando assim a colnboraqao dos vérios ramos do poder
publico nos trabalhos do recenseamento, colaboraqao esta que so estava suficien-
temente estabelecida na legislagao censitaria com relagao aos poderes federals e
municipais; 120 fomentar quanto poss{val o entusiasmo e a dedicageo do pessoal
censitario; 132 ndo fazer distribuigeo prévia das listas, baseando-se essa medi=-
da na escassez de tempo dispcrfvel e no generalizado analfabetismo da populaqao
do Estado; 1L4? obter dos agentes especiais o deposito mensal de 100$000 como ge=
rantia do recolhimento sumario da importancia das multas que lhes fossem impos =
tas; 152 nao admltlr pagamento antecipado aos recenseadores, nem qualquer siste-
ma de remuneraqao nao baseado na proporcionalidade ao servigo executado, estabe-
lecendo, porem, duas prestagoes, uma logo que conferido o servigo pelo agente es
pocial e outra so depois de corrigidos os defeitos porventura encontrados pelos™
delegados seccionais e na conformidade da apuracao definitiva por estes realiza=
da; 162 instalar todos os orgaos censitarios com o m{nlmo de despesas; 172 apro-
veitar os recursos excepcionais do cmpreendimento censitario para realizar sem
onus verios levantamentos sistematicos que fossom brilhante complemento aos da-
dos do recenseamento, -

Estes normas merecem destacadamente algumas consideraqges sobre as razoes em
que se basearam, o modo por que foram praticadas e o exito que obtiveram.

0 proposito de manter reduzido o quadro da Delegacia Geral foi cumprido es-
crupulosamente, a custa muitas vezes de penosos sacrificios pare o respeotivo pes
scal. Apesar do peso enorme dos trabalhos a que teve de fazer frente a minha se
cretaria, em consequencia do vulto que lhe davem n&o s a importancia do Estado
como sobretudo as medidas adotadas, de completa centralizagao dos servigos admi=
nistrativos, o seu pessoal, variando na medida das necessidades, manteve=se sem
pre dentro de limites minimos e conseguiu que nunca se verificasse atraso ou apm
.ciavel falta de ordem na marcha dos trabalhos, Constituida com um chefe de tur=
me e um auxiliar, passou depois a ter, alem daquelag sucessivamente, clnoo, oitq
doze e treze auxiliares, para vir depois ¢ numero destes decrescendo ate trés,que
tantos foram os funcionarios dessa categoria em exercicio ao encerrar-se a dele=-
gacia. E cumpre ainda notar que desse reduzido quadro foram retirados varios egen
tes especiais para comissoes diversas.

A divisao do Estado em delegacias secoionais foi um trabalho meticuloso,que
nos mereceu a mais detida atengdo, A Diretoria se afigurava possfvel a execugao
do recenseamento em Minas com a divisao do Estado em 13 ou, no maximo, 17 delega
cias. A minha primeira representagao sobre o assunto pedia 37 delegedos seccio=
nais, Impugnada esta e insistindo cu em salientar que o numero de delegacias em
Minas devia ser superior ao de Sdo Paulo, visto como o servigo oferecia neste Es
tado muito maiores facilidades que naquole, me determinastes afinal o estabelecl
mento de 25 delegacias. Dadas as dificuldades de transporte com que tive de lu=
tar e levando ~m conta o esmnsso prazo de que disvos a organi;&qao dos servicos,



-3 -

foi este, de fato, o minimo que poderia prevaleger. A diatribuiqao dos mun1cf-
plos por essas 25 grandes circunserigoes censitérias nao foi tarefe das mais fo-
ceis. uando vos submeti o quadro que mereceu aprovagao, dei minuciosa notfoia
do criterio que havia adotado, documentando-o convenientemente. Portanto, S0 re
lembrarei Jque & minha divisao procurou levar ng devida conta: 19 as condigoes de
comunicaqao 20 g area, 32 a populagao; hﬂ o numero de munlc{pios e de distritos;
5 as condigoes da agricultura e da industria. 0 acerto do ecritério adotado foi
gabalmente constatado no decurso da operaqao.

A subordinagao direta dgs servigos da Capital do Estado a Delegacia Geral
pareccu-me de grande conveniencia, Aceito osse alvitre, nao somente o servico em
Belo Horizonte sc slmpllfioou, evitada na mesma sede duplicata de delegacias, co
®o ainda se tornow possivel a Delegacia Geral ter meis intimo contacto com OS'ha
balhos censitarios propriamente ditos, donde resultou, por um lado, o colher en=
#inementos que foram logo aproveitadosnn diregao geral dos trabalhos, e, por ou=
ggp% o poder assegurar a perfeigao da respectiva coleta,

A gentralizageo dos servigos administrativos na Delegacia Geral obedeceu eos
guintes motivos: 12 o ser 1nd13pensavel que os delegados seccionais voltassem
eda & sus atemgso para a dlreqao tecnica do servigo, dadas a escassez de tempo,

@ grepde extensao das delegacias e a difiouldade das comunlcaqoss, 0 que impedia
gviden¥emente 2 permancncia normal, doutra forma necessaria, daquelas autoridades
§ gespeetivag sedes; 22 o ter sido alvitrada por mim e aceita pela Diretoria a
pressao dos gargos de auxiliares de delegacias - funcionarios administrativos
¢ em troega da ampllagao do quadro dos agentes ospeciais — funcionarios tecnioos
tormados indispensaveis em cada munlcipio 32 o0 nao ser acon elhavel entregar
eos delegados seocoionais a responsabilidade do servigos para cuja 6XeCcUR0 nao es
tavam aparelhados, nem por um razoavel tirocinio, nem mesmo pelea posse de quel-
quer compilaqao das complexas ¢ varladas normas esparsas na legislaqac goral €
§os regulamentos e porterias dos Ministerios da Fazenda e Agriculturs; Lo o nao
sey p~ssivel pagar pelas coletorias os vencimentos do pessoal censitario, desapa
gecendo assim a principal razao dc ser da descentralizaqao edministrativa estabe
lecida em princ{pio pela lei do censo. Pelo alvitre, pois, em boa hora adotado,
© que me trouxe ainda a vantagem de ume perfeite uniformidade nos trebalhos e de
um rigoroso controle sobre todo o movimento de contabilidade e tesouraria, fica-
ram inteiramente unificados na Delegacia Geral os seguintes servigos: 12 lavratu
ra de térmos de posse e registro do pessoal; 22 contabilidade; 32 preparo e pro=
‘cesso de todes as folhas de pagemento; L2 recebimsnto e remessa, sem qualquor
onus, dos vencimentos de todos os funcionarios que lhe quiseram conf'iar esse en=
cargo; 59 inventério do material; 62 servigo de registro e de tesouraria dos de-~
positos dos agentes especiais, A regularidade nesses servigos, apesar do seuwvul
to, foi parfeitamente satisfatori&, ficando atingidos, nas condigoes previstas ,
os fins que tive enm vista.

A legislacao censitaria admitia egentes ospeciais de nomeagao do delegado ge
ral e dos presidentes das comissoes munic1pals, isto e, permitia a utillzaqao de
tais agentes em triplice situagao hierarqulca, conforme fossem nomeados pelo de-
legedo geral e ficassem dependendo deste diretemente ou dos delegedos seccionais,
ou tivessem a sua investidura em virtude de atos dos Presidentes de comissoes co
mo prepostos destes. A flscallzaqao lccal, esta claro, em regra deveria caber &
agentes em uma dessas duas ultlmas situaqoes, o que vale dizer, como superiores
hierarquicos ou subordinados as conissoes. Antepondo-se-me essa alternativa,pre
for{ excluir sistematicamente a nomeagao de agentes como orgaos das comissoes .
Fui levado o esse procedlmento por ter apreendido desde o meu primeiro oontacto
com o servigo: 12 que a tendencla das comissoes seria alargar o quadro dos seus
prepostos, com formidavel onus para o servigo e de modo absolutamente desneoessa
rio, desde que houvesse no municfpio un fiscal idoneo e responsavel como repre=
aentante do delegado soccional; 22 que a nomeagao deste era indiscutivelmente pre
fer{vel ja porquc a sua presenga restringiria, dentro da lel, as 1n101ativas e
1nterferenclas diretivas, quasi sempre perigosas, das comissoes, Ja porquozauien
tagdo que recebessem, ,em vez de provir do criterio duvidosemente esclarecido de=
queleas, seria a do proprio delegado seccional, e, portanto, uniforme, mais segu=
ra, mais rapida e meis facilmente corrig{vel quando errada, ja, finalmente, por-
que a escolha do funcionario poderia ser foita procurendo & verdadeira idoncida-
de e ainda com a garantia de uma melhor remuneraqao e muito maior responsabilida
de. Os fatos se encarregaram de demonstrar cabaluente o acerto das minhas supo=
sigoes ¢ da dellberaqao tomada. Tudo que presuml com respeito as comissoes teve
inteirn oonfirmaqao. Alem das dificuldedes e dos dissabores advindos aos delegg
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dos na propria organizagao delaﬁ, registram tais autoridades, com excogao de um
so, e de modo mais ou menos energlco, que as comissocs serviam melhor quando, e
fol felizmente a regra, se mostraram indiferentes ao servigo, pois a suo ativida
de foi sempre profundemente despersiva e contraproducente, quer pela inculturada
greande maioria dos seus membros, quer pelo seu completo, generalizado c pertinaz
desconhecimento da legislagao e do pleno censitarios, quer, enfim, pelas rivali=
dedes e ambigoes pessoais e politices que inevitavalmentec se sgitavam no seio de
las. E o Jmesmno delegado que com pelavras de franco elogio sc menifestou favora-
velmente & conservagao de tais pegas no mecanismo censitario, colocou-se num pon
to de viste que nao colide com & condenagao proferida por todos os demais. g que
ele apreciou apenas o valor meramente decorstivo das suas comisscos, todas Ja co
locadas pela habilidade dele, dentro das normas estabelccidas pele Delegacla Ge=
ral, em 51tuaqao de perfeita passividade. ulnto-me autorizedo,a assim apreciar
squele julgamento do meu digne auxiliar, nao so pela 1nterferencia nula gue na
execugao do servigo tiveram as comissoes que jurisdicionou, quanto ainda  pelos
pruridos anarquizsdores, hostilidades e erros que penosamente tive de ocombater
em tode & pﬁrte 8 que so vencf pelo prestlgio de que me cercavem a confianga da
Diretoria, o apoio do Govérno do Hstedo e a inflexibilidede das normas que esta-
belec{.

Nao tive nunca, nem podia ter, um quadro estavel de ngontes especiais de ju
risdlgao municipal, Embora a regra fosse a d651gnaqao de um agente para cada dﬁ
niclplo, as nomeagoes se foram fazendo & medida que o servigo se organizava nas
varias secqoes, .vindo a scr aconselhado pelas clrcunstanclas, em alguns casos ,
ora = ampllaqno da jurlsdlrao de unm agente a varios munlclplos, ora a divisao de
um munlcfpio pelas Jurlsdiqoes de vorios agentes. Tais medidas de excegho, por
isso mesmo que o eram, nao obedeceram a norma preestabelecida, resultando, quer
da falta de candidatos idoneos,. quer de exoneragoes imprevistas, quer do atrasoe
das dificuldades que se iam verificando num ou noutro mun1c{p10. Dentro do regi
" me de autonomia e de responsabilidade que estabeleci pare os meus subordinados,
visto que os agentes muricipais ficavam, como representantes dos delegasdos e seus
prepostos, na dependencia direta deles, deixei a estes plena liberdade de 1ndlca
gao dos scus agentes. Hsta liberdade, porém, naoo excluiu nurca o meu controle
casos havendo em que foi necossario o meu veto ou a minha iniciativa para o pre=-
enchimento conveniente de alguns lugares, Foi-me naturalmente muito penosoc o es
forgo que dispend{ paro menter cm condigoes de plana eficicncia 9 corpo de agen=
tes especiais.. Nao poderia, porem, dispensar-me dele, pois prev1, e 08 fatoscﬂn
firmeram, que nisso estava uma dss condigoes essenciais do exito do rccenseamen=
to.

Empossando os delegndos seccionais e procurando po—los 2o par do plano geral
do rccensesmento e da respectiva loglslaqao cumpria-me tnmbcm, nao somente dar=-
=lhes minucioso conhecimento da adaptaq&n uniforme, que se fezia mister, dos dis
positivos legeis pouco precisos ou que comportavam alternative~, ao caso especidl
de Minss, mas ainda, para lhes evitar hesitagoes ¢ surpresas, fornecer-lhes um
como roteiro ou programa, tao mlnucloso quanto poss{vel essinalando a marcha ge
ral da operaqao em todas as hipoteses prav131veis. Baixei-lhes entao recomenda
goes especiais a que chamei "Instrugoes Complementares aos Delegados Secc1ona13
em Minas Gera1s Para nao alongar este relatorio deixo de transcrover aqui es=
sas instrugoes, reportando-me, porem, ag competente anexo. Como se ve do seu
contexto, fui o mais minucioso ¢ sistematico poss{val. Do acerto e da oportuni-
dede de tudo gquanto nelas deixei exarado, me convenceran cabolmente as ocorren=—
cias. Entretanto, tambem verifiquei que delxei lacunas nas recomendaqoes .espe=
ciais que se faziam mister. A medida, porem, que a experlencla mtas foi sugerin
do, formulei-as de pronto, na preococupegao constante de garantir a melhor execu—
qao ao reccnseamento de Minas. O objeto delas sera referido quando apreciar o
pleno censitario ou quando enumerar os resultados do recenseamento.

Apesar da sparencirs de perfeita normelidsde que me foi apresentando o desdo=
bremento. da campanha, tive & intuigfo da insuficidncia do meu controle exercido
por correspondencia., Urgia, pois, uma providencie que me desse a certeza da boa
ordem dos serviges em toda a parte, Ja constatando-a, Ja promovendo=-a, O esboqo
dela ja me trabalhava o espirito, havia algum tempo, e nao me foi diffeil dar-lhe
corpo . Naane sendo possivel uma visita pessoal as delegacias seccioneis, pois
a menor ausencia minha de Belo Horizonte ter}a t ido desastrosas consequénciamera
obvio que me devia f azer representar. Para esse fim vali- me ainda da faculdade,
que a lei me concedia, de nomear agentes especiais, oonst1tu1ndo o meu segundo
corpo de funcionarios desssa deslgnaqao. Era 1ndispensavel que ésses agentes,que
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iam ser de fato "Inspctores regionais", como os designei, fossem homens experien
tes de cousas de adm1n1straqao, tivessom suficiente .conhecimento do Estrdo, alem
de reunirem os 1nd1snensavelu predicados de intcllgoncia e carater. Percobi des
de logo que tais funcionarios so poderiam ser encontrados nos quadros da adm1n1s
trrqco f'ederal « estsdual. Qu1s obter, de ncordo com ossec cr1terio, cinco 1nspn
tores regionais. 8o obtive tres; mas a dedicagfo e cepecidade destes foram de
tal ordem que ficou perfeitamente suprida a deficicncia do numero. % tais foram
os rcsultados que colhl com a atividade dosses dedicados colnborndorcs no servi
go de 1nspeqao dos verias dele :gacias scccionais, que nunca me felicitarei bastan
tc pelo acerto do alvitre e da escolha. Tal como hevia previsto, muita cousa;ms
sivel de corrnqwo,dlflculdedes e atrasos so foram percebidos ¢ devidemente aten=
didos apos n 1nspoqao © mesmo & colaboraqa, demorada e as vezos repetida, dos a=
gentes regionais,

A rnstrxqao, dentro de lei, dns inicintivas das comissocs censitarlas, alem
de decorrer nnturalmente da assiténcia permanente de um preposto do delegado scc
clonnl, que se¢ resolvern dor sos trabalhos em cadn munlclplo, era tambom provi=
déncia que se impunha pers evitar-se a insustentavel situagao de _enarquia,de iner
cia, de abusos e de erros que fatalmente sobreviria cono consequencia, ]a da pro
pria natureza coletiva daqueles orgaos, je das contingendias & quz se deveu sub=
meter a compos:qao delas. A vista do que Ja deixei dito linhss ntrns Jjulgo= me
dispensado de mais demorndas con31dernqocs sobre o sssunto. Acrcscentarei apenas
que a hobilidede de alguns declegedos conscguiu tirar, apesar dos rnstrlqoes im=-
postas a inicirtiva delas, nao pequeno proveito do concurso das comissoes, quer
para a solenlz"qan dos ctos cen51tar1os, quer -paro a fiscallzaqeo dg colets,quer
para a propeganda dircta _Junto aos habitantes dos rcspectxvos municipios,quer pa
re o trabalho das apuragoﬁs pereiais, ¢ ainda para o obtengac de clementos 1nfor
mativos sobre as _condigoes locais.

Das instrugoes baixadas sos dolegados gerais, o que se referie a propogande
se me afigurou sempre um dos pontos que mais acurado cxame ¢ mais cscrupuloso caum
primento éxigiam das autoridades dirctoras do recensearmcnto ne Estsdo. Do feito,
so um Lsforqo de propagenda mu1+1forne, gnnurallzudo, tenaz, 1ntenso, brilhante
mesmo, capaz de ferir a ntengro de todas as 1ntcllronclns e empolgar animos em
todas es cemadas socisnis, poderla atenuar, senoo vencer, es dificuldades sem nu-
mero que pareciam vetar o exito de qurlquer empreendimento cnn51tar10 no Brasil.
Porque 0 que se tornava mister nao cra somente afeigoar as populagoes a ideia e
& pratice can51t0r1a, vencendo 1gnorancla, preconceitos, malevoléncias, desconfi
angas, medo, m~s aindo criar em toda o parte un ambicnte que pecrmitisse cons=
tituir o aparelho censiterio cm condigoes satisfatorias, A esse ultimo ohjetivo
opunhn-se o fato de ser o recenscemento encarado sob um prisma que dantemao pare
cia condena-lo irremediavelmente ao fracasso. 0 de que se tratava, segundo 08
elementos mais cultos, que nao viam no censo o trabalho preliminer de recrutamen
to ou de langamento de novos impostos, era de um Erﬂndo simulacro dc sarvlqo pa-
ra distribuir singeuras rendosss com intuitos politicos, ou de uma formldnvelfhr
¢a para fornocpr a p011t1ca falsc fundamcnto para criagac de distritos e munici=-
pios, de tormos ¢ comrrcas. Diante disso imagina-sc bem o quento se desagaimaram
0s apetltos as orlﬂelras noticias e nrovldenclas sobre o recensesmento, ¢ ¢ estu
do de animo dos que JR se viam, pelos seus recursos polftloos ga rontldos no r!'o-
zo de uma das rendosss sineccuras que todos enteviam. Tarefa formidavel este,por
tanto, de trazer o enimo rebelde o rude des populagoes a cordnta subnlssao a aa
qao censxtar1a, de enf'rentar a estreiteza de vistas e as anbiqoes de politica de
campanario, de erigir o aparelho ¢ ensitario om condlqoes de Gflclenclc, © que va
le dizer, de dcscobrlr clcmentos capazes, despertar-lhes o entusiasmo ¢ o eqn1»1
to de sacrificio que lhes dessem a coragem do desempenho honcsto da ardua m1§san
oferccida e cerca-los em toda a parte do devido respeito. Era precisc, porcm ,
realizﬂ-la- realizou-se. Fis os recursos postos em preatica:

I - Visitas minhas ao chegar a Belo Horizonte, investido das funqoes de De-
legedo Geral, no Presidente do @Wstedo, Prefeito da Capital, Secrctnrlos do Gover
no e diretores de scrvigos federais e estaduais, dando-lhes uma noticia exsta do
que se pretendia conseguir com o recenscamento do centennrlo, obtendo-lhes a pro
messa formal de decidido concurso o deixando-lhes logo esbogado o plamo geral da
ago conjugade e convergente de todos em hemeficic do Oxito que se tinha em vis-
ta.

IT - Entendimento meu com os dirctores dos jornois da Capital do Estado, ten
do como resultedo o epoio unanime ds imprensa de Belo Horizonte, que desinteres=
seadomente me abriu as suas colunas nobres pera os rccursos de propsganda que me
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parccessem necessarios, alem de prometer o concurso intelectunl dos r-spectivos
corpos redetorieis,

IIT - A apresentagnc solene, largamente noticiada, do corpo de delegados sec
cionais ao Presidentc do Estado, trocsndo-s¢ entre este ¢ o delegndo geral snuda
goes quc da perte do segundo lcvaram ao Govorno de Minas a sollcltaqao solene do
seu apoio & cruzada ccn31tar1a, bem como =a declaraqno dos nr00031t05 elevados que
animavem & todos quantos acabavem de assumir a responsabilidade da diregao do re
censeamento no Estcodo, e do parte daquele a af1rmzqnu catcgorlca de que o Gover—
no Mineiro prestigiaris o mais decisivamente p0331vul a azaoc dos funclnnrrlnﬂpro
sentes, fazendo suz a causa a que se ism dedicer.

IV - Conferencia de propegnndsa rrallzﬂda por mim no Clube ﬁcademlco de Belo
Horizonte, aproveitendo o festividade civica com que aquela agremiagao solenizou
o dia 13 de Maio, sendo essc trabalho reproduzido ne imprensa da Capital e do in
terior, ¢ divulgado em folheto, cuja improssno me foi oferccida pelo Governo do
Estodo.

V - hArtigos de colnboragao ¢ editoriais, escritos ou provocados por mim ,
num plano 31stematlco, publicados por virios Jjornais e reeditados cm intmeros ou
tros,

VI - Longa entrevista minha a um grande jornal de Belo Horizonte, reproduzi
da largamente no interior.

VII- Sentengas vnr1nd1331mas (as que preparou a Diretoria e outras redigi=-
das por mim) em vistosos clichcs, bem em destaque, nes cclunas nobres de quasi to
dos os jornais do Estado.
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VIII - Larrufssimu distribuigao e afixacno, em domicilios, hoteis, estradas,
igrejns, cruzalros, porteiras, ranchos, ete. etc., dos cartazes preparados pela
Dirctoria ¢ de inumeros outros impressos em Belo Forizonte e diversas cidndes do
interior.

IX - Iniciativas dos Dclegados Seccionais modeladas pelas do Delegedo Ge=
ral, compreendendo leitura e distribuigac de conforencias, publicagoes de arti-—
gos, cte..

X = ﬂpelo As altas autoridades e01351a3t1cns no scntido de ampararcm a cau
sa do recensecamento, Circulares e pﬁstoruii epissopais ao clero e fieis, com
exortagoes, escleorecimentos e recomendagoes. Leitura e comqntnrlo destes documen
tos repctidamente nas misscs mais frequontedas de eade paroquia. Sua reprodugao
na impreonsn ¢ em avulsos para large distribuigao.

XI - Sermoos dos v1varlos, cures ¢ copelacs do pulpito de sues igrejas.Dis
cursos ¢ pelestras dos mesmos om vnrindissimes ocasices.

XII - Missas votivas ¢ solcnidedes religiosas especialmente dedicodas ao re
censeamento.

XIIT - Declaragao solene do Govérno do_listado, desfazendo preconceitos sobre
o recensoamcnto, promctendo apolo a opcrnqan e apelando pegra o povo no scentido de
facilitar o exito dela. Publicagao dlarla dessa declaraqno, em tipo e em lugar
de desteque no jornal oficial, por corca de tros meses, rte 12 de Setembro. Re-
pgoduqao dosse apulo en quasi todos os jornais do lstado. Bua dlvulgaqao em ar=-
tistico cartao, de que se dlstrlbulram 10.00C axemplarus, preparados gratuitamen
te_na imprensa oficial. Ris o scu texto. "0 foverno do Estado, considerando que
o exlto do Recenseamento do Centenario e uma dsos nOCGoSidﬁdOS necionnis de maior
premoncin, c questao ,de honra para g Pnls, presta todo o ap01o moral ¢ matsricl
aos trabalhos ccnqitarlos quec o Governo da ROYUbllCH osta emprecendendo. E ante
a declaraqno catogorlca da lei do Censo, de que as 1nformaqons que se vao colher
sorao n1ﬁthgd 8, nao devendo servir a nenhum outro fim que nao saja a sua apura
¢ho em numoros globais, cspera que todos os Mineiros sccundom, com o mnlorpauio
tismo, a agao das nutoridades censitarias, certos do que da boa execugao do Re =
cengsesmento hoo de adv1r, para Minas ¢ para o Bresil, os mais fecundos rcsultsa =
dos, quer na csfera pol1t1ca e sdministrativa, quer nc terreno social e moral ,
quer, enfim, ne ordem agrlcola, industriel © comercial."

XIV - Preparaq9n de um extrato organlco e muito sugestivo da leglslaqaocen
31t£ria e instrugoes complementares. Publicaqgo dcle em toda a imprensa. Sua ar
vulraqao med1antﬂ distribuigro e afixogao em nitido, vistoso e artistico cartaz,




nume edigao de 10.000 exemplares oferecida pelo Govérno do Estado.

Xv - Max1ma solenizagao das sessoes inaugurais e de encerramento das comis
soes censitaries, tornadas assim ascontecimentos de gronde imponéncie e repercus=
sao ne vida local.

XVI - Celebragao c{vica, em festividades de largo e variadfssimo programa ,
nas sedes municipais e distritais, dos dias 31 de agosto ou 12 de setembro. A so
1en1zaqao dessas datas constou: de toques de alvorada; de sessoes magnas das co=
missoes; com numerosos discursos, comparecimento do escol ,das populagoes loceis,
associngoes, escolas e coleglos incorporados, bandas de mu51ca, formulando-se ne
lag compromissos coletivos de honra em prol do exito da operaqao bem como @on=
gratulagoes e saudﬂgoes entusiasticas aos  poderes da Rapubllca, as altas autori=
dades federais, estaduanis e municipais e a superior diregao do recenseamanto, a=
proveitada ninda r oportunidade para distribuigao de prospectos artisticos e fo=
lhetos de propaganda; de missas contadas, com sermoes alusivos, assistidas pelas
autorldades cen81tarias, comissoes 1ncorporadas e grande concorrencia popular;da
bengoo dos recenseadores e material censitnrio de passestas e preatitos c{vﬁxn,
com bandas de musica a frente e pavilheo nacional desfraldado, formotura dos cor
pos docentes e discentes dos estabelocimentos de ensino, com bandeiroles conten=
do disticos de propaganda, comparecimento de associagoes de clesse e desportivas
e de grondes massas populares, queimando-se fogos, cantando-se hinos, pronunclan
do-se discursos e erguendo-se aclamagoes; do juramento de probidade ¢ dedicagao
por parte dos recenseadores peronte a bandeira nacional; de banquetes e bailes
oferecidos as autorideades censztarlas de espetaculos de gala e sessoes ofvioas
teatrais; do oferccimento de sessoes clnematograf1cas gratuitas ao povo, com exi
bigao de cartazes de propagends e com alocugoes alusivas,

XVIiI - Fxpedlqao de cartoos do Presidente do Estado o cade autor1dade censi=-
tar1a, agrndecendo comunlcnqoes ou visitas ¢ declarando todo o seu apoio e o mai
or interesse pelo exito do servigo., Exemplo: "Ao ilustre Amigo, Sr. F.F., Artur
da Silve Bernardes, Presidente do TWstado de Minas Gerais, cumprimenta afetuosmmn
te e, agradecendo 2 sun atenciosa visita de despedidas, pede que lhe envie infor
maqoes detalhadas sobre o ancolhimento que, no municzplo em que vai trabalhar,di?
pensarem as autoridades estaduais e os verios elementos politicos aos sorvlgstxm
51tarios. E de_crer que todos os Mineiros estejam dispostos o prestar o seu con
curso a causa tao patrlotlca. JEm tedo o caso, fique certo o ilustre Amigo de que
o Governo do Estado prestlgiara energicamente o sua 0480 no cumprimanto do dever,
tomando na meior consideragao as ponderagoos que lhe fizer"

XVIII - Entendimentos escritos e verbais do Presidente do Wstado e do seu Se=
creterio do Interior, com os chefes e rcpresentantes de Diretorlos Politicos loe
cais, em que se fazxam apelos aos varios agrugamentos pollticos em prol da norma
lidade, moralidnde e exito da companha censitaria nas respectivas zonas de influ
encm.

XIX - Circulares dos Secretarios de Bstado a todo o funcionslismo estadual
recomendando eficaz colaboragne e cempleto apoio ao servigo do recenseamento.

XX - Circular do Chefe de Pnllcla a todos os delugudos civis e militares de
terminando-lhes o maximo ompero as sutoridades consitarins e recenseadores.

X1 - Instruqoes minuciosas do Secretario do Interior 80 professorado pﬁbli
co, instituindo a propagonda do rocenseamento nas escolos publices.

XXII - Repetidas circulares telegraficas do Sacretaric do Interior as adminis
tregoes municipais, dirigindo-lhes apclos ¢ dando-lhes esclarecimentos sobre &
significagdo ¢ a marcha dos trabalhos censitarios.

XXIII - Circulares oxprecssivas nos seus associados ou nembrog, das Diretorias
do todas as principais coletividades sociais existentes no Estedo, tais como =a

Assoo1aqao Comercial de Relo Horizonte, n Sociedade Mineira de Agricultura, 8
Dniao Popular e Federagao das Associagnes Catolicas de Minas Gerais, Lojas Mago=-
nicas, Igrejas Protestentes, Segunda Linha do Txoreito, cte.

XXIv - Impressao por carimbo, na corrospondenciu coletada ou distribuida pe=
las avencxes postais, de frases de propaganda.

XXV - Impressao de sentengas de propaganda nos envelopes, papel de carta e
papel de embrulho useado por numerosas casas comerciais,

XXVI - Colocagfo por muitas casas comerciais, de etiquetas de propegande nos



embrulhes de vends » varejo.

XXVII = Inclusao constante, nor verios mescs, nos programas de quesi todcs o8
cinemas do Estado, de froses alusivas arn recenseamento. Disticos de propegsnda

nos cartazes e anuncios de eupetaculos. Projcgao de sentengas e alegorias em
meic dos filmes exibidos. Sao dignos de nota, sobretudo, os disticos e os qua=-
dros que forem paessados em todo o Estado com a fita hlstorlca do Congreasaso de

Geografia de Belo Horizonte, organizada pelo Instituto Histdrico por inioiativa
do seu ilustre Presidente, Dr. Rodolfo Jaco.,

»
XXVIII - Colocagao de¢ stiquetas com frascs de propaganda nas garrafas de agua
mineral vendidas em grosso algum tempo antes do recenscamento.

XXIX - Instituigao de premios pelo D-legado Geral, per varios delegados sec
cionais, por alguns agentes cspccinis, pela Associagao Comercial de Belo Hnrlzon
te, nelq Sociedade Mineirae de Asricultura, por diverscs pearticulares, pela quasT
totalidnde des Crmrres Municipeis ¢ pclo Governo do Bstedo, num total geral de
céreca de 60:0008000. 4 noticia dos premios do governo do Bstedo foi trnnsmltlda
nos Delegados Seccicnais nc seguinte telegrema circuler, que reproduziu palavras
do eto oficial: "Tenhc grande prozer comunicar=ves que Governo Estedo acabe ins-
tituir, como incentivo o rucompensa 8o ¢sforgo mais probo, mais dodlCddO: mais
cheio de inicietiv"s mais metodico e mais eficiente, os seguintes premlos para
os funcionarios do recensoamcnto. 12 aos declegedos seccionais, um de seis contos,
c¢inco de dois contos, cinco de um conto; 292 aos agcntes cspeeciais, um de tres con
tos, cingo de um conto, cinco de quinhentos mil rcis. cho dor maior destaquc e
divulgagoo tac cuspiciosa & greta noticia. Saudaqocs.

XXX - OranIZﬂQ“r de sociedades e clubes de propagande do reoenseamento ,
constltuld s de pessoas da smbos os sexos ¢ de todas as classes sociais,tendo um
programa de aqFo edaptado as condiqaes locais, definidas com segurang¢a no compro
misso sccial., hﬂcontra-se no arquivo da Delegecia feral o texto dos ost etutos
desses mssocisgoes ¢ a lista dos respectivos associados e atas des sessoes reali
zadas,

XXXI - Largu1551ma divulzagno pela imprensa de todos os acontecimentos,ooor
ren01ﬁs e iniciativas interessande ao recanseamunto, com reprodugy Ao textual de
confurcnclns, discursos, entrevistas, rolntorlos circulares, mensagens e comuni
cndos. -

Plenamente Justlflcnvcl ¢ mesmo imprecindivel a estreita e intensa coopera-
qao do Govarno do Istade, nos trabalhos do rcecenseamento. A lel, tendo estabele
cido muito mlnu01osamont” a cclnboruqno ativa das ﬂdmlnlstrqgocs municipeais na
obra cenoltarlﬂ que ia correr sob a responsobilidede do Govéerno Federal, foi me=
nos expllclta quanto a0 concurso n obter dos Governos Pstadu11s. Pntretrnto ¥
ngo podia ter sido intuito do legislador oxecutar a obra censitaria quasi a reve
lia das administragoes cstadueis, pois » proprla netureza da campanha exigia em
scu prol o entrelagemento harmonieso dos esforges de todos os orgaos da ncciona-
lidode, quer sociais e morais , quer polltlcos ¢ odministrativos., Demais, esta-
vem por um ladc em jogo rr9v1551mo" interesses dos Estados a impedir que os mes-
mos_sc¢ alheassem do marcha e do exito do servigo, e por outro lado a propria di=
regao do servico nao poderia precindir do prostlglo, do BpOlo e de inumecros auxl
lios matericis por parte dos governos regionais. Tendo, pois, tudo isso apreen-
dido ao assumir as responsabilidades do cargo, lo.o ao meu primeiro encontro com
o ilustre Presidente de Minas expus-lhe 2 minha maneira de ver e o meu plang de
convbrgen01a de vistes e de esforgos cntre os trés ramos da admlnlstragho publl-
ca no ustgdo, visando o LKltO do recense amento. Tive a felicidade de encontrar
uma admiravel mentalidade de estadistn, que 1° havia plenamﬁnte ﬁprecndldoa.ques
tso exatamente nos termos em quc lha ia submetpr, levando eu déssc encontro gra=
tissima impressso, de par com n auspiciosa corteza de que o exito do recenseamen
to em Minns seria uma brilhente rcnlidade, rreges a solidsriedade e ao nrcstlglo
incontrastavel que dnli en diante nfo doixﬂrlﬂn mais de me amporar por parte dos
eltos poderes do Wstedo., Do que en vcrlns pontos déste relatorio je estn ¢ sera
escrito depreendem=sc bem os inestimoveis beneficios que cdvierem dessa minha
atitude para a causa quc defendia, cenfirmando plenemente o otimismo des minhas
previsces. Melhor, porem, deixarei cm relévo teais bencflclos, quando, ao estudar
o plano con51tar10, expuser as iniciativas com que o algrguel sem nenhum 6nus ou
qualquer ccntra-indicagao, sntes com vantagens inapreciaveis, ja pelos seus re=-
sultados diretos, jé nelas possihilidades promissoras que pude assim descortinar
para as futuras campanhas censitarias,
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0 esforgo que era de oxigir dos Funclonarlos censitarios nao cabia eviden-
temente nes condigoes normeis ﬁn funcioneclismo publlcn. As autoridades do recen
seamentc nso deviam tor, como nao tiverem, horarin normal de trebalho. Requeria
-se-lhes que se deixassem sbsorver por completo pelo servigo, ja em estefantetra
balho de escrztnrio por cito e dez horas dlsrius, Jn em viegens Den031531mas 2=~
frontando o meximo desconforto ¢ tode “SDOClO de contratempos, ]a ouvindo com pa
clencla pretensoes 1mpert1npntes, acuanoes maIBVOlos emeagas 1rr1tantes, para
1mpugna-las com prudonc19, vence-las com habilidade e muitas vezes repell-lascom
energia e riscos nao pequsnos. Forga era, pois, que atuassem no anlmo deles,cons
tantemente, 1ncent1vos fortes a lhes estlmulﬂr o esnfrltn de sacr1f1clo, sem O
qual nao serin p0331vel o verdadeirc &xito do recenscamento. Por isso, muitas
das medidas que adotei com intuitos de propaganda tiveram tambem por fim trazer
sempre em foco, f luz da meior publicidade, a nobreza dos esforgos dos meus dig=-
nos guxilieres, o completo prestlalo de que gozavam perante os seus supsriores
hlerarqulcos e o Governo do Estado, o brilho e n valor das respectivas iniciati-
vos, os nlentedores recompenses morais que lhes eram oferecides. Alem disso, es
forcei-me por despertar em todos um sadio entusiasmo, uma segura confianqa om s
e em mim, & todos proporcionando uma visso ¢lars da jnobrezn o importanclp dos nos
sos objetivos, da grande responsnbilidade que assumiremos perante o pafs. Nao Ihs
deixei faltar nunce o conforte do mou aplauso, quondo merecido, de todo o meu a-
poio, quando nccessario, das minhas observaqoas, conselhos e nondcraqocs de tal
sorte que, dc um modo gerel, todos sc scentiram bem, num serenc ambiente de mutuo
respeito e cortesia, de absoluta sinceridrde, de indefesso esforqo de nobres es
timulos e de verdrdeira impercislidade e justiga. E consegul junter 2 isto uma
forte solidariednde, alimentada com cerinho pela comuni agao a todos os demaisde
tudo que pudesse por en destnque » personalidade do cada um. Felizes, muito fe-
lizes mesmo os resultados que cclhi, Gestos do oxtraordinaria nobreza, provas
de dedicagno levads ao ultimo grau, entusiasticss palavras de apoio pude regis —
trar constantemente, sentindo assim por uma snlutar agro reflexa, leventar-se-me
o qnlmo, abotido as vezes pelas penosas surprosns que a cnda passo o terreno in-
grato me oferccia.

A legislogao cen31tﬂr1a, ou porque quisessc registror um processc teorica-
mente perfeito, ou por equivoeo ns aprecisgao das condigoes que o nosso meio so~-
cicl devia oferccer eo rccenser "mento, estabeleoeu como regro geral a distribuigso
prcvza dos instrumentos can31tar103, cujo preenchimento assim dev1a caber a0s
proprios recenseandos, so por excegac admitindo n nno dlstrlbulqao e o preenchi-
mento pelos recenseadores. As clrcunstanclns, porem, em que a operaguo se devia
realizar estavam em completo antogonismo com aqucla maneira de ver, Nao haveria
tempo, em regra, para o _duplo itinerario que se exigin; o generalizado analfabe=
tismo de nosses populaqoes tornava 1mprst1cavcl o preenchimento das l1stas pelos
recenseandos, devendo resultar improdutiva a medida acenselhada; a prevengio com
que sc encarava a coleta ccnsitoria motivaeria, fatalmente, a proposital destrui=-
¢no das formules distribuidas; a geral ignorancic ou o descasso dos que pudessem
fazer o preenchimento ninda f  rin com que 6ste s: nao fizesse ou fizesse com gra
ves defeltos oxigindo de qunlquer forme o omnrégo de novas formulas ¢ a inter —
vengto do recensondor; as dificuldsdes do obtengac de reconseadores seriam extra
ordlnarlanonte acrescides se se BXl”lBSO imperativamente dcstes o duplo percursg
nao somente por implicar isto a repetigan de um penoso sacrificio, como ulndapor
que as trxas oferecidrs 39 mal remunersriam ume unice visitn demicilicrin.Nestes
condigoes, pareceu-me nac dever Jhesitar, e prefﬂr1 a exocugno do -reocenscamento,
prnticando como regra ume excegao dn lei, A sua nno execugao com o respeito fe-
tichista a letra do dispositivo legal. Determinei, portnonto, e de um modo abso=
lutemente gernl, para evitar qualquer complics ¢80 0 servigu, que se nao fizosse
distribuigao previa des instrumentos censitarios. A orden de servigo consistiu
assim em iniciarem os rocenseedores a visite domicilirria a 12 de Setembro, dan=
do os devidos esclarecimentos, fazendo as ncoesssrins indeg ugoes, preenchendo
éles Drnprios as listos e beletins e obtendo sempre que possivel que os chefes
da fanllln, ou slguem por cles, dessem com sua nsslnnturn sutenticidede ros for=-
mularios, Bom soi que se podera levontar a objorro de ficerem criadas assim pos
sibilidades de fraude. Responderei, ﬁorem, que r esse risco sobrelevem as venta
gens colhldas “anto meis quanto esse unico nnrcalqo desapareceu prptlc*mentedmn
to pela ﬂac1araqao fornal a todos os rccense cadores de que perderiam integralmen=
te a respective Hratlflcaqao a menor fraude cometida, quanto pele rigorosa e mul
tiforme fiscalizagao, dircta e indireta, a que foi submetida a colete pelos agen
tes especiais e delegados com o puxilio das comissoes, Ja pelo exame do conjunto
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das declaragoes de cada lista, Ja pela identlficagao das listas de domicilios co
nhecidos, ja pela coleta de 11stas aferldoras, ja pelo jogo das medias domlcllig
rias e prediais, ja pela proporgao do obituario e da mortelidade proviamente co=
nhecidos ou da populagao em idade escolar que se apurou em separado para fins es
peciais. E tanto o pressuposto da probidade, nas condlqoes estabelecidas, tinha
todo o fundamento, gque essa rlgorosfaalma fiscalizagso a que nenhuma fraude pode
ria escapar, so reglstrou pouqu1531mas o isoladas tentatlvas de deshonestidade ,
iogo obstadas com a maxime energia, Outra comprovagao do acerto da minha delibe
regao encontrara a Diretorde no encarecimento que dela fazem sem nenhuma disoor=
déncia os relatérios dos delegados seccionais que se ocuparam do assunto.

Ja deixei assinalado o papel decisivo que desempenharam os agentes espe-
ciais. Se os exitos e as vitorias se devem atribuir em grande parte aos delega-
dos seccionais, muito mais do que estes s80 oS agentes especiais diretamente res
ponsavels pelos esbogos de fracasso, pelas deficiencias, pelas decepgoes, pelas
contrariedades que me apresentou ou motivou o curso_dos servigos a meu Cargo. Mas
de que assim havie de ser, tive felizmente a 1ntu19ao, e pude a tempo precaver=
-me de um generalizado desastre. Sobre a escolha dos agentes municipais foi e
nao podia deixar de ser, muito precarlo o meu controle, uma vez que deixei a0s
delegados seccionais a livre indicagao dos que lhes deviam ser subordinados.0 va
riavel eriterio destes, porem, e mesmo as variadissimas circunstanclas, sob cujo
impéerio ficava tal 1ndicaqao, poderiam dar lugar a nomaaqao de pessoas pouco es-
crupuloses e dedicadas, Além disso, eos pronrlos bons serventuarios os rigores
da fiscalizagao poderiam levar a unma situagao de descontentamento. Aqueles, por=
tanto, por falta de escrupulo e cstes por um passageiro gesto de rebeldia, pode-
riam _abandonar de um momentg para outro o servigo, em ocasiao desastrosa, deixan
do neo cumpridos, com prejuizo 1rreparave1 deveres essenciaisi Preciso era,por
consequencia, opor de comego um freio poderoso a desfdia e eos irrefletidos me=
lindres. E em satisfagao a essa indisoutivel nece331dade deliberei entso so no=
mear agentes que aceitassem a condlqao de efetuar o dep031to mensal, na Delegacia
Geral, da importancla de 100$000, com & declaraqao escrita de que a quantia depo
siteda responderia pela cobranga sumaria das multas que lhesfossem impostaes.A me
dida foi posta em pratica rigorosamente e os seus efeitos resultaram magnlflcos.
Menifestou-se¢ cabalmente, conforme observei pessoalmente e de modo expresso  me
declararam varios delegados, a atuagao intimidativa que esperei, dela me advindo
tambem a possibilidade de nao deixar impunes certos procedlmentos pertinaz ou au
deciosamente irregulares. Em _resumo, & medida em questao foi o legftimo comple~
mento da que institufra os prémios e estfmulos varios que liberalmente proporcio
nei eos agentes municipais,

Assunto que me trouxe graves preocupaqoes foi o modo de remunerag8o 80s a=
gentes recenseadores. A lei oferecia-me a esse respeito grande latitude de dis-
positivos, autorizando qualquer sistema de taxa ou salario. A taxa se me afigu=-
rou desde o comégo & unica remuneraqao que oferecia reais garantias. A diaris,
& mensalidade, a grat1f1caqao global, bem como os adiantamentos, apresentavem con
tra—indioaqoea muito serias, podendo o seu emprego dar lugar a vultosos dispen-
dios inteiremente improdutlvos. E verdade que a remuneragac proporcional, sem
adiantamentos, tembem aprescntave algumas desvantagens: primeiro, o afastar mui-
tos candidatos pela inecerteza do quantum da gratlflcaqao total e pela falta de
recursos para fazer face as despesas durante a eXecugao do servigo; segundo , o
‘poder provocar a mejoragao fraudulenta. Ainda assim, porem, preferi sistematica
mente este modo de remuneragso, pois me pareceu mais seguro enfrentar a escassez
de mcenseadores e e responsabilidade de uma fiscalizageo mais rigorosa, do que
correr o risco de deparar no final dos trabalhos coletas deficientes a exigirem
total refazimento., Os fatos me demonstraram que aindea ume vez acertara. Embora
com séria dlflculdade, obtiveram-se recenseadores em toda a parte e a coleta foi
a mais completa posalvel em rar1351mos casos aparecendo as tentativas de fraude
a que jn me referi. Facilitei, porem, quanto pude, o pagamento da gratificagao
devida. Coneiliando o interesse dos recenseadores com as minhas responsabilida-
des, estabaleci como regra que o pagamento se efetuasse em duas prestaqoes- uma
logo que completa a revisao do agente especial; outra quendo concluida a apurecao
final do delegado seccional. Consegu{ deste modo cobrir com a primeira presta-
g8o os gastos dos recenseadores durante a coleta e té-los obrigados a corregao de
qualquer defeito ate o Julgamento dos respectivos servigos.

A instalaq&o dos servigos censitarios em Minas, pela multiplicidade dos seus
OFS&OS. parecia e primeira vista que se havia de‘tornar excessivamente onerose .
Convencido, horem, de um lado, de que a temporariedede da campanha e a propria qz



ganlzaqao sem burocracia que lhe ia dar, dos&conselhavam 0s dlspondlos de 1ins-
talagao das sedes, e de outro lado, de que & pronrla natureza dos trabalhos per=
mitie o fun01onamento das de alegneclias e agencias em dependencias de qualquer re=-
partlgao publlca, entendl que devia, interpretando o dispositivo legal o respel to,
dar carater 1mpcrﬂt1vo a reoonmndaqao para gque se ingtalassem sem o menor despe-
sa todos 08 orgaos c@ns%tarlos. A norma foi respeitanda escrupulosamente, com
duas excegocs npenas, ja devidamente explicadas a Diretoria Gersl. Estas, toda=-
via, nao prejudicaram de modo sensivel o grande economia e 31mp11flcaq w0 que ti=-
nha em visto o medida adot“d&.

Trabalhave-me o espirito de longa data ﬂ’conv1cugao de quc a estatlstlca ge
ral do pals noo carecin ap@nvs de um trrbqlho cen51tarlo escrunuloso, senao tam=~
bém do conhﬁclmnnto detalhado e sistematico da corngrafia flolca e polltlca das
circunscrigocs municipeis formﬂdoras do crda unldade da federaqno. Afigurava-se
-mc, como ainda se me aligura, prec9r1551mo o rosultado de todas as nossas per-
qulrlgoes ostatisticas wmn vez aue neo lhe podiamos apreender n verdadelra 31Ln1
ficagao dentro des reletividades basicas com as condigoes do amblto terrltorlal
& que se referem. Vendo, portanto, no recensaesmento do centendrio um esforgofbr
midavel do nncionslidade para o melhor conhecimento de si mosmaj percebendo bem
o alcance que haverin cm que a partir dele as t“buas de valores demogre ‘ficos,eco
nomicos & socinis levantadrs om resultado do proprlo reconszamento ou do esforgo
permanento da cstatistica nacional, pudessenm ter a sua 1ntcvrwgao toenica- gragas
ao0s coeficicontes territorinis; c sentindo oo meu alcnnce elementos excop01onﬂls
pars tentar como um naturnl ¢ logico desdobramcnto do tentnmen cen31tur10 um esg-
bogo de levantamento curto*raflco quc desse COW,QDrOXquQoO os dsdos cuja falta
tanto se vem fazendo sentir; deliberei lenge naos o obra, conjug gando para  isso
todos os recurses quo pudessem ser postos enm Jogo. Esbogado o meu plano, circuns
t°n01as felizes me confirmaram ne pr03051to dn realizagao dele, pelo confortador
estimulo ¢ pelos auxilios materiais ¢ morais que me trouxeram, Refiro-me as ini
ciativas simultaneas, visando exatamente o objetivo que me preocupava, de um dos
meus delegados sooc1onals, Sr. Porfirio da Costa Camelo, do ilustre rel&tor da
Carta Geral do Centenario, Dr. Francisco Bhering, ¢ do digno Se cretarlo da Agri-
cultura do Estado, Dr. Clodomiro Augusto de Oliveira. ®m consequon01a disso,fir
mados os cntendimentos que a identidede do fins visndos justificava, ficou resol
vido, nz melhor harmonin de vistss, que o treabalho correria sob a minha dlregao,
secm onus para o rccensesmento, o brOVM1t“dos os esforgos de todo o pessoal censi-
tarlo, devidamente rmparados e ouxiliados pela comissao da Carta dn Centencrio o
pela Secretaris dn Agriculture, Grogns a osso conjugngao de etividedes, em boa
hora reforgada pelo apdio o auxilio m“terlal das munlclpalldﬁdcs @ ao oonourso
patrictico de 1nuweros engenheiros o de VQPlOS servigos téenicos da Uniso, do Bs
tado ¢ dos Munlclnlos o mclhor ex1to coroou & tentatlvq. Dos resultedos me ocu
parei no capitulo competente., Nenm 50 essc traebalho, porom, visou obter em_Mlnas

valiosos sub31dlos complementares para a obra censitaria Segundo dotermlnggoes
e formularlos do Diretoria foram colhidos elcmentos psr@ numerosas ostatisticas
economicas e edministrativas, tais como as que dizem respeito aos servigos de

abastecimento uagua, iluminagao publlca, esgotos, matadcures, telefones, trans -
portes, etc. B como resultado do acordo entre a Delegacia Geral e o Governo do
BEstado, devidamonte aprovado pcla Dlretorlq, fiz sinda-executar um sumarlo censo
escolar ¢ um ligoire inquérito nosogrsflco, orgonizer monografias corograflcnsso
bre cada munlclplo, rever o Dicionédrio Tstatistico o Coroerflco dﬂs Dlstcn01as,
edltﬂdo pela Seccretaris do Interior, = lov“n+ﬁr ums rosunida estatistica sobre
industria extrativa o guedns dﬁ;ua existentes no Istodo. Os resultados obtidos
veem sumariamente expostos em outro lugnr.

o plano e s formulas do reoenseamanto

b

Resumirei neste capitulo os consideragoes que indiquem e Justifiquem os al-
vitres sugeridos pela oxporiéncia para & melhor orguanizageo de futuras OPOFQQOGS
censitarias. ;

4 date do recensesmento nao teve escolhn feliz na presente lei do censo. E
verdade que, dada n extrnm variedade das condlqoes climstéricas e sociais nas
vérias regiocs do nsxs, nao ha uma O“OCu do ano que se possa considerar inteirc=-
mente favornvel ao recenseamento em todes os Estados d Uniao. Prova-o sobojameg
te a 6 con51deraqao de que no Estado do Amazonns 2 epocn das cheias, 2 mais fa-
voravel ac servigo, nfo 6 a mesme em todo o territorio do Estado, i obv1o, entre
tanto, que o recenseamento se deve reallzar em deta que oferega mais pronunciades
condlqoes Pavornveis ns nmaior porqno do pais. Weste pressuncsto, fice inteira-
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-mente contraindicada a data de 12 de setembro, pele sue grande proximidade, em
quasi todo o territorio nacional, do inicio da estagao chuvosa, coincldlndo, por
um ledo, com prejudiciais movimentos no operariado rural, ocupado "nes rogas",no
preparo das culturas, e, por outro lado, nao dando tempo jaos recenseadores de
ooncluir os servigos antes de sobrevirem os percalgos e obices quasi invenciveis
da " epoca des aguas". Em contrario, parece aconselhavel, sob todos ,os pontos de
vista, & deta de 19 de julho. Assinala, de fato, o meio do ano, e ¢ uma data de
escolha consagrada na pratlca censitarin de 1numeroa pn{seS. Noo coincide, alem
disso, com qualquer flutuaqao ecentuada nas populaqoes do interior ou des oida~
des, ¥ esta colocada, finalmente, em plena estagnoo seca, em quasi todo o BrasiL
oferecendo, .assim, aos servigos cen31tarios mais de dois meses de tempo fevora-
vel, quer para o preparo da operaqao, quer para a susa exeouqao propriamente dit&

Muito generalizadamente me ponderaram os delegados seccionais a formidavel
prevengao com que as populaqoas do interior o mesmo das cidades receberam o em-
praendimanto censitario pelo so feto de se apresentar com a designagao de "recen
seamento", Justificeram ésse feto pela consonancia desss peslavra com "alistemen
to' "reerutamento e "lengamento", donde o se firmarsm as naturais desconfian —
gas populares sobre ocultos fins em franca oposigeo As aspiraqoes do povo.Acres=
ce que os trabalhos preliminaras do sorteio militar se estfo executando tambem
sob o denomlnaqao de ' recenseamanto Para obviar essa dificuldade, os Dre, Zdu=-
srdo de Almeida Barbosa e José de Magalhaes Drummond, dignos 32 e 42 Delegados
Seccioneais, reaolveram suprimir em sua propaganda a palavra "recenseamento”,subs
tituindo-a por "censo". Encontrondo os mesmos obices e com o mesmo intuito, ©
Sr, Porfirio da Costa Camelo, esforgado 132 Delegado Seccional, generalizou o em
prégo do térmo "contagem". Proeedendo inteiramente nas alegngoes formuladas, o
tendo nao pequena 1mportancla o equlvoco assinalado, faqo meu o alvitre e as con
sideraqoes deste ultimo. 0 térmo "contagem" como sinonimo de recenseamento“apa
rece usualmente na historia de Portugal e do Brasil, relembrando mesmo esse fato
a designaqao de varias localidades brasileires,entre as quais a vila de Contagem,
proxima a Belo Horlzonte. Demais, a palavra e de significaqao intuitiva para o
povo, ao passo que lhe soam rebarbativamente " canao ou "recenseemento”, Preferi
da, portanto, parece que deve ser aquela denominaqno genuinamente gopular, pas=
sando ela a figurar em toda a propaganda e nos instrumentos censitarios. E como
medida complementar, de nao pequeno alcance, conviria que se decretasse feriado
nacional, sob a denominagao de "dia da contagem" a data dos recenscamentos dece
nais determinados na Constituigoo. A elevada significagio da oampanha censiteria
ficaria assim traduzida ac rude esp{rito do povo, de um modo simples, claro e im
pressionante,

Tendo-se em vista o satisfatoria regularidade com que correram os servigos
administrativos do recenseamento em Minas, e resultando isto da centralizagao a=-
conselhadsa por circunstancias sem carater local ou ocnsional, 6 de concluir - se
que o sua brganizuqao conv1ra de futuro generalizsdamente a todos os Eatados, in
troduzindo-se-lhe ainda, esta claro, alguns aperfeigoamentos. Assim, os tornos
de posse, o registro de portarias, o livro de invcntario, o livro de empenho de
despesas, o preparo das folhes, o orocesso de contas, sao servigos que devem fi=-
car e cargo exclusivemente dr Delegacia Gersl, Embora aparentemente ebsurdo, e
fato, que a experiencia comprovou cabalmente, que, apesar de alguma mnrosidade
neste sistema, pela necessidade de remessa de procuragoes e de comunicados varos
de todos os pontos ddo Estado, ainda se obtém, a par de maior regularidade e uni
formidade, um muito maior rendimento nos servigos.

Adotado o regime de centrslizagdo proposto, & uma extrema simplicidade fica
ra reduzida a organizegno das delegacias seccionais. Os respectivos tltularesse
rao agentes essenclalmente tecnicos, na fungno de primeiros jorganizadores, priE-
cipails fiscelizadores e ultimos apuradoraa da coleta censitaria. Em regre, nao
serao nem administredores, nem contadores, nom Jpegadores., Esses dois ultimos pa
peis, 8les ninda o tiverem, em Minns, mas a protica aconselha a ratlra-los. como
sers demonstrado quando me referir aos pagamentos. Nessas eondiQOes as delega—
cias néo constituem propriamente repartigoes, mes escritorios tecnicos. E basta
ra nssim que o delegado tenha um unico auxiliar ou secrotario que lhe passe albn
po a correspondencin, lhe faga o protocolo de entrada e safda de papoia,redespa-
che o material a ser distribuido na secgao ¢ atende na sode ac expediente urgen=-
te da delegecia.

A aganciu municipal € a pega delicada por excelencia e verdadeiramente es-
sencial na entrosagem do aparelho censitario. O seu serventuario deve ser psssoa
de confianga do delgado seccional ¢ seu representante direto, por cuja conduta e
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capacidade agquele seja plenaments respons&vel. NDe um modo geral, lhe devers in-
cumbir: e¢ontinuar o generalizar a propaganda inicinda pelo Dzlegado; completar no
municipio ou municipios sob sun jurisdigno o montagem do aparelho censitario, con
forme o que o delegado tiver deixcdo delineado ou inicindo; instruir o corpo dé
recensendores, fisca2lizar os respectivos trabalhos e conferir as anuragges gue
apresentarem, com responsabilidade plena perante o Delegado; cfetuar oz ostudose
as indagaqSes comnlementores que lhe forem detﬂrmlnpdss; guxilinr o delegado, na
sede seccional, nos trabalhos de revisto o respuragn gral ¢ final do moterial
da secgro; reletar minucicsaments os conﬁlgoes dns d1v1soeo administrativas so-
bre que tiver cxercide jurisdicac, ¢ ¢ cursc des trabalhos a scu cargo.

As dificulde ades, por um l“do, opostes no curso rogular dos servigoes pelas
comissdes censitarias ao se quereren regor por uma interpretagno litersl da lc=-
gislagao, com veleidedes de iniciatives exorbiten®es, unarqulz°goras ¢ onerosas,
a0 mesmo passc que isentes de responsabilidade ¢ controle oficazes, e o acerto,
por outro lado, das medides restritivas que 6 autonomia ¢ inicistiva daqueles or
gios em boa hora forsm estobalecidas em Minas, demonstrnam a cbscluta necessidade
de se modificarem de futuro os meldes tfpicos gque & atual lei criou. As comis-
soes podem ser conservadss ontre os org 08 cen31tﬂr10u, mas com as seguintes con
digbes: nfic ter corster obrige torlo o sue orgenizaegao, por ser esta em determina
dos meios absolutemente 1nﬁxoqu1vel constituiren elas pegas meis decorrtivas que
tecnlcas sem interferéncin na diregro dos servigos, cnbendo~lhes epenns desen-
volver ¢ solenizar =z propﬂg@nav, fornecer esclarccimentos aos egentes ¢ auxiliar
a fiscalizcg:“ £ apuracao; nao terem dlrelto os seus membros s~ qualguer remune
ragno, mes sim apenas a recompensns honorlflcas. -

4 autorizagao que a leiatual ds As comissocs pera nomearem agentes distri-
tais deve desaparccer por completo, Dispensa-a a presengna permanente no munlcl-
pio de um preposto do golevndo, e assim o requer A norma, que deve ser inflexi —
vel, que retira as comissdes qualqu~r participagno no direcao do servigo.

Quer pelo aque justifica = pratlcq o rQCunsoanonto om Minas, quor pels natu
reza das fungoes que os olvitres precodentes atribuen as delegacias seccionnis &
ag@nclas municipais, & obvio gue tails orgaos censitarios disponsam perfeitamente
a montagem duos rcspectlvws sedes com apareto de ropertigoss. Tlas podem ¢ devem

nstr1%r~so sem qualquer cnus, em GONchtlmGntO ¢ com mobilirrio que qualquerser

vigo publlco certamente lhes podcra ceder por alpuns meses. Pﬂra evita desp0~
sts inuteis, portanto, convem que ume nove legislogno consite 'ria deixe o assunto
expressamente regulado, N

As inspetorins gerais devem ter criagao expressa em loi pAra que a suna agao
se excrga gener ralizada e uniformemente, Do foto, somente atraves de atu;gae do-
las ¢ que sc pode tornar eficaz, preventiva e repressivamente, a Vl”ll“ncl& do
delegado geral. A alta autoridsde do inspetor, os superiores predicodos que  se
lhe podem oxigir, o seu constante contacto pessocl com o delegedo geral, a rapi-
dez com gque se pode mov1ment3r, a possibilidrde de s exercer o sua fiscalizagao
direta sobre todos os fun01on“rlos e modalidades de serv1go, ac os fatores do
decisivo papzl inerente aquolﬁs orvaos no nperelho censitario.

A respeito do quaptum por que devem ser remunerados 0S servigos cens1tar10&
nao me julgo autorizado o fazer genbrcllzaoocs. Relatarci apenas =s sugostoesda
minhe experlencie com respeito a Minas scn pretonder que clas peeean scr aplicadas
& outros Tstedos, De acordo ,com o atual custo da vide, foram perfeitamente satis
fatdrios os vencimentos ¢ difrins que so fixarsm pare s sutoridedes do recensea
mento em Minns, de acordo com &S 6150051@008 exprassas de lei e sutorlzrqoos an
Diretoria., Foram essas remuneragoes: pera o Delegado Gerel, 1:200§000 de venci-
mentos & 255000 de di&rias guando em servigo fora da sede; para o chefe de turma
dirigindo a2 secretaria, 5008000 ¢ 158000 respectivanente; para dois auxiliares ,
funcionarios da Diretoris, 3004000 e 10%000; para os demals auxiliares scrvindo
de escriturarios, QOOVOOO e 6%000; para o norteiro, contlnuo o servente, respec-
tivamente, 200%000, 150%000 e IOOWOOO de vencimentos, nao havendo caso de conta=
gem de difrias; para os Inspetorss Repionais e DClGEudOSNSOCCiOH&iS, 6008000 de
vencimentos e 158000 ou 20$000 de dlarla conforme & regiao; para os Agontes ESps
cinis, 3008000 de vencimentos o din ‘ria voriavel até 104000 conforme o municipio,
tendo havide um crso, em condigocs especlnis, ¢ com pequenc prazo, do vencimento
de 8004000 e dldrla de 208000. Com rclaqac pornm a renuneragao dos agentes re-
censecdores, JL nao direi o mesmo. Embora me tivesse utilizado do recurso da gra
tificngdo global calculade o posteriori o baseada numa proporcionalidade superior
no limite estabelecido na lel para aos texas antecipadamente fixadas, scndo-me as
sim permitido remunerar convenientemente servigos de reconhecide dificuldade, mu1
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tos casos houve em que a preocupagéo de pager dentro do oriterio mormal da lei
motivou a aprovagao de tabelas de taxas que, ou racompensaram mal esforgados ser
v1dores, ou foram causa de deficlencias evitaveis, Propugnando, portanto; a apll
caqao 51atemntica, que me deu otimos resultados, do criterio da propnrclonallda-
de no pagamento da coleta cen51ter1a, sugiro a elevagno do limits das taxas,acom
penhada, porem, de algumas disposiqoes restritivas, estabelecendo-lhes uma esca=
la correspondente a varios padroes de servigo. Para o censo demografico, parscem
-me razoaveis ,0s8 limites de $150 a $700. Para o censo economico, se deverem pre
valecer as ideias que ediante expenderei, ss taxas poderao ser, em cada zona, de
tres vezes a taxo demograflo&. As notas de gado no modélo ne 17, empliado o seu
uso conforme justificarei no lugar oportuno, poderao ser remunerades a $100 cada
uma,

0 que deixo exposto nao esgota o quo ainds me parece conveniente dizer so-
bre o assunto das remuneraqoea, pois resta~me considerar o modo por que se devem
fazer os pagamentos. O0s fatos que me induziram a centralizar o servigo de tesoy
raria relativo aos delegados ¢ egentes; os bons resultados colhidos com essa pro
videncia; a feigao tipica que aconselho pera esses Jrgaos, as dificuldades da
maior grav1dade com que tive de lutar por nao ter oentraliado tambem os pagemen-
tos aos recensordores; tudo me leve a sugerir a adogao, nos rocenseamentos Putu-
ros, de uma completa centralizacao de pagamentos nas Delegacias Fiscais. Isso se
conseguira facilmente com o estabelecimento das seguintes medidas: 12 autorice-
¢eo en lei peng que um funcionario de cada delegacia garal,indicado pelo delega=-
do, possa ser procurador de todos os serventuarios do recenseamento que lhe qui-
serem confiar o recebimento e a remessa dos respectivos vencimentos; 29 gratuida
de destes servigos e resnonsabilidﬂde do Delegado Gerel pela sua normalidade; 59
franquia pers a remessa désses vencimentos e gratlficaqoes por vales postais ou
em registredos com valor declarado; Lo distribuigao de modelos, com as necessa —
rias instrugoes, para as procuraqoes o serem passadas. Quanto &s aquisigoes avul
tadas de materiel, so devem elas ser feitas pelo Delegado Gerel; sendo pegas por
este mediante adiantamentos, ou pela propria Delegacin Fisoal depois de processga
das as respectivas contasq Para fazer fnce a8 despesas com o tranxporta nao fer
roviario do materiel cenaitarlo, que alias se podem reduzir sao minimo pelo fato
dos agentes municipais poderem conduzir consigo o material de cada distrito,apre
sento dois alvitres t ou o adlantamento aos delegados seccionais do numerario ne=
cassarlo, o qual, mantidas as condigoes que encontrei, noo dovera exceder de
1:000$000, ou = sbertura de concorrencia na sede de cada delcgecla seccional para
se contratar em globo o servigo de distribuigéo e retdérno, sendo & importancie do
oontrato remectida pelo Correio ou Banco, ou page & procursdor bastante ne Cepi-
tal do Estado. Adotado este segundo alvitre, que parece prefar{vel, so ficarao
fora da centralizagao do servigo de tesouraria, que a exporigncie por todos . .os
modos recomenda, es despesss com imprevistas pequenas aquisigoes de material, com
um ou outro carreto, um ou outro servigo de encaixotamento ou limpeza no oscrito
rio do delggado. Para nmaior simplicidade do servigo, porem, evitando=-se uma.
comprovegao enfadonha, parece-me preferivel que a lei mande distribuir aos dele-
gados, em folha de vencimentos, uma verba fixa de 508000 mensais para  pequenas
despesas. Como ustificativa final dosses alvitres, direi apenas quo se me ti-
vesse sido possivel po-los em pratics na atual operagao, teria tornado muito mais
suaves os formidaveis encargos que pesaram sobre os ombros dos delegados seccio=
neis, evitando-me ao mesmo tempo tremende responsobilidade, que me vi obrigadec a
assumir som a menor garantia e que me motivou os mais saargos dissabores.

Com respeito aos prazos nccessarios a exeougao de futuros recenseamentos ,
pouca cousa poderei dizer com seguranga, pela grande rolatividade de que se re=
veste & questao. 0 atual recenseamento ndo afdrece padroes seguros, pelo atraso e
pelas hositegoes em medides essenciais com que se realizou, polas dificuldades
que pela primoira vez foi mister vencer, e pelas condigoes deafnvuraveis da epo-
ca do ano em que se exccutou. Fm havendo, porem, seguranga e ninucia no plano
dos trabalhos, e desdc que o moterial fique pronto a tempo e os croditos sejom
distribufdos no momento devido, tenho motivos para afirmar que uma boa orgoniza=
qao do aparelho censiturio em cada Estado conseguira levar o termo a operegac com
os seguintes prezos: ate o data da coleta, sois meses para a dolegacia geral,qua
tro meses para as delegucians seccionnis, dois meses para as agencias especiais
‘'um més paras os recenseadores; a partir do dia do recenseamento, um o dois meses
pera os recenseedores, dois o tres meses para os eagentes especiais, quatro o sois
meses pora os delegados seccionais, sete a dez meses para as delegacias gorais.

Segundo o lei atual, 80 os delegndos geranis puderam ter a faculdade da re-
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quisitar passagens pera si e seus auxiliocres. Ors, cssa disposigno de forma al-
gumo podis satisfazer as necessidndes do movimentacho intensn do pessonl cemsita
rio num grande Estndo como o de Minas. Fui assim obrigndo a leadesr o dificuldn=
de distribuindo pclos delegados scecioncis rvaulslqo‘f de pesse assinndas en
brenco. 4 modicda deu om rasultado a renlizngro do servigo cm boss runﬂlun s,ms
revelou=se contrmn’ilc wde, por nho me tnr rermitido o devida fiserli Z"!(‘ in, visto
comn tive a de Grﬁdﬂ?‘l su“rros‘ de n-o cncontrﬁr, om rensro, nos relstor 1ﬁs gue
me forcm spraesentcdos, » justificrgao do umpr cgo drs req.lslqn s dinsribuidas .
Assim, alvitro que se d3 nos celegrdes seccionais » fecvldede de reguisitar  es
passogens de qu2 ccrocerem pare si ¢ scus euxiliares, cxiginﬂo-sc-lJ;s ¢ davolu=
gao dos conhotos dvvid“mcntn preenchidos e rtribuinde-se=-lhes plena rFSpOHSFblll
dade roln utIIIZPQ“O Adass ~ faculdrde., E parn molhor garantia da fisealizcgno 2
convirn que no eanhato dos t2loes haja lugar roeerdeo para indicnggo do fim da
visgem o que sc refarir o passagen.

As frmnquius pustal e t"lPFrﬂzlcP trouxeram ao scrvigo censitirio inestima-
veis bPHDflClOS. Pore remover, cntretonto, cortos emboragos surgidos oem virtude
do interprotagoes rostritivas dos textes logeis que us instituirem, convém  que
e nove lei do censo declare expressemonte: 19 que a fronguia postal se refere a
todos os scrvigos que uuStUh“ prester o Correio, inclusive, portrnto, o ismessn
de numerarin em vales postais « rogistrados com vvlor, bem come 0 expudlq L0 de
correspondincic cvpresse; 29 qus a fronquia telesnre ‘fice, cmhora contrarisndo dis
positivos regule cmentores é concedidn as ruteridedcs censitorins 1nd\pen‘ﬁntrnh_
te deo CGNUHICQQR“ dos r”SﬁFctIVOQ nemes, bostando que scjs enderegada ou subscrl
te com doelorngno dn raspesctive quelidece.

Dedes o temporeriedede deo servigo consiterio, os dificuldades  formi daveis
que lhe entrovem inevitavelmente os movimsntos, ¢ 2 sua pronrlr naturczs cminen=-
temente necional, parecc-me que, quanto estoja na algada do legislador, deve ser
facilitada » ngao das autoricades cun51t"r113 com a disnonsa ou Slmﬂllflcﬁyfotfﬁ
formalidedcs costumeciras de edministr- ¢he publien., Orn, devido ao gronde mumero
do pugsons 2 quen tiverem os funcionirios do censn de ofctuor errncntos,a extra
ordinfrin 1rnor1nc n o atrasn do nosso meio sertnnejo ¢ mesmo o precaricdade da
Org"nlz“qno fisenl no interior, constituiu pere n Delegaein CGorol de ¥incs uma
dos mris penosrs oroccupngocs o obtongfo dos sous dncumentos do desposa perfeita
mento legeis cm foce dns nxlrenciro de lei do solo, Prroce-me, neis, de todo o
pontc justificivel que, de mocdo semelhente no que se admitiu pare o servigo elei
tornl, so conceds de futuro o rimlnlstrﬂq o censiteria complets franquia com ro=
lagno 55 taxrs _do imposto de sélo. i

Como sqnguo unic: pera os scus dispositivos estabeleceu ¢ lei consiteric de
1920 « multa ate de 500$000. , Mas, sobre noo ter sido rogulamentadn, ocorre a in
suficifnein de tal spngno, Jn por nao corresponder a respectiva 1mp0rt“n01“ oo
valor dos dsnos que podem ser causados ao servigo, gn pelas possibilidades prote
latorics que comporta, ficando, portanto, com _froquissimo poder intimidativo,
vista deossns consideragoes, que lcgo de comego me ocorreram, procurci avitar s
percalgos que nesse partlculﬂr a lbrlslagﬂn censitaris me ofcrecin. Com rolaqao
cos informontes - nos vquns clementos perturbadores estranhos no servigo,evitoei
sistemeticrments o imposigse de multrs, que poderin resultsr desmorclizadorn, a=-
gindo quento possivel por neios sursorios » recorrendo, quando necess’ rlos meios
uls 15.9"161",1?04, o intorve '1("30 dns qut(,\rir?h(‘('as policinis. Quanto, hﬂl“e"ﬂ, aos flun
cion~rios do censo, utilizei-me nSc poucas vezos dns multas, cobrendo-ss sum"rln
mente:dos recensendores, diminuinde-lhes as gratificngacs, dos agontes esoecinis,
recolhendo-a dos depositos que deles “Xlgl. Considorando, entretento, em conjun
to, os futos ocorridos cm Minas, e cos resultrdes que sclhi com ns minhas medidas
provcntlvns, ]uL4n poder suzerir comc provxdonel 'S prrnﬁcmontc mecllioredas 4da or=-
ﬂonlzm no censiterias {.st‘*b lecimento da bhene de prisnco pa n recusn de informe
quo, prestainn ou 1ntrrduq ‘o de dﬂclnrnqocs felsas, ou confrhpronn?nnﬁa do serﬁi
go; nplicagno concomitante de multa, nos mesmes crscs, “em cono so da multn cm
se trotends de faltas de menor grevidade, mes tornnda n cobraongs dela o mais su-
mario poq31vel obrigatoriedade, ¢strbolecide na lei, prra os delegndes seccio =
nais ¢ agentes municipeis, de dunositos ne delegnacin gernl, reSpbctivnnentu das
1mnortan01 18 mensais de 150£000 ¢ 1003000, como garontie dhs multas impostas pe
los irregularidades de nroccdlmbnto- o \lcvaq o do limite naximo das rmultas n
23 000*000. Noo se julguem superfluas os srngoces lembradas pare os funclrn rios
do ecunso, orguncntendo com os poderes de fiscnliza 7o o livre excneragnoc de que
dispoe o delegndo gzerel, nois _que s6 a multe podera inpedir, 2li~s de medo quasi
absoluto, rs f ltas por omissac cometicas nc final dos servigos, como seja  por
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exemnlo a néo entrega de arquivos e rolstorios,

Tendo os recenseadores que realizar um grende trebelhc de escerita e sendo a
fixidez desta de grande necessidrde, sem que entretanto lhes seja possfvel na mai
orin dos casos serv1r-sc Jde tinta, julguei convenicnte distribuir-lhes lapis—t;n
te. S0 me apercebi, porem, desta necessidade & ultima hora, & isto me impediudb
fezer uma boa escolha do mesteriel o adotar. Como, pois, me parege de importancia
esta porticularidede, consigno = convenlancia de se ocupsar do essunto de futuroa
proprie Diretoria, adquirindo em boas condigoes e distribuindo com o material cen
sitario as quantidedes de lepis que forem julgsdas necessérias.

Apreciando em conjunto o plano e 2s formulas do censo demografico, devo cons
tatar n sabia prudéncia daquele ¢ o perfeito arranjo e clareza dos dizeres e ins
truqoes destas. Muitos mal entendidos ocorreram, por certo, no preenchimento dos
instrumentos do censo demografico, mas isto deve ser levedo & conta, exclusive—
mente, da ignorancia dos recenseadoras e dos recenseandos, agravada pela faltade
tempo para a conveniente instruqan daqueles., Assim, foi generalizada a designe=-
¢ao dn profissao de ' 'servigo domest1co" aplicrda as filhas-fem{lin e as donas de
casa; foi frequente a ntribuiqao da profissuo de "cavoqueiro” pare designar o
"trabalhdor rural”, por nao vir esta profissao na exemplificagao das instrugoes;
fol enorme a balburdla no preenchimento das primeiras cadernetas e dos primeiros
boletins de dom101110 coletivo; foi comum considerarem=-se ausentes pessoas que
pertenceram & fam111a, mas possuindo domic{lio proprio ha muito tempo; foi regra
quasi geral, a declaraqro, so depois corrigida, de "brasileiro” onde devia vir
a indicnqao do Estado de naturalidade; foi ocorrencia normel referir o "estado
civil", nao tendo em vista exclusivomente os lagos matrimoniais civis, mas "eim
es ligagoes conjugais civis, religiosas, ou simplesmente nnturaiij_f_aistintamen
te., Havendo, porem, o necessdrio trcnamento dos racenseuﬁores, as formulas cen
sitarias demograficas e as respectivas 1nstruqoes estéo perfeitas para o fim que
tiveram em vista, 50 me parecando aconselhavel como medidas simplificadoras de
grende alcance: 12 a supressao da lista cspecial para os domic{lios’ coletivos,fi
cendo, portento, um so tipo de lista e uma so numernqao delas nas cadernetas; 29
e quolificagno das fazendas occmo "logradouros" ¢ nao como "domicilios coletivos™
Autorizedo, entretanto, por um demorado contacto com a realidade ccn81tarin, pos
so afirmer que um novo recenseasmento pode ¢ deve amplia“ as suas indagaqoes sem
que por isso periclite por nenhums forma o seu exlto. Sao perguirigoes & meu
ver oportunas as que se raforem ao credo religzioso, a cultura intelectual e &
frequencin escolar, a8 rulaqoes de parentesco entre as pessons de crda domioflio
e o seu chefe, ns deformidades f{sicas generalizadamente apreciadas, ¢ ate mesmo
a cor, desde que inquirida de um modo discreto, respeitando os preconceitos cor=
rentes.

Sobre 0 censo economlco tenho consideragoes mais detalhadas a fazer. Teori-
caomente, e perreita tombem a estrutura deda ao plano dos 1nqueritos agr{coln e
industrial, Mes o desconheccimento em que vivemos ate agore das particularidades
de nossa organizaqao economica e a falta de precedentes, em nosso meio, de opera
qoes congeneres, foram Justo motlvo pera que o plano adotado nao corraspondasse
de um modo completo as condiqooa em que o censo se devia executar., Em resumo,eis
as consideragoes que o pratzca do servigo me_sugere: 1% sob pena de se reduzlrda
50% o numero das exploraqoes que entre nos sao de fato estabelecimentos agrlcohuu
noo devem ser excluidas as pegquenas propriedades nem aquelas que so Eroduzem pa=
roa o consumo dos proprletarlog, nao S0 perque sao clas em extraordinario numero
e constituem em grande parte a nossa riqueza agrlcola, como porque a sombra  de
qualquer criterio de exclusso havera inelutavelmente umo formidovel evasao a0
censo; 22 dadn a extrema oscilagio dos pregos de luger para luger e de eno para
ano, para se ter ideia do valor da nossa produgso agricola nao se podern  abrir
mao da indegngao dos pregos mﬁdios por unidade dos varios produtos declarados ;
32 nao deve prevalecer o critério que presidiu a orgonizagao do modélo n® 17 des
tinado 2o arrolamento do gado estabulado, pois ¢ enorme a quantidade de gado nao
estobulado e nao pertencente aos estebelecimentos agrfeolas reccnseados, parecen
do assim quec aquele formulerio, como modelo suplementar do censo pecuurio, deve
destiner~-sc a acompanhar a numeragao domiciliaria do conso demografico, anotando
toda a "eriegao" quc nao tiver sido declarads em qucst1onario agricola; L2 sendo
inumeros, de variad{ssima aapécie ¢ de grande 1mportancla, muitas vezes, os esta
belecimentos industrieis enexos a exploragoes agrfoolast os velores da industria
nacional ficarao sensivelmente desfaleados com a exclusao daqueles do respectivo
arrolamento, oo mesmo tempo que se tornara mui to deflclante o astudo estat{stico
de tais estabolecimentos atraves das sumarias indagagoes do atual quostzonario
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agr{oola; 59 tendo-se em vista a acentuada significagho econdmica que tem em al=~
guns Estados, principalmente em Minas, a industria extrotiva mineral, bem como ©
fato de, embora nao exploreda em gébrices, depender & mesma de aparelhagem e ma=-
nipulasoes-indisc@tivqlmgnte fobris, nao deve mais, de modo algum, prevalecer &
exclusao (que alias ja neo abrangeu as industries, gonuinemente extratives, da
cal e da Eletricidqde) das minas, das lavras, das salinas, etc.,; 62 sendo tembom
em importeneia e numero bestente avultados, as oficines snexss & empresas de es-
tradas de ferro, cstabelecimentos de ensino e presfdios, as quais, indiscutivel=-
mente, na maioria dos casos, fazem exploregao fabril e comercisl das suas espe =
cialidades, nac devem deixar de ser incluidas no arrolemonto geral da industris
nacional; 72 foi de pessimas consequenciss e deve ser evitado de futuro com a en
trega dessa parte do servigo aos préprios agentes especials, o confiar=-se aos fis
cais do imgosto de consumo o censo industrial, pois cstes ‘consideraram o servigo
um pesado onus, nao lhes dedicendo a devida atengfo, e quasi sempre limitaram a
coleta aos estobalecimentos que por dever do seu cargo efetivo tinham sob fisca-
lizagaos Completando estns considerngoes sobre o censo economico, acrescentarei
semelhantementq eo que disse com relagac ao censo demogréfico, que a presente
atuagao censitaria demonstrou cebalmente a possibilidade de se alargar o &ubito
da operagao, objetivendo um conhecimento mais completo da vida economica do pais.
Julgo, pois, que o proximo censo deccenal devers abranger o comercin, a agricultu
re e a industria, de um modo generalizado, sem exclusao de quaisquer estabeleci-
mentos, seja em virtude de sua importancia, seja em consequencia de sua natureza,
Encerrando este cap{tulu, parece-me aindr oportuno lembrar que a Diretoria
deve ficar hobilitada, por disposigso legal expressa, a exigir das eutoridades
censitarias, como dever complementar dos respectivos cargos, nao 6 © preenchi-
mento des lacunes que por ocasino do censo apresentarem os seus inquéritos permea
nentes, come ainde a coleta de dados,obedecendo a um pleno minucioso previamente
delineado, que lhe permita orgenizar noticias cnrogréficas completas, devidamen
te ilustradas, sobre cada circunscrigdo administrativa do pais. Ocorre-me &ste
alvitre nao somente por considerar a falta quc nos fez trabalho desse natureza a
brangendo o pa{s em conjunto ¢ em data uniforme, como também por ter verificado
as possibilidades excepcionais que a esss tentame oferece, pela sua propaganda e
pela sua aparelhagem tecnica, & campanha censitaria,

0s resultados da cempemhe censiteria

Ja deixei referidas muitas das dificuldades que me foi preciso remover para
conseguir o exito dos servigos & mim confiandos., Antes, porem, de detalhar este
exito = o que fago assunto do presente capftulo — mostrando os resultados con
seguidos, afigura~se-me oportuno recapitular os obices que s¢ nos antepuseram,

Devo comegar por assinelar lealmente a minha inaptidfo para o cargo que me
designou a generose confianga da Diretoria, ¢ que so um vivo espirito de disciphi
na e de patriotismo me fez aceitar. T®m virtude dele, precisei suprir, por um
redobrado esforgo, 2 insuficiencia da minhe diregno, que noo tinhe experiencia el
guma do servigo censitério, nem do exerciocio de qualquer cargo de diroqﬁu, e que
nec dispunha, outrossim, do perfeito conhecimento das cousas e homens do Estado.

Dada a circunstancis da extrsordinarie emplitude ¢ compleoxidade da  tarefa
que pele primeira vez se confiou no Brssil aos representantes da Diretoria de Es
tat{stioa nos Estados, jé nao falendo das dificuldades peculiares ao servige de
um grande Estado como o de Minas, — e obvio que me foi sobremodo escasso 0 pro=
zo de seis meses, de que dispﬁs pora todo o preparo da operagac ate os seus mini
mos detalhes. y 4

Muitos foram os cargos de elevada responsabilidade sobre cujc  oonveniente
preenchimento tive de providenciar, lutando com a concorrencia fortemente ampora
da dos inaptos g dos sinecuristas. -

Muito precarins eram sabidamente as condigoes de receptividade que as nossas
populagces do interior ofereciam ao empreendimento cenqitério, jé por natural es
pfrito de hostilidade as iniciativas governamenteis, ja pelo receio de pretender
o Governo realizar um vosto servigo de recrutamento ou de langamento de novos im
postos, Foi, pois, preciso vencer essa relutancia em pouco tempo, mediante uma.
intens{ssima progagand&, que se teve de fozer sem dispendio de um real ¢ em con=
digoes de sobrepor=se ao gencralizado snalfabetismo deos populagoes sertenejes.

Essa mesma ignorﬁncia que dificultava o exito da propagonda, tornou ganbém
imposs{vel a obtengao de recenseadores em numero suficicnte e com a necesseria ca
pacidade. Caracteriza bem essa dificuldade o fato de nao se encontrar em varios
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Ainda meis agravou ssta ja de si or{tica situagdo o fate 4e se recusarem a
aceitar o cargo de recenseador muitos indivi{duos em condigoes de bem Aosapponhe-
-lo, apavorados pelas agruras e perigos da tarefa,

E foram quasi sobrehumencs, de feito, o euforqo, o estoicismo e a abnﬁgﬁan
de que tiveram de dor provas os agentes recensendores. ¥ que, aos embustes, in-
sultos e mesmo ameagns sem conta que tiveram de enfrentar, so desconférto e as
ins{dias da sus penosa peregrinagao, atraves de oarrssceis, p{ncuros, grotas,flo
restes, psues ¢ intérminos descempedos, se veiu juntar a inclemencia traigoeira
das ohuvus, tornando invadeaveis os rios, alagando as torras baixas, insulando ha
bitagoes, destruindo o meterial consitario, alem de todo um curtejo mails de doen
¢as, de perigos o do dificuldades. [ como oonfirmuqao dolorosa de verdadeira, am
bora obscurs, eeopeia de civismo que foli a conduta dos racenseadores, contam =sG
hoje em Minaa nao pouces cruzes marcando humildes sepulturas de martires da cau-
sa censitaria, ~

Aoresce ainda que a_coleta censitaria om Minas, apesar do enorme extenseo
territorial do Rstado, cerca de 600 000 quilometros quadrados, nao poude deixar
de exercer-se em determinadas areas, em virtude de comploto despovoamanto, como
aconteceu nas demais grandes unidades da federaqao. Por circunstancies variaa,
mas principalmente em oonaequencia do formidavel surto que teve a sua 1nduntria
de mineragno, o territorio de Minas, ainda que com reduzida densidade, esta to=-
talmente povoado; com excegao epenas de restritas zones florestais & margem de
alguns rios; como o Paranazbnj o Doce, © Mucur{, o Jequitinhonha, eto. DnI; por
tanto, & penosa contingenoia, que assorberbou o aparelho censitario em Mines, de
procurar em todo o terrltorio do Estado esparsos domicflios, separados por leguas
de deserto, em lugares &s ,vezes quasi inaocessfveis.

Embaeragos dos mais sérins provieram tnmbem frequontemente da oxtrema difi-
culdede de trensportes, fazendo com que ate mesmo a varias sedes de delegacias e
e inumeros munic?pios tardiomente chegasse o materiel censitario, depois de aifi
oflimos percursos em costss de muares,

Neo devo omitir os ofeitos desastrosos de ume contrapropagenda vesga e nefes
ta, partindo ora de elementos polfticos despeitados pela justa repulsa as suas
desarrazoadas pretanaoes, oran pelos candidatos incapazes nao aproveitados, ora
pelos ex-serventuarios de ontigos recenseomentos, os quais, dizendo-se no desem=
bolso das respectivas grotificagoes ote hoje, espalhavam o desalento e a desmore
1izaqao entre os recenseadores nomeados fazendo-lhes crer que seriam- vitimas d@
identiocos prajufros.

Podem referir-se ainda, os surtos de gripe, de varfola, de impsludismo, a
infestagio da lepra, a uqao do fero banditismo sertanejo, como cutros tantos en=-
traves grav{ssimos ao eaforqo censitario em inumeras partes do Estado.

Merece rogistro, tambem, 8 extraordinaria deficiencia da organxzaqao banca-
rie que serve a Minas, dela me advindo os maiores embaragos e mesmo greves ris=
cos na distribuigso pelas delegacias, munic{pios o distritos, do avultedo numera
rioc que houve mister movimentar para o pagamento das primeiras prentaqoes aos re
censcadores.

Finalmente, rivalidades, hesitagoos e dupligatas de servigo, criando situa=-
goos embarogosas, ocorreram em _virtude do lamontavel desconhecimento em que vivem
as municipalidades mineciras, nio ja somente dos limites interdistritais, mas ate
dos proprios limites municipais.

Assim expostas as condigoes que o meio ofereceu & atuagao do _aparelho cen~-
sitario em Minos, e jﬁ so achando anslisada esta em sua organizagao ¢ nos seus
processos, podem rmgoras ser convenientemente julgados os resultados obtidos. Me=
. todizando a Bxposiquo deles, assim os olaasifioareil resultados diretos — esscen
cieis o Bubaidiarios, resultados indiretos — atuagao sobre o meio sociel e mﬂen
tagio da agao administrativa.

RESULTADOS ESSENCIAIS

Os resultados osscnciais do recenseamento sao os dados a cuja coleta se des
tinavam os formulurioa adotados.,.

Com reapaito a populaqeo, pode dizer-se que o reconseamento Jdo centenario@g
ve em Minas um exito perfeitamente sqtisrutorio. Neo quaoro, pnrem, afirmar com
isso que nao npresente alguns defeitos e deficiéncias. Os defeitos provierem da
diminuta cultura e do pouco trenamento dn maioria dos recenseadores,.interpretan
do mal ns instrugoes sobre profissoes, estodo civil, ausentes, domicflios coleﬁr
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-vos, registro predial, etc., ou da ma fé, oriunde de vaidedes ou desconfianqas,
de alguns recenscandos, que falsearam idades e outres declaragoes. As deflclen-
cias resultoram de sonegagéo de alguns nomes de rapazes com intuito de livra-los
do servigo militar, da situagoo de alguns domic{lios em 1ugares excessivamente re
motos e mesmo ignoredos ou dos movimentos de flutuagao demografica. Tais defel
tos o deflclenclas, porem, pela frequencla minima com que s¢ verificaram, nao afo
tam a significagao dos dndos censitarios. Era minha intenqao juntar a éste rela
torio, depois de tornado definitivo pelo exome e arrovaqao da Diretoris, o quadro
que em tempo apresentei com as oifres cen51tar1as demogra¢1cas referidas aos dis
tritos, aos municlplos e as secgoes. Nao se achendo concluida, porém, a revisao
A que oS mesmos estao submetidos, abandono o meu alvitre para evitar a p0551bili
dede de qualquer divergencia com os dados que a Dirctoria vier a divulgor crmo
oficieis. Sobre o assunto, pois, 11m1to-mo a fazer as seguintes cons;deraqoes :
12 a populagao de Mines ¢, de feto, de cﬂrca de seis milhoes de habitentes, como
previem as estimativas populares e os caloulos da Dlrctaria firmados nos elemen-
tos do registro civ11 & nos anteriores reccnseamentos; 22 detelhados, porem, os
resultados can31tarlos, ha 1mpr9331onnntas desmentldos as estimativae correntes,
comg succdeu por exemplo com os municlplos de Teofilo Otoni, Jequitinhonha e Sa=-
bara, £ cada um dos quais davem os calculos cérca de 30,000 habitantes, e que te
em, na rcalidade, o primsiro muitfssimo mais de 100. 000, o segundo perto dessacl
frn, e o terceiro bem menos de 10.000; 32 o coeficiente de densidade domiciliaria
neo e, comn supunhem muitos, mais ou menes uniforme e genurallzedamente bem su-
perior a sete, 9prcsent&ndo-se » RO contrarlo, boestonte variavel do zona pare zo
ne, com extremos aqupm de L ¢ alom de 8, e oscilendo em regra, quando referidos
00s munlclpioa em globo, entre 5 e 7; hﬂ a populaqao em idade escolar, dos 7 nos
1L anos, upurada a parte para os fins do censo escolar, aEresentou-se sempre com
aproxlmaqao notavel na proporquo de 20% do totasl, o que © uma contraprova de va
lor pare o veracidade da coleta efetuade; 59 a densidade predial o variabilissi=
ma, acompanhando os movimentos progressivos de povoamento ou de despovoamento; ;60
comparndas as populagoss locais com os respectivos movimontos de obituario e na=-
talidade, verifica-sc que a taxa de mortalidade varia normalmente de 15a 22 0/00
¢ 2 natalidede de 28 a %5 O/bo 7% & densidade territorial acompanhando o movimen
to de desbrav&mcnto, aproprlaqao e divisao do solo, e tombem as flutuaqoes da
prosperidade economicn, e da mesme forma extraordinariamente variavel de regiao
pars reglao. oscilando o respectlvo coeficiente por quilomotro quadrado, de menos
de 1 a muitns centenas; 82 seo notavelmente ncentuades as correntes emigratoriaa
da Bafa pera o norte de Minas e do sul, leste e oeste deste Estado para o oeste
de S. Paulo e o Sul de Mato Grosso e Goiaz.

‘Quanto ao censo agr{colu, somentc sob um ponto de viste muito reletivo se
pode considerar o seu exito satisfatorio. Ainda assim,pela obra de eduoaqao que
reallzou, polo desvendamento que lhe devemos das precarlas condiqoes de nossea or
genizagno rural e pelo estabelecimento dos limites minimos das nossas possibili=
dades e wvalores economicos, fica justificeado de sobra 5 reduzldo dispendio com
que 2 sua realizaqao acresceu o orgamento csnsitarlo nao ficendo duvida tembem
sobre a conveniecncia da sua regular repetiqao, com anerfciqoamentos progressivos,
por ocasigo dos futuros censos demograficos. Fxclu{dos, de acordo com es instru
goes de Diretoria, os estabcleclmuntos de rende l{quida cdeolersdn inferior ey
500$000 anuals mas incluidos 0s estabelecimentos indevidemente glosados, por ex
cesso de cscrupulo, nes apuraqoes parciais, foram encontrados em Mines bem mais
de 120.000 estabeclecimentos agricolns. fisse numero, entretanto, clever-se-ia se
guramente, se nao fosse & restrigao determinada, e 220.000, confirmendo-se, as=
sim, a estlmatlva que prev1nmonte apresentei. Sobre os estabelecimentos recen=
seados so me foi poss1vel apurer o valor total dos terrenos com as benfeitorias,
pois os demeis dados dependiam de um trabalho tecnico que so na Diretoria se po-
deria realizer. Tanto, porem, a cifra daquele valor, que ascende o quasi dois
milhoes de contos, como as que se apurarem com relaqao & narea e demais caracte
ticos abrangidos pelo recenseamento, fioarao muito distanciadas da verdade. Isto
se pode afirmar com seguranga, atendendo os desconfiangas com que foram feitas es
declarﬂqoes, ts quais, na perspectiva de novas tributaqoes, prepararam antecipa-
demente o maior evacén pecssivel aos respectivos onus. Destarte, reconhecendo qus,
por mais perfeito que fosse o trabalho censitario, jamais conseguiria o conheci=-
mento exato dos fntos perquirides, pels falta abscluta de dados numerigos preci=-
808 dev.‘amprfn registrados, estimam os delegados por taxas que vao ate 66%,a de
ficiénein verificoda. Aprocisndo em conjunto os ponderagoes feitas, julgo poder
asseguraer que o censo troduziu apenas 50% dos valores recenseados. Zvitando, po
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rem, qualquer risco de exagero, afirmo que o acrescimo de 33% nas cifras que so
apurarem ¢ cousa que se impoe, desde que com elas sv queira exprimir com razoavel
aproxlmaqao a verdadeira situagao das unldades asbrangides pelo recensecmento. E
encerrando cssas sucintas con31deraqoes sobre os resultados directos do oenso agri
cola, acrcscentarei duas observnqoes respeito a eles, embora sem a documcntngﬂo
de dados precisos, que, como disse, neo me foi poss{vel apurar. A. PFLNBIPEEEQUG
o valor msdio das terras, de regino para regiao, de zona pare zona, de circuns-
crigao para circunscrlqao, var{a ﬁentro de limites incrivelmente letos, tendo-me
sido dedo observar valoros que vao, para o alqueire, de 10$000 a mais de 2:0004000.
Eea segundo que, pelo ,Jmecnos no que diz resveito ao gndo bovino, foi mu1toznzoa
vel a cifra divulgade he anos pele Diratorla de Estat?stica, atribuindo a Mlnas
mais de 6.000.000 de cabegas. De fote, a nno errarem as impressoes que recebi ,
os rebsnhos bovinos eran, por ocasino do recenseamento, sens1ve1mente gsuperiores
&s estimetivas publicedas, sendo de presumir que a apuragfo final venha a encon-
trar um total de sote a oito milhoos do cabegas.,

Recensear a industria fabril propriamente dita e nao dependente da orgeni-
20g80 agrlcola, tel foi o objetivo qus a atual loi do censo entendeu dar 2o _nos=
8o primeiro censo industrial. Pois bem,a opcraqao colimou-o plenamente. Noo me
é dado documentar con algarismos essa asserqao, pois que o exame a que a Direto-
ria esta procedendo no respectivo material tere em resultado a exolusao dealguns
dos estabelecimentos arrolados e a inclusan de outros injust1ficadamente glosa=-
dos, bem gomo o corregao noo sc¢ das proprias declaragoes como das apuragoes efe=
tuadas. E obvio, porem, que o preenchimento, mais ou menos perfeito, de mais de
1.800 boletins especificando a natureze, e localizagao e a importancia dos varios
ramos da incdustrin explorada no Estado, e trozondo mals os inumeros esclnrecimen
tos rsquerldos sobre ccplitel, pessoanl, salarios, materia _prima, maquinismos, com
bustlval, produqao, gte., veiu difundir suficiente luz sobro o desenvelvimento
orgsnizagsao, copacidade e possibilidade dos rccursos 1ndustria13 do grande Esta-
do central., Bastaz dizer quo, sem levar em conta a deficiencia reconhecida nas
raspectivas declaraqoes, ns cifras provisoriamente apuradas para o "copital en=-
preg®do" "produgao" ascenderam a mais de 140 mil contos a primeira ¢ 170 mil
a segunda. -

RESULTADOS SUBSIDIARIOS

4 ~

Os resultodos subsidiarios do recenseamento em Minas sao os que obtiveram
os cometimentes complementares levados a efeito por iniciativas da Diretorie ou
minhes, bascadas estas em alvitres proprios ou em sugestoes dos dolegados seccio
nais,

Os 1nqueritos complementares que a Diretoria Geral entendeu realizar apro=-
veitando as facilidsdes que lhe crioy o funcionamento do aparelho censitario fo
ram todos satisfatorismente levados a conclusao. Vasto e completo oabodal de da
dos exatos, recentes e de data uniforme, quasi sempre de grande minuoxa, foi ob=
tido sobre finangas municipais, sobre empresas de oletricidade, sobre serv:qosde
telefones, abastecimento dagua, iluminagno publlcu, osgotos, matadouros,sobre cus
to de transporte, sobre valor medio das terras, sobre os pregos. correntes dos
principais produtos agrlcolas sobre pontos e vias de escosménto dos produtos,so
bre veiculos ex;stentes. Tho 1ntu1tivu a 1mportan01a desses inquerltos, que neo
6 preclso encarece-la, Os scus res sultados, ev1dentemonte, vao derromar luz in-
tense sobre assuntos adn1n1strrtivos ¢ economicos nte agora totalmente gsslembra
dos, completando assim a revelagao magnifica do proprio recenseamento. Tals re-
sultados, que _eu bem desejaria sistematizer e completar aqul neo me vieram 1nfe
llzmente as maos ne sua totalidade, pcis muitos delegados entenderam dever reme-
té-los diretamente a Diretoria, A scu respeito, por cvnsaguinte, 50 registrarei
as seguintes ligeires observagoes: 12 as ,rondas nunicipais, de um modo goral,acu
sem um crescimento extraordinariamente rapido, independentemente de novas tribu-~
tagoes, acentuando assim, pelo paralelismo da sua curva ascendente com as das ren
das estadusis e federais, o formidavel surto cconomico que sc vem operando em to
do o Estado, com um potencial e uma seguranga verdadeirnmente admiraveis; 29 os
servigos de iluminagao eletrica, como indice seguro o progresso, estao sendo ro
pidamente instalados em toda parte, mesmo em remotos sertoes 32 como causa ou
como efeito decte rmelhoramento, o industrla da ~nergia elotrica vai-se propagen=
do rapidamente, tornando produtivas inumeras Quadas dagua e dendo lugar ao apare
cimento e ao incromento de varias outras 1nﬁustr1as- L2 ligado intimamente aosur
to dessa 1ndustr1ﬂ, observa-se o fato do aparecimento do telefone em tods a par=
te, estando ja csbogada a formagao de ume anplissima rede que cresce dia a dia ,
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portugues e frances.

| X1V
2 Devera merecer a Delegacia de Eatatfaticn especial cuidado 2
organizaqao des estatisticas agrariaa e 1ndustriais, de forma @

ter em dia e tao completa quanto possfvel, aproveitados os elementos ba
sicos do censo economico de 1920, a apreciaqao numerica das condiqoase
da produgso des stividades agro-pastoris e industrials em todo o Esta
do.

XV

0 funcionamento da Delegacia de Bstat{stica se regera peles normas
do regulamento da Diretoria Geral que lhe forem aplicaveis, cabendo 8o
Diretor Geral baixar 1nstruqoea para os casos omisdos., As instruqoes,
porem, para o corpo de agentes regionais serno baixadas pelo Delegado,
com aprovagao do Diretor Geral.

XVl

0 Delegado de Estat{stica, como representante imediato do Diretor
Geral, podera corresponder~se diretamente, em nome desta, com quais-
quer pessoes, cornoraqoes 8 autoridedes, desde que se trate de meteria
de servigo de sus repartigaoc.

XVII

Os trabelhos estat{sticos a serem inclufdos nas publicegoes da De=-
legacia, mes que tiverem sido organizados por iniclativa e segundo ©
programa da Diretoris Geral, so o serao com a competente declaragao e
depois de aprovados os seus originais pela Diretoria, Uma vez publica
dos, poram, os seus dados serao transcritos ou resumidos sem alteraqao
de cifras nas publicagoes da Diretoria, evitadas, assim, as duplicatas
de informagoes estatisticas sobre o Estado,

XVIII

Para o inf{cio dos seus trabalhos e o preparo das suas primeiras pu
blicaqoas, a Delegacis rocebera da Diretoria Geral:
12 — os mapas de apuraqao, relativos a Mines Gerais, de todos os in
queritos em andammento, no estado em que se acharem;
29 - o material de coleta, as ralaqoos e os esclarecimentos neoeasa
rios so prosseguimento desses inqueritos;
3% — os elementos constantes dos seus arquivos que possam servir de
base ou orientagao para quaisquer trabalhos estat{sticos nao compreen-
didos no programe que de momento estiver realizando a Diretoria Geral,

XIX

No caso de se verificar saldo, em qualquer semestre, na verba de
contribuigao do Govérno do Estado, podera esse saldo ser transferido pa
ra o perfodo seguinte e ser aplicado no desenvolvimento e aperfeigoa =
mento des estatisticas de poculiar interesse do Estado. Se, ao contra
rio, jn coroado de satisfatorio exito o plano constante do presente a-
cordo, a expariencia, entretanto, demonstrar insuficientes os reoursos
agora dispon{vais, a Diretoria Gerel de Eatatfstica expora ao Governo
do Estado a situaqao dos servigos, para que éste procure resolver a di
ficuldade de acordo com as possibilidades financeiras do Estado, =

XX

Dado o aparelhamento tipografico especializado de que dispce a Di
retoria Geral, far-se-a, sendo Bosa{val, eri' $ua tipografia, a impress®
des formulas de coleta e apuragao neoessarlas aos trebalhos da Delega=-
cia, bem como o preparo das publicaqoes que esta organizer. Fica emten
dido, porem, que tais serviqos serao indenizados pelo custo, por conta
da verba cedida pelo Governo do Bstado.

|
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0 presente acordo entrara em vigor logo em seguida & sua assinatu~—
ra. E a sua recisfo tera lugar se qualguer das partes acordantes o jul
gar necessario, entendendo-se, porem, que a respectiva comunicagao
outra parte devera ser feita nos dois primeiros meses de qualquer
do semestral, afim de serem os servigos suspensos e o acordo considera
do recindido no fim do mesmo per{odo.

0 ousto da operagao

Nao tendo podido ineluir neste relatorio, pelos motivos ja expostos, o nume
ro exato das unidades recenseadas nas varias circunsorlqoes _administratives, ‘3
néo se achando levantadas as arcas destas, esta visto que nao me e dado fazer,so
bre o custo do recenseamento, os interessantes estudos estatisticos que o con=
fronto com aqueles elementos permitiria. E como, por outro lado, apresento em
anexos os balancetes mensais, o balango geral e um quadro discriminativo das des
pesas censitarias em Minas, e obvio que a muito pouco se reduz o objetivo deste
capitulo.

Resumirei, pois, as consideragoes gerais que me ocorren -

chlufdas es despesas com o preparo dc material cen51tario, com & aqnisiqao
da quesl totalidade do material de expediente, com o transporte ferroviario e por
empresas de navegaqao, do material e do pessoal, e com o servigo postal e tele —
grafico, custou o recenseamento em Minas o total de 2.286:9733776. Este oifra da
o custo medio por habitante de cérea de $400. As despesas com pessoal montarem a
2.252:1,52%8l6, ou 98,h97 » sendo 1.340:14130L5 com recenseadores, 605:383$901 com
vencimentos, 9 000$000 com ajudas de custo, 289: 015&000 com diarias e 8:9128900
com gratificagoes por servigos diversos, o que da resnectivemente 58,60 , 26J¥7.

0,39 , 12,84 .e 0,39% . As demais despesas, perfazendo 1,51% do total, isto 55

3h1520¢930 distribuem-se pelos seguintes titulos: transporte de material, ...
27:315&100, ou 1,19%; aluguel de casa, 1: 754&500, ou 0,08%; aquisigoes e outras
pequenas despesas 5:451$33%0, ou 0 2U% . A 1mportanc1a em que o censo economico
elevou o custo do recenseamento o relatzvamente pequena,pois corresponde apenas
as taxas pagas pelo preenchimento dos questlonarios agricolas e industriais,o que
da a cifra de 154:0283%810, ou 6 ?3% do total das despesas censitarias no Estado.
E separadas as quantias relativas as coletas demografica, agrfcola e industrial,
encontram-se respectivamente as 1mportanclaa de 1.186:1128235 (51, 87%) , e

151:2478260 (6,61%) e 2:781$550 (0,12%) .
Concluséo

Eis, Snr, Diretor Geral, o que, em rapido golpe de vista, me ocorre trazer
ac vosso conheocimento, cvom referencia aos servigos do departamento censitario cu
ja direqao vos aprouve confiar-me, desde a sua criaqao a 12 de margo do ano pro=
ximo passado ao seu encerramento, na presente data. Encontrareis esclarecimentos
subsidiarios, quer nos enexos deste relatorio, quer no arquivo geral da delega—
cia, oujo preparo estou terminando.

Reconhego que 0s servigos ,& meu cargo, e mesmo o presente documento, deixem
muito a desejar, Forga e, porem, que mo releveis, atendendo a gue pus em jogo .
com o maior devotamento, sinceridade e patriotismo, todos os fracos recursos gque
estavam ao meu alcance.

Concluo, pois, estas 1inhna, que constituem o ponto final da minha tarefa,
contendo, de animo leve e conciéncia tranquila, com a justiga do vosso julgamen=
to.

Dois ultimos deveres, porém tenho & cumprir.

Em primeiro lugar, devo exprimir-vos, mais ume vez, muito viva e sinceramen
te, as minhas congratulaqoes ¢ os meus agradecimentos: congrﬂtulagoes pelo exito,
em gque poucos acreditavem, da campanha gloriosa em boa hora confiada & vossa com
petente direqao, agradecimentos pela benevolencia com que sempre acolhestes d?

~ minhas nonderaqoes pela firmeza e confianga do apoio que em todas_as circunstan

cias prestastes mos meus atos, e, finalmente, pelas inumeras atengoes que VOS me
reci.

Cumpre-me, em segundo lugar, por om destaque perante a vossa alta autorida=-
de, como elevada homenegem de gratldao da minhe parte, nao somente o goncurso pa
triotico, multiforme e decisivo do Govérno do Estado, das administragoes munici=



pais, do clero oatélico, de imprensa e de todas
einda a extraordinaria dedicagao, a diseciplina,
que, de modo geral, deram provas os meus dignos
os inspetores regionais eos humildes e hercicos

Aguardando as vossas novas ordens, tenho a
reiterar as homenagens do meu profundo respeito

-~ 32k

as inatitgiqSes partitulares,mas
a inteligencia e a probidade de
companheiros de trabalho, desde
recenseadores.

honra, Snr. Diretor Geral,de vos

Belo Horizonte, 31 de dezembro de 1921,

‘Mario Augusto Teixeira de Freitas

Delegado Geral do Recenseamento
em Minas Gerais
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