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A garantia de exceléncia de uma organizacdo, e em especial de uma instituicao

oficial de informacdes estatistica e geocientifica, estd assentada no grau
de compromisso que se tem com uma palavra-chave: valores. E a razao é simples:
sao os valores que revelam as intencdes da organizacdo, dando inicio ao processo

de identificar acdes relevantes, solugcdes possiveis e a necessidade de mudancas.

Nesse ambito, o planejamento estratégico é um referencial de orientacao
fundamental, que nos aponta ndo apenas o futuro desejado, mas o caminho
para construi-lo, em um contexto caracterizado pela rapidez com que as novas
tecnologias de informacdo transformam os processos de trabalho, padroes de

conduta e o aprendizado coletivo.

Assim, na moldura das transformacoes dada hoje pela globalizacéo e pela sociedade
do conhecimento, o aprimoramento tecnolégico e o desenvolvimento de pessoas
sdo preceitos estratégicos indispensaveis. Preparar os individuos para receber e
se adaptar a mudanca, ndao apenas ampliando suas competéncias, mas também
tornando-os mais realizados, inovadores e criativos no alcance das suas aspiracoes
profissionais e do bom desempenho institucional, € um compromisso que pretendo

cotidianamente perseguir.

Ressalto, finalmente, que o documento que resulta do processo de planejamento
estratégico visa se tornar um instrumento que almeja dar consisténcia estratégica
e transparéncia para a atuacdao do IBGE nos préximos trés anos, devendo ser
uma referéncia para todos os servidores, conscientes da responsabilidade e
comprometimento que devem ter com a missdo, valores, objetivos e metas

institucionais, definidos no Plano Estratégico 2012-2015.

@M&rg‘n‘?{unﬁ
Wasmalia Bwar

Presidenta do IBGE
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O IBGE é o 6rgao da administracao publica federal responsavel pela producé@o e pela
disseminacao dos dados que retratam a realidade economica, social e geocientifica

do Brasil.

A realizacdo dessa missdo institucional pressupbe todo um processo que parte das
necessidades e demandas por informacdes existentes na sociedade e governos, passa
pela concepcao e planejamento das pesquisas, pela coleta de dados em campo, seu
armazenamento, a sua analise e validacéo, até a disseminacado dos seus resultados finais
para os cidadaos.

Releva notar que a peculiar natureza desse processo de trabalho, que implica atuar com
elevado grau de descentralizacdo e forte presenca no espaco territorial brasileiro, aclara o

destaque estratégico que tém para a Instituicao

Aprimmﬁr&capaddad‘e’ as Unidades Estaduais e as Agéncias, ao
de produgdo estatistica e permitirem que se execute com presteza as
geocientifica do pais € parte atividades operacionais  descentralizadas,
fundamental da construcao gue se responda de pronto aos desafios
da sua infraestrutura de decorrentes das expansdes temdticas e

conhecimento e de afirmacdo espaciais colocados ao IBGE e, por fim, que

= b . se avance na consolidacao de uma adequada
dos principios democraticos. ¥ o

representacao institucional em todo o Pais.

Com tal leque de atividades, o IBGE devera mais e mais se transformar em uma organizacao
intensiva em conhecimento, tornando-se mais leve e flexivel em sua gestao, de modo a
melhor fazer frente as mudancas. Desse modo, a interacao permanente com a sociedade
e o governo é fundamental, com especial atencao para as mudancas na demanda por

informacdes, cada vez mais intensa e diferenciada.

Por isso mesmo, na busca da exceléncia e credibilidade organizacional, deve-se dedicar
especial atencdo aquilo que talvez seja um dos mais importantes preceitos dentre os
elencados no documento Principios Fund‘amentais das Estatisticas Oficiais, endossado
pela Comissédo Estatistica das Nacoes Unidas. Este seria o principio da relevancia das
informacdes oficiais, que assegura o aspecto de “satisfacdo do usuario” no que concerne
a utilidade dos dados compilados de forma imparcial e livres de interferéncia politica,
sobre a situacéo econdmica, social, demogréfica, ambiental e geocientifica do pais. Trata-
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se, portanto, de acompanhar e avaliar de forma constante o valor e a relevancia que os
usudrios dao a esse produto especial denominado informacéao estatistica e geocientifica,

que temos por missao a responsabilidade de prover a sociedade;

A existéncia de informacdes estatisticas e

geocientificas oficiais confidveis, publicas As informacoes estatisticas
e atualizadas é essencial & consolidacdo de e geocientificas devem
uma sociedade democratica e indispensavel ser assumidas como bens

ao aumento da eficiéncia na concepcédo e pablicos, cabendo ao Estado

execucao das politicas publicas e transparéncia -
i i i Y i a responsabilidade de

nas acoes de governo. Tais informacdes devem . .

. o garantlr Seu pr ovimento.

ser adequadas e amplamente disponiveis, de

modo a que os principios democraticos sejam

fortalecidos, pois elas se constituem em um recurso Unico e renovavel que ajuda a orientar

e dirigir as decisbes e acOes de governos, empresas e cidadaos.

Ao revelar a situacdo econémica, social e demografica na perspectiva do espaco territorial
nacional, o IBGE faz um retrato objetivo do pais, promovendo através da possibilidade
de conhecimento dessa realidade, uma relacdo mais democréatica entre governantes e

governados.

Dentro deste contexto, entende-se que as informacdes estatisticas e geocientificas devem
ser tomadas como “bens publicos”, usualmente definidos em termos gerais como sendo
aqueles que apresentam duas importantes caracteristicas: (i) sdo nao-exclusivos, ou seja,
uma vez disponibilizados para um individuo de um grupo, eles ndo podem ser negados aos
demais membros; (ii) tém por traco ser de consumo nao-excludente, ou seja, 0 consumo
de um bem por um individuo ou organizacao ndo reduz a oferta desse bem para outros

potenciais beneficiarios.

N&o por outro motivo, o mercado dificilmente tem condicoes de ofertar tais bens de forma
socialmente adequada, cabendo desse modo ao Estado a responsabilidade de providenciar
seu provimento com financiamento publico. A finalidade do governo &, assim, promover
a integridade das informacdes estatisticas e geocientificas oficiais, o que envolve pelo
menos dois aspectos relevantes: o de assegurar sua qualidade de forma a que elas sejam
suficientemente acuradas e confidveis para atender aos propésitos de sua criacdo; o da
producdo e disseminacao desses dados oficiais serem livres de interferéncias politicas,

garantindo-se a objetividade profissional e imparcialidade necessarias.

Os ganhos para o Estado brasileiro e para a sociedade sdo evidentes e proporcionam um

enquadramento efetivo para a boa governanca publica e privada. Na falta de tais dados
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0s governos e 0s agentes privados tendem a operar no escuro, sem a clareza precisa da
realidade, e com consequéncias nefastas em termos de desperdicio de recursos e falhas
nas politicas publicas e estratégias empresariais, que podem levar tempo para serem
revertidas. Ademais, os processos de compilacdo e disseminacdo das informacodes
devem ter bastante transparéncia e acessibilidade, de sorte que as pessoas sintam
confianca no que concerne as evidéncias empiricas sobre as quais o governo toma suas

decisoes.

Condicdes objetivas de autonomia para implementacdo de seu plano de trabalho com
qualidade e confiabilidade sdo, por conseguinte, cruciais. E paratanto é de grande importancia

que no exercicio de sua missao institucional

o IBGE, como instituicdo oficial de producao Como instituicdo oficial de
de informacdes estatisticas e geocientificas, producdo de informagoes
seja reconhecido e fortalecido politicamente, estatisticas e geocientificas

de maneira a garantir sua independente para a cidadania, o IBGE deve

institucionalizacdo, como entidade de Estado e - <
- ser reconhecido e fortalecido

nao de governo.

como entidade de Estado e
Sendo assim, o Planejamento Estratégico nao de governo.
do IBGE foi elaborado visando a obtencao
de um instrumento que desse consisténcia a atuacao da Instituicdo, de forma que o
atendimento as demandas, tanto dos governos quanto da sociedade em geral, esteja
pautado em estratégias que direcionem a implementacao de agGes com foco na qualidade,
na transparéncia, na economicidade e na modernizacao dos processos de trabalho,
na Sede e, especialmente, nas Unidades Estaduais e Agéncias que constituem canais
estratégicos privilegiados de pesquisa, conhecimento de territorio e disseminacao de

informacoes.

Para a elaboracéo do documento do Planejamento Estratégico foi constituido, em janeiro
de 2012, o Grupo Executivo de Trabalho (GET), composto por representantes de todas as
Unidades Organizacionais do IBGE, na Sede. O intento era obter um plano para o periodo
2012-2015, objetivo e complementar as etapas de ldentidade Cultural e de Alinhamento
Estratégico, realizadas anteriormente no ambito do Programa de Melhoria da Qualidade na
Gestéao Institucional (PMQGI).

Com a finalidade de estabelecer os caminhos a serem pércorridos pelo IBGE para o
cumprimento da sua missao institucional, consolidacdo de seus valores e alcance da sua
visdo de futuro, os macroprocessos institucionais foram revistos, agregando-se a cada um
deles os objetivos estratégicos e as metas concernentes que estdo apresentadas neste

documento, apds a aprovacédo do Conselho Diretor.

1
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Cabe destacar que o Planejamento Estratégico foi elaborado de forma flexivel, de modo
a possibilitar a sua atualizacdo e contextualizacdo aos condicionantes estratégicos
existentes, a partir da realizacdao de revisGes anuais. Tais acertos serdo feitos com base
em indicadores de monitoramento e avaliacdo a serem definidos, que irdo contribuir para
a identificacao da necessidade de ajustes e de medidas corretivas, como também irdo
monitorar os fatores criticos de sucesso, que poderdo impactar o alcance das aspiracées

institucionais.

Ressalte-se, finalmente, que o éxito das atividades previstas no Planejamento Estratégico,
que implica uma sucessdo de etapas de complexidades diversas e envolve parcerias de
véarios setores da sociedade para a sua efetiva execucédo, s¢ é possivel com o compromisso
e empenho de servidores do IBGE, que devem estar capacitados para responder, em niveis
distintos de qualificacdo geral e especifica, aos desafios e 4s demandas postas, com a

eficiéncia e a eficacia que deles se espera.

12




Plano Estratégico 2012-2015 EIBGE

S s S =S S ——

missao deve declarar, sucintamente, a razdo de ser da instituicao, a finalidade de
sua existéncia, revelando o que ela faz e para que faz. A missao do IBGE procede
da essencialidade do bem publico que produz, “a informacédo”, na medida em que sem
uma base informacional capaz de atender as necessidades de todos os setores da socie-
dade, atores como governos, empresas e cidaddos estardo embasando suas decisbes em

informacoes fragmentadas e imprecisas.

“Retratar o Brasil com
informacdes necessarias ao
conhecimento de sua
realidade e ao exercicio da
cidadania”.

13
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C onjunto de crencas impulsionadoras de comportamentos cotidianos a serem seguidos

por seus membros e que garantem ao IBGE o papel de provedor independente de
informacdGes para o pais. A percepcao clara com relacao aos valores € crucial, pois sao eles
que dao sustentacdo a filosofia da organizacao, a qual engloba a natureza, a fungédo e o

objetivo das acoes em que se esta envolvido.

Para o IBGE foram identificados cinco valores fundamentais que devem nortear os servidores

da Instituicdo no desempenho de suas atividades:

Etica - é a dignidade e a consciéncia dos principios morais que regem a acdo humana
na organizacdo, de acordo com os preceitos constitucionais e a ética do servico
publico. No caso da producédo estatistica e geocientifica do IBGE, é agir de modo
a manter a confianca nas informacdes oficiais, tomar decisées com independéncia,
de acordo com consideracdes estritamente profissionais, com principios cientificos
e com garantia do sigilo das informacdes individualizadas que levanta para suas

pesquisas.

Transparéncia - é garantir o acesso a informacao, dando publicidade aos dados
produzidos pela Instituicdo e as normas cientificas adotadas sobre fontes, métodos e
procedimentos, obedecendo as regras da confidencialidade dos dados individualizados.
E, também, criar espaco de interlocugdo com usuérios na implantacdo de novos
projetos ou revisdo dos existentes e noticiar as grandes mudancas projetadas com
impacto nas informacées oferecidas a sociedade. No @mbito da gestao organizacional,
além de fortalecer o processo de comunicacdo interna, o IBGE deve tornar publico
todos os seus atos de pessoal e de gasto publico.

Responsabilidade - é ter o dever de prestar informacdées estatisticas e geocientificas
de qualidade para o governo e a sociedade, assumindo todas as conseqléncias
dos seus atos e procedimentos na producdo e disseminacdo de informacgdes. E,
também, aprimorar procedimentos de coleta de dados que minimizem a carga dessas
atividades sobre os informantes. Significa, ainda, zelar pelo patriménio e recursos

financeiros publicos.

Imparcialidade - é honrar o direito de todos (governo e sociedade) a informacéao publica
de qualidade e de utilidade, oferecendo dados e anélises independentes e objetivas
sobre a situacdo econdémica, demografica, social, ambiental e geocientifica, com
garantia de igualdade de acesso e sem nenhuma interferéncia no resultado obtido.

15
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Exceléncia - é buscar, sempre, o aprimoramento na producdo e divulgacdo de
informacées estatisticas e geocientificas, mantendo rigor metodolégico, técnico e
operacional, com padrbes de qualidade reconhecidos nacional e internacionalmente.

E, também, garantir uma gestdo de exceléncia no que se refere a recursos humanos,
materiais e financeiros.




Plano Estratégico 2012-2015 a IBGE

ma etapa importante do Planejamento Estratégico é a que se refere a avaliacao

do contexto em que se insere a Instituicdo, com a identificacao das variaveis
estratégicas que tém impacto no ambiente organizacional. Assim, é possivel destacar
aquelas que podem influir positiva ou negativamente no alcance de sua visdo de

futuro.

A reflexdo sobre a realidade interna e externa, buscando-se uma integracao vantajosa, é
importante para que a Instituicdo possa melhor avaliar e se posicionar com efetividade
frente @ agenda multifacetada de mudancas existentes. Contribui, também, para a maior
compreensao sobre a esséncia da organizacao, bem como sobre suas limitacoes e aptidées
enquanto 6rgao nacional oficial responsavel pela producao de informacdes estatisticas e
geocientificas. Isto posto, sao elencados, a frente, aqueles fatores condicionantes basicos
que estdo e estardao acompanhando este Instituto em suas atividades e que poderao

causar impacto nas opcoées estratégicas definidas para a Instituicao.

Progressiva globalizacdo da economia, como de resto de todas as esferas da
atividade social: no contexto internacional, os paises tém procurado estabelecer um
processo gradual de convergéncia das legislacbes, regulamentos e normas técnicas
com que trabalham, sempre procurando respeitar as necessidades e condicoes
sécio-econdmicas locais e sub-regionais, de maneira a evitar que cada arcabouco
institucional nacional passe a se constituir em um entrave ao desenvolvimento
econbmico e, em especial, ao comércio internacional; no futuro imediato
continuaremos imersos em um constante processo de transformacédo, adaptacéao
e inovacdao em direcdao a uma civilizacdo do conhecimento altamente interativa,
quando ndo porque a atual economia mundial é impulsionada em boa medida pela
criacdo e intercambio de conhecimentos e por um acesso rdpido a informacoes
atualizadas; num tal ambiente cresce a preocupacdo com a credibilidade das
informacoes estatisticas e geocientificas, o que exige em sua producdo ndo sé
critérios sdlidos, transparentes e comparaveis internacionalmente, como também
maior refinamento na capacidade de criar, manter e administrar novas formas de
institucionalizacdo de parcerias e aliancas estratégicas com outras organizacoes

congéneres.

Contexto de forte dinamismo tecnoldgico: principalmente na éarea das novas
tecnologias de informacdo, este movimento tem por base redes fisicas e sistemas

17
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de comunicacdo digital instantdnea que continuam sendo desenvolvidos,
instalados e utilizados em todo o mundo, permitindo se dispor de formas
avancadas de armazenamento, processamento e disseminacdo de informacdes,
da individualizacdo coordenada do trabalho, da concentracdo e descentralizacdo
simultanea da gestdo organizacional e da tomada de decistes em escala ampliada;
evidentemente, este dinamico paradigma tecnolégico estéd cada vez mais
sustentado por setores intensivos em conhecimento, associados as tecnologias de
informacdo e comunicacédo, o que obviamente requer um esforco permanente nao
apenas na geracao de infraestrutura, tecnologias e servicos basicos de rede que
devem ser os pilares da organizacdo, como também uma énfase na formacao de
pessoal especializado para a instalacdo e operacao da rede e no desenvolvimento
de aplicagGes, aprimorando o desempenho no cumprimento do plano de trabalho

e da misséao institucional.

Ambiente de gestéo institucional marcado pela presenca de organizacées intensivas
em conhecimento: tais organizagcdes possuem caracteristicas diferenciadas
das demais pelo fato de terem como ativo principal a capacidade intelectual
de seus profissionais, o que coloca como desafio maior aquele de tornar o
conhecimento algo compartilhado e inerente & sua cultura. Nesse contexto
organizacional da nova sociedade do conhecimento, o aperfeicoamento do
aprendizado coletivo e da capacidade de gerar, processar, analisar e disseminar
de forma eficiente e democratica a informacao baseada em conhecimento, e
em proveito também da prépria geracdao de conhecimento, ganham enorme
relevancia. Nao por outra razdo, tornam-se imprescindiveis os investimentos
relacionados a producdo e disseminacdo de conhecimento, educacdo e
treinamento, numa perspectiva que exige uma visao multidisciplinar, onde
pesquisadores, técnicos e colaboradores possuem conhecimentos distintos
que convergem em busca de ideias criativas, desenvolvimento de produtos,

solucdo de problemas e pensamento prospectivo.

Cendrio politico-institucional marcado pelo fortalecimento dos principios e préticas
da democracia: nesse ambiente cresce a necessidade de modernizacdo do
Estado contemporéaneo, na esteira das demandas por eficiéncia, produtividade
e racionalizacao de seus gastos, bem como por responsabilizacdo e prestacao
de contas das politicas publicas pensadas e postas em andamento por
parte dos gestores publicos (mecanismos de accountability). Outro tema
de presenca crescente na agenda desse cendrio é o do protagonismo dos
atores nao-governamentais, que buscam superar a falta de confianca nas

possibilidades da acdo governamental com a revalorizacdo da vida publica e da
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consciéncia da cidadania. O desafio que aqui se coloca aos institutos oficiais
é o de desenvolver condicdes que garantam uma continua oferta de evidéncias
empiricas (estatisticas e geocientificas), em resposta as novas demandas,
especialmente na &rea social, que crescem nos marcos da acao coletiva e
na discussdo de questoes relativas a como se acelerar o desenvolvimento
econdmico e a governabilidade democratica, de um prisma mais préatico. Nao
por outra razdo, é possivel hoje se observar no plano internacional o avanco da
reflexao, por exemplo, sobre segmentos populacionais especificos de cunho
étnico e cultural, bem-estar e progresso da sociedade, com base em indicadores
com maior dose de subjetividade como sensacdo de felicidade, lacos de
confianca interpessoal, redes de vinculos associativos, mensuracdo de capital
social, dentre outros aspectos. Evidentemente, o levantamento e o tratamento
de informacoes com essas caracteristicas terdo implicacées que deverdao ser
consideradas e bem avaliadas, em questées chaves ligadas a qualidade dos
dados, aos principios fundamentais, aos assuntos legais e ao estabelecimento

de padrées minimos que atendam as melhores préaticas de pesquisa.

Crescente relevancia das questées ambientais: tal tematica entrou definitivamente
na pauta do debate nacional e, principalmente, internacional, dada as suas
implicacoes cada vez maisreconhecidas nacomunidade cientifica, nos processos
econémicos e sociais e no ambito do delicado jogo de interesses e conflitos
geopoliticos, os quais acabam por condicionar a atuacao e posicionamento
do Brasil no contexto dos relacionamentos e fdoruns internacionais sobre a
tematica da sustentabilidade ambiental; no caso especifico da mudanca
climatica, cuja gravidade decorre da prépria dificuldade de identificacdo de
respostas e de solucdes, os impactos negativos sobre os diversos ecossistemas
seriam suficientemente amplos a ponto de inviabilizar as acées e recursos
publicos aplicados em é&reas essenciais (agricultura, saneamento e gestéo
de recursos hidricos, meio ambiente etc.); as consequéncias decorrentes
certamente implicam custos significativos, com o debate e manejo de solucoes
dependendo em muito da existéncia de uma base informacional sélida, com
dados estatisticos e geocientificos capazes de abarcar e integrar as diversas
dimensdes envolvidas na mudanca climéatica (fisica, econémica, social e de

ordenacao territorial).

Continuidade de um cendrio de crescente descentralizacdo e diferenciacdo da
atividade econémica regional: tal processo implica uma inevitavel tendéncia de

“interiorizacdo” do desenvolvimento, que tende a reforcar aqueles enfoques que
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privilegiam a descentralizacdo das competéncias executivas e da capacidade
de se tomar decisbes, de maneira a garantir politicas que tanto fortalecam o
potencial de acdo coletiva e organizacao dos atores locais por meio de redes de
relacGes e contatos, quanto ajudem na construcdo e exploracao das capacidades e
oportunidades internas. Esta progressiva descentralizacdo espacial das atividades
socioecondémicas deve continuar se traduzindo numa crescente demanda por
microdados e dados georreferenciados, bem como por uma maior relevancia das
atividades de coordenacdo e de gestédo de parcerias e aliancas estratégicas com 0s
diferentes 6rgéos produtores de informacdes, instituicées académicas e entidades
privadas, de modo a nao se perder de vista os trés pilares de um necessario sistema
de informacées: a abrangéncia tematica e espacial, a permanéncia temporal e a

padronizacdo conceitual.
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A visdo de uma organizacéao direciona os seus rumos e descreve o futuro desejado,
em um tempo predeterminado. Ela traduz como a organizacdo quer ser vista e
reconhecida, projetando as oportunidades futuras e concentrando esforcos na busca

dessas oportunidades.

Visao do IBGE para o ano de 2020:

“Ser reconhecido e valorizado, no
pais e internacionalmente, pela
integridade, relevancia, consisténcia e
exceléncia de todas as informagdes
estatisticas e geocientificas que
produz e dissemina em tempeo atil”.
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O S fatores criticos de sucesso sdo circunstancias cruciais para o alcance das

diretrizes e objetivos estratégicos de uma organizacdo, sendo, portanto,
condicbes essenciais para a efetividade da estratégia estabelecida no cumprimento da sua

missdo institucional. Sao fatores criticos de sucesso para o IBGE:

Credibilidade e legitimidade institucional - diz respeito a garantia de que a
informac;éo produzida e divulgada pela Instituicao é confidvel. A credibilidade
advém, essencialmente, da qualidade reconhecida de seu produto (informacéo),
devido ao padrdo internacional de suas metodologias, a transparéncia de seus
procedimentos, a sua independéncia técnica, a estrita garantia do sigilo das
informacdes individualizadas que coleta e a sistemética cooperacdo com
organismos nacionais e internacionais. Também estd baseada nos comportamentos
e atitudes dos servidores, pautados nos valores institucionais de ética profissional,

transparéncia, responsabilidade, imparcialidade e exceléncia.

Independéncia Técnica - garante que o papel do IBGE na sociedade seja cumprido
de forma integra, na medida em que € um dos fatores decisivos para a qualidadeda
informacéo produzida e para a credibilidade da Instituicao como érgao do Estado
brasileiro produtor de informacdes estatisticas e geocientificas, respeitado nacional
e internacionalmente, cabendo lembrar que a natureza da producao do IBGE e
sua missdo institucional |lhe conferem um alto grau de importancia para a boa

governanca publica e privada do Pais.

Relevéancia da Informacéo - pelo fato das necessidades de informac6es mudarem ao
longo do tempo, conforme as nacoes se desenvolvem e 0s usudrios se tornam mais
exigentes e experientes na andlise e uso dos dados, é crucial que o 6rgdo central
oficial produtor de informacdes estatisticas e geocientificas assegure um continuo
monitoramento das expectativas e necessidades da sociedade e tenha capacidade
adaptativa em suas operacdes, de maneira a poder afiancar que os produtos que
disponibiliza sdo os que os usudrios desejam e entendem ser relevantes em termos

de qualidade, oportunidade e formas de disseminacéo.

Exceléncia da Rede de Unidades Descentralizadas — a necessidade atual de produzir
informacGes com ampliacdo da cobertura territorial, maior detalhamento espacial

e abrangéncia tematica, torna imperioso ao IBGE fortalecer o papel estratégico
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das Unidades Estaduais e Agéncias, de forma a garantir sua presenca nacional e

expandir a exceléncia no atendimento ao cidaddo e a sociedade.

Compromisso com Informantes e Usudrios - considerando a missao da Instituicéo,
€ absolutamente necessdria a incorporacdo de uma cultura de exceléncia no
atendimento e no relacionamento com informantes e usudarios, de maneira a
garantir que esses atores entendam o valor das informacdes que usam e prestam
ao IBGE. Para tanto, devem existir ferramentas eficazes de comunicacao e presenca
junto aos diversos segmentos do governo e sociedade, cujas demandas, uma vez
identificadas, deverdo ser atendidas com prioridade e presteza. Além disso, deve-

se ter atencdo em buscar minimizar o peso das operacdes de coleta junto aos

" informantes.

Exceléncia em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - a operacao do IBGE
exige a utilizacdo de tecnologias modernas, buscando agilizar todos os seus
processos de trabalho e facilitar o acesso a informacdo que produz, de forma
coordenada, padronizada e organizada; em tal ambiente, a tecnologia da informacéo
deve ser usada como alavanca de transformacdes nos processos de producdo e

disseminacéo, visando o pleno atendimento das demandas de clientes e usuérios.

Gestdo do conhecimento - devido a velocidade da mudanca do ambiente em
que atua, o IBGE devera desenvolver sélidas competéncias no armazenamento,
organizacao e transferéncia do conhecimento técnico, metodoldgico e gerencial
acumulado, de modo a preservar a inteligéncia e a memdaria institucional, caminho
para se fortalecer a imagem, identidade e reputacao da organizagdo. Ademais,faz-
se necessario estruturar um soélido e integrado programa de desenvolvimento
e treinamento continuado para o aprimoramento das competéncias de seus
servidores.

Foco na Gestédo das Pessoas - é fundamental a garantia da adequacao quantitativa
e qualitativa do quadro de pessoal necesséario ao desenvolvimento das atividades
do IBGE, bem como a valorizacdo do potencial humano que gere um ambiente
organizacional favordvel a motivacdo das pessoas, seu comprometimento e

desempenho, em prol do alcance dos resultados institucionais.

Exceléncia na Gestéao Institucional - é necesséaria a melhoria continua e a integracao
do processo de planejamento institucional e a existéncia de uma sistematica
de acompanhamento das atividades e projetos, bem como de um sistema de
apropriacao de custos, de modo a garantir uma melhor gestdo dos recursos,
condicao essencial para a exceléncia sustentdvel na producédo e disseminacéo das

informacdes estatisticas e geocientificas.
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OS macroprocessos sao grandes conjuntos de atividades realizadas pelo IBGE

que contribuem sinergicamente para o cumprimento da sua missao e para o

alcance dos seus objetivos estratégicos.

Uma vez identificados os macroprocessos, foram estabelecidos os objetivos
estratégicos para cada um deles. Estes objetivos descrevem os resultados gerais
que o IBGE pretende alcancar para cumprir sua missdo no periodo 2012 2015, que
devem ter impacto direto no atendimento das demandas de seus clientes/usudrios

e servidores.

Se os objetivos estratégicos sdo resultados de dimensdo mais geral pretendidos pela
Instituicdo, as metas de desempenho sdo acdes mais concretas e diretas, necessarias
ao atingimento dos objetivos estratégicos e que vao constituir a matéria-prima da

avaliacdo e mensuracdo do desempenho institucional.

Objetivo Estratégico 01.01. Implementar novo modelo de gestao institucional
que garanta a exceléncia na producao e disseminacdo de informacdes estatisticas
e geocientificas, mantendo e fortalecendo a presenca nacional da Instituicéo,
para atendimento efetivo as demandas do governo e da sociedade.

Metas:

01.01.01. Definir nova estrutura organizacional para o IBGE, no primeiro semestre
de 2013.

01.01.02. Aprovar o Estatuto e o Regimento Interno do IBGE, junto ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, até o segundo semestre de 2013.

01.01.03. Atualizar os instrumentos normativos internos, com nova delegacédo de

atribuicées para as Unidades Organizacionais, até dezembro de 2013.

Objetivo Estratégico 01.02. Implementar uma politica de relacées institucionais, com
orgaos nacionais, visando fortalecer as atividades de coordenacdo técnica e de gestao
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de parcerias e aliancas estratégicas com diferentes érgaos produtores e usuérios de

informacoes.
Metas:

01.02.01. Consolidar, em 2013, critérios para avaliacdo de propostas de parcerias
ou de cooperacdo técnica, para orientacao institucional.

01.02.02. Estabelecer, em 2013, quadro de acompanhamento das parcerias

e cooperacoes nacionais do IBGE, com vistas & avaliacao da pertinéncia, ao
acompanhamento e ao provimento de informacoes.

Objetivo Estratégico 01.03. Implementar uma politica de relacdes internacionais para o
IBGE que fortaleca sua insercao nos cendrios internacional e nacional.

Metas:

01.03.01. Definir os critérios que determinardo um programa de oferta e demanda
de cooperacédo internacional para o IBGE, apresentando-os em um documento, até
junho de 2013.

01.03.02. Definir as estratégias de participacdo em eventos relacionados ao
desenvolvimento e melhoria em matéria de producéao e disseminacao de informacoes
estatisticas e geocientificas oficiais, apresentando-as em um documento denominado
“IBGE: critérios para cooperac&o técnica internacional”, até dezembro de 2013.

01.03.03. Estabelecer os atos normativos para implementar as estratégias de
participacdo contidas no documento “IBGE: estratégias de participacdo em eventos
internacionais”, até dezembro de 2014.

01.03.04. Definir, anualmente, areas e/ou temas relevantes que necessitem de
apoio internacional, bem como identificar aquelas aptas a prestar apoio a outras
instituicoes internacionais afins, com base no documento “IBGE: critérios para

cooperacao técnica internacional”, a partir de 2014.

01.03.05. Participar, a cada ano, em pelo menos quatro eventos internacionais
relacionados ao programa de trabalho do IBGE.

Objetivo Estratégico 01.04. Implementar uma politica de comunicacéo integrada, voltada
para os publicos interno e externo de forma a manter transparente o relacionamento com
os servidores e a sociedade e contribuir decisivamente para a manutencdo da imagem
publica de qualidade e credibilidade do IBGE.

Metas:

01.04.01. Elaborar e aprovar junto ao Conselho Diretor (CD), o texto da Politica de
Comunicacédo Integrada do IBGE até dezembro de 2012,
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01.04.02. Elaborar um plano de agdes de comunicagdo interna e externa até
dezembro de 2012.

01.04.03. Publicar e disseminar junto aos servidores a Politica de Comunicacéao
Integrada, até junho de 2013.

01.04.04. Implementar o plano de acoes relativo a comunicacdo interna e externa,
incluindo um trabalho integrado com as Unidades Estaduais, até dezembro de 2013.

01.04.05. Desenvolver um sistema de monitoramento para acompanhar as acdes de
comunicacdo até dezembro de 2013.

01.04.06. Ter, no minimo, um servidor treinado e capacitado do quadro de
pessoal efetivo para atuar como disseminador; segundo as diretrizes da Politica de
Comunicagao Integrada, em todas as Unidades Estaduais até 2015.

01.04.07. Realizar, a cada dois anos, ao menos um curso de media training, presencial

e/ou a distancia, para servidores do IBGE, a partir de 2013.

01.04.08. Realizar ao menos uma divulgacao estadual supervisionada /n /oco ou
remotamente, com entrevista coletiva, a cada ano, a partir de 2013.

01.04.09. Realizar treinamento com o objetivo de preparar tanto os assessores de
imprensa quanto os técnicos, tendo em vista aprimorar as divulgacées para a midia

de produtos da area de geociéncias, ate junho de 2013.

01.04.10. Treinar, a cada ano, pelo menos seis jornalistas para a compreensao,
recuperacao e utilizacdo de informacdes estatisticas e geocientificas produzidas pelo
IBGE, a partir de 2013.

Objetivo Estratégico 01.05. Fomentar as acbes de planejamento, implantando sistemas
e ferramentas, com vistas & articulacdo e integracdo das estratégias ao orcamento e a

execucdo e acompanhamento das atividades e projetos do IBGE.

Metas:

01.05.01. Implantar a Plataforma Integrada de Sistemas de Gestao do IBGE,
incluindo o Banco de Dados Operacionais (BDO) de todas as Unidades Estaduais
e acompanhar, de forma integrada, a descentralizacédo orcamentéria para todas as
Unidades Estaduais até o final de 2013.

01.05.02. Divulgar anualmente, até 30 de novembro, em versao impressa e eletrénica,
o documento “Plano Plurianual - Programas e Acdes”, contendo todas as acdes do
Plano Plurianual (PPA) de responsabilidade do IBGE no exercicio subsequente.

01.05.03. Elaborar, até agosto do exercicio vigente, a Proposta Orcamentdria do
IBGE para o exercicio subsequente, nas fases qualitativa e quantitativa.
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01.05.04. Definir os atributos de um sistema corporativo que permita a integracao
do plano de trabalho operacional, ao planejamento estratégico e ao planejamento
plurianual do Governo Federal, no primeiro semestre de 2013.

01.05.05. Disponibilizar, até 31 de marco do exercicio em curso, o Relatério de
Gestdo referente ao exercicio anterior, aos 6rgdos de controle interno e externo,
compondo a prestacao de contas anual do IBGE.

Objetivo Estratégico 01.06. Implementar estratégias para estimular e manter a cooperacao
do informante dos levantamentos realizados pelo IBGE, visando minimizar a taxa de recusa
e, consequentemente, a maior qualidade dos resultados.

Metas:

01.06.01. Estabelecer, até 2012, rotina de atribuicdo de certiddo positiva aos
informantes sobre seu atendimento ao IBGE.

01.06.02. Elaborar, em 2013, documento sobre a estratégia a ser adotada para o
tratamento de grandes empresas na producdo de estatisticas econdmicas.

01.06.03. Retomar, em 2013, as frentes de atuacao da Oficina do Informante, com
vistas a elaborar proposta integrada de atuacéo junto aos informantes.

01.06.04. Elaborar, em 2013, novo material pedagdgico, que reforce as boas préticas
de abordagem ao informante.

Objetivo Estratégico 01.07. Implementar estratégias voltadas a garantir a confidencialidade
das informacodes individualizadas.

Metas:

01.07.01. Desenvolver estudos sobre métodos e sistemas para a protecao
da confidencialidade relacionada ao acesso as bases de dados dos censos, das
pesquisas e dos cadastros construidos e mantidos pelo IBGE, até junho de 2015.

01.07.02. Definir e implementar, até 2014, estratégias para tratar as questoes de
confidencialidade dos dados combinados com a informacdo georreferenciada em

escalas detalhadas ou associados a outras bases de dados.

01.07.03. Produzir, até 2015, manual de procedimentos adotados na protecéo
da confidencialidade em todas as etapas do processo de producdo das
informacades.

Objetivo Estratégico 01.08. Aprimorar os padroes de relacionamento com os servidores
e os diversos setores da sociedade, de forma a promover a transparéncia dos trabalhos
técnicos e administrativos, a ampliacdo da participacdo da sociedade e o fortalecimento
da conduta ética do servidor.
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Metas:

01.08.01. Desenvolver procedimentos para assegurar presteza no atendimento do
Servico de Informacoes ao Cidadao (SIC) e a sua execucdo em conformidade com o
que dispde a Lei de Acesso a Informacao, até o primeiro semestre de 2013.

01.08.02. Recompor a Comissdo de Etica no segundo semestre de 2012.

01.08.03. Elaborar Regimento Interno da Comissao de Etica, até o segundo semestre
de 2013.

01.08.04. Disseminar junto aos servidores os “Principios Fundamentais das
Estatisticas Oficiais” e o “Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil”, até
o segundo semestre de 2013.

01.08.05. Estudar a criacdo de uma ouvidoria como mais um canal de integracéo,

até o segundo semestre de 201 3.

Objetivo Estratégico 01.09. Ampliar a abrangéncia e profundidade das atividades de
auditoria interna, fortalecendo o controle interno e o processo de governanca, para o

aprimoramento continuo das atividades da Instituicéo.

Metas:

01.09.01. Elaborar os procedimentos de Auditoria, até o primeiro semestre de 2013.

01.09.02. Elaborar plano de amostragem e implementar metodologia de auditoria

em folha de pagamento, até o segundo semestre de 2013.

01.09.03. Automatizar os processos operacionais realizados pela Auditoria Interna
em 2014, com base em softwares de gestao de auditoria e para tratamento de dados

realizados em 2013.

01.09.04. Realizar auditoria de gestdo no IBGE em 2014, em consonéncia com as

normas estabelecidas no Sistema de Controle Interno do Governo Federal.

01.09.05. Auditar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacéao (PDTI) do IBGE, em 2015.

Objetivo Estratégico 01.10. Desenvolver a cultura da gestao de risco no IBGE, iniciando
com o aprimoramento da seguranca nos processos de producdo, armazenamento e

disseminacao de informacdes estatisticas e geocientificas.

Metas:

01.10.01. Realizar seminario sobre a gestdo de risco no IBGE, ressaltando as

abordagens informais e formais que adotamos, até o primeiro semestre de 2013.
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01.10.02. Elaborar e disseminar em todo o IBGE a primeira versdao da Politica
Institucional de Seguranca da Informacéao, no segundo semestre de 2013.

01.10.03. Identificar, avaliar e definir estratégias de acao para a constituicao de uma
politica de tratamento, acompanhamento e avaliacdo da seguranca no processo de
producdo, armazenamento e disseminacao de informacées estatisticas, com vistas a
prevenir e mitigar riscos, até o primeiro semestre de 2014.

01.10.04. Definir procedimentos operacionais padronizados nos processos de coleta,
armazenamento, tratamento e anélise das informacdes geocientificas, bem como na
escolha e utilizacdo de equipamentos especificos e na determinacdo de processos
de classificacdo perante a qualidade das informacdes disponibilizadas, com o fito de

constituir um manual de procedimentos, até o primeirc semestre de 2014.

2. MACROPROCESSO COORDENACAO DOS SISTEMAS DE INFORMACOES

CARTOGRAFICAS E ESTATISTICAS

Objetivo Estratégico 02.01. Coordenar o sistema de producao de estatisticas oficiais, por

meio da manutencédo e funcionamento de instancias institucionalizadas de coordenacao da

producédo de informacdes estatisticas.
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Metas:

02.01.01. Recompor o Conselho Técnico, garantindo que sejam realizadas pelo
menos duas reunides, anualmente, a partir de 2013.

02.01.02. Dar continuidade, no periodo 2012-2015, as atividades das insténcias de
coordenacao ja constituidas e consolidadas por meio de reuniées periédicas como:

m Comissdo Nacional de Classificacdo (CONCLA), com realizagdo de oito
reunides, sendo duas por ano, uma a cada semestre;

B Férum do Sistema Nacional de Pesquisas por Amostragem de
Estabelecimentos Agropecuarios (SNPA), com realizacao de oito reunides,
sendo duas por ano, uma a cada semestre;

m Forum do Sistema Integrado de Estatisticas Domiciliares (SIPD), com
realizacdo de oito reunides, sendo duas por ano, uma a cada semestre;

m Comité de Estatisticas Sociais, com realizacdo de pelo menos quatro
reunioes do Comité Gestor, sendo uma a cada ano, e oito reunides do
Comité Executivo, sendo duas a cada semestre;

B Comité Técnico das Contas Regionais do Brasil, com realizacao de pelo
Menos uma reuniao por ano;
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Comité Técnico do PIB dos Municipios do Brasil, com realizacao de pelo

menos uma reunido por ano;

Conselho dos Sistemas de Indices de Precos, a partir de 2013, realizando,
no minimo, quatro reunides no periodo, sendo uma por ano, ampliando a
abordagem para os diversos indices de precos;

Comité de Estatisticas Econémicas Ambientais da Agua, a partir de 2012,
realizando, no minimo, quatro reunioes no periodo, sendo uma por ano.

02.01.03. Instaurar o funcionamento das novas instancias de coordenacéo criadas

no periodo 2012-2015, através da realizacao de reunides periddicas, assim previstas:

Comité de Estatisticas Econémicas, a partir de 2012, realizando, no
minimo, quatro reunides no periodo, sendo uma por ano;

Férum de Especialistas Externos em Métodos Estatisticos, a partir de
2012, realizando reunido anual, no periodo de 2013 a 2015;

Comissdo Consultiva do Censo Agropecudrio 2015, a partir de 2013,
realizando, no minimo, trés reuniées no periodo, sendo uma por ano;

Conselho para o Sistema Nacional de Informacdes da Pesca e Aquicultura,
a partir de 2013, realizando, no minimo, seis reunidoes no periodo, sendo
duas por ano;

Férum de discussao do Sistema de InformacGes da Pesca e Aquicultura,
a partir de 2013, realizando uma reunido por semestre;

Comité de Estatisticas Demograficas, visando a ampliacdo do escopo do
Comité de Estatisticas de Mortalidade, a partir de 2013, realizando, no
minimo, trés reunides no periodo, sendo uma por ano;

Comité Técnico das ProjecGes e Estimativas Populacionais Regionais do
Brasil, a partir de 2013, realizando, no minimo, trés reuniées no periodo,
sendo uma por ano;

Comissdo Consultiva da Contagem de Populacdo 2015 e do Censo
Demogréafico 2020, a partir de 2013, realizando, no minimo, trés reunides
no periodo, sendo uma por ano.

Objetivo Estratégico 02.02. Avancar na articulacdo com os produtores de registros

administrativos, com vistas a maior racionalizacédo da producao de informacdées estatisticas

oficiais.

Meta:

02.02.01

. Mobilizar esforcos para articular contatos com vistas a institucionalizar,

até 2015, o recebimento de registros administrativos do Governo Federal.

31



ﬂ IBGE Plano Estratégico 2012-2015

Objetivo Estratégico 02.03. Coordenar o Sistema Cartografico Nacional, por meio dos

Planos Geodésico Brasileiro e Cartografico Basico.

Metas:

02.03.01. Apresentar proposta ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
de Instrucdes Reguladoras das Normas Técnicas da Cartografia Terrestre Nacional,
em 2013.

02.03.02. Apresentar ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo os
Planos Geodésico Brasileiro, Cartogréfico Béasico e Cartografico Tematico em 2013,
referentes ao periodo 2013-2015.

02.03.03. Revisar as normas técnicas para a rede geodésica fundamental e para a
cartografia basica, sendo: '

B As orientagGes para instalacao de estacdes de monitoramento continuo
Global Navigation Satellite System (GNSS) compativeis com a Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo (RBMC), em 2012;

B As Especificacdes e Normas Gerais para Levantamentos Geodésicos, em 2015;

m Base Cartogréfica Continua do Brasil ao Milionésimo (BCIM), em 2013;

B Mapas da Série Brasil e Mapas da Série Estadual, em 2014;

m Base Cartografica Continua do Brasil, na escala de 1:250.000, em 2015.
02.03.04. Dar continuidade, no periodo 2012-2015, as atividades das instancias de
coordenacdo ja constituidas e consolidadas por meio de reunides periédicas como:

B Comissdo Nacional de Cartografia (CONCAR), com realizacdo de oito
reuniées, sendo duas por ano, uma a cada semestre;

m  Foérum Intergovernamental de Gestores de Geoinformacao, com realizacéo
de oito reunides, sendo duas por ano, uma a cada semestre.

Objetivo Estratégico 02.04. Implantar a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE),

segundo o Plano de Acéo elaborado pela Comissao Nacional de Cartografia (CONCAR), em

consonancia com o Decreto n® 6.666, de 2008.
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Metas:

02.04.01. Lancar nova versao do portal da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais
(INDE) para busca, exploracdo e acesso a dados e metadados, em 2012.

02.04.02. Instalar o hardware, as plataformas de software, além dos ambientes de
rede e procedimentos administrativos do Diretdrio Brasileiro de Dados Geoespaciais

(DBDG); em 2012,

02.04.03. Disponibilizar, em 2013, os metadados dos dados produzidos pela Diretoria
de Geociéncias (DGC) até 2012.
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02.04.04. Realizar, anualmente, seis acdes de capacitacdo, como né da INDE, de

instituicées produtoras de geoinformacao.

02.04.05. Divulgar os procedimentos para adesdo a INDE e acesso eletrénico aos
repositéorios de dados e metadados distribuidos, em 2012.

Objetivo Estratégico 02.05. Ouvir usuarios e produtores de informacdes estatisticas e
geocientificas nacionais, no ambito da esfera publica, mapeando lacunas e identificando as
necessidades que permitam a operacao eficiente dos Sistemas Estatistico e Cartogréfico
e a garantia da qualidade, da racionalidade na producao e a harmonizacao conceitual e

metodoldgica, sem duplicidade de esforcos.

Metas:

02.05.01. Realizar o inventério das informacGes estatisticas oficiais e geocientificas
em 2013.

02.05.02. Realizar o Ill Encontro Nacional de Produtores e Usuarios de
informacoes Sociais, Econémicas e Territoriais, com a realizacdo da Conferéncia
Nacional de Estatistica (CONFEST) e da Conferéncia Nacional de Geociéncias
(CONFEGE), em agosto de 2014.

02.05.03. Elaborar documento de referéncia para o Sistema de Informacdes

Estatisticas e Geocientificas Oficiais, até julho de 2015.

02.05.04. Elaborar documento para adequacao das informacdes geocientificas as
necessidades e lacunas para operacionalizar o Sistema Cartogréfico Nacional, em
2015.

3. MACROPROCESSO PRODUGAO DE INFORMAGCOES ESTATISTICAS

Objetivo Estratégico 03.01. Acompanhar a evolucdo de curto prazo da economia e da
sociedade brasileiras, por meio de um conjunto de pesquisas conjunturais, utilizando
conceitos, definicoes e classificactes adotadas internacionalmente.

Metas:

03.01.01. Manter a producdo corrente das seguintes pesquisas conjunturais da area

sociodemogréfica, de acordo com a periodicidade ja definida:

m Pesquisa Mensal de Emprego (PME) - divulgacdo mensal até dezembro
de 2013;
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Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD-Continua)
- divulgacdo trimestral e mensal para os indicadores selecionados para o
Brasil, a partir do final de 2013.

03.01.02. Manter a producao corrente das seguintes pesquisas conjunturais da area

econdmica, de acordo com a periodicidade ja definida:

Pesquisa Industrial Mensal-Producao Fisica (PIM-PF) - divulgacdo mensal;
Pesquisa Industrial Mensal de Emprego e Salério (PIMES) - divulgacado mensal;
Pesquisa Mensal de Comércio (PMC) - divulgacao mensal,

Levantamento Sistematico da Producdo Agricola (LSPA) - divulgacao

mensal;

Pesquisa Trimestral de Abate de Animais (ABATE) - divulgacédo trimestral;
Pesquisa Trimestral do Leite (LEITE) - divulgacao trimestral;

Pesquisa Trimestral do Couro (COURQ) - divulgacao trimestral;
Producdo de Ovos de Galinha (POG) - divulgacédo trimestral;

Pesquisa de Estoques (ESTOQUE) - divulgacdo semestral;

indice de Precos ao Produtor (IPP)/Industria de Transformacao - divulgacéo
mensal;
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) - divulgacéo

mensal;
indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) - divulgacdo mensal;

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo-15 (IPCA-15) -

divulgacdo mensal;

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E) -

divulgacdo mensal dos indicadores;

Sistema Nacional de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI) -

divulgacdo mensal dos indicadores.

Objetivo Estratégico 03.02. Acompanhar a evolucdo estrutural da economia e da

sociedade brasileiras por meio de um conjunto de pesquisas anuais nas areas econémicas

e sociodemogréficas, utilizando conceitos, definicbes e classificacbes adotadas

internacionalmente.

Metas:

03.02.01. Manter a producéo corrente das seguintes pesquisas estruturais da érea

sociodemografica, de acordo com a periodicidade ja definida:
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.Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) referéncia 2013,

com divulgacdo em 2014;

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua)

informacdes anuais bésicas, com divulgacao a partir de 2014.

Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF 2014-2015) com divulgacéo
em 2016;

Estatisticas do Registro Civil (REGCI) com divulgacédo anual;

Pesquisa Basica de Informacdes Municipais (MUNIC) com divulgacao

anual;

Pesquisa Bésica de Informacdes dos Estados (ESTADIC) com divulgacao
anual.

03.02.02. Manter a producéo corrente dos seguintes estudos e pesquisas estruturais

da drea econémica, de acordo com a periodicidade ja definida:

Estatisticas do Cadastro Central de Empresas (CEMPRE) - divulgacéao

anual;
Demografia das Empresas - divulgacdo anual;
Pesquisa de Inovacédo Tecnoldgica (PINTEC) - divulgacéo bienal;

Pesquisa sobre o Uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao nas

Empresas (TIC Empresa) - divulgacao bienal;

Estatisticas do Empreendedorismo - divulgacao anual;

Pesquisa Industrial Anual (PIA Empresa) - divulgacédo anual;

Pesquisa Industrial Anual (PIA Produto) - divulgacao anual;

Pesquisa Anual da Industria da Construcéo (PAIC) - divulgacédo anual;
Pesquisa Anual do Comércio (PAC) - divulgacéao anual;

Pesquisa Anual de Servicos (PAS) - divulgacdo anual,

Pesquisa da Pecuéria Municipal (PPM) - divulgacédo anual;

Producao Agricola Municipal (PAM) - divulgacao anual;

Producao da Extracao Vegetal e da Silvicultura (PEVS) - divulgacéo anual.

Objetivo Estratégico 03.03. Promover o conhecimento demografico do Pais, a partir

da compilacdo das informacoes produzidas pelo IBGE e outras instituicoes, através da

divulgacdo dos resultados correntes e dos aprimoramentos do Sistema Sintese: Sistema

de Projecoes e Estimativas Populacionais (SISPEP).
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Metas:

03.03.01. Manter a producéo e a divulgacédo das principais componentes da dindmica
demograéfica (fecundidade, mortalidade e migracéo), para o Brasil e Unidades da
Federacéo, revendo, avaliando e atualizando as informacoes, a partir de 2013.

03.03.02. Divulgar as novas projecOes de populacao e as novas tdbuas de mortalidade,
para o Brasil e Unidades da Federacdo, com as devidas revisdes e atualizacdes, a
partir da incorporacao dos resultados do Censo Demogréafico 2010, em 2013.

03.03.03. Divulgar estimativas de populacdo municipais, elaboradas com base nos
resultados da Revisdo do Sistema de Projecdées para Brasil e UFs, em 2013.

03.03.04. Divulgar, anualmente, a partir de 2014, a série de Estimativas Municipais
de Populacéo, incorporando 0 acompanhamento e monitoramento do crescimento
demografico municipal através de sistema de anélise de municipios, construido a
partir de varidveis indicativas, oriundas de registros administrativos.

03.03.05. Realizar, a partir de 2013, estudos especificos sobre 0s seguintes aspectos
indicadores demograficos; dindmica demogréfica brasileira, mortalidade infantil e na
inféncia e migracdo internacional.

Objetivo Estratégico 03.04. Promover o conhecimento dos principais aspectos sociais do
Pais, a partir da compilacdo das informacgdes produzidas pelo IBGE e outras instituicoes,
através da divulgacdo dos resultados correntes e dos aprimoramentos do Sistema Sintese
das Informacdes Sociais (SIS).

Metas:

03.04.01. Produzir e divulgar, anualmente, a Sintese de Indicadores Sociais,
incorporando novos indicadores que atendam as demandas de politicas publicas e as
comparacdes internacionais, a partir de 2013.

03.04.02. Produzir e divulgar relatérios, contendo estudos sobre as condicbes de
vida, com base nos resultados das pesquisas domiciliares, identificando lacunas de
informacodes, a partir de 2013.

03.04.03. Produzir e divulgar indicadores sociais em nivel municipal, a partir de
registros e pesquisas de estabelecimentos, a partir de 2013.

Objetivo Estratégico 03.05. Promover o conhecimento da economia do Pais, a partir
da compilacdo das informac6es produzidas pelo IBGE e outras instituicées, através da
divulgacdo dos resultados correntes do Sistema Sintese: Sistema de Contas Nacionais
(SCN).

Metas:

03.05.01. Manter a producéo e a divulgacédo dos resultados do SCN:
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B Contas Nacionais Trimestrais - divulgacao trimestral;
B Produto Interno Bruto dos Municipios - divulgacao anual;
m Contas Regionais do Brasil - divulgacao anual.

03.05.02. Divulgar os resultados da Conta Satélite de Salide Brasil 2009-2011, em

2014, cumprindo o calendério de divulgacao disponibilizado na internet.

Objetivo Estratégico 03.06. Aperfeicoar e completar o Sistema de Contas Nacionais,
visando a atualizacdo da base de dados, da metodologia, incluindo a implantacdo de
recomendacdes do novo manual System of National Accounts 2008 (SNA 2008) e

estimando uma nova série do Sistema de Contas Nacionais, com ano base em 2010.

Metas:

03.06.01. Realizar seis seminarios de apresentacdo e discussdo da metodologia da
nova série do Sistema de Contas Nacionais, no periodo 2012-2014.

03.06.02. Publicar 15 estudos sobre a metodologia do SCN, na série “Notas
Metodolégicas”, com divulgacao na internet, entre 2012 e 2014,

03.06.03. Divulgar com a nova base de referéncia 2010:

B  Série do Sistema de Contas Trimestrais de 1995-2012, até 2014;

B Série do Sistema de Contas Nacionais de 1995-2012, até 2015.
03.06.04. Divulgar a metodologia e as fontes de dados para implantar a Conta de
Patriménio Nao Financeiro, até 2015.

03.06.05. Integrar as informacdes de Formacao Bruta de Capital Fixo das pesquisas
econdmicas e do Sistema de Contas Nacionais, iniciando a publicacao de indicadores
detalhados, e de acordo com os conceitos apresentados no Manual de Contas Nacionais
de 2008, elaborando o projeto em 2013 para implementacdo em 2014 e 2015.

03.06.06. Implantar a Conta da Renda e a Conta por Setor Institucional, incluindo
Conta Financeira, no Sistema de Contas Trimestrais, até 2015.

03.06.07. Aperfeicoar o Sistema de Contas Regionais da seguinte forma:

m Reavaliar a metodologia de organizacao dos trabalhos entre IBGE e

organismos estaduais, até 2013;

m Integrar as Contas Regionais & nova base 2010, no segundo semestre
de 2014.

m Estimar a Conta de Geracdo de Renda por atividade econdémica por
Unidade da Federacao até 2014.
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m Definir metodologia para estimar um vetor de consumo das familias por

Unidade da Federacao integrado ao total do SCN.

Objetivo Estratégico 03.07. Finalizar a implantacéo do Sistema Integrado de Pesquisas
Domiciliares (SIPD), incluindo novos temas, investigados em intervalos de tempo mais
curtos e com regularidade, com a producao de fontes de informacées e bases de dados

integradas.
Metas:
03.07.01. Implantar a producao regular da PNAD Continua, para disponibilizar as

informacdes basicas anuais da pesquisa, até 2013.

03.07.02. Implantar o Sistema de Pesquisa de Orcamento Familiar Continua (POF
Continua) a partir de 2014:

m POF Completa 2014-2015 (quinquenal), iniciando em 2014, com término

da operacdo de campo em 2015 e divulgacdo de resultados em 2016;

m POFs Simplificadas (anuais), a partir de 2015, com divulgacdo de

resultados em 2016.
03.07.03. Implantar a producao regular das demais pesquisas do Sistema:

m Pesquisa de Economia Informal e Urbana (ECINF), em 2014 - divulgacdo
quinquenal, em 2015;

B Pesquisa Nacional de Saude (PNS) - realizar a pesquisa-piloto em 2013;
implantar a pesquisa em 2013 com divulgacdo quinquenal, em 2014.

03.07.04. Definir, até 2013, o mosaico referente ao conjunto de temas e periodicidades
com que serdo investigados no ambito do SIPD.

03.07.05. Definir, até 2014, estratégia para tratar, anualmente, de pelo menos dois
dos temas definidos no mosaico do SIPD.

Objetivo Estratégico 03.08. Implantar o Sistema Nacional de indices de Precos ao
Consumidor (SNIPC) nas capitais (ou regioes metropolitanas) dos estados atualmente nao
incorporados a pesquisa, visando torna-lo mais abrangente, com producéo e divulgacio do
indice com cobertura nacional e resultados de indices em todas as unidades da federacéo.

Metas:
03.08.01. Ampliar, até 2015, a representatividade do SNIPC para todas as capitais
ou regides metropolitanas dos estados atualmente nao incorporados a pesquisa:

m Divulgar Mato Grosso do Sul e Espirito Santo, em 2013;

m |mplantar Sergipe, Rio Grande do Norte, Maranh&o, Acre e Mato Grosso,
em 2013;
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B |mplantar Amazonas, Amapda, Paraiba, Rondonia e Santa Catarina, em
2014;

m Implantar Alagoas, Piaui, Roraima e Tocantins, em 2015.

03.08.02. Aprimorar, até 2014, a metodologia das pesquisas bésicas do SNIPC:

B Pesquisa de selecdo de locais de compra, através do Cadastro Central de
Empresas do IBGE (CEMPRE);

B Pesquisas de Especificacdo de Produtos e Servicos (PEPS).

03.08.03. Desenvolver, até 2014, metodologia para atualizacdo e manutencéo das
amostras de estabelecimentos comerciais, produtos e servicos pesquisados pelo
SNIPC.

Objetivo Estratégico 03.09. Implantar o Sistema Nacional de Pesquisas Agropecuarias
por Amostragem de Estabelecimentos Agropecuérios (SNPA), visando aprimorar o
acompanhamento da agropecuéria brasileira, através da revisao das pesquisas atuais e da
implantacdo de novas pesquisas, com amostragem probabilistica.

Metas:
03.09.01. Implantar o Cadastro de Setores Censitarios com Informacédo Agropecudria,

em 2013.

03.09.02. Definir, até 2015, com término em 2016, o modelo de investigacao, plano
amostral e contetdo de questionéarios, para cada uma das pesquisas que compoéem
o SNPA: Pesquisa Cadastro Estrutural (PCADE); Pesquisa Nacional da Atividade
Agropecudria (PNAG), anual; e Pesquisa Nacional da Producédo Agropecuéria (PNPA),

trimestral.

03.09.03. Realizar pré-testes e piloto das pesquisas regulares do SNPA, entre 2012
e 2013.

03.09.04. Realizar a coleta das pesquisas regulares do SNPA, entre 2014 e 2015.

03.09.05. Divulgar as informacées da Pesquisa Nacional da Atividade Agropecuéria
(PNAG), em 2015.

Objetivo Estratégico 03.10. Avancar na integracdo da producdo das estatisticas
econdmicas, ampliando a abrangéncia do sistema e incluindo a revisdo do processo de

producao.
Metas:

03.10.01. Definir programa de integracao entre a producdo de estatisticas econémicas

béasicas e contas nacionais até 2013.

39



&IBGE Plano Estratégico 2012-2015

03.10.02. Definir, até 2013, o programa de producéo das estatisticas econémicas a
ser implementado até 2020.

03.10.03. Definir, até 2013, e implementar, até 2015, o novo processo de producéo
das estatisticas econémicas.

03.10.04. Implantar, até 2015, a Pesquisa Estrutural de Atividades Econdmicas que
integra as pesquisas econdémicas anuais: Pesquisa Industrial Anual (PIA), Pesquisa
Anual do Comércio (PAC), Pesquisa Anual de Servicos (PAS) e Pesquisa Anual da
Industria de Construcao (PAIC).

Objetivo Estratégico 03.11. Avancar nos estudos sobre estimativas para pequenas areas

e no estudo da modalidade do Censo Demografico Continuo, com vistas a produzir

resultados para pequenas éareas.
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Metas:

03.11.01. Concluir, em 2013, o primeiro teste-piloto, nos municipios de Além Paraiba
(MG), Porto Real (RJ), Formigueiro (RS) e Santana do Livramento (RS).

03.11.02. Concluir, até 2014, os seguintes estudos:

B Simulacdo do uso de amostras periédicas ndo sobrepostas, usando
pesquisas do IBGE;

m Métodos de amostragem e de acumulacdo de amostras para a modalidade
de censo continuo;

m Aspectos operacionais de dois modelos de coleta: concentrada e

distribuida ao longo do ano.

03.11.03. Concluir, em 2014, os estudos e anélises dos aspectos técnicos e
operacionais da modalidade de Censo Continuo.

03.11.04. Realizar, até 2014, estudos sobre métodos, técnicas e sistemas para
estimacdao em pequenas éreas, visando a producao de informacdes em niveis
geograficos mais detalhados do que os planejados nas pesquisas por amostragem,

incluindo a realizacdo de testes de aplicacdao com dados reais.

03.11.05. Produzir, até 2014, relatério técnico descrevendo o estado da arte dos
métodos, técnicas e sistemas para estimacado em pequenas areas, visando a producao
de informacdes em niveis geograficos mais detalhados do que os planejados nas
pesquisas por amostragem e os resultados encontrados em testes realizados com

dados reais.

03.11.06. Desenvolver, em 2012 e 2013, para divulgar em 2013, os estudos
relacionados a métodos e técnicas de estimacado de pequenas areas para a construcao
do Mapa de Pobreza, com base nos dados do Censo 2010 e da POF 2008-2009.
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03.11.07. Definir, até 2013, metodologia para disponibilizacdo de informacodes
segundo grades territoriais.

Objetivo Estratégico 03.12. Aprimorar a producdo e andlise de informacées estatisticas
de natureza econémica e sociodemografica, através de revisbes metodoldgicas.

Metas:

03.12.01. Realizar, em 2013, a reformulacéo do questionario da pesquisa Estatisticas
do Registro Civil, com a inclusao de novas variaveis, implantando a coleta em 2014.

03.12.02. Implantar, em 2014, a reformulacdo dos modos de coleta dos dados
oriundos dos registros publicos, escrituras dos tabelionatos e dos processos judiciais,
padronizando variaveis com o Conselho Nacional de Justica (CNJ).

03.12.03. Promover, em 2013, a producdo e andlise integradas das informacoes
provenientes das pesquisas do IBGE relativas as estatisticas vitais, de saude e dos
aspectos ambientais e sanitarios, com divulgacao bienal de resultados a partir de 2014.

03.12.04. Produzir informacdes sobre estatisticas vitais, a partir da integracdo das
bases do Registro Civil, com as bases do Sistema de Informacdes de Nascidos Vivos
(SINASC) e do Sistema de Informacoes sobre Mortalidade (SIM), do Ministério da
Satide (MS), a partir do primeiro semestre de 2014, com divulgacédo anual.

03.12.05. Definir o modelo, em 2013, e realizar, em 2014, a Pesquisa Nacional
de Saneamento Béasico (PNSB), com periodicidade quinquenal, com cadastro para
selecdo de amostra baseado no CEMPRE e no Sistema Nacional de Informacdes
sobre Saneamento (SNIS), do Ministério das Cidades, divulgando os resultados
referentes a 2013, em 2015.

03.12.06. Definir o modelo e atualizacdo cadastral, em 2013, e realizar, em 2014,
a Pesquisa de Assisténcia Médico Sanitaria (AMS), com periodicidade trienal, com
cadastro para selecdo de amostra baseado no CEMPRE e no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude (CNES), do Ministério da Satde, divulgando os resultados
referentes a 2014, em 2015.

03.12.07. Definir o modelo, em 2014, e realizar, em 2014, o Suplemento Financeiro
dos Estabelecimentos Privados, a partir do cadastro resultante da Pesquisa de
Assisténcia Médico Sanitaria (AMS), divulgando os resultados referentes ao ano de
2013, em 2015.

03.12.08. Realizar, em 2014, a Pesquisa Nacional de Salde.do Escolar (PeNSE),
com a ampliacdo da amostra para representar as UFs, divulgando os resultados
referentes a 2014, em 2015.

03.12.09. Produzir orientacées metodoldgicas na implantacdo do Sistema Nacional
de Informacdes da Pesca e da Aquicultura (SINPESQ), em parceria com o Ministério

da Pesca e Aquicultura (MAPA), até 2014.
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Objetivo Estratégico 03.13. Aprimorar a producao e andlise de informacdes estatisticas de

natureza econémica e sociodemografica, através da ampliacdo do guadro tematico.

Metas:

03.13.01. Realizar, em 2013, teste da Pesquisa Nacional de Populacdo em Situacéo
de Rua em duas capitais brasileiras, com vistas a definicao de modelo metodolégico

e planejamento da pesquisa em ambito nacional a ser realizada em 2015.

03.13.02. Ampliar a producédo de informacées relativas aos Indices de Precos ao
Produtor até 2015.

®m Implantar, em 2014, o indice de Precos ao Produtor (IPP) para Industria

Extrativa, com inicio de divulgacédo mensal de resultados em 2015;

® Implantar, em 2014, o indice de Precos ao Produtor (IPP) para Agricultura,
com inicio de divulgacdo mensal de resultados em 2015;

m Desenvolver, até 2015, estudo metodolégico visando a implantacéo do
indice de Precos ao Produtor de Servicos (IPPS).
03.13.03. Implantar, até 2013, o indice Nacional de Precos de Iméveis, apés a
deficdo e disponibilidade da base de dados.

03.13.04. Desenvolver estudo metodol6gico do [ndice Nacional de Precos da

Construcao de Habitacao e implantar o indice até 2014.

03.13.05. Produzir regularmente a Pesquisa Mensal de Servicos (PMS), divulgando

seus resultados a partir de 2013.

03.13.06. Realizar, em 2014, a Pesquisa de Servicos de Hospedagem (PSH), em
parceria com o Ministério do Turismo (MTur).

Objetivo Estratégico 03.14. Consolidar a producdo regular de pesquisas, definindo sua

periodicidade.
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Metas

03.14.01. Consolidar a Pesquisa de Entidades de Assisténcia Social (PEAS), com
periodicidade trienal, com cadastro para selecdo de amostra baseado no CEMPRE,
divulgando, em 2014, os resultados referentes a 2013.

03.14.02. Consolidar a Pesquisa sobre Fundacodes e Associacoes Sem Fins Lucrativos
(FASFIL), com periodicidade trienal, a partir das informacoes do CEMPRE, divulgando,

em 2012, os resultados referentes a 2010.

03.14.03. Divulgar, em 2013, os resultados da Pesquisa Nacional de Saude do
Escolar (PeNSE) realizada em 2012, que passa a ter periodicidade bienal.
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4. MACROPROCESSO PRODUCAO DE INFORMACOES GEOCIENTIFICAS

Objetivo Estratégico 04.01. Disponibilizar, através da Rede Geodésica Brasileira, dados
para o georreferenciamento com alto grau de confiabilidade, visando a atuacado publica
e privada no desenvolvimento de projetos que demandem o conhecimento preciso das
coordenadas geogréficas.

Metas:

04.01.01. Aprimorar o Sistema de Posicionamento por Ponto Preciso, disponivel no
site do IBGE, em 2013.

04.01.02. Aprimorar o Modelo Geoidal (MAPGEQ), de conversao de altitudes obtidas,
pelos Sistemas Globais de Posicionamento por Satélites em altitudes compativeis
com o referencial em vigor no pais, da seguinte forma:

B Realizar o levantamento altimétrico e gravimétrico; a determinacdo de
estacoes de controle para avaliacdo de precisdo; e a integracao e ajuste
das redes altimétrica e gravimétrica, no periodo de 2012 a 2014,

B Desenvolver e disponibilizar o MAPGEO, em 2015.

04.01.03. Implantar, anualmente, pelo menos duas novas estacoes da Rede Brasileira
de Monitoramento Continuo do Sistema Global de Navegacdo por Satélite (RBMC),
buscando uma melhor cobertura de todo o territério nacional até atingir a meta de
100 estacdes implantadas.

04.01.04. Reequipar, anualmente, pelo menos duas estacées implantadas da Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo do Sistema Global de Navegacdo por Satélite
(RBMC).

04.01.05. Implantar uma nova estacdo da Rede Maregréfica Permanente para a
Geodésia (RMPG), em 2015.

04.01.06. Reequipar, anualmente, pelo menos uma estacdao implantada da Rede
Maregréafica Permanente para Geodésia (RMPG).

Objetivo Estratégico 04.02. Produzir dados geoespaciais de referéncia do territorio
nacional, visando a atuacdo publica na gestdo do territério e no referenciamento das
informacdes teméticas.

Metas:

04.02.01. Disponibilizar, a cada dois anos, a Base Cartografica Continua do Brasil ao

Milionésimo (BCIM), a partir de 2013.

04.02.02. Disponibilizar, a cada dois anos, a Base Cartogréafica Continua do Brasil,
na escala de 1:250.000 (BC250), a partir 2013.
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04.02.03. Disponibilizar, a cada cinco anos, os mapas politicos do Brasil atualizados
em escalas compativeis para impressao, sendo:

® Mapa Politico do Brasil na escala 1:5.000.000 em 201 3;
B Mapa Politico do Brasil na escala 1:2.500.000 em 2014;

B Mapa Politico dos Estados da Federacdo em 2015.

Objetivo Estratégico 04.03. Produzir os dados geoespaciais de referéncia, de acordo com

as necessidades de detalhamento e de envolvimento das Unidades da Federacdao na sua

execucao.

04.03.01. Produzir a Base Cartografica Continua dos estados de Ceara, Goids,
Maranhao, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e
Tocantins, na escala de 1:100.000 (BC100), até 2015.

04.03.02. Produzir a Base Cartografica Continua dos estados de Alagoas e Rio de
Janeiro, na escala de 1:25.000 (BC25), até 2015.

04.03.03. Homologar as novas Bases Cartograficas Continuas dos estados de
Pernambuco e Sao Paulo, na escala de 1:25.000, em parceria com os 6rgaos
estaduais, até 2015.

04.03.04. Certificar os nomes geogréficos contidos no mapeamento produzido pelo
IBGE, da seguinte forma:

m Base Cartografica Continua do Brasil, na escala 1:250.000, em 2013;

m Base Cartogréafica Continua do estado do RJ, na escala 1:25.000, em 2014.

Objetivo Estratégico 04.04. Concluir a producdo de informacdes geoespaciais referentes

aos temas de geologia, geomorfologia, vegetacdo e solos, de todo o territério nacional

na escala 1:250.000 e acompanhar as mudancas metodolégicas que justifiguem sua

atualizacdo, proporcionando conhecimento dos recursos naturais e ambientais para

subsidiar o desenvolvimento sustentavel.
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Metas:

04.04.01. Concluir e divulgar o mapeamento de Vegetacdo na escala de 1:250.000,
sendo:
B 68 folhas de Vegetacao, em 2012;

m 178 folhas de Vegetacao, em 2013.

04.04.02. Concluir e divulgar o mapeamento de Geomorfologia na escala de
1:250.000, sendo:

m 68 folhas de Geomorfologia, em2012;
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m 64 folhas de Geomorfologia, em 2013;

m 114 folhas de Geomorfologia, em 2014,

04.04.03. Concluir e divulgar o mapeamento de Geologia na escala de 1:250.000,
sendo:

B 68 folhas de Geologia, em 2012;
B 64 folhas de Geologia, em 2013;

B 114 folhas de Geologia, em 2014.

04.04.04. Concluir e divulgar o Mapeamento de Solos na escala de 1:250.000,
sendo:
m 68 folhas de Solos, em 2012;

m 64 folhas de Solos, em 2013;

m 114 folhas de Solos, em 2014.

04.04.05. Concluir a producao dos mapas estaduais de geologia, geomorfologia,
vegetacao e solos, sendo seis até o final de 2015 e os 12 restantes apés 2015.

04.04.06. Atualizar os Manuais Técnicos em Geociéncias, que sdo a referéncia

metodoldgica para os mapeamentos realizados pelo IBGE, disponibilizando:
m Tema Vegetagcdo, em 2012;
m Tema Geologia, em 2014;

m Tema Pedologia, em 2015.

Obijetivo Estratégico 04.05. Produzir informacées geoespaciais referentes ao uso atual e
as mudancas de cobertura e uso da terra de todo o territério nacional, proporcionando a
anélise dos impactos e a definicdo dos indicadores da qualidade ambiental.

Metas:

04.05.01. Mapear a cobertura e uso atual da terra, na escala de 1:250.000,
disponibilizando no:

® Estado do Amazonas (ano de referéncia 2010/2011), em 2012;

B Estado de Rondénia (ano de referéncia 2011/2012), em 2013;

B Estado do Mato Grosso (ano de referéncia 2011/2013), em 2014;
m Estado do Maranhédo (ano de referéncia 2013/2014), em 2015.

04.05.02. Mapear anualmente, na escala de 1:1.000.000, as mudancas de cobertura
e uso da terra de todo o territério nacional, disponibilizando as:

m Mudancas entre os anos de 2000 e 2010, em 2012;
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B  Mudancas entre os anos de 2010 e 2012, em 2013;
B Mudancas referentes ao ano de 2013, em 2014;

m  Mudancas referentes ao ano de 2014, em 2015.

Objetivo Estratégico 04.06. Caracterizar e analisar o territério nacional, contribuindo para
o processo de conhecimento e fornecimento de informacoes geograficas que auxiliem a
gestdo do territério.

Metas:

04.06.01. Publicar as metodologias e as andlises para a producdo de informacées
relativas as redes e fluxos no territério nacional, disponibilizando:

B  Fluxos Aéreos, em 2012;

B Cadastro de Empresas, em 2013;

B Fluxo Terrestre, em 2014;

m Redes e Fluxos Telefénicos, em 2015.

04.06.02. Elaborar o projeto da publicacdo da “Geografia do Brasil”, em 2013 e
disponibilizar o seu primeiro volume em 2015.

04.06.03. Publicar a atualizacdo da divisdo regional brasileira referente as unidades
equivalentes a meso e microrregides geograficas, disponibilizando o resultado em 2014.

04.06.04. Disponibilizar anualmente a atualizacdao do quadro de regides
metropolitanas, aglomeracdes urbanas, regides integradas de desenvolvimento
econdmico, semiarido e Amazénia Legal.

04.06.05. Publicar as metodologias e andlises da producédo de informacdes relativas
a Regido de Influéncia das Cidades (REGIC), nos seguintes temas:

m Divisdo urbana regional; e centro de gestdo dos territérios, em 2013;
m Regido de influéncia das cidades: 4reas fronteiricas, em 2015.

04.06.06. Publicar as metodologias e anélises da producdo de informacoes das
areas urbanizadas dos municipios com mais de 50 mil habitantes, em 2013.

Objetivo Estratégico 04.07. Difundir o conhecimento geografico do Brasil, por meio de um
conjunto de informacdes levantadas pelas instituicées publicas do pais, constituindo-se
como instrumento estratégico para o planejamento de seu futuro.

04.07.01. Disponibilizar, no site do IBGE e na Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais (INDE), o Atlas Nacional Digital com os dados e metadados, da seguinte
forma:
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B Padronizar os dados; atualizar os mapas com os dados do Censo
Demografico 2010, em 2012;

B Desenvolver o ambiente WEB para disponibilizacdo, em 2013;

m Disponibilizar o Atlas Nacional Digital, em 2014.

04.07.02. Publicar nova versdo do Atlas Nacional do Brasil, da seguinte maneira:
m Elaborar o temario do Atlas Nacional, em 2013;
m Elaborar os mapas do Atlas Nacional, em 2014;

m Publicar o Atlas Nacional do Brasil, em 2015.

Objetivo Estratégico 04.08. Construir uma metodologia capaz de proporcionar otratamento,
a interpretacdo e a integracdao dos dados e informacbes geoespaciais, evitando, assim,
a redundancia de dados e informacdes, a falta de padronizacdo e a impossibilidade de
interoperabilidade.

Metas:

04.08.01. Elaborar o Catédlogo de Produtos de Geociéncias, incluindo sua descricdo e
metadados, em 2012, e padronizar a Nomenclatura de Diretdrios, Projetos e Produtos em 2013.

04.08.02. Elaborar o modelo de dados e informacées para proporcionar a integracao
dos dados e o desenvolvimento, pela Diretoria de Informatica, de um ambiente de
processamento, em 2013.

04.08.03. Organizar todo o acervo de dados e informacGes geoespaciais do IBGE em
um ambiente unico e acessivel a todos, sendo:

B Os dados de referéncia, em 2013;
m As informacdes temaéticas, em 2015.

5. MACROPROCESSO PRODUCAO DE INFORMACOES CENSITARIAS

Objetivo Estratégico 05.01. Realizar a Contagem da Populacao 2015, visando aprimorar
as estimativas anuais de populacdo para a segunda metade da década.
Metas:

05.01.01. Avaliar tecnicamente o Censo Demografico 2010 e fechar o projeto
técnico até dezembro de 2013.

05.01.02. Planejar em 2013 e implantar em 2014 as Comissées Municipais de
Geografia e Estatistica (CMGEs), como instancias de preparacdo e execucdo das
operacdées censitarias tendo em vista a Contagem da Populacao de 2015.
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05.01.03. Planejar e definir os projetos tecnolégico e operacional da Contagem da
Populacao 2015 até junho de 2013.

05.01.04. Atualizar a malha dos setores censitarios e os cadastros associados, até
dezembro de 2014.

05.01.05. Planejar e definir a estratégia do treinamento, até dezembro de 2013.
05.01.06. Realizar Censo Experimental em agosto de 2014.

05.01.07. Treinar as equipes entre fevereiro e julho de 2015.

05.01.08. Realizar a coleta de dados de agosto a outubro de 2015.

05.01.09. Divulgar os resultados preliminares até o final de 2015.

Objetivo Estratégico 05.02. Planejar o Censo Agropecuério, a ser realizado em 2016 com

ano de referéncia 2015, visando investigar a estrutura, o nivel da producéo e a dindmica

da atividade agropecudria.

Metas:
05.02.01. Avaliar tecnicamente o Censo Agropecuério 2006, até dezembro de 2013.

05.02.02. Planejar em 2013 e implantar em 2014 as Comissoes Municipais de
Geografia e Estatistica (CMGEs), como insténcias de preparacdo e execucao das
operacdes censitérias tendo em vista a Censo Agropecuario de 2016.

05.02.03. Planejar e definir os projetos técnico, tecnolégico e operacional do Censo
Agropecuédrio 2015, até dezembro de 2013.

05.02.04. Planejar e definir a estratégia do treinamento, até dezembro de 2013.
05.02.05. Realizar o Censo Experimental em 2014.

05.02.06. Avaliar os resultados do Censo Experimental, em 2015, com vistas a
realizacdo do Censo Agropecuario em 2016.

05.02.07. Treinar as equipes internas e parte dos mensalistas contratados, em 2015.

6. MACROPROCESSO PRODUCAO DE INFORMACOES AMBIENTAIS

Objetivo Estratégico 06.01. Produzir sistemética e padronizadamente informacdes

basicas ambientais de abrangéncia nacional.
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Metas:

06.01.01. Introduzir, entre 2013 e 2015, na Pesquisa de Informacdes Bésicas
Municipais (MUNIC) 2012-2015, varidvel sobre gestdo ambiental, tendo em vista a
producdo de estatisticas ambientais que atendam as recomendacées internacionais.
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06.01.02. Concluire disponibilizar acompilacédo dos dados, por regido, das informacées
sobre a hidroquimica, superficial e subterranea, e hidrogeologia, até 2015;

06.01.03. Disponibilizar, no site do IBGE, através do “Colecbes Cientificas”,
informacoées sobre 75 mil espécimes referentes as coletas botanicas dos herbarios
do IBGE, disponibilizando, até 2015.

Objetivo Estratégico 06.02. Aprimorar e consolidar a producao do Sistema Sintese de
Informacoes Ambientais, adotando como referéncia as recomendagGes internacionais
como forma de melhorar a base informacional sobre meio ambiente, e de subsidiar a
elaboracdo de politicas publicas.

Metas:

06.02.01. Definir acées para construcdo do Sistema de Contas Econémico-
Ambientais da Agua, no periodo 2012-2015.

06.02.02. Rever a metodologia de andlise da publicacdo dos Indicadores de
Desenvolvimento Sustentéavel até dezembro de 2013.

06.02.03. Elaborar o projeto para disponibilizacao de Indicadores de Desenvolvimento
Sustentavel Municipal em 2013.

06.02.04. Elaborar o projeto para disponibilizacdo de dados e informacdes sobre risco
ambiental aos recursos hidricos, com vistas a producao de indicadores até 2013.

06.02.05. Sistematizar e disponibilizar as informacdes ambientais, em termos
fisicos para alimentacdo do Sistema de Contas Econémicas Ambientais de Agua

anualmente, a partir de 2013.

7. MACROPROCESSO INFRAESTRUTURA, METODOLOGIA E QUALIDADE |
PARA A PRODUCAO DE INFORMACOES

Objetivo Estratégico 07.01. Consolidar a gestdo da qualidade através da construcao,
desenvolvimento e implementacao de sistema de avaliacdo e monitoramento do processo
de producéao das informacdes estatisticas e geocientificas, visando aumentar a exceléncia

das informacdes.

Metas:

07.01.01. Estabelecer, até 2013, um plano para gestdo e controle do processo
estatistico, que inclua a definicdo de cronograma padrdo, documentacdo, padroes
de qualidade, descricdo dos resultados, relatérios de acompanhamento, planos de

melhoramento e ajustes.

07.01.02. Produzir e divulgar documento institucional contendo diretrizes sobre as
boas praticas na producao de estatisticas oficiais, em 2013.
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07.01.03. Institucionalizar, em 2013, fluxo do processo de trabalho dos mddulos da
aplicacado de atualizacdo referente as classes de metadados (varidveis, agregados,
classificacées, diciondrios e microdados), garantindo a qualidade e fidedignidade das

informacdes contidas.

07.01.04. Disponibilizar, em 2013, as varidveis e respectivos conceitos, referentes

as pesquisas correntes no Banco de Metadados na internet.

07.01.05. Adequar e modelar, em 2013, o padrdo de documentacado de dados e
metadados do Banco de Metadados Estatisticos do IBGE ao padrdo Statistical Data
and Metadata Exchange (SDMX) e ao padrao Data Documentation Initiative (DDI) e o
perfil de Metadados Geogréfico Brasileiro (MGB) e o perfil de Metadados Geogréfico
Brasileiro (MGB).

07.01.06. Definir, em 2013, procedimentos para obtencéo do conjunto de indicadores
de qualidade dos processos correntes de producao de informacao para divulgacao no

Banco de Metadados Estatisticos do IBGE, na internet.

07.01.07. Elaborar um plano de acdo para a andlise e gestdo da qualidade das

informacdes geocientificas:
m Realizar seminarios para discussédo da avaliacdo e gestdo da qualidade
das informacdes, em 2013;

B Elaborar a metodologia para avaliacdo e gestdo da qualidade das
informacodes, bem como o plano de acdo, em 2014.

Objetivo Estratégico 07.02. Desenvolver, assimilar e disseminar novas metodologias,

novas tecnologias e sistemas voltados para a coleta, producéo e analise de informacdes

estatisticas e geocientificas, visando aprimorar as pesquisas, agilizar a producao e reduzir

custos, atendendo as recomendacdes internacionais.
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Metas:

07.02.01. Estabelecer, até 2013, para as pesquisas econbémicas conjunturais, um
plano e periodicidade de revisdo dos procedimentos atuais, visando a implantacao de
novos meétodos e sistemas (critica e imputacao, atualizacao de amostras, mudanca

de base, encadeamento de séries e ajustamento sazonal).

07.02.02. Instituir, em 2012, o Seminéario de Metodologia do IBGE (SeMl), evento
periédico para discussdo e reflexdo sobre os avancos, desafios e perspectivas da
metodologiarequerida para a producao, preservacao, compartilhamento, disseminacao
e analise das informacdes e estatisticas publicas, com participacdo de especialistas
internos e externos, realizando quatro seminarios no periodo 2012-2015, sendo um

por ano.
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07.02.03. Ampliar o uso do sistema de entrevistas telefénicas assistidas por
computador na coleta de dados, de forma a atender com maior flexibilidade novas
demandas de informacoes estatisticas e alcancar maior eficiéncia nos processos de
coleta, em 2013-2014.

07.02.04. Ampliar o uso de sistemas de pesquisa com questiondrios eletrénicos via
internet para as pesquisas da agropecuéria, em 2013-2014.

07.02.05. Elaborar procedimentos técnicos para fiscalizacdo, controle de qualidade

e validacao, sendo:
m Mapeamento 1:25.000 e certificacdo de nomes geograficos em 2013;
B |levantamentos geodésicos planimétricos e gravimétricos em 2014;
® levantamentos geodésicos altimétricos em 2015.

07.02.06. Elaborar a metodologia para a reambulacdo, a manutencao das Estacdes

Geodésicas e o inventario de informacdes geoespaciais para insercéo e otimizacao
da rede IBGE na producao de informac6es geocientificas, em 2013.

Objetivo Estratégico 07.03. Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e atualizagdo
da Base Territorial (BT) e do Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos (CNEFE),
para apoio aos processos operacionais das coletas censitérias e das pesquisas do IBGE e
representacao do territério.

Metas:
07.03.01. Atualizar os cadastros e as malhas das estruturas territoriais referentes:

m Aos limites politico-administrativos dos municipios brasileiros até o més
de agosto de cada ano;

m As areas especiais anualmente, tendo como referéncia as informacées
do ano anterior;

B Aos setores censitarios, que serdao insumos nas pesquisas a cada
trimestre do ano.

07.03.02. Realizar o diagndstico da situacao dos setores censitarios, com vistas
a sua adequacao para a realizacdo da Contagem da Populacao 2015, até junho de
2013.

07.03.03. Revisar o conceito e a metodologia dos setores censitéarios, segundo a
situacdo e tipologia dos mesmos, em 2013.

07.03.04. Atualizar continuamente o Cadastro Nacional de Enderecos para Fins
Estatisticos (CNEFE), a malha dos setores censitérios e os cadastros associados, que
Serdao insumos nas pesquisas.
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07.03.05. Dispor de um sistema eficaz para incorporacao de dados e fontes externas
ao Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos (CNEFE), que sirva de base
para o Sistema de Informacdo Geral do IBGE, até dezembro de 2013.

07.03.06. Realizar a normalizacdo dos nomes dos logradouros e a codificacdo de
seus eixos e das faces de quadra existentes no banco de dados do CNEFE e no
mapeamento cadastral digital, de todas as cidades do Pais, em 2013.

Objetivo Estratégico 07.04. Ampliar a abrangéncia do Cadastro Central de Empresas
(CEMPRE), através de melhorias e aperfeicoamentos, com a finalidade de prover um
banco de dados atualizado e centralizado de todas as unidades produtivas ativas
instaladas no territério nacional, composto por informacdes cadastrais, econémicas,
estruturais e demogréaficas, visando a selecdo de amostras para pesquisas de

empresas.

Metas:

07.04.01. Implantar o Cadastro de Estabelecimentos e Produtores Agropecuérios
(CEPA), visando, prioritariamente, fornecer cadastros bésicos de selecdo para as
pesquisas agropecuarias, em 2014.

07.04.02. Incorporar todos os registros de pesquisas econémicas realizadas no
IBGE, inclusive os relativos as pesquisas mensais e tematicas periddicas e nao
periédicas da area econdémica, ao Cadastro Central de Empresas do IBGE (CEMPRE),
até 2015.

07.04.03. Incorporar os registros mensais relativos ao Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), do Ministério do Trabalho e Emprego, no CEMPRE, em 2014.

07.04.04. Compatibilizar os processos de atualizacdao e fornecimento de cadastros
de selecdo das amostras com a reformulacdo do sistema de pesquisas anuais do
IBGE, em 2014.

07.04.05. Finalizar a implantacao do Banco de Microdados com as informacdes de
todas as pesquisas econdmicas realizadas no IBGE nos ultimos cinco anos, em 2013.

07.04.06. Desenvolver estudos, em 2013, envolvendo modelagem estatistica com
o objetivo de avaliar a viabilidade de produzir estimativas de receitas do segmento
empresarial da industria, comércio e servicos no nivel municipal, a partir da articulacéo
das bases de dados do Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), da Declaracédo de
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (DIPJ), das pesquisas anuais econdmicas (PIA,
PAC, PAIS e PAS) e outras fontes potenciais.

Objetivo Estratégico 07.05. Avancar na consolidacdo das Classificac6es Estatisticas,

como instrumentos fundamentais a harmonizag¢ao e padronizacdo conceitual das pesquisas
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estatisticas e dos registros administrativos, visando articular as informacées a partir da

construcdo de linguagem comum compativel, inclusive com classificac6es internacionais.

Metas:

07.05.01. Implementar a versdo 2.2 da Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE-Subclasses), em 2013.

07.05.02. Realizar, em 2013, atualizacdo da CNAE 2.0 para adequa-la a atual
configuracdo da agropecudria brasileira, a partir da prevaléncia das atividades
agropecudarias observadas no Censo Agropecudrio 2006, resguardando-se a
comparabilidade internacional.

07.05.03. Divulgar a Classificacdao por Grandes Categorias Econémicas, derivada da
Classification by Broad Economic Categories (BEC), produzindo a documentacéo técnica

e as tabelas de correspondéncia com outras classificacdes e nomenclaturas, em 2012.

07.05.04. Divulgar a Classificacdo Nacional de Produtos, derivada da Classificacao
Central de Produtos das Nacoes Unidas, articulada com a Nomenclatura Comum do
Mercosul (NCM), em 2013.

07.05.05. Definir a Classificacdo das Atividades Estatisticas, em 2012.

07.05.06. Definir, em 2013, lista de cédigos de operacées econdmicas (codigo de
cada varidvel econdmica padronizada) a ser utilizada nas estatisticas econbmicas
com a finalidade de facilitar o gerenciamento e o intercambio de dados econdémicos

para subsidiar a compilacdo das Contas Nacionais.

07.05.07. Elaborar proposta de projeto para o acompanhamento continuo da
Classificacao de Ocupacées para Pesquisas Domiciliares (COD), com vistas a manté-
la atualizada ao longo da década, até marco de 2014.

07.05.08. Elaborar texto metodoldgico sobre a estruturacao da COD e uma Sintese
destinada as publicactes envolvendo este aspecto do tema trabalho, até julho de
2013.

07.05.09. Disponibilizar tradutor do Cadastro de Produtos e Servicos da Pesquisa
de Orcamentos Familiares (POF), para estrutura da COICOP (Cl/assification of
Individual Consumption According to Purpose/Classificagdo de Consumo Individual
por Finalidade), adotada pelas Nagcoes Unidas, até agosto de 2013.

07.05.10. Implantar, até 2015, a Classificacao de Consumo Individual por Finalidade
(COICOP) no Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor (SNIPC), com o
objetivo de harmonizar e padronizar os levantamentos e permitir a comparabilidade

internacional.
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8. MACROPROCESSO DISSEMINACAO DE INFORMACOES

Objetivo Estratégico 08.01. Manter a forca da marca IBGE, reforcando a Instituicdo como

coordenadora e responséavel pela producé@o e disseminacédo de informacdes estatisticas e

geocientificas oficiais do pais.

Metas:

08.01.01. Ampliar o nimero de seguidores da rede social Twitter ao menos em 20%
até dezembro de 2013.

08.01.02. Implantar o projeto de ampliacdo da presenca do IBGE na rede social
Facebook, em 2012.

08.01.03. Promover acoes de marketing para 90% dos eventos previstos anualmente
no Calendério de Eventos do IBGE.

08.01.04. Aprovar projeto de Publicidade Institucional em 2013, identificando as

necessidades institucionais em 2013.

Objetivo Estratégico 08.02. Aprimorar a gestdo dos relacionamentos com clientes e

informantes, mantendo-os como o principal foco das acées do IBGE no cumprimento de

sua missao.

Metas:

08.02.01. Disponibilizar médulo de registro de chamadas telefénicas e de registro
de reuniGes em 2013, e de registro de atendimentos pessoais em 2014, do Sistema

de Acompanhamento Gerencial do Atendimento (SIGA).

08.02.02. Preparar um plano de ac6es promocionais para sensibilizar os informantes
das pesquisas do IBGE, em 2013.

Objetivo Estratégico 08.03. Potencializar e dinamizar o uso das ferramentas de

informacGes estatisticas e geocientificas pelos usudrios, auxiliando assim a geracdo de

conhecimento.
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Metas:

08.03.01. R08.03.01. Realizar ao menos 10 turmas de treinamento de usuérios

externos, em ferramentas digitais, por ano.

08.03.02. Realizar ao menos um encontro com as areas produtoras do IBGE, por

ano, visando a interacd@o e a troca de experiéncias.
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08.03.03. Publicar, em servidores de videos da internet, pelo menos 10 videos ou
tutoriais, por ano, sobre os estudos e pesquisas do IBGE e o uso de ferramentas
digitais, a partir de 2013.

08.03.04. Implantar, em 2013, uma pesquisa de avaliacdao do portal do IBGE na
internet, visando manter o alto padrdo de servicos e sua usabilidade realizando os

aperfeicoamentos que se fizerem necessarios.

Objetivo Estratégico 08.04. Fomentar o aprendizado e a familiaridade com informacoes
estatisticas e geocientificas junto ao publico infantojuvenil, de forma a contribuir com a
construcao da consciéncia cidada nesse segmento.

Metas:

08.04.01. Realizar pelo menos uma acdo, por ano, voltada para a educacéo
geocientifica e estatistica do publico infantojuvenil.

08.04.02. Lancar uma publicacao destinada ao publico escolar por ano.

Objetivo Estratégico 08.05. Fomentar a sensibilizacédo e o uso das informacoes do IBGE junto
a segmentos especificos (gestores estaduais e municipais, jornalistas, empreendedores e
universitarios), ajudando-os a perceber a utilidade das informacées do IBGE frente as suas
necessidades de informacao.

Meta:

08.05.01. Realizar pelo menos uma acdo, por ano, voltada para a sensibilizacdo e
estimulo ao uso das informacoes do IBGE junto a segmentos especificos.

08.05.02. Criar grupo de trabalho para buscar um conjunto de informacdes que
podem ser de interesse especifico para determinados segmentos, iniciando pelos
empreendedores, em 2013.

Objetivo Estratégico 08.06. Ampliar o nimero de usudérios por meio da expansao dos
servicos de informacdes estatisticas e geocientificas.

Metas:

08.06.01. Expandir a Rede de Bibliotecas Depositarias em 15 unidades por ano, até
2014, através da extensao do projeto para as instituicoes de ensino superior publicas
e privadas. y

08.06.02. Implantar Servico de Disseminacdo de Informacbes Estatisticas e
Geocientificas em Grade, no portal do IBGE na Internet, em 2014,

08.06.03. Disponibilizar 100% do acervo de periédicos do IBGE, em formato digital,
na Biblioteca Virtual em 2013.
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08.06.04. Ampliar em 15%, ao ano, o acervo de moneografias do IBGE, em formato
digital, na Biblioteca Virtual a partir de 2013.

08.06.05. Disponibilizar, no SIG IBGE, a base cartografica digital continua na escala
1:250.000, em 2013.

08.06.06. Preparar um plano de acoes de ampliacdo dos polos de disseminacéo até
as Agéncias do IBGE em 2013 e ampliar os polos para, ao menos, quatro Agéncias
a cada ano, a partir de 2014.

Objetivo Estratégico 08.07. Ampliar a atuacdo no campo da Memdria Institucional, tendo

em vista a preservagcdo da memodria e a insercao dos servidores do IBGE na construcéao de

uma histéria institucional, reforcando-se uma identidade ibgeana.

Metas:

08.07.01. Langar ao menos um produto, por ano, voltado a disseminacdo da memaria

histérica do IBGE, visando publicos diversos.

08.07.02. Reformular, até 2013, o canal Memdria Institucional no portal do IBGE,

elaborando o projeto basico em 2012.

08.07.03. Estabelecer as normas e procedimentos do Projeto "Histéria das UEs" nas
Unidades Estaduais do IBGE, em 2013, e implantar em pelo menos trés Unidades
Estaduais a cada ano, a partir de 2014.

9. MACROPROCESSO ENSINO SUPERIOR, PESQUISA E EXTENSAO

Objetivo Estratégico 09.01. Ampliar e fortalecer a Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas
(ENCE) como instituicdo de Ensino Superior e Pesquisa, visando ampliar o acesso ao
conhecimento cientifico e tecnoldgico requeridos para o apoio do desenvolvimento do Pafs,

bem como fortalecer o papel do IBGE como formador de recursos humanos qualificados

na sua area de atuacao.
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Metas:

09.01.01. Implementar na graduacdo um programa para premiacao e reconhecimento
académico discente, a fim de estimular o ambiente de estudo e pesquisa entre os
alunos, em 2012.

09.01.02. Criar um Programa de Doutorado até 2014, a saber:

m Aprovar proposta do Programa de Doutorado no Conselho Diretor (CD)
em 2012;
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m Submeter proposta do Programa de Doutorado a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) até 2013;

m Implantar o Programa de Doutorado até 2014.

09.01.03. Implementar as recomendactes contidas no diagnéstico realizado no

primeiro semestre de 2012, referente ao Curso de Especializacao, em 2013.

09.01.04. Rever o curso de Especializacdo em conjunto com a Diretoria de Geociéncias
(DGC) em 2013, e implementar o que for decidido em 2014.

09.01.05. Reformular a estrutura curricular do Bacharelado em Estatistica em 2013,

e implementar a nova estrutura em 2014.

09.01.06. Desenvolver projeto de empresa tipo JUNIOR: fazer o estudo de viabilidade
em 2013, e implementar, se aprovado, em 2014.

09.01.07. Tornar a ENCE membro institucional de pelo menos uma associacédo
cientifica nas suas areas de atuacdo, até dezembro de 2014.

Objetivo Estratégico 09.02. Ampliar e fortalecer a institucionalizacdo da pesquisa e
extensdo, visando aperfeicoar os mecanismos de pesquisa, extensao, gestao e avaliacao

necessarios ao crescimento académico da Escola.
Metas:

09.02.01. Implantar o Nucleo de Estudos em Informacdes e Estatisticas Publicas até
final de 2013.

09.02.02. Implementar o acesso aos Periédicos CAPES fora das redes de Instituicao
de Ensino Credenciada em 2012.

09.02.03. Promover o credenciamento do corpo docente do mestrado ao Programa
de Mestrado: definir os critérios de credenciamento em 2012, e implementar os
mesmos em 2013.

09.02.04. Fomentar mecanismos para a criacao de, pelo menos, um acordo formal
de cooperacdo entre a ENCE e as areas voltadas para a producao e analises de

informacdes estatisticas e geocientificas do IBGE, em 2013.

09.02.05. Implantar programa de intercambio entre a ENCE e pelo menos uma
universidade ou instituto de pesquisa, para o corpo discente da graduacao, a
saber: :

m Realizar estudo para a criacdao de programa de intercdmbio em
2014;;

B Formalizar e implantar o intercambio entre a ENCE e universidade ou
instituto de pesquisa em 2015.
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09.02.06. Implantar o Curso de Desenvolvimento e Habilidade em Geociéncias,
sendo:

m Planejar o programa de capacitacdo em 2013;

®  Realizar o primeiro curso em 2014,

Objetivo Estratégico 09.03. Fortalecer a gestdo académica da ENCE, aprimorando
os mecanismos legais e de gestdo necessarios ao bom funcionamento dos cursos de

graduacdo e de pés-graduacédo da Escola.

Metas:

09.03.01. Concluir a impiantag:'éo das comissoes previstas no Regimento Interno da
ENCE em 2013.

09.03.02. Revisar o Regimento Interno da ENCE em 2013, e implantar as revises
sugeridas até 2014,

09.03.03. Reformular o Regulamento da Graduacao, com base no novo Regimento
Interno da ENCE até 2013.

09.03.04. Reformular o Regulamento do Mestrado, com base no novo Regimento
Interno da ENCE até 2013.

09.03.05. Implementar os Regulamentos da Graduacdo e do Mestrado até 2014.
09.03.06. Rever o Sistema Académico da graduacdo em 2012.

09.03.07. Implementar a informatizacdao do Sistema Académico para o mestrado, a
saber:
m Desenvolver a informatizacdo em 2012;

m Implementar o Sistema em 2013.

09.03.08. Implementar a informatizacao do Sistema Académico para a especializacao
até 2014.

09.03.09. Revisar os processos de atendimento aos discentes, quanto aos atos e

procedimentos escolares e a orientacdo pedagdégica, em 2013.

Objetivo Estratégico 09.04. Fortalecer a gestao administrativa da ENCE, visando melhorar
a transparéncia administrativa, a comunicacéo, a qualidade dos recursos fisicos, humanos

e alcancar uma maior eficiéncia dos processos de trabalho.

Metas:

09.04.01. Reformular a intranet da ENCE até 2013.
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09.04.02. Disponibilizar semestralmente a publicacéo /nforme ENCE, com o primeiro

exemplar publicado em dezembro de 2012.

09.04.03. Implantar processo de gestdao de recursos bibliogréficos (aquisicéo,

preservacdo e descarte) em 2012,

09.04.04. Reformular o portal da ENCE em 2013.

10. MACROPROCESSO GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO

Objetivo Estratégico 10.01. Manter a gestao institucional de Tecnologia da Informacéao
e Comunicacédo (TIC), visando a melhoria no atendimento as necessidades e o pleno

funcionamento dos sistemas e servicos.
Metas:

10.01.01. Atualizar Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) no primeiro
semestre de cada ano.

10.01.02. Avaliar a aderéncia das solucdes e contratacoes de TIC ao Plano Diretor

da Tecnologia da Informacéao (PDTI), emitindo relatério técnico semestral.

10.01.03. Disponibilizar, semestralmente, na intranet da Diretoria de Informatica

(Dl), a atualizacdo das normas de utilizacdo de recursos institucionais de TIC.

10.01.04. Estabelecer indicadores de qualidade identificados para aplicacdo nas
contratacdes de TIC, com o objetivo de melhorar o acompanhamento e fiscalizacao
dos servicos executados, para 20% dos contratos em vigor em 2013, 50% desses
em 2014 e 100% em 2015.

10.01.05. Adequar o ambiente de software (sistema operacional, gerenciadores
de bancos de dados, servidores de aplicacao, ferramentas de anélise de dados e
aplicativos de geréncia de ambiente), nas diversas plataformas utilizadas, segundo as
necessidades identificadas para a execucdo dos trabalhos da instituicéo, reportando

anualmente, através do PDTI, as atualizacdes.

10.01.06. Adequar o ambiente de hardware (equipamentos servidores, capacidade de
armazenamento, capacidade de processamento), nas diversas plataformas utilizadas,
segundo as necessidades identificadas para a execucao dos trabalhos da Instituicdo,

reportando anualmente, através do PDTI, as atualizacoes.
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10.01.07. Adequar infraestrutura de redes (ativos, cabeamentos, meios de
comunicacado), nas diversas plataformas utilizadas, segundo as necessidades
identificadas para a execucdo dos trabalhos da Instituicdo, reportando anualmente,

através do PDTI, as atualizacoes.

10.01.08. Implantar a tecnologia de telefonia IP (VolP) nas Agéncias, integrando-
as a Rede Corporativa do IBGE, provendo ramais VolP em todas as Agéncias até
dezembro de 2013.

10.01.09. Prospectar novas tecnologias para atender demandas institucionais, no
que diz respeito a modernizacdo, as necessidades emergentes e sua adequacao,

reportando, semestralmente, na pagina da intranet da DI, os relatérios técnicos.

Objetivo Estratégico 10.02. Implantar as diretrizes de TIC institucional, de forma a garantir

a integridade, a seguranca das informacdes e o atendimento a legislacdo pertinente.
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Metas:

10.02.01. Elaborar e disseminar em todo IBGE a primeira versdo da Politica

Institucional de Seguranca da Informacédo, no segundo semestre de 2013.

10.02.02. Atualizar anualmente, no més de dezembro, a Politica Institucional de

Seguranca da Informacéo, a partir de dezembro de 2014,

10.02.03. Adequar os servicos de internet corporativa do IBGE, especificando os
recursos necessarios para garantir sua disponibilidade, desempenho, qualidade e
seguranca, a serem contratados até junho de 2014, e implementados e homologados
até dezembro de 2014.

10.02.04. Efetuar testes de vulnerabilidade e simulacdo de invasdes em sites

institucionais, com apoio de empresa especializada, em 2013.

10.02.05. Implantar solucdo de software para prevencdo de vazamento de
informacées, em 2013.

10.02.06. Criar rotinas e processos que possibilitem a protecdo e a auditoria de seguranca
em componentes de tecnologias de informac&o, comunicagdo e armazenamento, com

monitoracdo e controle de acessos e utilizacdo, até dezembro de 2014.

10.02.07. Elaborar o Plano de Recuperacéo de Desastre dos Centros de Processamento
de Dados (CPDs) do IBGE, até dezembro de 2013.

10.02.08. Implantar uma solucdo de backup de dados de usuério que atenda 100
dos desktops do IBGE em 2013, 350 em 2014, e 600 em 2015.

10.02.09. Implantar uma solugdo de backup de configuracdo dos dispositivos de
rede do IBGE para até 100 unidades em 2012, alcancando 250 unidades em 2013,
e 800 unidades em 2014.
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Objetivo Estratégico 10.03. Aprimorar os meios de comunicacao entre as diversas unidades
do IBGE com a adocdo de equipamentos, canais, protocolos e padroes que assegurem
interoperabilidade e qualidade dos servicos de video, voz e dados na Rede IBGE.

Metas:

10.03.01. Atualizar a infraestrutura de rede e os equipamentos utilizados pelo
servico de videoconferéncia, com contratacdo de novos recursos visando atender
as novas demandas de uso desses servicos, até dezembro de 2013.

10.03.02. Integrar as Agéncias de Coleta no ambiente institucional de
videoconferéncia e de transmisséo de video, até dezembro de 2013.

10.03.03. Propor modelo tecnolégico de telefonia IP e de transmisséo de video em
rede, baseado no uso de protocolos abertos, até julho de 2013.

10.03.04. Implantar uma nova solucdo de rede de longa distdncia para o IBGE,
interligando todos os complexos do Rio de Janeiro e Unidades Estaduais, que
suporte todo o tréfego de telefonia IP, video ao vivo, producéo, intranet e internet

institucional, até agosto de 2013.

10.03.05. Instalar as centrais telefénicas ja contratadas em 134 Agéncias do IBGE
integrado-as ao Sistema de Telefonia Corporativa (STC) e ao Sistema de Tarifacao e
Ressarcimento (STR), de forma a ampliar a capilaridade desses sistemas, até maio
de 2013, bem como atender no minimo 25% das demais Agéncias até dezembro de
2013, e 25% em dezembro de 2014.

10.03.06. Terceirizar os servicos de manutencdo de infraestrutura de telefonia, de
maneira a racionalizar os recursos investidos em telecomunicacdes, até dezembro de
2013.

Objetivo Estratégico 10.04. Prover solucdes tecnoldgicas para o atendimento das
necessidades institucionais com o uso de tecnologias atualizadas, privilegiando solucoes

genéricas.

Metas:

10.04.01. Integrar bases de dados e sistemas visando a interoperabilidade,
consisténcia e eliminacd@o de redundéncias dos dados existentes nas bases liberadas
pelos usuarios em 2013, sendo a identificacdao de 100% das redundancias até
dezembro de 2013, 50% dessas bases integradas até dezembro de 2014, e 80%
até dezembro de 2015.

10.04.02. Implementar mecanismos para a distribuicdo dos dados, seguindo os

padroes abertos definidos pelo Governo Federal, até dezembro de 2013.
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10.04.03. Implantar componentes, sistemas e ferramentas reutilizdveis para
otimizacao dos processos de construcao de sistemas, carga e andlise de dados, até
julho de 2013.

10.04.04. Incorporar ao Banco Multidimensional de Estatistica (BME) os dados
oriundos das pesquisas divulgadas, no periodo de 2012 a 2014, sendo: em 2013,
pelo menos 40% dos dados divulgados no ano anterior; em 2014, 60% dos dados
divulgados em 2013; e em 2015, 70% dos dados divulgados em 2014,

10.04.05. Implantar o processo de desenvolvimento, homologacédo e producdo de
software, segundo a metodologia definida no IBGE, em 50% dos novos projetos
até dezembro de 2013, 80% em 2014 e 100% em 2015, em relacdo ao niimero de

projetos criados a cada ano.

10.04.06. Atualizar sistemas e bases de dados para atendimento as necessidades
das pesquisas e levantamentos de dados, com 25% dos sistemas e bases até
dezembro de 2013, 50% dos sistemas e bases atualizados até dezembro de 2014,
atingindo 100% em dezembro de 2015.

Objetivo Estratégico 10.05. Prover o acesso aos dados armazenados nos diversos sistemas

de informacéao para simplificar e potencializar a anédlise dos dados pelas areas usudrias, de

forma a facilitar o processo de tomada de decisGes organizacionais.

Metas:

10.05.01. Disponibilizar ferramentas que habilitem o acesso e o manuseio de
informacdo pelo usuério sem utilizacdo de linguagens formais de programacao
(ferramentas de Business Intelligence — Bl), fornecendo relatérios técnicos anuais, a
partir de dezembro de 2013.

10.05.02. Ampliar o uso de ferramentas de Bl sobre os dados armazenados no
Acervo Institucional de Informacées (Banco Multidimensional de Estatistica- BME),
incluindo no BME 30% dos microdados produzidos em 2013, 50% em 2014, e
100% em 2015, em relacdo aos microdados produzidos a cada ano.

Objetivo Estratégico 10.06. Priorizar o uso de padrGes abertos no intercambio de dados e

metadados estatisticos e geocientificos, para possibilitar a integracéo e interoperabilidade

entre aplicactes e informacdes do IBGE com outras diferentes instituicoes.

62

Metas:

10.06.01. Implantar politica de incorporacao e adequacédo de dados ao acervo, com
0 uso de padrdes abertos e criar um comité de administracao de dados com a

participacdo das areas teméticas, até o segundo semestre de 2014.
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10.06.02. Implantar software para catalogacdao de dados, a ser utilizado na
administracao e geréncia do Acervo de Dados Institucionais, até julho de
2013.

10.06.03. Mapear as listas de cédigos dos padroes internacionais Data
Documentation [nitiative (DDI), Statistical Data and Metadata Exchange (SDMX)
e Perfil de Metadados Geoespaciais do Brasil (Perfil MGB) com a realidade da
Instituicéo, por meio de relatdrio técnico a ser emitido em dezembro de 2013.

10.06.04. Adequar o Banco de Metadados, o Banco Multidimensional de Estatistica
e o Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica (SIDRA) para suportarem o uso dos
padroes internacionais DDI, SDMX e Perfil MGB, incluindo exportacdo de dados, até
dezembro de 2014.

Objetivo Estratégico 10.07. Gerenciar os processos, servicos de informética e a utilizacédo
da infraestrutura de TIC para garantir a integridade, prazos e desempenho na producéao
de informacdes administrativas, estatisticas e geocientificas.

Metas:

10.07.01. Definir indicadores de desempenho e qualidade para as ferramentas e
servicos de TIC, para melhor gerir os recursos tecnoldgicos envolvidos, emitindo
relatério técnico da DI, até dezembro de 2013.

10.07.02. Criar base de conhecimentos de solucées de problemas de TIC para
otimizar o atendimento as novas demandas, até julho de 2013.

10.07.03. Disponibilizar os sistemas informatizados por meio da tecnologia de
Portais para distribuicdo dos mesmos a toda Rede IBGE, em julho de 2014.

10.07.04. Estabelecer acordos de nivel de servico no uso dos recursos tecnolégicos
utilizados na producdo de pesquisas e nos servicos da Rede IBGE, sendo 25% no
ambiente de producdo de pesquisas e 50% dos servicos de rede em 2013, 50%
e 75%, respectivamente, em 2014 e 100% de ambos até dezembro de 2015, em
relacdo aos servicos acordados com 0s usudarios a cada ano.

10.07.05. Qualificar os técnicos em habilidades de producédo, suporte e operacao
nos novos processos de trabalho, habilitando 10 técnicos em 2013, 20 técnicos em
2014 e 30 técnicos em 2015.

Objetivo Estratégico 10.08. Implantar novo ambiente para processamento de pesquisas
estatisticas com a utilizacdo dos avancos tecnolégicos que minimizem a complexidade
dos procedimentos de TIC nas pesquisas, propiciem velocidade, qualidade e seguranca
na coleta e no processamento das informacdes, privilegiando o uso de solucdes

parametrizadas.
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Metas:

10.08.01. Desenvolver ferramenta para especificacdo das varidveis e da
metainformacdo de pesquisas estatisticas, dentro da nova plataforma de

processamento estatistico de dados, até julho de 2013.

10.08.02. Desenvolver ferramenta para geracdo de formuldrios de coleta em
dispositivos moveis portateis a partir das especificacées das pesquisas, integrado
a nova plataforma de processamento estatistico de dados, até dezembro de 2013.

10.08.03. Implantar uma central de coleta de informacées que receba, autentique e
armazene questionarios de pesquisas transmitidos através da Internet ou da Intranet
e seja integrada a nova plataforma de processamento estatistico de dados, até
dezembro de 2013.

10.08.04. Implantar uma biblioteca de rotinas para codificacdo e critica de
informac6es estatisticas integrada a nova plataforma de processamento estatistico
de dados, até dezembro de 2014.

10.08.05. Implantar sistema de tabulacdo de dados armazenados no Banco
Multidimensional de Estatisticas (BME), que permita tanto a especificacédo de tabelas
como seu processamento, integrado aos sistemas de disseminacao de informacdes,
a producéo gréfica de publicacGes e a nova plataforma de processamento estatistico
de dados, até julho de 201 3.

11. MACROPROCESSO GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Estratégico 11.01. Aprimorar a gestdao do quadro funcional por meio de um

planejamento da forca de trabalho que possibilite o ajuste dos quantitativos de pessoal

do IBGE as suas necessidades, bem como aos perfis desejados dos servidores a partir da

identificacdo das competéncias necessarias, fortalecendo a cultura de profissionalizacéao

da Instituicdo, em consonancia com a realizagcdo de concursos periddicos.
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Metas:

11.01.01. Dimensionar o Quadro de Pessoal Efetivo, quantitativo e qualitativamente,
de acordo com as Unidades Organizacionais da Instituicdo até junho de 2013.

11.01.02. Realizar anualmente concursos publicos para vagas efetivas de nivel
superior e intermediério na Instituicdo, a partir de marco de 2013.

11.01.03. RRealizar Programas de Integracdo e Acompanhamento dos novos

servidores, apds quatro meses da admissdo, com o objetivo de monitorar
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qualitativamente a integracao destes a Instituicdo e ao trabalho propriamente dito,

visando identificar acées necessarias para o seu ajustamento, da seguinte forma:

m Realizar eventos de integracdo de novos servidores apds cada concurso
publico;

m Realizar levantamento de expectativas dos novos servidores no momento da
sua admissao, avaliando suas expectativas quatro meses apds o inicio do

efetivo exercicio;

m Realizar pesquisa de acompanhamento, anualmente, apés um ano do efetivo

exercicio, até o término do estagio probatdério;

11.01.04. Implementar a partir de 2013, a cada semestre, uma acdo visando a
retencdo dos recursos humanos, de modo a minimizar as dificuldades encontradas

no processo de integracéao.

Objetivo Estratégico 11.02. Formular e implementar politicas de desenvolvimento de
pessoas, associadas as qualificacoes requeridas para o desempenho de atividades das
areas, assim como a identificacdo de potenciais a serem desenvolvidos para sucessdo a
funcdes técnicas e gerenciais, permitindo a evolucao profissional e o desenvolvimento dos

recursos humanos da Instituicéo.

Metas:

11.02.01. Elaborar a Politica de Desenvolvimento de Pessoas da Instituicdo, até julho
de 2013.

11.02.02. Desenvolver no IBGE um projeto de adequacdo do atual sistema de
avaliacdao de desempenho a um modelo integrado de gestao de desempenho por
metas, permitindo a evolucéao profissional e o desenvolvimento dos recursos humanos
da Instituicdo até junho de 2013,

11.02.03. Desenvolver projeto de identificacdo de potencial e sucessao gerencial até
novembro de 2013.

11.02.04. Elaborar um plano de acdées para o desenvolvimento das liderancas, até
marco de 2013, visando tornéd-las aptas ao fortalecimento da governanca institucional,
com a realizacdo de pelo menos um evento a cada ano.

11.02.05. Acompanhar e rever o Plano de Carreiras e Cargos do IBGE, promovendo as
alteracoes necessarias, de forma a garantir sua adequacao a estratégia institucional,
até agosto de 2012.

Objetivo Estratégico 11.03. Formular e implementar a politica de treinamento e o projeto
pedagdgico de educacdo continuada, integrando as acoes de capacitacao desenvolvidas

em toda a Instituicao.
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Metas:

11.03.01. Estabelecer Politica de Treinamento para os servidores do IBGE,
atualizando, inclusive, os atos normativos de treinamento de pessoas, até dezembro
de 2013.

11.03.02. Desenvolver e implementar o Projeto Pedagdgico de Educacéao
Continuada, baseado na politica de treinamento e desenvolvimento de pessoas

vigente, a saber:
m Elaborar o Projeto até dezembro de 2013;

m Implementar as acGes previstas no Projeto Pedagdgico em 2014,

11.03.03. Ampliar a presenca da ENCE na Rede de Escolas de Governo, participando,
anualmente, de pelo menos trés atividades da Rede, a partir de 2012.

11.03.04. Expandir em pelo menos duas Unidades Estaduais a parceria com a Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP), para a oferta de acGes de capacitacao e
aperfeicoamento, em 2013.

Objetivo Estratégico 11.04. Fortalecer o papel da Educacéo a Distancia (EaD), a partir da
consolidagao do Sistema EaD IBGE, com base na aplicagéo integrada de metodologias e
tecnologias educacionais e de gestdo, para promover a formacao e desenvolvimento de

pessoas, com crescente qualidade.

Metas:

11.04.01. Avaliar o sistema EaD IBGE e elaborar proposta de um novo desenho para

o aprimoramento desse sistema, até o primeiro trimestre de 201 3.

11.04.02. Implementar o Projeto Pedagdgico da Escola Virtual IBGE, a saber:
m Estabelecer estratégias até o primeiro semestre de 2013;
m Elaborar o Projeto até o segundo semestre de 2013;

m Implementar o Projeto em 2014.

11.04.03. Ampliar a parceria para o desenvolvimento e oferta de Ac6es de Educacao
a Distancia, por meio de convénio ou acordo de cooperacao técnica com pelo menos
um 6rgao publico, até 2014.

Objetivo Estratégico 11.05. Elaborar plano de treinamento das equipes de levantamento
de informacdes estatisticas e geocientificas, visando aprimorar a qualidade, a partir de
treinamentos mais eficientes e de menor custo, utilizando as novas tecnologias disponiveis,
de acordo com a Politica de Educacado Continuada, na busca da integracao das acoes de

capacitacao desenvolvidas na Instituicdo.
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Metas:

11.05.01. Definir um planejamento para a realizacdo de treinamentos operacionais
com base na Politica de Treinamento e no Projeto Pedagdgico até 2013.

11.05.02. Implementar plano de trabalho dos treinamentos operacionais até 2014.

11.05.03. Desenvolver até trés treinamentos de pesquisa na modalidade a distancia
por ano, a partir de 2013.

Objetivo Estratégico 11.06. Formular e implementar politica de salde ocupacional
dos servidores do IBGE, alinhada as orientacées emitidas pelo Sistema Integrado de
Atencao a Saude do Servidor (SIASS), visando a prevencao de doencas e lesdes, a
diminuicado do indice de absenteismo no trabalho, ao prolongamento da vida produtiva
das pessoas, a promoc¢do da saude, bem-estar e qualidade de vida no trabalho.

Metas:

11.06.01. Elaborar a Politica de Saude Ocupacional dos servidores do IBGE até
marco de 2014.

11.06.02. Aprimorar os Sistemas Informatizados em Salde, até dezembro de 2014,
de forma a permitir um acompanhamento continuo dos principais indicadores de
salide ocupacional.

11.06.03. Elaborar programas de promocdo e prevencdo a saude, baseados nos
indicadores medidos através dos sistemas informatizados, até dezembro de 2015.

11.06.04. Implantar Postos de Primeiros Socorros em todos os complexos da Sede
do IBGE, até dezembro de 2013.

11.06.05. Desenvolver estudos de viabilidade para a implantacdao de Postos de
Primeiros Socorros nas Unidades Estaduais no primeiro semestre de 2014.

Objetivo Estratégico 11.07. Formular e implementar um novo modelo de atendimento de
Recursos Humanos (RH) aos servidores do IBGE, de forma a atender as necessidades atuais
e futuras dos servidores, garantindo agilidade, qualidade e confiabilidade as informacées
prestadas.

Metas:
11.07.01. Definir novo modelo de atendimento de RH até dezembro de 2013.

11.07.02. Implantar nticleos de atendimento de RH nos complexos do Rio de Janeiro,
até agosto de 2014.

11.07.03. Capacitar servidores lotados nas Unidades de Recursos Humanos das
Unidades Estaduais, visando aprimorar o atendimento de RH nas UEs, até agosto de
2014.
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11.07.04. Definir novo modelo de atencado psicossocial aos servidores, visando
contribuir para a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho, até agosto
de 2014.

Objetivo Estratégico 11.08. Fortalecer a institucionalizacdo da interlocucdo do IBGE com
os representantes sindicais dos servidores, de forma a garantir o aprimoramento das
relacoes de trabalho na Instituicdo e a identificacdo de pontos que possam facilitar o
processo de negociacdo de termos e condicoes de trabalho, de conflitos e/ou solucdes
surgidos no ambito dessas respectivas relacoes, bem como de direitos e beneficios dos

servidores.
Metas:

11.08.01. Capacitar pelo menos dois servidores para atuar em negociacoes coletivas

com os representantes sindicais dos servidores, até dezembro de 2013.

11.08.02. Estabelecer um didlogo constante com os representantes sindicais dos
servidores, por meio de reunides semestrais, com a participacao da direcdao do IBGE,
de forma a identificar situacées de conflito institucional, buscando soluciona-las

satisfatoriamente, com base na ética e no respeito as pessoas.

Objetivo Estratégico 11.09. Otimizar as atividades administrativas referentes a cadastro
e folha de pagamento de pessoal, com o intuito de garantir a correta anélise, concessao e
percepcao de direitos dos servidores e as devidas atualizacGes dos registros funcionais, e

a correta retencédo de encargos e descontos.
Metas:

11.09.01. Avaliar os sistemas de recursos humanos existentes para definir as
necessidades e prioridades que permitirdo a centralizacdo da folha de pagamento,
até julho de 2013.

11.09.02. Definir o quadro de servidores necessario, de forma quantitativa e

qualitativa, para a centralizacdo dessas atividades, até setembro de 2013.

11.09.03. Elaborar relatério sobre a viabilidade dos procedimentos para a
centralizacdo da folha de pagamento e do cadastro, indicando os
impactos e riscos, vantagens e desvantagens da centralizacdo, até dezembro de
2013.

11.09.04. Realizar pelo menos uma reunido a cada trimestre, com as areas de
pessoal de outros ministérios e 6rgaos de controle externo, visando fortalecer e

manter um processo permanente de alianca e parcerias.
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12. MACROPROCESSO GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivo Estratégico 12.01. Fomentar a inovacado e incentivar a busca da melhoria da
qualidade na gestdo do IBGE, por meio da implementacdo de sistemas de gerenciamento,
avaliacdo e monitoramento organizacional e da introducdo de metodologias e tecnologias

modernas que estejam alinhadas a nova concepcéo de gestédo publica.
Metas:
12.01.01. Atualizar a Cadeia de Valor Institucional, até o segundo semestre de 2013.

12.01.02. Automatizar 12 processos de trabalho por ano, visando facilitar o acesso
aos servicos da area administrativa, em especial aqueles servicos que sao direcionados

aos servidores.

12.01.03. Elaborar o primeiro Relatério Anual de Sustentabilidade do IBGE, referente
ao ano de 2013, até marco de 2014.

12.01.04. Implementar um Sistema de Medicao de Desempenho para monitorar e
avaliar os processos administrativos, por meio de indicadores, até o segundo semestre
de 2014,

12.01.05. Estruturar até o primeiro semestre de 2013, Sistema de Informacées
de Custos que permita avaliar a qualidade dos gastos efetivados com projetos e
atividades da Instituicdo, com implantacdo até o primeiro semestre de 2014.

12.01.06. Estruturar projeto que permita, a partir dos sistemas de informacoes,
acompanhar os gastos realizados pelas Agéncias nos principais itens de infraestrutura
e de pessoal temporario, com implantacdo prevista até o final de 2012.

Objetivo Estratégico 12.02. Aperfeicoar o modelo de suporte administrativo, fortalecendo

a capacidade de gestdo da Rede Nacional de Pesquisa e Disseminacéo.

Metas:

12.02.01. Realizar levantamento de informacdes sobre infraestrutura e recursos disponiveis
nas Unidades Estaduais e sua rede de Agéncias, até agosto de 2013.

12.02.02. Estabelecer Plano de Acao para o periodo 2013-2015, até outubro de 2013.

12.02.03. Implementar 30% das acGes de melhoria nas atividades e servicos administrativos

anualmente, a partir de janeiro de 2014.

Objetivo Estratégico 12.03. Desenvolver politica institucional de gestao documental em
conformidade a legislacdo vigente, com vistas a normatizacdo, organizacao e padronizacao
das atividades de protocolo e arquivo, que contemple os suportes fisicos e eletronicos e
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permita otimizar e adequar o espaco de guarda, garantir a preservacao € 0 acesso as

informacdes do IBGE.

Metas:

12.03.01. Elaborar cédigo de classificacdo de documentos por assuntos, com base
nas funcoes e atividades da Instituicdo e associar a este uma Tabela de Temporalidade
e Destinacao de Documentos, de forma a identificar os permanentes e os destinados a
eliminacao, até o segundo semestre de 2013.

12.03.02. Eliminar no minimo 20% dos documentos com prazos de guarda expirados,
de acordo com a tabela de temporalidade e destinacdo, até o segundo semestre de
2014.

12.03.03. Atualizar o sistema de protocolo incorporando o Cédigo de Classificacdo e a
Tabela de Temporalidade e Destinacao de Documentos, até primeiro semestre de 2014.

12.03.04. Definir arranjo documental, que se constitua em um plano de organizacao
de documentos permanentes, com base nas funcoes desempenhadas pela Instituicao,
até o primeiro semestre de 2015.

12.03.05. Atualizar o sistema de arquivo de documentos digitais, utilizando a tabela de
assuntos para classificar os documentos, até o primeiro semestre de 2014.

Objetivo Estratégico 12.04. Garantir o funcionamento da logistica de infraestrutura do

IBGE, otimizando o tempo e os recursos necesséarios ao eficiente desenvolvimento das

atividades institucionais e priorizando, sempre que possivel, a adequacdo as normas de

gestdao ambiental e a promocao de licitacées sustentaveis.
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Metas:

12.04.01. Desenvolver e informatizar os controles do Sistema de Registro de Precos
em busca da eficiéncia e efetividade na gestdo e acompanhamento das Atas de
Registro de Precos, até maio de 2013, implementando os aplicativos em julho de
2013.

12.04.02. Automatizar os processos administrativos de Fiscalizacdo de Contratos e
de Aplicacao de Penalidades, visando aumentar a eficiéncia e efetividade na gestao,
elaborando uma proposta de desenvolvimento de processo automatizado até dezembro
de 2013, e implementando os procedimentos até o primeiro semestre de 2014.

12.04.03. Elaborar Catélogo de Referéncia de Materiais de Consumo certificados,
de forma a oferecer a toda Instituicdo subsidios para realizacdo de licitacoes
sustentaveis, em padroes adequados, até dezembro de 2012.

12.04.04. Rever os contratos de fornecimento de materiais e servicos em vigor na
Instituicdo, de forma a adequa-los, se necessario, aos critérios de sustentabilidade
ambiental, até dezembro de 2013.
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12.04.05. Promover, anualmente, uma campanha de conscientizacado da necessidade
de aquisicdo de materiais e servicos que sejam produzidos segundo os critérios de
sustentabilidade ambiental, a partir de 2013.

12.04.06. Redimensionar o espaco fisico da Sede de armazenamento e distribuicdo
dos materiais, até dezembro de 2013.

12.04.07. Informatizar e automatizar os controles de expedicdao geral, em busca
da eficiéncia e efetividade na gestdo, elaborando proposta de desenvolvimento de
aplicativos para a expedicao geral até marco de 2013, e implementando os aplicativos
até setembro de 2013.

12.04.08. Realizar estudos de viabilidade para a implantacdo de uma politica de
suprimento e aquisicao de bens e servicos comuns para as Unidades Estaduais, até
dezembro de 2013.

Objetivo Estratégico 12.05. Promover a adequacdo das instalacbes fisicas e dos
servicos de suporte de infraestrutura as caracteristicas dos diferentes tipos de atividades
desenvolvidas nas sedes das Unidades Estaduais, de modo a suprir integralmente as reais
necessidades do IBGE, no que concerne ao bem-estar funcional do servidor e a realizacao
das atividades previstas em suas diversas unidades organizacionais.

Meta:

12.05.01. Apresentar proposta de revisdo das instalacdes fisicas e oferecimentos
de servicos de suporte de infraestrutura adequados as diferentes caracteristicas
das atividades desenvolvidas nas Sedes das Unidades Estaduais, até junho de
2013;

12.05.02. Implementar a adequacdo de 25% das instalacdes fisicas e dos
servicos de infraestrutura, anualmente a partir de 2014.

12.05.03. Realizar estudos de viabilidade para a padronizacdo das instalacdes
fisicas das Agéncias do IBGE, até junho de 2014.

Objetivo Estratégico 12.06. Aperfeicoar a gestédo patrimonial dos bens méveis e iméveis
do IBGE, através principalmente da automacao de processos de trabalho, tendo em
vista a necessidade de proporcionar o bem-estar funcional dos servidores, de viabilizar a
realizacdo das atividades técnicas e administrativas previstas e de preservar o patriménio

sob a responsabilidade do IBGE.

Metas:

12.06.01. Reavaliar os processos de gestao patrimonial de bens méveis — Inventério
e Transferéncia de Bens Mdveis (TBM) - até marco de 2013, e propor melhorias para
implementacao até agosto de 2013.
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12.06.02. Automatizar o processo de locacado de bens iméveis até outubro de 2013,
e implementa-lo até dezembro de 2013.

12.06.03. Reavaliar os bens madveis adquiridos e colocados em uso em exercicios
anteriores a 2010, imputando os novos valores no Sistema de Bens Moveis/

Depreciacdo, até junho de 2013.

Objetivo Estratégico 12.07. Otimizar as atividades de gestdo e uso dos créditos
consignados no Orcamento Geral da Unido e dos créditos adicionais e respectivos recursos
financeiros, visando garantir o aporte desses recursos no tempo devido, de acordo com
a programacao das acdes de responsabilidade das Unidades Gestoras, bem como com
a dotacao orcamentéaria e os limites autorizados para a realizacao das atividades e/ou

projetos aprovados na Lei Orcamentéria Anual (LOA).
Metas:

12.07.01. Implantar o Sistema de Documentos Fiscais, centralizando a recepcéao dos
documentos, até julho de 2013.

12.07.02. Aprimorar o Sistema de Informacdes Gerenciais (SIGA-Rede) com o
objetivo de atender adequadamente as descentralizacées orcamentéarias, minimizando

os impactos na execucdo das Acoes do IBGE, até dezembro de 2012.

12.07.03. Elaborar estudo visando a implantacao da automacao dos pagamentos
(processos de execucdo da despesa), e contabilizacdo integrada ao Sistema de
Contratos no Banco de Dados Administrativos (BDA), de forma a subsidiar a execucéao

nos sistemas governamentais, até dezembro de 2013.

12.07.04. Elaborar contetido de cursos a distancia, visando a capacitacdo das
equipes de orcamento e financas para a automacao na execucado das despesas, até
dezembro de 2013.

12.07.05. Identificar os tipos de despesas das Unidades Estaduais passiveis de
terem sua execucao concentrada na Sede, com o mapeamento dos Seus processos

de pagamento a fornecedores, até julho de 2013.

12.07.06. Implantar os produtos resultantes do projeto de identificacdo dos tipos
de despesas das Unidades Estaduais passiveis de terem sua execucdo concentrada
na Sede, a partir da reengenharia das equipes de orcamento e financas, alcancando
50% das Unidades Estaduais até 2014, e 100% até 2015.

Objetivo Estratégico 12.08. Implantar nova metodologia de contabilidade publica no

IBGE, visando sistematizar e dar maior transparéncia aos atos e fatos administrativos
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da Instituicdo, permitindo o aprimoramento dos processos de elaboracdo e andlise dos
Balancos Contébeis, fundamentais @ melhoria da qualidade dos processos decisérios.

Metas:

12.08.01. Elaborar manuais contébeis padronizando as rotinas, a fim de otimizar os
procedimentos e as atribuic6es dos contadores do IBGE, até junho de 2013.

12.08.02. Reduzir as restricoes contabeis, a razdo de 15% ao ano, de 2013 a 2015.

12.08.03. Rever o modelo de funcionamento da area contabil, visando o
compartilhamento paulatino das anélises dos balancos entre a Sede e as UEs,
em atendimento as novas diretrizes aplicadas ao setor publico, até dezembro de
2015.
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