IBGE
PLANO ESTRATEGICO

2001-2003

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica



Presidente da Republica
Fernando Henrique Cardoso

Ministro do Planejamento, Orgamento e Gestao
Martus Antonio Rodrigues Tavares

INSTITUTO BRASILEIRO
DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA - IBGE

Presidente
Sérgio Besserman Vianna

Diretor Executivo
Nuno Duarte da Costa Bittencourt

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Diretoria de Pesquisas
Maria Martha Malard Mayer

Diretoria de Geociéncias
Guido Gelli

Diretoria de Informatica
Paulo Roberto Ribeiro da Cunha

Centro de Documentagédo e Disseminagao de Informacdes
David Wu Tai

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas
Kaizo lwakami Beltrao



ingtituto Brasiieiro de Geografia ¢ Estatistica

%I B GE Planejamento Estratégico 2001 - 2003

2) Cendrio politico-institucional marcado tanto pelo fortalecimento dos principios
e priticas da democracia, na esteira da emergéncia de novas formas de sociabilidade
viabilizadas por técnicas informatizadas de comunicacdes de massas e pela universalizagio da
cidadania, quanto por um processo de transformacao do estado contemporianeo, que
busca estabelecer uma nova estrutura institucional e distribuicdo de responsabilidades e
funcdes, adequadas a responder as demandas crescentes por eficiéncia e produtividade, de
forma transparente, periodicamente avaliada e publicamente informada. Vale salientar neste
contexto atual, a evolugdo da “consciéncia ecoldgica” e o amadurecimento das entidades
ambientalistas que tém conseguido dar peso ao tema na agenda politica das nagbes, ao
demandar por novos tipos de informagdes (desagregadas e microlocalizadas) e avancar em
anilises das relacGes entre a atividade econdmica e sua base natural, nas quais se demonstram
como a utilizagdo predatSria dos recursos naturais e a deterioracio do meio ambiente, para
além de comprometer a qualidade de vida da sociedade, inviabiliza as préprias condicdes de
producio.

3) Ambiente de gestdo organizacional cada vez mais caracterizado pela
complexidade e rapidez das transformacoes, em funcio da internacionalizacfo crescente,
da velocidade dos avancgos tecnoldgicos e das inovagGes no modo de conduzir e estruturar
organizacdes, que deve definir um marco de referéncia amplo em que deixa-se de operar em
condi¢des de estabilidade e competitividade limitada, para assumir uma geréncia complexa
em contexto de continua mudanga e competitividade ampliada. Num tal quadro, dois aspectos,
pelo menos, reclamam particular atengdo: (i) as organizages ficam bastante dependentes do
conhecimento, das habilidades, da motivacao, da criatividade e da renovacio de sua forca de
trabalho, 0 que torna imperioso investir continuamente no desenvolvimento do ser humano
por meio de educacao, de uma politica integral e priorizada de capacitacio e treinamento e de
novas oportunidades de crescimento profissional; (ii) o perfil das estruturas organizacionais,
para favorecer a produtividade e a inovago, deve mudar decisivamente no sentido de uma
maior flexibilidade, abandonando o modelo piramidal ¢ compartimentalizado tradicional, em
favor de esquemas que possibilitem readaptacdes permanentes dos recursos humanos e
financeiros, na linha das organiza¢des matriciais, por projetos.

4) Contexto de forte dinamismo tecnelégico, principalmente na drea das novas
tecnologias de informacao, tendo por base redes fisicas e sistemas légicos de comunicacio
digital instantdnea, que vao prover instrumentos criativos de armazenamento, processamento €
disseminacdo da informacéo, de individualizagido coordenada do trabalho € a concentragio e
descentralizacdo simultinea da gestdo organizacional ¢ da tomada de decisbes em escala
ampliada. Um tal ambiente estard sustentado por setores intensivos em conhecimento, de alta
especializacdo, que devem instalar, operar ¢ disponibilizar as novas plataformas
computacionais descentralizadas ¢ desenvolver servicos e aplicagdes fundamentais para a
organizaco.

5) Cendrio de estabilidade institucional, em particolar a monetiria, e de
progressiva insercio competitiva na economia mundial, que tém entre suas virtudes a
capacidade de alargar os horizontes de previsibilidade e de planejamento das organizagbes (e
individuos), dando sustentagio aos processos de reestruturagio econdmica ¢ da gestdo
corporativa, que se impdem em épocas de alta competicdo. Ressalte-se, por um lado, que ao
reintroduzir referenciais expectacionais positivos entre os agentes econdémicos privados, a
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RETRATAR O BRASIL,
COM INFORMACOES NECESSARIAS

AO CONHECIMENTO DA SUA REALIDADE E AO EXERCICIO DA CIDADANIA.

Aproveitar oportunidades e reconhecer desafios através do exame continuo do
ambiente e de seus préprios processos internos € indispensidvel a qualquer organizacdo
moderna.  Vivemos um momento histérico no qual a tecnologia, os conhecimentos, a
informagdo e as comunicacGes adquirem um valor estratégico para o desenvolvimento
econdmico e a competitividade das nacOes, para a gestdo mais flexivel das corporagdes

piblicas e privadas e para o exercicio da cidadania.

Acompanhar ¢ adaptar-se as transformagdes em curso, tendo como objetivo atender,
com qualidade, harmonizacdo e economicidade as sempre crescentes demandas da sociedade
por informacdes de grande confiabilidade, exige clareza quanto a missdo institucional do
IBGE e conhecimento dos fatores condicionantes basicos que estdo e estardo acompanhando
este Instituto em suas atividades de levantamento, producio e disseminagdo de informacoes.
Em suas grandes linhas estes condicionantes sao:

1) Progressiva globalizacao da economia, como de resto de todas as esferas da
atividade social, reorganizadas sob a forma de redes de comunicagio que estreitam os
espagos dos relacionamentos institucionais e pessoais, na esteira do predominio de uma nova
matriz tecnolégica, da maior mobilidade do capital financeiro e produtivo, da
homogeneizagdo dos padrdes de consumo e das iniciativas de integracdo regional e de
fortalecimento do multilateralismo. Tal processo definird um ambiente onde é cada vez mais
necessdria a preocupagdo com a credibilidade das informacgOes estatisticas e geogrificas,
exigindo-se, por decorréncia, que os critérios usados em sua producdo sejam sélidos,
transparentes e compardveis internacionalmente, como também um maior refinamento na
capacidade de criar, manter e administrar novas formas de institucionalizacao de parcerias e
aliancas estratégicas com organismos e institui¢des oficiais de estatistica, cartografia e
geografia internacionais.
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estabilizacdo tem gerado incentivos as oportunidades de investimentos, que vém contribuindo
especialmente para a ampliac¢do e diferenciagdo da atividade econdmica regional, fortalecendo
a tendéncia de desconcentracdo urbano-metropolitana verificada na dltima década. Esta
descentralizacdo espacial da riqueza e modernidade deve-se traduzir numa demanda
progressiva por microdados e dados georreferenciados, na medida em que o avango dos ideais
de cidadania plena e a busca de competitividade econdmica dependem de uma competéncia
logistica que tém por base a informac@o (colhida, tratada e analisada). Com isso, cresce
bastante a releviancia das atividades de coordenacéio e de busca de exceléncia na gestao de
novas formas de institucionalizacio de parcerias e aliancas estratégicas com 6rgios produtores
de informacodes, instituicdes académicas e entidades privadas. Em termos da 6tica da gestdo
organizacional, a estabilidade econ6mica modifica todas as praticas de calculo dos custos
operacionais da organizacdo, tornando crucial manter uma radiografia atualizada da estrutura
destes custos, de maneira a descobrir as fontes nas quais eles se alimentam, algo impenséivel
em periodo de inflacdo alta. Tal processo deve estar calcado na revalorizacao e progressiva
integracao das fungoes de planejamento e controle, viabilizando o esforco inquestiondvel
de adaptac@o dos custos operacionais a realidade orcamentéria.

A existéncia de informacoes estatisticas e geograficas puablicas, confidveis e
atualizadas, é essencial para a consolidagdo de uma sociedade democritica, e indispensavel ao
aumento da eficiéncia na concep¢do, formulagdo, execucdo e transparéncia das politicas
publicas.

Ao revelar o estado de suas economias e de suas populagbes, as informagdes
estatisticas fazem um retrato objetivo do pais, promovendo uma relacdo mais democritica
entre governantes ¢ governados. Por essa razao, cabe aos governos democraticos garantir a
credibilidade das informagdes, assegurando condices de autonomia para sua produgido com
qualidade e confiabilidade e preservando-as de qualquer ingeréncia de ordem politica ou
conjuntural.

As informagoes produzidas por instituicoes oficiais estdo mudando muito rapidamente,
néo s6 dentro dos paises, mas também entre paises. Um novo perfil de demanda esta levando
os Orgaos responsaveis por elas a alargarem o dmbito de sua cobertura temdtica e espacial,
atentando-se inclusive para a sua dimensdo global. Em resposta a essas mudancas na
demanda, e beneficiando-se dos avangos na tecnologia de informacao e na tecnologia de
comunicacao, abre-se a oferta com a emergéncia de outros 6rgios produtores dentro dos
paises. Com isso, aumenta a necessidade de coordenacao, o que reforca a maior presenca e
essencialidade de um O6rgdo central voltado a producdo de informagOes estatisticas e
geogréficas publicas.

No Brasil, o IBGE cumpre, hd mais de sessenta anos, o papel de érgio central
produtor de informacoes estatisticas e geograficas, retratando com fidelidade a realidade
brasileira. A clara consciéncia dos condicionantes estratégicos, aos quais estard submetido no
futuro imediato, coloca para uma institui¢io com tal perfil diversos desafios, de modo a
adequar-se aos novos tempos. Dois desafios, pelo menos, destacam-se neste processo:
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primeiro, o conviver com recursos piiblicos escassos, em meio a uma crise fiscal que vem se
agravando ji de longa data; segundo, articular-se com novos atores piuiblicos e privados
envolvidos na producdo ¢ na disseminacgio de informacoes. Como os paises precisam que elas
sejam continuas, abrangentes, estiveis e compardveis, nacional e internacionalmente, para
serem tomadas como bens piblicos, é preciso desenvolver condigdes que garantam uma
continua oferta de informagoes, sem as quais a democracia inevitavelmente se enfraquecera.
Para tanto, é crucial que o 6rgao central de estatistica e geografia seja reconhecido e
fortalecido politicamente.

Num tal contexto, o IBGE deve empenhar-se no uso de metodologias avangadas no
trabalho de campo e no trabalho de anélise, langando mao da melhor tecnologia de informacao
e da tecnologia de comunicagao; deve ampliar sua qualificacdo como analista de resultados, o
que naturalmente requer capacitagio técnica e uma sélida e moderna disseminacio; deve
também tornar-se mais 4gil no estabelecer de aliangas e vinculos de cooperacio com outros
6rgaos produtores e institui¢des afins, nacionais e internacionais; ¢ mais, deve empenhar-se na
garantia de sua independente institucionalizacdo, tendo em seu quadro funcional
pesquisadores competentes e remunerados devidamente, dispondo de um orcamento e de um
fluxo de recursos financeiros adequados ao longo do tempo, bem como, de flexibilidade na
administracdo dos recursos humanos, podendo valorizd-los 4 altura de seu desempenho e
formacio, aumentando sua competéncia técnica € consolidando-se como centro de exceléncia
nos espacos nacional e internacional.

O IBGE como produtor de informacoes estatisticas e geograficas, devera mais e mais
se transformar em uma organizacao intensiva em conhecimento, tornando-se mais leve e
mais flexivel em sua gestdo, de modo a melhor fazer frente 4s mudangas. A interacdo
permanente com a sociedade € fundamental, com especial atengio para as mudangas na
demanda, cada vez mais intensa e diferenciada. Para tanto, a dinamizacdo do Conselho
Técnico do IBGE, como consta em seu estatuto recentemente revisado, assegurard uma
ampliagdo da transparéncia e articulagio com diferentes segmentos significativos da
sociedade. E crucial, portanto, fortalecer a oferta de informacdes georreferenciadas, relativas a
espacos € a temas mais desagregados, com diferentes formatos e provenientes de diferentes
fontes, o que € especialmente importante em face de uma realidade cada vez mais complexa.
Em especial, o IBGE registra o surgimento de uma consciéncia ambiental, com a consolidacio
da noc¢do de desenvolvimento sustentdvel, o que implica a elaboragdo de novas informagdes
que revelem a relacdo entre o desenvolvimento econdémico € a exploragdo dos recursos
naturais e a degradagio do meio ambiente.

Por fim, consciente da descentralizagao politico-administrativa que vige no pafs, o
IBGE entende que deve trabalhar em parceria com os diferentes 6rgdos produtores de
informagdes estatisticas ¢ geogrificas, o que implica a dinamizacio da coordenacgdo, de
modo a ndo se perder de vista os trés pilares de um necessério sistema de informacdes: a
abrangéncia temdtica e espacial, a permanéncia temporal, a padroniza¢do conceitual, com
vistas 34 uma indiscutivel comparabilidade no tempo e espago. No caso especial das
estatisticas, o IBGE entende que deve estimular e viabilizar o uso de registros
administratives, para ampliar a cobertura temética e espacial das estatisticas, em principio
reduzindo os custos de sua producdo ¢ a carga de visitas aos informantes, nas empresas e nos
domicilios. Para tanto, cabe ao IBGE envidar esforcos no sentido de rever a legislacao
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estatistica e a legislacio cartografica, atualizando-as, até mesmo para reforgar a complexa
questdo do sigilo individual das informagdes, uma das pecas-chave do adequado
funcionamento de um 6rgao central produtor de informacoes estatisticas e geograficas.

1. CREDIBILIDADE E LEGITIMIDADE INSTITUCIONAL

independéncia técnico-cientifica da Instituigao;

garantia do sigilo estatistico por vias legais;

existéncia de metodologias, de padrao internacional, € sua continua publicizagio;
sistematica cooperacdo com organismos nacionais € internacionais e a continua
interac@o com 6rgaos piblicos e privados nacionais.

abrangéncia espacial e tematica das atividades da Instituicdo, garantidas por sua
rede de coleta nacional.

2. COMPROMISSO COM INFORMANTES E USUARIOS

incorporacao de uma cultura de exceléncia no atendimento € no relacionamento

" com a informantes e usu4rios;

conhecimento do perfil dos diversos segmentos de clientes e usuarios;
afericao sistemdtica da satisfacdo dos clientes e usuarios;

3. ATUALIZACAO TECNOLOGICA

utilizagdo da tecnologia de informacdo como alavanca de transformacdes nos
processos de producéo e de disseminacdo, para o pleno atendimento as demandas
dos usudrios e clientes;

autonomia da atividade de informadtica nas diversas 4reas da institui¢do, garantindo
um adequado suporte ao uso da tecnologia de informagao, inclusive no sentido de
manté-la permanentemente atualizada;

existéncia de sistemas de comunicacdo, dinamizadores dos processos
administrativos e estimuladores das relagbes humanas, viabilizando uma nova
cultura de cooperagio e interagao criativas;

incremento na utilizacdo de ferramentos de geoprocessamento / geomdtica na
producdo e disseminacao de informacdes estatisticas e geograficas.

4. EXCELENCIA NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

existéncia de uma politica de recursos humanos, voltada para a motivacao, a
profissionalizacdo e o comprometimento dos servidores;

implementagdo de acoes de valorizagdo e reconhecimento dos servidores, dentre as
quais o treinamento, a remuneracio e o desenvolvimento profissional;

composicdo adequada, quantitativa e qualitativa do corpo funcional.
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5. COMPROMISSO COM ENSINO E TREINAMENTO
* existéncia de um programa sélido e integrado de treinamento;
* integragdo do ensino e da pesquisa com a producdo e a disseminagdo de

informacoes estatisticas e geograficas.

6. GESTAO ESTRATEGICA DOS RECURSOS

* compatibilizacio entre o orcamento-programa e o plano de trabalho, na elaboragio
€ na execucao, como apoio a tomada de decisao estratégica;

* existéncia de uma sistematica de acompanhamento de projetos e de apropriacdo de
custos, para o estabelecimento de prioridades;

* aporte dos recursos financeiros, de acordo com a programacdo financeira
previamente estabelecida;

* suplementacdo dos recursos orgamentarios, por meio de parcerias.

1. MACROPROCESSO “PRODUCAO E ANALISE DE INFORMACOES ESTATISTICAS” E SEUS|
OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1 Garantir a realizacdo do Censo Demografico 2000, através do levantamento
em todo o territério nacional, das principais caracteristicas estruturais relativas a
populacdo e aos domicilios, usando conceitos, definicoes e classificacoes adotados
internacionalmente.

Meta 1/ 1.1: Divulgar os resultados censitarios para o universo até dezembro de 2001.

Meta 2 / 1.1: Divulgar os resultados da amostra ao longo do segundo semestre de
2002.

Meta 3 / 1.1: Divulgar os resultados da amostra das Tabulacoes Avancadas no
primeiro trimestre de 2002.

Meta 4 / 1.1: Elaborar em forma de mapas (atlas) os resultados do Censo Demografico
2000, até maio de 2003.

Meta 5 / 1.1: Liberar os mapas da base operacional do Censo 2000, urbanos e rurais,
em formato PDF e DGN, até novembro de 2001.
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1.2 Garantir a consolidaciio das Classificacoes de Atividades Econémicas, de
Ocupacoes ¢ de Produtos, como instrumentos fundamentais & harmonizacio e
padronizacdo conceitual das pesquisas estatisticas e dos registros administrativos,
possibilitando a articulacio das informacdes a partir da construcdo de linguagem

comum compativel, inclusive com classificacoes internacionais.

Meta 1 / 1.2: Gerir ¢ manter a Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas —

CNAE, como atividade continua, inclusive seus desdobramentos para usos das

pesquisas domiciliares — CNAE-Domiciliar e para a administracio tributdria, CNAE-

Fiscal, com o objetivo de disponibilizar os seguintes produtos:

v Atualizagdo semestral dos bancos de descritores da CNAE e CNAE-Fiscal e
divulgacio on-line, a cada semestre, da versdo atualizada do sistema informatico
de pesquisa; €

v" Publicagdo da Classificacio Nacional de Atividades Econdémicas — CNAE no
segundo semestre de 2002.

Meta 2 / 1.2: Definir, gerir ¢ manter, como atividade continua, a Classificagio de
Produtos Padronizada, voltada a producdo de informagdes do mercado interno,
articulada com a classificagdo do comércio externo, com o objetivo de disponibilizar
os seguintes produtos:

v' Atualizagio anual da Lista de Produtos Industriais - PRODLIST-IND;
disponibilizagio de arquivo pela Internet no segundo semestre de 2002 e
publicagio preliminar no segundo semestre de 2003;

v’ Publicacdo da Lista de Produtos da Agropecuadria e Pesca - PRODLIST — AGRO
no segundo semestre de 2002; e

v' Publicacgio preliminar da Classificacdo de Produtos no segundo semestre de 2002.

Meta 3 / 1.2: Implementar a nova Classificagio Brasileira de Ocupagdes - CBO, nas
pesquisas por amostra de domicilios, com aplicacio, em 2001, na Pesquisa Mensal de
Emprego - PME e, em 2002, na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios ~
PNAD.

1.3 Garantir a manutenc¢io, ampliacio gradual e atualizacdo sistemdtica do
Cadastro Central de Empresas como fonte para o desenho de amostras para pesquisas
econdmicas, viabilizando a construcio de um sélido sistema, abrangente e integrado, de
informacées econdmicas.

Meta 1 / 1.3: Manter atualizado, como atividade continua, o Cadastro Central de
Empresas, utilizando dados de fontes internas (pesquisas econdmicas do IBGE) e
externas (registros administrativos, publicacdes especializadas, etc.) com o objetivo de
disponibilizar, no primeiro semestre do ano N+1, Cadastros Bésicos de Selec@o para
pesquisas anuais da drea econémica referentes ao ano N.

Meta 2 / 1.3: Elaborar e divulgar, a cada ano N, as Estatisticas do Cadastro Central de
Empresas referentes ao ano N-2.
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1.4 Garantir a assimilacido e a disseminacio de novas metodologias e sistemas
aplicdveis & geracdo e andlise de informacdes estatisticas, de modo a agilizar, reduzir
custos e aprimorar as diversas pesquisas desenvolvidas na Instituicéo.

1.5 Garantir, através das Contagens da Populagio, o levantamento das principais

caracteristicas estruturais relativas a populacio e aos domicilios, usando conceitos,
definicoes e classificacoes de aceitacio internacional.

Meta 1/ 1.5: Realizar a Contagem da Populacdo nos anos de final 5, com a divulgacéo
de resultados prevista para dezembro do mesmo ano, continuando no ano subseqiiente.

1.6 Garantir, através dos Censos Agropecudrios giiingiienais, o levantamento das
principais caracteristicas estruturais relativas & producéo e organizacio da atividade
agropecudria, usande conceitos, definicoes e classificacoes adotadas internacionalmente,

Meta 1 / 1.6: Planejar, até 2003, e realizar, em 2004, o Censo Agropecudrio ano de
referéncia 2003.

Meta 2 / 1.6: Realizar, em 2002, o Censo Agropecudrio Experimental, em dois
municipios de unidades da Federagdo distintas, com resultado previsto para 0 mesmo
ano.

1.7 Garantir o acompanhamento da evolucio estrutural da economia e sociedade
brasileira por meio de um conjunto de pesquisas anuais nas dreas econémicas e
sociodemogrificas, utilizando conceitos, definicoes e classificagdes adotadas
internacionalmente.

Meta 1/ 1.7: Manter as pesquisas anuais em produgio, como atividades continuas, nas
dreas:

Sociodemogridfica
-Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD: ano de referéncia N,
com levantamento das informacgées no ano N e divulgacio no segundo
semestre do ano N+1.
-Estatisticas do Registro Civil — REGCI: ano de referéncia N, com
levantamento das informacgdes do trimestre T no trimestre T+1 e divulgag¢do no
segundo semestre do ano N+1.

Econbmica
-Pesquisa Industrial Anual Empresa — PIA-Empresa: ano de referéncia N, com
levantamento das informacoes no ano N+1 e divulgacéo no primeiro semestre
do ano N+2.
-Pesquisa Industrial Anual Produto — PIA-Produto: ano de referéncia N, com
levantamento das informacbes no ano N+1 e divulgacdo no segundo semestre
do ano N+2.
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-Pesquisa Anual da Indistria da Construcido — PAIC: ano de referéncia N, com
levantamento das informagdes no ano N+1 e divulgagido no segundo semestre
do ano N+2.

-Pesquisa Anual de Comércio — PAC: ano de referéncia N, com levantamento
das informagdes no ano N+1 e divulgagio no primeiro semestre do ano N+2.
-Pesquisa Anual de Servigos — PAS: ano de referéncia N, com levantamento
das informagoes no ano N+1 e divulgacdo no primeiro semestre do ano N+2.
-Regionalizagdo das TransacOes do Setor Piblico - Atividade Administragido
Piblica - APU: ano de referéncia N, com coleta das informacdes no ano N+1 e
divulgacio no segundo semestre do ano N+3.

-Regionalizacdo das Transa¢es do Setor Piblico - Atividade Empresarial —
EPU: ano de referéncia N, com coleta das informacées no ano N+1 e
divulgacdo no segundo semestre do ano N+2.

Agropecudria
-Pesquisa da Pecudria Municipal — PPM: ano de referéncia N, com
levantamento das informagdes no ano N e divulgag¢do no segundo semestre do
ano N+1.
-Producdo Agricola Municipal — PAM: ano de referéncia N, com levantamento
das informacoes no ano N e divulgacao no segundo semestre do ano N+1.
-Producio da Extracido Vegetal e da Silvicultura — PEVS: ano de referéncia N,
com levantamento das informacées no ano N e divulgacdo no segundo
semestre do ano N+1.

Meta 2 / 1.7: Realizar, até 2002, a divulgacio das pesquisas com ano de referéncia até
2000, nas areas:

Sociodemogrdfica
-Estatisticas do Registro Civil — REGCI: anos de referéncia: 1997 e 1998, com
divulgacdo no segundo semestre de 2001, e anos de referéncia 1999 e 2000, no
segundo semestre de 2002.

Economica
-Pesquisa Industrial Anual Produto - PIA / Produto: anos de referéncia 1998 e
1999, com divulgacao para o primeiro semestre de 2002.

Meta 3 / 1.7: Revisar, de 2001 a 2002, metodolégica € operacionalmente, a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD, tornando-a continua ¢ integrada 8 PME
para implantacao no segundo semestre de 2003.

Meta 4 / 1.7: Realizar, em parceria com a Organizacao Internacional do Trabalho —
OIT, o Suplemento de Trabalho Infantil, com implementacio na PNAD 2001 e
divulgacdo de resultados no segundo semestre em 2003.

Meta 5 / 1.7: Revisar, em 2001, os processos de trabalho do Sistema de Estatisticas
Vitais ¢ o Sistema de Tabulagdo do Registro Civil (SIDRA ¢ BMM - Banco
Multidimensional), adequando-os ao novo sistema de apuragao, anélise e divulgacao.
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Meta 6 / 1.7: Construir uma base de dados com a série histérica das Estatisticas do
Registro Civil, a partir de 1984, disponibilizando-a em meio magnético e Internet, em
niveis estadual, em 2001, e municipal, em 2002.

Meta 7 / 1.7: Realizar, até o primeiro semestre de 2002, estudos relativos a Finangas
Piblicas, com base nos resultados da Pesquisa de Informag¢des Bésicas Municipais -
MUNIC 1999.

Meta 8 / 1.7: Realizar, a cada ano N, a Pesquisa de Informacoes Basicas Municipais -
MUNIC, com corpo bésico varidvel de quesitos nos primeiros anos, tendo como fonte
principal registros e inquéritos administrativos, com divulgacio no ano N+1.

Meta 9 / 1.7: Revisar, em 2002, com base nos parimetros do novo Sistema de
Estatisticas Econémicas, a Pesquisa Anual da Inddstria da Construgdo - PAIC, com
conclusdo prevista para o segundo semestre de 2002.

Meta 10 / 1.7: Revisar, em 2001 e 2002, metodolégica e operacionalmente, a
Pesquisa Estatisticas Econoémicas das Administracées Pablicas — APU, visando
agilizar os procedimentos da pesquisa, desde a apuracio até a divulgacio dos
resultados, com implantacio no segundo semestre de 2003.

Meta 11 / 1.7: Definir ¢ implantar, gradativamente, em 2002 ¢ 2003, a revisdo
metodolégica da Pesquisa APU, inicialmente para duas unidades da Federagdo, com o
objetivo de expandir os resultados municipais por UF e por estrutura de gastos por
atividade governamental.

Meta 12 / 1.7: Desenvolver estudos, em 2002 e 2003, visando estabelecer uma
metodologia para incorporar as estatisticas das Administragdes e Empresas Piblicas ao
Sistema de Contas Regionais, com o objetivo de divulgar todas as informagGes
Regionais em um s6 volume, do ano N no ano N+2.

Meta 13 / 1.7: Criar cadastro dos principais produtores em nivel municipal, em 2001,
para a Pesquisa da Pecudria Municipal — PPM, com resultado previsto para o segundo
semestre de 2001.

Meta 14 / 1.7: Implantar, em 2003, a revisio da Pesquisa da Producdo da Extracao
Vegetal e Silvicultura- PEVS.

1.8 Garantir o acompanhamento da evolucio de curto prazo da economia e da
sociedade brasileiras por meio de um conjunto de pesquisas conjunturais, utilizando
conceitos, definicoes e classificacoes adotados internacionalmente.

Meta 1 / 1.8:. Manter as pesquisas conjunturais em produgio, como atividades
continuas, nas areas:
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Sociodemogrdfica:
- Pesquisa Mensal de Emprego — PME: do més M, com levantamento das
informagOes nas 4 semanas seguintes as semanas de referéncia que
compdem o més da pesquisa e divulgacéo 20 dias apés o término da coleta.

Econémica

— Pesquisa Industrial Mensal — Produgdo Fisica — PIM/PF: do més M, com
levantamento das informagdes no més M+1 e divulgagio no més M+2.

— Pesquisa Industrial Mensal de Emprego e Salario — PIMES: do més M, com
levantamento das informagdes no més M+1 e divulgacdo no més M+2.
Excepcionalmente, tendo em vista a reformulagio da pesquisa, em
dezembro de 2001 serdao divulgados os resultados de janeiro a outubro de
2001.

~ Pesquisa Mensal do Comércio — PMC: do més M, com levantamento das
informag¢des no més M+1 e divulgacdo no més M+2.

Agropecudria

~ Levantamento Sistematico da Producéo Agricola — LSPA: com
levantamento das informagdes no més M e divulgagdo no més M+1.

- Pesquisa Trimestral de Abate de Animais — ABATE: com levantamento das
informagdes do trimestre T, no primeiro més do trimestre T+1 e divulgacio
dos resultados no terceiro més do trimestre T+1.

— Pesquisa Trimestral do Leite — LEITE: com levantamento das informacoes
do trimestre T, no primeiro més do trimestre T+1 e divulgacio dos
resultados no terceiro més do trimestre T+1. -

— Pesquisa Trimestral do Couro — COURO: com levantamento das
informacgoes do trimestre T, no primeiro més do trimestre T+1 e divulgacéo
dos resultados no terceiro més do trimestre T+1.

— Produgao de Ovos de Galinha — POG: com levantamento das informacoes
do trimestre T, no primeiro més do trimestre T+1 e divulgacdo dos
resultados no terceiro més do trimestre T+1.

— Pesquisa de Estoques — ESTOQ: do semestre S, com levantamento das
informagdes no semestre S+1 e divulgacido no semestre S+2.

Contas Nacionais Trimestrais
— Sistema de Contas Nacionais Trimestrais:
Indicadores de Volume: divulgacao 60 dias apds o término do trimestre; e
Indicadores de Volume e Valores Correntes: divulgacdo 90 dias apés o
término do trimestre. '

Precos e Custos
- Sistema Nacional de Indices de Precos ao Consumidor — SNIPC: com
levantamento continuo das informacbes no més de refer€ncia dos indices e
divulgacdo mensal, 9 dias tteis apés o término da coleta do periodo de
referéncia.
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~ Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgio Civil —
SINAPI, em parceria com a CAIXA e a PUC/RIO: levantamento mensal das
informacées até a primeira quinzena do més M e divulgacéo até o quinto dia
atil do més M+1.

Meta 2 / 1.8: Revisar, em 2001, operacionalmente, a Pesquisa Mensal de Emprego -
PME.

Meta 3 / 1.8: Implantar, em 2001, a PME revisada em 6 4reas metropolitanas: Rio de
Janeiro, Salvador, Recife, Belo Horizonte, Sao Paulo e Porto Alegre, com divulgacoes
mensais a partir de janeiro de 2002.

Meta 4 / 1.8: Revisar a Pesquisa Industrial Mensal - Producéo Fisica — PIM/PF, tendo
como base as estatisticas estruturais (anuais) de 1998, com conclusdo prevista para o
segundo semestre de 2002.

Meta 5 / 1.8: Planejar a metodologia da Pesquisa de Pregos ao Produtor - IPP, ao
longo dos anos de 2001 — 2002, para célculo do Indice de Pregos ao Produtor em 2003.

Meta 6 / 1.8: Implantar, em 2002 ¢ 2003, a Pesquisa de Estoques, de periodicidade
semestral, revisada, com divulgagio no segundo semestre de 2004.

Meta 7 / 1.8: Desenvolver, de 2001 a 2003, a metodologia das Contas Nacionais
Trimestrais, em trés etapas, integrando-as ao ano-base de 1999 das Contas Nacionais
Anuais.

Meta 8 / 1.8: Aperfeicoar, em 2001, o sistema de informdtica para apuragdo da
pesquisa e implantar, em 2002, com painel reduzido, a pesquisa referente a receitas e
despesas das Administracdes Piblicas (Pesquisa APU), com periodicidade mensal,
para atender a elaboragéo das Contas Nacionais Trimestrais.

Meta 9 / 1.8: Definir e implementar procedimentos de atualizagio do cadastro de
informantes do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcio Civil
— SINAPI, no segundo semestre de 2001.

1.9 Garantir a realizacio de um conjunto de pesquisas especiais e satélites para
atualizacdo de pesquisas regulares e para a geracdo de indicadores referentes as
condicies socioecondomicas e demograficas.

Meta 1/ 1.9: Realizar, em 2002, a pesquisa de Economia Informal Urbana - ECINF,
em todas as dreas urbanas do Pais, de periodicidade qiiingiienal, com divulgagdo no
segundo semestre de 2003.

Meta 2 / 1.9: Realizar, a partir do primeiro semestre de 2002, o levantamento das
informacées da Pesquisa de Orgamentos Familiares — POF, de periodicidade
qiiingiienal, com cobertura nacional urbana e rural, com divulgagio a partir do
segundo semestre de 2003.
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Meta 3 / 1.9: Divulgar, no segundo semestre de 2001, a Pesquisa Nacional de
Saneamento Bésico — PNSB 2000.

Meta 4 / 1.9: Planejar, em 2002, a realizagdo da Pesquisa Nacional de Saneamento
Bisico - PNSB, de periodicidade trienal, com coleta prevista para o ano de 2003 e
divulgacdo de resultados para o segundo semestre de 2004.

Meta 5 / 1.9: Realizar, em parceria com o Ministério da Sadde, em 2002, a
Pesquisa de Assisténcia Médico-Sanitiaria - AMS, com periodicidade bienal, com
divulgacao no segundo semestre de 2003.

Meta 6 / 1.9: Implementar, em parceria com o Ministério da Justica, em 2001, a
primeira etapa de levantamento de informacdes sobre o Sistema Nacional de Justica e
Seguranca Piiblica, junto aos organismos responsaveis pela producdo de estatisticas
sobre o tema, em cada UF.

Meta 7 / 1.9: Implantar, em parceria com a FINEP, em novembro de 2001, a Pesquisa
de Inovacao Tecnolégica — PINTEC, completando o levantamento de informagoes até
o primeiro semestre de 2002, com divulgacdo dos resultados para o segundo semestre
de 2002.

Meta 8 / 1.9: Realizar, em parceria com o Ministério do Trabalho € do Emprego, em
2002, a Pesquisa Sindical, com levantamento de informagbes em todas as unidades da
Federacio, visando tragar o perfil da organizagdo sindical no pais, com divulgagio no
segundo semestre de 2002.

1.10 Garantir a construcdo ¢ manutencido dos sistemas-sintese - Sistema de
Contas Nacionais e Sistema de Indicadores Sociodemogrificos - como elementos
estruturadores da producao e disseminacao das informacdes econdmicas, sociais e
demogrificas.

Meta 1 / 1.10: Manter atualizado o Sistema de Indicadores Sociodemograficos da
populacdo brasileira, com publicacio anual da Sintese de Indicadores Sociais, do ano
N, com dados do ano N-1 e divulgacdo no ano N+1. Excepcionalmente, para o ano de
2001, a Sintese serd divulgada com base nos resultados das TabulacGes Avangadas do
Censo Demogréfico 2000, até o segundo semestre de 2002.

Meta 2 / 1.10: Elaborar, com base nos resultados do universo do Censo Demogrifico
2000, os Indicadores sobre Criancas € Adolescentes, com divulgacao prevista para o
primeiro semestre de 2002.

Meta 3 / 1.10: Elaborar, com base nos resultados do universo do Censo Demografico

2000, os Indicadores Sociais Municipais, com divulgacdo prevista para o primeiro
semestre 2002.
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Meta 4 / 1.10: Manter atualizado, anualmente, e revisado, periodicamente, o Sistema
de Estimativas e Projecoes Populacionais, em niveis nacional, regional, estadual e/ou
municipal para a populagio brasileira, para divulgagdo no segundo semestre de cada
ano.

Meta 5 / 1.10: Elaborar, anualmente, as Projecdes Populacionais, em niveis
geogréaficos diferenciados, para subsidiar a expansdo das amostras das pesquisas
domiciliares internas, no segundo semestre de cada ano.

Meta 6 / 1.10: Elaborar e divulgar, anualmente, até o dia 31 de agosto, as Estimativas
Populacionais, em nivel municipal, para o Tribunal de Contas da Unido (TCU),
conforme Art.102 da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992.

Meta 7 / 1.10: Elaborar e divulgar, anualmente, até o dia primeiro de dezembro, a
Tébua Completa de Mortalidade do Brasil, para o Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social, conforme Decreto Presidencial n°.3.266 de 29/11/1999.

Meta 8 / 1.10: Planejar, em 2001, e desenvolver, em 2002, o projeto Estudos e
Medicdo de Pobreza, com a producgio continua (anual) de um sistema de indicadores
de pobreza e exclusao social.

Meta 9 / 1.10: Elaborar, com base nos resultados do Censo Demografico 2000, o
estudo Tendéncias Demogréficas Recentes da Populagio, para o Brasil ¢ Unidades da
Federagdo: Universo - Brasil (01 volume) e Universo - UFs (27 volumes), com
divulgacio no primeiro semestre de 2002; ¢ Amostra - Brasil e UFs (28 volumes), no
primeiro semestre de 2003.

Meta 10 / 1.10: Manter o Sistema de Contas Nacionais Anuais em produgio, como
atividade continua, seguindo um cronograma de trabalho definido pela disponibilidade
dos dados basicos, que determina a edi¢ao de trés versdes para as contas nacionais do
ano N: preliminar (publicada no ano N+1); semidefinitiva (publicada no ano N+2) e
definitiva (publicada no ano N+3).

Meta 11/ 1.10: Desenvolver, em 2001 e 2002, a metodologia de construcio do ano-
base de 1999, do Sistema de Contas Nacionais, contemplando a elaboracio de
contas satélites.

Meta 12 / 1.10: Desenvolver metodologia de construgao da série histérica a partir do
ano-base de 1999, das Contas Nacionais Anuais, até 2004.

Meta 13 / 1.10: Desenvolver metodologia de construcdo das matrizes de Insumo-

Produto integradas ao Sistema de Contas Nacionais a partir do ano-base de 1999, até o
ano de 2004.
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Meta 14 / 1.10: Manter o projeto de Contas Regionais do Brasil, em produgio, como
atividade continua, na drea econdmica, do ano N, com levantamento das informagdes
no ano N+1 e divulgacdo dos resultados no ano N+2.

Meta 15 / 1.10: Coordenar estudos metodoldgicos realizados em conjunto com os
Orgdos estaduais de estatistica a partir de 2001, visando ao desemvolvimento de
metodologias comparaveis de célculo para elaboracido do PIB Municipal.

1.11 Garantir o compromisso legal de assegurar a privacidade das informacées
confidenciais.

Meta 1 / 1.11: Discutir e propor projeto de Lei estatistica, aglutinando, revisando e
atualizando a legislacdo atualmente existente, até 2002.

Meta 2 / 1.11: Definir e implementar normas e procedimentos, até o segundo semestre
de 2002, sistematizando-os em um Manual Técnico-Operacional, destinado ao
tratamento das informacOes coletadas, armazenadas e disseminadas com vistas a
garantir o sigilo das informagdes confidenciais.

Meta 3 / 1.11: Definir e implementar normas ¢ procedimentos destinados a garantir os
principios a serem seguidos pelos funcionérios do IBGE, sistematizando-os em um
Manual de Conduta Etico-Moral, até o primeiro semestre de 2002.

2.1 Atuar junto i esfera governamental e is esferas produtoras e usuarias de
informacoes estatisticas com vistas a disseminacdo da missao institucional do IBGE e de
sua importancia na construgao de um sistema de informacdes para o Brasil, abrangente,
consistente, atualizado e preciso.

Meta 1 / 2.1: Promover a discussdo sistemitica da produgido de informacdes
estatisticas em seus requisitos bésicos € em suas diversas 4reas temdticas através de
reunides, dos seguintes féruns: Estimativas e Projecées de Populacio, Pesquisa de
InformacGes Municipais, Estatistica de Mortalidade, Contas Regionais, Censo
Demografico, Censo Agropecuério e Indice de Precos ao Consumidor.

Meta 2 / 2.1: Promover a disseminagdo de documentos técnicos sobre a natureza do
trabalho do IBGE como 6rgéo produtor nacional de estatisticas e como coordenador da
producao de estatisticas do Pafs, com producio anual de relatério de atividade.

Meta 3 / 2.1: Promover a publicacio ¢ ampla circulagio de textos condensados e
simplificados sobre temas relevantes, nacionais e internacionais, ligados & producio de

estatisticas.
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Meta 4 / 2.1: Atualizar a publicacio “Estudos e Pesquisas do IBGE: Uma Sintese”,
contendo a sintese metodolédgica de todos os estudos e pesquisas, ao longo de 2002.

2.2 Implementar o Programa de Trabalho do IBGE na irea de producao de
informacoes estatisticas, acompanhado de uma efetiva coordenaciio junto aos diversos
agentes produtores de estatisticas, no intuito de orientar os trabalhos segundo normas e
padroes convencionados, de modo a garantir a solidez dos trés pilares nos quais se
assentam as estatisticas pidblicas nacionais: a abrangéncia temitica e espacial, a
permanéncia temporal e a padronizacio conceitual, com vistas a comparabilidade
temporal e espacial.

Meta 1 / 2.2: Acompanhar, avaliar e sistematizar, continnamente, a producio de
informagbes que tém como fonte os Registros Administrativos, visando a adequé-las
as demandas da sociedade, as recomendacOes internacionais e as necessidades de
complementaridade com a produgio estatistica.

Meta 2 / 2.2: Fornecer assisténcia técnica e capacitar continuamente os Orgfos
Estaduais de Estatistica e outras Instituicées com relacdo ao Sistema de Estimativas e
Projecdes Populacionais.

Meta 3 / 2.2: Dar continuidade ao projeto de implantagdo das Contas Regionais,
estendendo-o para 3 (trés) estados - AC, TO e DF, que ainda ndo implementaram o
programa do IBGE, e coordenar, nas demais unidades da Federagdo, a produciio das
Contas Regionais anuais, segundo normas e recomendacdes internacionais, adaptadas
ao plano estadual, em consonancia com as praticas seguidas nas Contas Nacionais do
Brasil.

2.3 Promover contatos com entidades piblicas, como 6rgiao responsiavel pela
producao nacional de estatisticas, com o objetivo de celebrar parcerias, viabilizando
aporte de recursos para ampliar a producio de estatistica.

Meta 1 / 2.3: Estabelecer parcerias com Orgios estaduais de estatistica para a
realizacio da Pesquisa de Or¢amentos Familiares — POF, em 2002.

Meta 2 / 2.3: Estabelecer a prorrogacdo do convénio BRA97/13, em 2001, com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) com o objetivo de realizar estudos
técnicos e metodoldgicos de vérios projetos da DPE.

Meta 3 / 2.3: Estabelecer, em 2001, cooperagéo técnica com o objetivo de aperfeicoar
e disponibilizar informacdes relativas ao célculo do Produto Interno Bruto Trimestral;
aperfeicoamento das informagdes sobre a Indudstria; e disponibilizagdo dos resultados
das pesquisas estruturais e conjunturais do IBGE nas dreas de indistria, comércio,
emprego e rendimento, e da pesquisa estrutural de servigos, com recorte para o
Municipio do Rio de Janeiro.
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3. MACROPROCESSO “PRODUCAQ E ANALISE DE INFORMACOES GEOGRAFICAS” E SEUS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

3.1 Garantir a atualidade do referencial geodésico nacional e global, base das
medicoes destinadas & definicao de posicionamentos no territério nacional em termos de
coordenadas em latitude, longitude e altitude.

Meta 1/ 3.1: Implantar a Rede Maregrifica Permanente para Geodésia (RMPG). Em
2001: aquisicdo e implantacfo de 3 estagOes maregraficas. Em 2002: aquisicdo de 3
estaghes maregraficas; operacdo das 2 estagdes ja instaladas; célculo preliminar do
nivel médio do mar nas estagbes em operagdo. Em 2003: instalacdo e operagdo de 3
estagOes maregraficas; operacgio das 2 estacdes ja instaladas, totalizando 1.980 dados
didrios. Em 2004: operacdo de 5 estagdes maregréficas, totalizando 2.520 dados
diérios.

Meta 2 / 3.1: Expandir e supervisionar e avaliar a Rede Brasileira de Monitoramento
Continuo do Sistema GPS (RBMC). Em 2001: implantagio de 4 estacbes ativas. Em
2002: instalacdo, incorporagdo e operacdo de 10 estacdes; geracdo de 8.640 arquivos
de observacdo dos sinais GPS e operacdo de 6 estagbes. Em 2003: aquisi¢do de 34
receptores geodésicos; geracdo de 8.640 arquivos.

Meta 3 / 3.1: Preparar a compatibilizacido das Altitudes GPS ao Referencial Nacional de
Altitudes. Em 2001: expansdo da rede de estagces de gravidade e de GPS sobre as
estaches altimétricas existentes na Regido Sudeste e parte da Regido Nordeste. Em
2002: aquisicdo de trés niveis digitais e um gravimetro digital; determinacdo GPS em
30 estacbes geodésicas; execugdo de nivelamento geométrico de alta precisdo em
1.000 estagdes geodésicas; determinagdo da aceleracdo da gravidade em 1.300 estagOes
geodésicas. Em 2003: determinacdes GPS em 30 estages geodésicas; execugdo de
nivelamento geométrico de alta precisdo em 1.000 estagdes geodésicas; determinagio
da aceleragio da gravidade em 1.300 estagbes geodésicas. Em 2004: execugdo de
nivelamento geométrico de alta precisdo em 1.000 estagdes geodésicas; determinacgao
da aceleraciio da gravidade em 1.300 estacoes geodésicas.

Meta 4 / 3.1: Incorporar informacées Geodésicas ao Banco de Dados Geodésicos
(BDG). Em 2001: incorporagio de 1.126 informagbes geodésicas. Em 2002:
incorporagio de 34.630 informacdes geodésicas, sendo 6.000 oriundas do ajustamento
da Rede Planimétrica de Alta Precisdo em referencial geocéntrico e 20.000 do
ajustamento da Rede Gravimétrica. Em 2003: incorporacio de 64.130 informagdes
geodésicas, sendo 60.000 oriundas do reajustamento da Rede Altimétrica de Alta
Precisdo. Em 2004: incorporagio de 6.400 informacdes geodésicas.

Meta 5/ 3.1: Expandir a Rede Planimétrica. Em 2001: implantagio de 100 estagdes.

Em 2002: determinacdo e cilculo de 100 estagdes. Em 2003: determinacdo e célculo
de 100 estacdes. Em 2004: determinacéo e cédlculo de 100 estagoes.
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Meta 6 / 3.1: Conectar as Redes de Monitoramento Continuo do GPS ao Sistema
Geodésico Brasileiro (SGB). Em 2002: conexao de 20 estacbes do Instituto de
Colonizagdo ¢ Reforma Agriria - INCRA. Em 2003: conexdo de 30 estacbes do
INCRA. Em 2004: conexio de 30 do INCRA.

Meta 7 / 3.1: Verificar a realidade fisica do Sistema Geodésico Brasileiro (SGB). Em
2001: visitacdo em 2.068 estacbes geodésicas. Em 2002: visitacao em 4.000 estacdes
geodésicas. Em 2003: visitagdo em 4.000 estagOes geodésicas.

Meta 8 / 3.1: Ajustar as Redes Integrantes do Sistema Geodésico Brasileiro (SGB).
Em 2002: Ajustamento da Rede Planimétrica de Alta Precisio em referencial
geocéntrico e ajustamento da Rede Graviméirica. Em 2003: atualizagdo do
ajustamento da Rede Planimétrica de Alta Precisdo; reajustamento da Rede Altimétrica
de Alta Precisdo, com integracdo de observacoes gravimétricas.

Meta 9 / 3.1: Homogeneizar os processos de producdo geodésica das unidades
descentralizadas. Em 2001: efetuar a padronizacdo de procedimentos relativos a
operagao de niveis eletrOnicos e gravimetros para modernizagdo dos levantamentos
que mantém a atualidade e integridade do Sistema Geodésico Brasileiro (SGB).

3.2 Garantir o mapeamento fundamental de referéncia, entendido como a
representacao sistematica do Pais em linguagem cartogrifica, com mapas e cartas que
retratem a paisagem natural e social de territério nacional.

Meta 1 / 3.2: Produzir e atualizar o Mapeamento Topografico - Escalas: 1:25 000,
1:50 000, 1:100 000 e 1:250 000. Em 2001: aerolevantamento (SP/MG/GO) — 75
folhas topograficas na escala 1:50 000; restituicao: 03 folhas topograficas (MA) escala
1:100 000 e 4 folhas topograficas (BA) escala 1:50 000; editoragdo: 7 folhas
topogrificas (MA/BA) escala 1:100 000 e 1:50 000, respectivamente; 26 folhas
topogréficas (PR — Projeto COPEL) escala 1:50 000 e 10 folhas topograficas (AP) 4°
trimestre 2001 e 1° trimestre 2002. Em 2002: aerolevantamento 54 folhas topogréficas
(projeto SC 50); planejamento e operagdes de apoio de campo (SP/GO/MG-50) 75
folhas topogrificas e (RJ-25) 24 folhas topogrificas; atualizacdo cartografica: 289
folhas topogréficas, nas regides NE, N e CO, escalas 1:100 000 e 1:50 000; restituicio:
12 folbas topograficas (RJ), escala 1:25 000; editoracdo 76 folhas topograficas, (RJ,
SC, AP ¢ RR), escalas 1:50 000 e 1:100 000. Em 2003: operagdes de apoio de campo
(SP/GO/MG-50) 75 folhas topogréficas; operagdes de apoio de campo (projeto SC 50)
54 folhas topogréficas; aerolevantamento 80 folhas topograficas (projeto BA 50),
escala 1:50 000; reambulagdo e restituicdo fotogramétrica de 35 folhas topogréficas
(projeto SP/GO/MG-50); atualizaco cartografica: 22 folhas topogrificas (RJ e SC),
escala 1:50 000.

Meta 2 / 3.2: Mapear planimetricamente as 4reas desprovidas de cobertura topogréfica
— escalas 1:100 000 e 1:250 000. Em 2001: geocodificacdo de imagens SPOT para a
elaboragdo de 7 bases planimétricas (BA), escala 1:100 000. Em 2002: apoio de campo
para a elaboracio de 7 bases planimétricas (MA/BA), escala 1:100 000. Em 2003:
apoio de campo para a elaboracdo de 11 bases planimétricas (MA/BA), escala 1:100
000.
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Meta 3 / 3.2: Produzir Mapas da Série Brasil em formato digital. Em 2001: editoracio
€ preparo para impressao do Mapa do Brasil de Bacias Hidrograficas na escala 1:5 000
000; validacdo da vetorizacdo e integragdo das categorias das folhas da Carta
Internacional do Mundo ao Milionésimo - CIM, do Territério Brasileiro, visando
elaboragdo de CD Rom em formatos DGN, SHP, DXF (sem Banco de Dados). Em
2002: implementar a compilacdo do Mapa do Brasil nas escalas 1:5 000 000 e 1:2 500
000. Em 2003: editoracio e preparo para impressdo do Mapa do Brasil nas escalas 1:5
000 000 e 1:2 500 000.

Meta 4 / 3.2: Intensificar a carga da Mapoteca Digital — MD (Base de Dados
Cartogréaficos — Formatos Raster e Vetor). Em 2001: carga e criacdo de feigdes de 47
folhas topogréaficas do bloco IV do SIVAM; vetorizar e/ou validar 300 folhas
topograficas. Em 2002: vetorizar e/ou validar 1.032 folhas topograficas, sendo 105
folhas topograficas com Banco de Dados. Em 2003: vetorizar e/ou validar 500 folhas
topogréficas.

Meta 5§ / 3.2: Compor o Banco de Metadados do Mapeamento Fundamental de
Referéncia. Em 2002/2003: realizar a carga do Banco de Metadados dos produtos
digitais disponiveis para disseminacdo nas especificacoes do IBGE e do Federal
Geographic Date Committee (FGDC).

3.3 Garantir a delimitacao e representacao de areas legais e operacionais, pelo
acompanhamento continno e representacio em cartas e mapas das linhas
divisérias/limites da Divisao Politico-Administrativa (Estado, Municipio, Distrito), de
outras areas estabelecidas em lei (protecao ambiental, terras indigenas, Amazonia Legal,
dentre outras), das areas operacionais voltadas a implementacio dos
levantamentos/pesquisas estatisticas e geograficas.

Meta 1 / 3.3: Acompanhar, cadastrar e representar em documentos cartograficos, os
limites da Divisdo Territorial Brasileira (estados, territérios, municipios, distritos e
subdistritos); consolidacdo da divisdo municipal - Projeto Arquivo Gréafico Municipal
(AGM); alteracdo e criacdo de novas unidades politico-administrativas (municipios e
distritos). 2000 — 2003. Em 2001: alteracdo de limites municipais, criacio de novos
distritos, projetos de criacdo de novos municipios ¢ atendimento a questionamentos
sobre limites.

Meta 2 / 3.3: Manter atualizada ao longo de 2002 e 2003 a Base Operacional em
decorréncia de alteragdes da Divisdo Politico-Administrativa (DPA), da divisdo urbana
e intra-urbana, e de alteracdes do espaco geografico, visando facilitar a construgio da
base territorial para os proximos Censos e¢ Pesquisas, em especial a Contagem
Populacional de 2005.

Meta 3 / 3.3: Construir, até dezembro de 2001, a malha poligono de setores urbanos

2000 das cidades dos municipios com populagio superior a 25.000 habitantes,(1.058
cidades), e adequar a base territorial urbana de estrutura CAD para GIS.
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Meta 4 / 3.3: Converter para meio digital o Mapeamento Cadastral das cidades com
populacdo acima de 50.000 habitantes. Em 2001: tratamento e organizacdo para a
disseminacio, dos mapas urbanos digitais; geracdo dos mapas urbanos e de setores em
formato PDF; arquivo de setores e descriches; arquivos PDF das cidades com
populacdio superior a 25.000 habitantes (1.058 cidades), representando
aproximadamente 80.000 setores e 9.200 folhas; organizacdo dos arquivos DGN das
demais cidades, e malha poligono de bairros; geragdo dos arquivos PDF para o Estado
de Séo Paulo (40.000 setores).

Meta S / 3.3: Produzir o Mapeamento Municipal. Em 2001: consolida¢do das malhas
municipal/distrital/setorial - conclusao 4° trimestre; integracdo da malha (urbana/rural)
para expansdo da amostra do Censo Demografico 2000 — conclusdo 4° trimestre;
reprocessamento MME e mapas de setores para gravacdo e entrega ao CDDI -
conclusdo 4° trimestre. Em 2002: elaborar 231 Mapas Municipais no formato vetorial
nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Em 2003: atualizacio do mapeamento
municipal e das malhas municipal e intramunicipal através de produgio
descentralizada com as Unidades Regionais, com o objetivo de disponibilizar mapas
municipais digitalizados de todos os municipios, para a Contagem Populacional de
2005.

3.4 Elaboracao de Atlas Geograficos em diferentes escalas e temas pertinentes a
divulgacao dos dados do IBGE.

Meta 1/ 3.4: Atualizar o Atlas Nacional do Brasil em funcfo da disponibilidade dos
dados do Censo 2000. Em 2001: atualizagdo em funcd@o dos resultados preliminares do
Censo Demogrifico 2000. Em 2002: atualiza¢io em fungio dos resultados do universo
do Censo 2000.

Meta 2 / 3.4: Elaborar Atlas Escolar: Em 2001, construir o referencial conceitual e
metodologico (4° trimestre), especificar linhas teméticas e elaborar os Cartogramas
Temiticos - 40%. Em 2002, conclusio dos Cartogramas Temdticos e envio para
publicacio.

Meta 3 / 3.4: Elaborar o Atlas Nacional do Saneamento Bésico a partir das
informagOes da Pesquisa Nacional de Saneamento Bésico, em conjunto com a DPE.
Em 2001: elaboragio da metodologia (4° trimestre). Em 2002: elaboragéo e conclusao.

3.5 Elaboracio de divisdes e analises regionais, definindo um quadro de
referéncia da organizacdo social e econémica do Pais, fundamental a coleta, ao
tratamento e a disseminaciio de informacdes sobre o territério nacional.

Meta 1 / 3.5: Elaborar a publicacdo Divisdo Territorial do Brasil - DTB. Em 2001:
iniciar a sistematizacio das informagbes — (conceitos, genealogia e critérios). Em
2002: conclusio e envio para publicacio.

Meta 2 / 3.5: Definir os novos agregados de municipios contiguos que constituirdo a
nova malha de Meso e Microrregides Geograficas. Em 2002: construcgao de referencial
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tedrico-metodolégico e operacionalizagio do Sistema de Informagbes Geograficas. Em
2003: analise ¢ publicacdo dos resultados.

Meta 3 / 3.5: Realizar a pesquisa Regides de Influéncia de Cidades — REGIC. Em
2001: primeiras discussoes conceituais. Em 2002: construcdo de referencial te6rico-
metodoldgico com preparo de questiondrio e operacionalizacio de um sistema
informatizado. Em 2003: aplicacdo e apuracgio do questiondrio. Em 2004: identificagio
do quadro da hierarquia urbana e areas de influéncia de cada centro urbano, € envio
para publicac¢ao.

Meta 4 / 3.5: Identificar as Areas de Concentracio de Populagio. Em 2001:
construgiao do referencial conceitual metodolégico e da base de dados; identificacdo
das areas de concentragdo da populacdo. Em 2002: conclusao e envio para publicacio.
Em 2003: revisgo a partir dos resultados da amostra do Censo 2000.

Meta 5/ 3.5: Garantir em 2001 a produgdo das informacdes atribuidas por Lei sobre
“Royalties” de Petr6leo oriundas da Plataforma Continental, através do fornecimento
semestral a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) da lista de municipios com direito &
percepgio do “Royalties” de Petréleo.

4. MACROPROCESSO “COORDENACAO E CONSOLIDACAO DAS INFORMACOES CARTOGRAFICAS”
E SEUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS: :

4.1 Atuar junto ao niicleo estratégico do governo no sentido da concepcio ¢ da
formulacdo da Politica Nacional de Cartografia, enunciando seus requisitos basicos e
dando conhecimento de suas tendéncias internacionais, tendo presente a importéincia da
atividade de coordenacio, de modo a preservar a expressiao nacional das informacoes.

Meta 1/ 4.1: Implementar num prazo de trés anos (2001-2003) o Plano Cartografico
do IBGE, priorizando os projetos institucionais, as dreas de crescimento
socioecondmico, em fungido de demandas apontadas nos eixos de desenvolvimento e
contemplando necessidades de mapeamento regional.

Meta 2 / 4.1: Compor, até dezembro de 2002, o Plano Cartogrifico Nacional, na
vertente IBGE, a ser implementado no periodo de 2004 a 2008.

4.2 Articular a Politica Nacional de Cartografia emanada do nicleo estratégico
do governo, praticando uma efetiva coordenacéio junto aos diversos agentes de producio
dessas informacdes, no intuito de orientar os trabalhos segundo normas e padrées
convencionados, garantindo o conhecimento fisico e geométrico atualizado do territério
nacional, fornecido pelas informacdes oriundas do mapeamento de referéncia e da
adogiio de um referencial geodésico tnico.

21




leiro de Geogratia ¢ Estatistics

Planejamento Estratégico 2001 - 2003

Meta 1/ 4.2: Construir um Centro de Referéncia das Bases Cartogréficas do Territério
Brasileiro. Em 2002 e 2003 convergir a produgdo do mapeamento de referéncia,
interna e conveniada, para a Mapoteca Topogréfica Digital.

5. MACROPROCESSO “PRODUCAO E ANALISE DE INFORMACOES AMBIENTAIS” E SEUS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS:

5.1 — Garantir a producio sistemitica e padronizada de informacées basicas
ambientais de abrangéncia nacional, e que tenham compatibilidade conceitual (inclusive
internacional) e permitam atender a demandas diversas que tenham como objeto de
interesse informacdes sobre ocorréncia e distribuicio de recursos naturais, assim como
conhecimento e monitoramento das interacoes entre os processos socioecondmicos,
naturais e demogrificos.

Meta 1/ 5.1: Executar o Levantamento Sistemdtico do Uso da Terra de todo Territorio
Nacional. Em 2002: 10 cartas. Em 2003: 10 cartas.

Meta 2 / 5.1: Atualizar e disponibilizar informacdes temdticas basicas sobre geologia,
geomorfologia, pedologia, e vegetacdo do Territério Nacional na escala 1:250 000. Em
2001: Atualizacdo de 444 cartas; digitalizacao de 300 cartas e 16 documentos sinteses.
Em 2002: 232 cartas atualizadas e 50 disponiveis para publicagio em meio digital. Em
2003: 79 atualizadas e 50 disponiveis para publicacdo em meio digital.

Meta 3 / 5.1: Produzir, de forma sistemitica e regular, informacfes ambientais
traduzidas em Indicadores e Estatisticas Ambientais. Em 2001: Elaboracdo do Quadro
de referéncia e modelo metodolégico para os Indicadores de Desenvolvimento
Sustentdvel e informacdes bédsicas sobre Agrotdxicos, Saneamento Bésico, Poluicio
Industrial e Saide / Meio Ambiente. Em 2002: Publicagio dos Indicadores de
Desenvolvimento Sustentdvel (sociais, econfmicos, ambientais e institucionais) de
Estatisticas Ambientais. Em 2003: Publicac¢go dos Indicadores de Desenvolvimento
Sustentdvel (sociais, econOmicos, ambientais e institucionais) de Estatisticas
Ambientais atualizadas.

Meta 4 / 5.1: Executar e disponibilizar informacdes basicas sobre Recursos Hidricos
da Regido Nordeste em cartas na escala: 1:250 000. Em 2001: 2 Cartas
Hidrogeoldgicas e 2 Cartas de Hidroquimica. Em 2002: 5 cartas Hidrogeolégicas e 5
cartas de Hidroquimica. Em 2003: 5 cartas Hidrogeoldgicas e 5 cartas de
Hidroquimica.

Meta 5 / 5.1: Produzir e disponibilizar Mapas Teméticos na escala 1:5 000 000. Em
2001: 2 Mapas da Fauna Ameagada de Extincdo e 1 Mapa de Solos do Brasil. Em
2002: 1 Mapa da Vegetacido do Brasil € 1 mapa de Relevo do Brasil. Em 2003: 1 Mapa
de Clima do Brasil.
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6. MACROPROCESSO “DOCUMENTACAO E DISSEMINACAO DE INFORMACOES” E SEUS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS:

6.1 Manter o IBGE como Centro de Referéncia de informacgbes estatisticas e
geogrificas, utilizando as mais modernas tecnologias de informacio, atendendo com
exceléncia os clientes e usuarios.

Meta 1/ 6.1: Implantar um Sistema de Indicadores de Desempenho do Atendimento,
até margo de 2002.

Meta 2 / 6.1: Aumentar o niimero de acessos ao site do IBGE na Internet, em 100% ao
ano, a partir do que foi auferido em 1999.

Meta 3 / 6.1: Ampliar a Rede de Bibliotecas Depositdrias do IBGE através da
assinatura de no minimo 10 (dez) convénios por ano com Bibliotecas Universitarias,
no préximos 3 (trés) anos.

Meta 4 / 6.1: Reduzir o tempo médio de resposta aos clientes e usudrios por
correspondéncia, em 10% ao ano, a partir do que for auferido pelos indicadores de
desempenho.

Meta 5 / 6.1: Cumprir e ampliar o calenddrio Anual de Eventos do IBGE.

Meta 6 / 6.1: Sistematizar todo o acervo fotografico disponivel na biblioteca central
do IBGE, até dezembro de 2002.

Meta 7 / 6.1: Informatizar toda a Rede de Bibliotecas do IBGE, nos préximos 3 (trés)
anos, alcancando 50% em 2002.

Meta 8 / 6.1: Criar um glossirio dos conceitos e termos utilizados nos estudos e
pesquisas demograficos correntes realizados pelo IBGE, nos préximos 3 (trés) anos,
com inicio previsto para outubro de 2001 e término para outubro de 2004.

Meta 9 / 6.1: Mensurar os indices de reconhecimento da marca IBGE e definir
percentuais de acréscimo a serem alcancados nos préximos trés anos, no periodo de 1
(um) ano, até junho de 2002.

6.2 Desenvolver produtos e servicos de disseminacdo adequados aos virios
segmentos de clientes e usuarios.

Meta 1/ 6.2: Implantar o Site “7 a 12” na pagina Web, até dezembro de 2001.

Meta 2 / 6.2: Desenvolver um sistema de recuperagio de informagdes, para acesso em
microcomputador, com resultados da Pesquisa Municipal ¢ do Censo Demogréfico, a
nivel de setor, até dezembro de 2001.
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6.3 Editar e co-editar publicacées técnico-cientificas, pedagdgicas e de
divulgacao, do IBGE e de autores externos, compativeis com as linhas e selos editoriais
da Instituicdo, divulgadas através de um calendério de lancamentos.

Meta 1/ 6.3: Instalar o Conselho Editorial do IBGE até dezembro de 2001.

Meta 2 / 6.3: Divulgar o Programa Editorial Anual até dezembro do ano anterior ao de
referéncia.

Meta 3 / 6.3: Cumprir 90% do Calendério do Programa Editorial Anual no ano de
2001 e 95% no ano de 2002 e 2003.

Meta 4 / 6.3: Receber as tabulacdes em sistema a ser definido juntamente com a
Diretoria de Informatica e a Diretoria de Pesquisas, para divulgacao dos resultados nas
publicacdes do IBGE, a partir de janeiro de 2002.

Meta 5 / 6.3: Implantar o projeto de redimensionamento do parque grifico do IBGE,
em 3 (trés) anos, com aquisicdo de méquina off-set em 2001 e finaliza¢do do projeto
até dezembro de 2002.

6.4 Preservar ¢ disseminar a memoria institucional.

Meta 1 / 6.4: Avancar no projeto de registro da histéria oral do IBGE, com
incorporagdo de 30 (trinta) depoimentos em videos, até dezembro de 2001.

Meta 2 / 6.4: Digitalizar todo o material bibliografico e documentério, produzido pelo
IBGE, disponivel nos acervos da Biblioteca, concluindo a década de 90 em 2001 ¢ as
décadas de 80 e 70 em 2002.

Meta 3 / 6.4: Apresentar na Internet o perfil biogrifico, a trajet6ria cientifica e as
obras publicadas de e sobre Mario Augusto Teixeira de Freitas e Giorgio Mortara, que
contribuiram significamente na histéria da estatistica e do IBGE, ilustrados por fotos,
até dezembro de 2002.

Meta 4 / 6.4: Disponibilizar na Internet, através de som e imagem, sintese dos
depoimentos realizados através do projeto Histdria Oral, com acesso ao texto integral,
até dezembro de 2002.

6.5 Promover e apoiar iniciativas que desenvolvam a cultura do use das
informacoes estatisticas e geograficas, junto aos virios segmentos de usuarios do IBGE,
em especial junto ao piblico infanto-juvenil, fortalecendo ¢ exercicio da cidadania.

Meta 1 / 6.5: Desenvolver um projeto de curso para professores de ensino
fundamental focalizando o uso das informagdes do IBGE, até dezembro de 2002.
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Meta 2 / 6.5: Desenvolver um programa para a TV Escola focalizando o uso das
informacoes do IBGE, em 3 (trés) anos, com apresentacio de um anteprojeto em 2001,
¢ inicio do projeto até dezembro de 2002.

Meta 3 / 6.5: Desenvolver um programa pedagégico, focalizando o uso das
informagées do IBGE, com o langamento de um produto até dezembro de 2001.

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS TRANSVERSAIS

7.1 Desenvolver uma politica integral e priorizada de treinamento e de novas
oportunidades de crescimento profissional, associada ao desempenho de tarefas
especificas de cada unidade, orientando a trajetéria profissional dos servidores da
instituicao.

Meta 1/ 7.1: Oferecer, através do Programa Anual de Treinamento - PAT, pelo menos
85% dos cursos demandados pelas areas, em 2001, aumentando a cobertura para 90%
em 2002.

Meta 2 / 7.1: Realizar, anualmente, 2 (dois) cursos de Desenvolvimento de
Habilidades em Pesquisa - CDHP.

Meta 3 / 7.1: Avancar na disseminagdo, utilizando novas metodologias de ensino a
distancia nos treinamentos institucionais, objetivando a flexibilizacdo e a ampliacdo do
processo de aprendizado a todos os servidores, com foco especial no pessoal das
Unidades Regionais. A cada ano 6 (seis) novos cursos serao implementados.

7.2 Garantir a integracdo do ensino, pesquisa e treinamento, de forma a
desenvolver competéncias e habilidades especificas nos principais campos de
conhecimento técnico ligados ao camprimento da missio institucional.

Meta 1 / 7.2: Formar sistema de informacoes entre a Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas, a Diretoria de Pesquisas, a Diretoria de Geoci€ncias ¢ o Centro de
Documentacido e Disseminacdo de Informacdes, com vistas a sugerir projetos de
dissertacbes de interesse do IBGE no programa de mestrado, de monografia nos
programas de especializagOes e nos cursos de graduagio, totalizando 40% do total dos
trabalhos académicos de final de curso em 2001, 50% no ano 2002 e 60% no ano
2003.

Meta 2 / 7.2: Ampliar o grupo de pesquisas, através de concursos € convénios, nas
dreas de demografia, de estudos populacionais, e de pesquisas sociais e producéo e
andlise da informacdo geogrifica, até 2002, com vistas a criagio do curso de
Doutorado, em 2003, Mais 5 (cinco) pesquisadores serdo contratados em 2001 ¢ 10
(dez) no ano seguinte.
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7.3 Tornar o IBGE um centro de referéncia para a formacao de servidores
pitblicos das diversas esferas de poder, nas areas estatistica e geografia, respaldado na
larga experiéncia acamulada e na exceléncia profissional em seu campo especifico de
conhecimento técnico, reforcando o seu papel de coordenador do Sistema Estatistico
Nacional.

Meta 1/ 7.3: Disponibilizar cursos do PAT para servidores de outros drgaos federais,
bem como para servidores de institutos estaduais e municipais que lidem com
levantamento de dados estatisticos. Oferecer cursos da area técnica, limitando as vagas
a 3% do total.

Meta 2 / 7.3: Incorporar aos participantes do CDHP piblico externo, dando
preferéncia a servidores de institutos estaduais e municipais. Oferecer vagas a
instituigées que trabalhem em parceria com o IBGE em algum projeto, limitando as
vagas a 10% do total.

7.4 Garantir de forma adequada e com seguranca, dentro dos requisitos basicos
da Tecnologia de Informacio, os recursos e servicos de informaitica necessdrios aos
processos de producio de informacdes do IBGE.

Meta 1 / 7.4: Implantar procedimentos para a contabilizacdo béasica do uso dos
recursos de informiética e de comunicacio de dados, até dezembro 2002 (prazo de
conclusdo do sistema completo, condicionado ao cronograma de implantacio do
sistema geral de custos da Instituicio).

Meta 2 / 7.4: Definir e desenvolver sistema que permita reunir € cruzar informagdes

sobre os diversos servicos de informética a serem realizados na Rede IBGE, desde os

servicos de instalagéio ¢ manutencio da Rede até os projetos usuérios, possibilitando o

planejamento de execucgdo dos servigos e o fornecimento de informagdes necessarias 2

produgio de Acordos de Nivel de Servigo:

v' Identificacio dos usudrios e levantamento dos objetivos técnicos/gerenciais -
fevereiro 2002;

v" Definigio do plano: diretrizes e contexto — junho 2002;

v’ Prot6tipo de teste - dezembro 2002; e

v" Implantacio — ao longo de 2003.

Meta 3 / 7.4: Elaborar modelo de implementacdo para os Acordos de Nivel de
Servigos (medidas de desempenho, tempo de resposta, seguranca e contabilizacio de
uso dos recursos computacionais) a ser aplicada aos usudrios da Rede IBGE e a édrea de
servigos visando explicitar os entendimentos e respectivas obrigacdes até dezembro de
2002.

Meta 4 / 7.4: Gerenciar a infra-estrutura dos recursos tecnolégicos através de
remanejamentos e/ou continuos investimentos - metas anuais: 20% dos equipamentos
servidores; 20% de micros alocados a estagOes de trabatho; 20% dos elementos ativos
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de rede; 25% dos periféricos (impressoras, scanners, gravadores de midia, etc); e 20%
de licengas de uso para produtos de software.

Meta 5 / 7.4: Implantar Plano de reutilizagio/aproveitamento da linha de producio
montada no CCD-RJ objetivando a efetivacdo de ambientes para atendimento, a
geracdo, producdo, armazenamento e guarda de documentos eletronicos do IBGE.
Projeto piloto de informatizagdo do processo de criacio de municipios em parceria
com a DGC até julho de 2002. Confeccao de um Plano de realocacio dos scanners até
marco de 2002. Informatizacao dos processos da DE até dezembro de 2002. Inclusio
do IBGE no projeto de documentos eletronicos do Governo Federal.

Meta 6 / 7.4: Dar continuidade & implementacdo do Plano Global de Seguranga, a
partir da definicio da Norma de Seguranca e seus respectivos Procedimentos
Operacionais de acesso aos recursos computacionais e controle de acesso fisico nos
ambientes de processamento de dados. Implementagio dos Procedimentos
Operacionais:

v’ Tratamento do ambiente de mainframe - até marco de 2002;

v’ Tratamento de acesso a rede - até marco de 2002;

v Tratamento do ambiente Windows - até maio de 2002;

v Tratamento do ambiente Unix - até junho 2002; e

v' Acesso fisico aos ambientes de processamentos de dados - até marco de 2002.

7.5 Melhorar a qualidade do atendimento aos usuirios, antecipando suas
necessidades e viabilizando solucoes: para automacao/simplificacio dos trabalhos, per
meio do uso de Tecnologia de Informacao.

Meta 1/ 7.5: Melhorar a qualidade no atendimento aos projetos e no desenvolvimento
dos sistemas, em 1% ao ano, através da capacitagdo técnica e gerencial continua dos
analistas e programadores, ao longo dos anos 2001 a 2003.

Meta 2 / 7.5: Implementar novas formas de captura de dados através do uso de
computadores portateis (palmtop, handheld, notebook), em 2001 no projeto de revisdo
da Pesquisa Mensal de Emprego, em 2002 na Pesquisa de Orcamentos Familiares, em
2003 no Indice Nacional de Precos ao Consumidor e, nas pesquisas em que esta forma
de captura de dados for possivel, ao longo de 2002 e 2003; de coleta eletrnica via
Internet nas pesquisas econ0micas, progressivamente, a partir de 2001; e implementar
o uso de scanner nas pesquisas em que essa forma de entrada de dados for viavel, ap6s
liberagdo por parte do Censo

Meta 3 / 7.5: Implementar em Notes o Sistema Gerencial de Acompanhamento da
Coleta ¢ Apuracao das Pesquisas — SIGA, tendo como piloto as pesquisas
agropecudrias ¢ a Pesquisa Anual do Comércio em 2001, e demais pesquisas em 2002;
implementar no SIGA protétipos do acompanhamento do orgamento, do cronograma
da coleta e o portal do sistema na Intranet em 2001; disponibilizar em 2001, projeto
piloto com técnicas de workflow de Correio Eletrénico, visando sua implementacio em
2002 no Correio Eletronico do Notes; disponibilizar projetos pilotos de sistemas
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administrativos na Diretoria de Informatica ao longo de 2002.

Meta 4 / 7.5: Aumentar a capacidade de atendimento 4 demanda de desenvolvimento
dos projetos, através da gestdo de contratos de servigos de consultoria nas diversas
ferramentas de desenvolvimento, abrangendo 2 (dois) contratos em 2001, 7 (sete)
contratos em 2002 ¢ 8 (oito) contratos em 2003.

7.6 Implementar um ambiente de dados que garanta a padronizaciao, controle e
integridade das informacoes coletadas, trabalhadas , armazenadas e disseminadas.

Meta 1 / 7.6: Incorporar os dados agregados multidimensionais do Censo
Demografico de 2000 ao Datawarehouse Institucional, de janeiro a dezembro de 2001,
e, a partir de julho de 2001, as informacgdes da AMS, PNSB ¢ PME. Iniciar a inclusdo
das demais pesquisas do IBGE em janeiro de 2002.

Meta 2 / 7.6: Incorporar novas pesquisas ao Sistema de Disseminacio de Dados
Agregados - SIDRA, visando contemplar, a médio prazo, o conjunto completo de
pesquisas do IBGE. Atualizar as pesquisas agregadas de dois departamentos
produtores por semestre, a partir de setembro de 2001.

Meta 3 / 7.6: Incorporar ao Banco de Metadados os dados relativos aos estudos e
pesquisas da DGC, com a implantagio da interface de atualizagio e a da interface de
consulta, até dezembro de 2001.

Meta 4 / 7.6: Coordenar a transferéncia para o Acervo Institucional do conjunto de
pesquisas ja disseminadas pelo IBGE ainda ndo incorporadas aquele. Atualizar o
passivo das pesquisas de dois departamentos produtores por semestre, a partir de
setembro de 2001.

7.7 Criar condicoes de exceléncia no atendimento a todos os setores da
organizacdo, de forma a garantir que as pessoas sejam efetivamente capazes de
desenvolver e cumprir, em um ambiente de trabalho adequado, seus objetivos
funcionais.

Meta 1 / 7.7: Informatizar e racionalizar os processos de trabalho de concessio de
didrias e controle de contratos, de forma a agilizar ¢ melhorar a qualidade do
atendimento dos servigos administrativos, até o primeiro semestre de 2002.

Meta 2 / 7.7: Implantar, ao longo de 2002, projeto de melhoria das condigbes de
trabalho no complexo da Franklin Roosevelt, bem como garantir a conclusido dos
projetos em andamento.

Meta 3 / 7.7: Promover permuta de iméveis entre a SIAS e o IBGE, até o primeiro

semestre de 2002, de forma a incorporar ao nosso patriménio o Complexo da
Canabarro.
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7.8 Ampliar a eficiéncia (melhoria de gestio) e a eficicia (desempenho
organizacional) no processo de gestao estratégica institucional.

Meta 1 / 7.8: Desenvolver, a partir do segundo semestre de 2001, projeto de Sistema
de Apropriacdo de Custos, que permita avaliar a qualidade dos gastos efetivados com
projetos e atividades, com implantacao a partir do primeiro semestre de 2002.

Meta 2 / 7.8: Desenvolver sistema de informagbes gerenciais que permita informar a
administracdo superior, a partir de janeiro de 2002, a evolugdo dos gastos dos
principais itens de infra-estrutura, por Diretoria, Complexo e UR.

Meta 3 / 7.8: Redefinir o método de estruturacio do Plano de Trabalho Anual - PTA,
de forma a permitir melhor compatibilizagio com o orcamento, transformando-o em
instrumento basico de gestio estratégica ao longo do ano de 2002.

Meta 4 / 7.8: Promover, no primeiro semestre de 2002, semindrio de avaliagio do
PTA com vistas a compatibilizar o programa de trabalho, o orcamento e a execucio
dos projetos / atividades, revalorizando a fungio de planejamento.

Meta 5 / 7.8: Desenvolver, a partir do segundo semestre de 2001, projeto de sistema
de informagbes que permita acompanhar os gastos por projeto/atividade com a
utilizacdo de pessoal temporirio, com implantagio prevista a partir do segundo
trimestre de 2002.

7.9 Formular uma politica de recursos humanos que desenvolva a motivacio, o
comprometimento, a competéncia profissional e o raciocinio critico do corpo funcional e
gerencial.

Meta 1/ 7.9: Continuar a recomposi¢io de quadros de nivel superior do IBGE através
da realizacdo de concurso piiblico no primeiro semestre de 2002 ¢ encaminhar ao
Ministério do Planejamento proposta de recomposicio de quadros de nivel
intermedidrio das Unidades Regionais.

Meta 2 / 7.9: Desenvolver sistema de indicadores gerenciais sobre recursos humanos
da institui¢do, inclusive os temporarios, no segundo semestre de 2001, com produgao
de informacdo regular a partir de janeiro de 2002.

Meta 3 / 7.9: Desenvolver projeto de absor¢do e integracdo de novos servidores, de
modo a garantir que o IBGE avance no processo de modernizagio institucional.

Meta 4 / 7.9: Avaliar o sistema de desempenho no segundo semestre de 2001,
implantando as modifica¢Oes a partir da primeira avaliacdo de 2002, caso necessario.

29




IBGE

instituto Brasisira de Geografia & Estatistica Planejamento Estratégico 2001 - 2003

7.10 Intensificar a articulagio técnica e administrativa das unidades regionais,
como um imperativo da crescente descentralizacio de etapas importantes dos processos
de pesquisa, bem como da progressiva descentralizacao das atividades de informatica e
de suporte a producio das atividades finalisticas.

Meta 1 / 7.10: Desenvolver Plano de Acéo, no segundo semestre de 2001, para
implementar as diretrizes do Conselho Diretor, emanadas da anélise dos resultados do
Projeto Presenca, ao longo de 2002.

7.11 Aumentar a receita propria da Instituicdo, por meio de uma politica de
geraciao de recursos que contemple o estabelecimento de parcerias dentro do plano de
trabalho da instituicdo, ¢ a oferta de servicos de disseminacdo e capacitacgio
profissional, bem como efetivas estratégias de marketing e comercializacio dos produtos
institucionais.

Meta 1 / 7.11: Criar uma campanha publicitiria institucional anual para o IBGE, a
partir de 2001.

Meta 2 / 7.11: Aumentar a receita propria, em 10% ao ano, a partir do que foi auferido
em 1999.

7.12 Promover o desenvolvimento de politicas de articulacio com organismos
nacionais e internacionais de fomento ¢ financiamento a pesquisas e projetos, com vistas
a se incrementar processos e procedimentos de modernizacido técnico-metodolégico
institucional, bem como garantir a articulacio e integracio das diversas dreas da
Instituicao.

Meta 1/ 7.12: Exercer a presidéncia da 1' Conferéncia de Estatistica das Américas
(CEA) no periodo 2001/2003, realizando em margo e outubro de 2002 as reunides
preparatérias com o Grupo Dirigente e, em marco de 2003, a 2° Conferéncia de
Estatistica das Américas, com a participac¢do dos 49 paises membros.

Meta 2 / 7.12: Exercer o cargo de chairman do Rio Group por tempo indeterminado,
realizando reunides anuais.

Meta 3 / 7.12: Dar continuidade aos compromissos do convénio Comuninade
Européia/Mercosul/Chile, no periodo de 2002 a 2003, participando de duas reunides
anuais dos dez grupos de trabalho, de um médulo de formacio anual e da Conferéncia
Estatistica, prevista para dezembro de 2002.

Meta 4 / 7.12: Participar como chairman do Comité de programa da sessdo do

International Association of Survey Statisticians (IASS) na Conferéncia bianual do
International Statistical Institute (ISI) em 2003.
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7.13 Ampliar a visibilidade interna e externa do IBGE, tanto no ambito da
comunicacdo com o corpo funcional da Institui¢cio, como junto aos organismos de
difusao de informacao da Sociedade

Meta 1 / 7.13: Criar, ao longo de primeiro trimestre de 2002, Boletim Interno
eletronico didrio para disseminar, entre os funcionirios do IBGE, todas as informacoes
relacionadas com a atividade da Instituicdo, as comunicagles oficiais e notas de
interesse para os funcionérios, de forma a assegurar ampla informacao e integracio do
corpo funcional.

Meta 2 / 7.13: Definir, ao longo do primeiro trimestre de 2002, um modelo de
divulgacio, com cobertura nacional, de todos os materiais e resultados das pesquisas
produzidos pela Institui¢io, incorporando as DIPEQs e SDDIs neste processo.

Rio de Janeiro, novembro de 2001

31




